Adonropsbid LIsHaoxas

X3BJ19J1
3A33JI/INAH

CHEeXMEHT

Cypax bumumr



X3BI31 MAIIIUHNIH MeHexMeHT / Cypax Ouuur /
3oxuond: Jo.IlpHmkas
Penakrop: T.[opx

ISBN: 978-99929-5875-8

© DHoXyy OYTI3nuiH 3pX Hb MoOHron VYiceiH 30XHOTUYMUH ODpXUMH Tyxal Xyyauap
xaMmraanarjacal 007HO. ByTasnuir maxum x35103pa33p TYII9X 3pxuiir bookstore.mn maxum xyymac
I3IMIIMX 06ree]i 36BIIOEPONITYHIIIP OYTHIIP Hb OyIOy XICOTWIdH XyBUJax 00JIOH Oycaj simMap
HATYH X3JI0O3PIAP OJNIIPYYIIax, alllMIIIaXbIl XOPUTIOHO.

www.bookstore.mn



OMHOX YI
bycovle buw, eepuiicee 3x1330 youpoasic cyp
/3oxuory/

3ax 333JIMIH 3acarT MMJHKCHA3C XOMII MEHEKMEHTUIH MIMHXKII3X YXaaHbIT 3aadarryi, cyqaiaarryi
UX I35 Cypryyib Oalxryil 00Jpk33. MeHeKMEHT 33T YT Opuyyllaraaaryirianp XoBIIMH UIIIIINK,
XaaHa 4 X3H 4 SPbXK XdPAMIBAAT O0JICOH Hb TyXalH MIMHKJIAX yXaaHbl a4 XOJOOTJIBIT eprex Oaiiraa
X3paT, Oac MaHall aMbJpall TYProH HABIIpU Oalraar xapyymk OaliHa. MEHEXMEHTHUUH IIMHMKJIIIX
yxaaH AMepuUK OOJIOH OpHOJIMIH OpHYYIaJ XOrXkJIUWH 3yyraaJ >KWIUWT TYyIDK yilaM HapuhcaH
can0apiaH Xer KX UpJ133. MOHIOI OpHBI XyBbJI X0KJIMIHX?3 1IaiaHiaa ssBHa. CoOHMpXOrd cyyaay
PAIMTAUNH TOO ©ccoop Oailraa Hb IHAXYY IMIMHKIINX yXaaHbl UPIIAYUT HOTOIK Oaifraa Xxapar.

EpeHxuil MEHEKMEHTHUIH TyxailJ LeeHIyd cypax OuuMr rapcaH Oo0JioBd candap candapblH
MEHEXMEHT TYYHUH JOTOP X3BJIAJI MA3A33JUIMHH MEHEXXMEHTHIH Tanaap HOM Cypax OMYUT ©Hee
XapaaxaH rapy aMm>kaaryu 0aitHa. X3BiI3J1 M3A33IUIMIH Oalryyiiara rak 0y 00710X, TYYHI3C 3PXIdH
raprajar TaBaap>xcaH OyT33J1 00JI0X COHUH, PaJino0, TeACBU3UMH HUMTIAI HABTPYYIATUMUT 3aX 333711
sax Oopiyynax, THHM Y aKuiijiaraar 3IuiH 3aCTUHH Xyyllb, MAPKETHUHT, MEHEKMEHTTIH X0JI00H
Y3C3H cypax OWMYHI, CyJairaaHbl eryyJai rapax Hb Maad»K. CaTryymnu O3aTI3A3T XOpUO UX, 3371
CYPTYYIMIH XAUASJIUUH KPETUT 1ar, CyprajiThlH cTaHAapThiH Aaryy ‘“Media managment” Taasr
XWYA3J OpJOr. barmr oroyraHryid SH? TalblH cypax OMYMI, TapblH aBjiaraap radyurgax, dyamryi
XYCJIPH O0A0THUT Oarnuiax O00JICHOOC XOMII Oyp 9 Wiyy OMJITok M33pciH oM. CyyluilH X313H
KUJT COTIYYAY ORATI3AAT TOPUITH OOJIOH XYBUHH X3BIUIMUH UX 1331 cypryynuynang OHMX-nitn
MEHEKMEHTUIH XUUIIJI 3aaX SABIAAA JHJ TOHIAIXAWH IOMBIT XapXK. XOPXIHI3) Marepuail HynIyylxk,
MAPIRKIANH SPAIMTIATIN SPWILAK. IPASIM IMIMHKWITIIHUN Xypall CEMUHApPT ©OpHUMH CaHal
00n700 WIPXUIDK 0aliB. DHY COABUUH Jaryy OIOYTHYYIBIH JTUIIOMBIH QXJIBIT YIUPJAK,
MaruCTpUWH CyprajaTaj JIEKL YHIIMX Y33B.

WNHur3571 op 1oMryil XoocoH OalicHaac sijaxk OapbX aBax Tral] 00JIOXHOO IOM OaliBall cypax, cyprax
3K Oaifiraa XyMYYCT IIMPBITAMK WUIYYISXTYH OOJIOB yy T'K DHAIXYY Cypax OWUTHUT 4YajgaH saaH
XUUII).

MeHexXMEHTUIH MMHXKIIAX yXaaHbl 59X eITruil 00JICOH AMEpPUKUUH TOMOOXOH COHUHYYI, TIPWIdH
SAnonsl anmapt “Sony” KOMNAHWMH MEHEKMEHTTIM OHWEWIdH TAHWILAX ©66epTee 100 IIMHA
EPTOHILIMIT HIICOH OMiId3. bac eep TyTMbIH J6pBOH COHUHBI yAMPAaX OYpIJII3XYYHH OpK COHUH
XOBJIJIMWH XaMTMUAH [MIMII3T MEHEXEPYYATIN rap HUWIDH LHOOHTYH COHUH COTTYYJIMWT HHAHA3P
YYCTOH Oaifryynaniiax, yHaxX OOCOXbIH >Kaprajl 30BJIOHT amcu J1 Oainaa. CyynauiH >KWIYYAdI
JaHaa Jg COTIYYIUUATINIID MOp 33PITLUAH aXKUIUIaX UPIR3. DHAXYY COHUPXOITOH, UTIAN TOrC,
OYyT?3/14 XaMT OJIOHTOH XaaHa 4 aXWJiax Oaifxag ypamrtail eejper OalCHBI 33pI3TII3 COTIIK
OOMOXBIH L[PHIAT IIMHA araapaap aMbCraJbK 0alCHBIT TAMIDIIIAX X3PITTIHN.

VHIICaH JIeKI, SIBK Y3C3H Ta3ap OpHYYAbIH HOXLEJ TeJeB, COTIYYIUMUH axuia 20 maxam xKui
HYXJTyYJICaH XaTyy XeJeJIMep 33p3TTH3 AYIAYHAaX dHIXYY CypaxX OMUTHHT OyTI3C3H IOM. DHA 001
rajiaajibli ajb HAT cypax OMUTHIH UIyyd opuyyira OWII XapuH TIPXYY 3PpJ3M HOMYH rajaaj ux



Jaairaac X3p 4YaJiblH XIMXKIOHJI aMcaH XypTdK, yaMmaap XyTTalJgax SBCaH, XyTrajjax Oairaa
COTTYYJUMIH aXWJI aMbIpayiTall XoJIOOXK sMap 4 aryraili eepudH OHIeTIH IOM XHHXCOH TIICOH
COTIAJIMIAH MaaHb aHXHBI OPOJIIJIONO.

AMEpUKHIH OOJIOH OpHOIUWWH COTTYY/I3YHH HXOHX Cypax OWYHT NIIMHXIDX YyXaaHbl XaTyy
OMJITOMIKTYH YT X3JUIATA3C TOMPCOH, HUMTIIAJIMKWH 4 OHI® asCTal IIMI3P YHIIYyypTal, SHTUHUH IOM
IIUT aTjiaa X3pHI?3 TOJ TOMBEOTOITON, TATII 6AC MPAKTUK KUIDPI OapUMTTal, 30BIOH SPUIIICAH Y
IOM [T X3J03pTHU Oailjar oM Omimd. Trpxyy eBepMell apra, XdJ03p XUl HaMalr yprajk
333MIMK Oaiinaa.

X5p yajiaac XaTUUICOH dHD XKJIBIT XUUX3] MOHTOIBIH MEHEKMEHTUIWH MHXJIDX yXaaHbl aHXHBI
MUOHEPUMH HAT, OJIOH HIMJAAT Cypax OMYTrHUH 30XHOTrY, MaHail HAPTIU 3padMTiH [IIVA-nitn
akagemud, qoktop, mpodeccop T.JopkuitH 3eBineree uur O0apumskaa OOJCHBIT Xd3X €cToil. bac
XaJImpaxaj] Xarrax, XajayyH yIradp ypaMmIinyymx OaiicaH XyMYYHJIITHIH yXaaHbl UX CYPryyIHilH
CoTryyn3ydH TAOHXUMHUWH SpXJard 131 npodeccop 3oxuoid, cATryyad J.Ilpmo63na TamapxcHaa
WIIDPXUNIIBE.

Cypax OWYruiiH TajlaapX 3eBIOMXK, caHald O00[0J, HIYYMXK, COTIATMIND YnaanbOaarap-210523.
nyyaaHTuiiH 23-p canbap my/x 628-p xaifpuraap upyynos Oasprail XyiaddH aBax 0oiHO. E-mail:
do tsendjav@yahoo.com. Ta OyxHuN YHAT?# 36BJIOree JIapaarduiiH a)XKWJJl 4Yyxajl YHD IDHOITOU
IOATUUT TAXUH TOMADTINK XdJIbe. DHAXYY HOM MaaHb, OyNTaH CYYJUI?K, XOMHOOCOO OJIOH IIMJIIAT
cypax ouuruir aaryynax oonryraii. HoMyH XUIIIMT apBUKTYTai.

VYnaan6aarap 2004 onbl 01 gyrasp capbia 15

Momnronein  Cotryymuauitn Haracon Oemanuiin m3n  epenxuidnerd, MYUC-uitH Oarm a7
npodeccop, MOHTOIBIH yTTa30xuoIbiH Akagemuiid ramyyH Jo. 1IOH/DKAB



Harayrasp oysnr
MeHe:KMEeHTHIH IMHKJIIX YXaaHbl TyXal
Epenxuit oMoyt
1.1. MeHeKMEHTHHH YYC3J1, XOI KNI, MOHI'0JI MEHEKMEHTUHUH OHIJIOT

OHreperd 3yyHbl sUlaHTysa CYYAuiH 20 KWiA A3AXAM AaXWHBI XOBIDJI, MBI3DJAJL YHIXIIP
raixaMIIMITal XyBbCraj rapcaH oM. XOpbIyraap 3yyHbBII 4, IIMHAXOH 3YYyHBII 4 JDJIXMW Jasapaa
CaHajJ HAITHIUIIDP MOBIDDJUIMUH J3PUH I'HK HOPJIIH TYYHUH Yp LIMMHUMI XaHTaiaTTal XypTCOH,
XYpTCadp OakiHa. Mpdad3/1371 OO0JOH MOII3AJA  JIaMXKyylaxX XIPITCIUWH 00000 YHIXIIP
maBXarjanmryd oM. KoMIeOTEpUiH 3XHUAN YYCAIT XeKIUUAr 1943 oHOoOC 3xT31 1% y313T. Onoo
KOMIIBIOTEP, DJIEKTPOH XOPOTCHI  YHIABIPIIAIT OPHYYH XOOPOHIOO 6©MHO Y33TAI3TYMIIIP
OpCONIIOH 3apUM OPHBI YHIABIPIAIUNUH JaMikiiara J33pd3 ARk OaiixaJ 1100 IIMHDY TEXHOJOTH,
COZIOH HA1JITIIP TYYHUHT XYyUpYYK YaHApbIH TACPIIT rapd 3ax 333J193C laxcaap OaifHa. Spwua,
XOTKUM, OYPC, TEKCTUUT MHTEPHETIIP OOJIOH rap yrcaap ARIXUWH XaaHaac 4, X333 4, X3H 4
XYJI93H aBax, AAMXKyylax OOJOMXKTON TypaB Jaxb YEUUH XOIeJIreeHT XO0JOOOHBI CUCTEM O
00JICOH 4 3H? 0ac TYPr3H 3yyp Xyy4upd IIMH3 Y€ PYY OpPOX Hb M3I33K. XYH OYpUIH rapT HAII3H
TOPIIMIH M3I33J13J1 JaMXKYYJIax X3pArcas OO0JICOH rap yrac XYMYYCHUMH XapuilaaHj dyXal YYpar
TYAIDRTrYK OaiiHa. XUMMAJ naryynaap TEIeBU3UIH HIBTPYYIAT XUIK Oaiiraa H? SpUH LATT sSiMap
9 MDII3T APIXUUH eHIer OynaH OypT OOJCOH YW SBAJIAaC CEKYHIBIH 30pOeryil HATIH 33par
XYJI99H aBax THUHUM O0J0J1100TOM 00mk33. [mobans Oyroy masapimy r3A3T OWITONT UUM XUJ
XsI3raaprym Ma3A33JUI93C XTI,

JPaxuiiH yiic OopHyyaI MA3IIIJIUTUHAH CHCTEMAI3p XOJOOTMOXK, sSiMap 4 Tacapxail Oemntyy Oaifmar ymic
OpOHJ] PHY TyXaiJ HargaH XsHax apraryi 0omk»3. AHVY-aac o5oH YIACHIH allaH XsjIarblH 3CPAT
XUUX TOMIUIMAH XYYT3W WIDBPXUUIAI MpakT HOXWIT 6rceH JaWHbl YW akujuiaraar I3JIXANH
MBI33JUIMIH X3PATCAYY WIYyyd AAlHbl yTaaH AyHIAac, HYpaHTHM AOTPOOC Iar MOWIerniH 3ai
3aBcapryi xapyynk yajcaHaap M3AI3JUIMHH SPUHUI XOTKIUUT X0 yparuuyyiaas. Y33rd Oyras3pad
AaiiHbl POHTOA OPOO UPUYUXCIH MAT CITIATAAI TepYyiacaH. CymnaayablH TAIMIBTIIBCHIZP OHOO10P
MBAR3JI31, J3JIXUINH YIIABIPIRINIH YyajaMikaac Xo€p JaXuH WIYY XypJalTairaap Bk OailHa rax
TOOICOH OaifHa. "20-p 3yyH KMHO X3MH3X Talxamimraap 3xJ337, TEJIEBU3 XAMIIX HJ MMATIHIIP
eHJIopJIoHe" TXK spbaar OaiicaH 007 000 TIPXYY W MMATIN TalXaMIITHUT KOMITBIOTEp 3ajraH
aB4, WHTEPHET MDOAIIJUIIP MAIIXUN aMbCraibk Oaliraa Ouidd. MOHTON 95X OpPHBIXOO TyXail
MDBAIRJUTMHAT MOHTOJII00 Oavik Oailraaj MIIHD TOAAT OMIITOAT HATAHT YIYH OOJICOH Hb MAIIJUIMIH
Aasapimu OU allb X3AUNHD X0JIOOTICOHBIT XapyylK OaifHa.

MOHT0JI OpOH ARJIXUWH X3BJIAJI, MIAIIIUIMNH IHAXYY XOKJIUNH IAruprblH UAABXTAHM 13T Hb OUIII
I0Maa IIX3 TYYHUH HeJIeeJe1 OPIIK, JIUIH 3acar, TEXHUK TEXHOJIOTH J3JIXUUIIFK OalraaruitH
Yp LIMMUUT GOJIONIIO0TO0POO XYPTIXK Oaliraar napaax Too OapuMT XapyyiHa. XOpUH KUJIHIH 6©MHO
MoHros1 opoHZ 75 COHMH C3ITYYJa HOAT yhaaana 1,5 cas XyBuap rapd HAIT ailin epxen AyHpkaap 4,5
TOITMOJI X3BJIAJI HOTJOXK, XKW Oyp 600 maxaM HIpUMH HOMBIT 5 cas rapyil XyBHap XdBIDXK, 5
OpXUH 4 Hb PaJlio COHCY, 7 XYHUM HAT Hb TEJIEBU3UIH HABTPYYJAT Y33k Oalican 0o omoo 1264
COHUH, 268 cA3Tryys, Oue gaacaH cyBarT 6 TejleBU3, KaOENbIH CYJDKIOHUMN 16 TeneBus, Teie CTyau



50, epren mponaruoHbel AM paano 8, O6ormHo goiaruoHel FM panuo 14, paguoruiin cryau 6,
WHTEPHETUWH MOII3JUIMUH online CYJDKIHYYI YW axuiiaraaraa sByymk OaifHa. 220 coHWUH,
CATIYYJI TOTTMOJI Xyralaanj HAr ymaa 12 cas XyBuUap XOBISIIK, HAT aill epxexd S5-7 TOrTMON
X3BIRJA HOrAokK OaiiHa. OpuMH YEMHH MaXuM MOAIAJIAI XY4uT3W HAIBTIpY Oanma. 24 Haraap
UHTEepHET? xoi0oracod S50 rapyii Oaifryymiara Oaiiraaraac MHTEPHETHIH OypTIAATIH X3p3midry
9000 rapyit 6aitHa. DH3 TOO Ui TyraM 8-10 xyBuap ecner xyBbcamtraii Too oM. 30.000 rapyii
MHTEPHET X3pamiary Oairaaraac 60 rapyil xyBuiiH Oaiiryymwiara, 38 XyBUWTI XyBb XYMYYC 333J1K
OaitHa. ['a3ap HyTTUITH OalpIUIBIH XyBbJI HUHUT X3PANIBIYAUNAH 95 XyBb Hb HUUCIA YiiaaHOaaTap
xoton OaitHa. MadBxTol yin axuimiaraataii MoHron aryynrarai 500 rapyii Ba0 xyyacyym mn
JOMDYIH HAPI3Pp MHTEPHETH AOTOOIBIH HHTEPHET MpoBaiaepyynbH 35 Ba0 cepBep a33p Oalipiax
0aitna. Cynanraaraap B0 caiityynsia 10-15 XyBb Hb M3/133, M3I33JUI39 TOTTMOJ IIMHYYWIDK OaifHa.
HNuTepHeT apuipkaa, 3JIEKTPOH Xydajjaa XemXJIMHH IIMHY IaraHjaa opcoH OaiiHa. DHAIXYY TOO
OapuUMT MOJPIJUIMHH IIMHY Y€ D3XJICHUUT X333/ 30TCOXTYH OJIOH HUMTUUH MOAIIJUITMNH
XOPATCIUNH 3aX 333JIMUH COHUPXOJITOU JIyp 3yprUUr Xapyymxk OaiiHa. OH? Hb I0YHbI O©MHO:

Hoara: Moanaainuiid OpoH 3aid epreXuxuiiH Xapa3p epceiiioeH yiaMm Xypil 0ok Oaiiraar

Xo€pT: DXHAIFCI? MEHEKMEHTI? yxaajar SIBYYIXK, MAPKETUHTUNH OOJIOTHIT 36B 3YUT3H 3X3510311
MOHTOJIBIH X3BJI3JI MIIRAJIIUIMH 3aX 333J1]1 aBXarjalryi opoH 3ai Oairaar

I'ypasr: Paguo, TeneBu3 COHMH, COTIYYJIMMH 3aX 323JIMUT TYPOH IAXAAITYH OMaa IdXdJ Laacryu
COHUH, aXUM DJIEKTPOH MDIDAJIAJ WAIBXTOM HABTIPY, Y33T4, COHCOTY, YHIIMIYIbIH ayAUTOPUIH
OarraaM>KHIT epreTrex Oalraar

JlepeBr: Anb 4 M3I33JUIMUH Oalryyiiara epcesaerieecee YprajbK JaByy TIPIYYJIdrd Hb Oailx
€CTOM TACHH TYWJIBIH 30PHUJITHIT /MUCCHUS/ NIBUIYYJDK, O0PUMH 3aX 333J197 XaMmraanaxaJ TOAOPXOu
007I0T0 YUIIIAJT OapUXBIT

TaBr: OJ0H YACHIH X3BIAJI MIIPIJUIUNH XOTKII06C XOI[opd OOJIOXTYHT, 11aaHa sMap J3BIIUI, XOT KNI
eepwienT Ouil 0ok Oailraar coproroop M3A»K, ©OPCAUMH MEHEXMEHTH ULIyyd HIBTPYYIIIX
maap/yiararaii 0aliraar xapyymx OaitHa. YeneeT epcenioeH, 4eiaeeT 3axX 333J1, XyBUMH ©MUYMH]I
TYATyypJlacaH X3BJIAJ MOIJIAJUIMHH Oalryyiaryyq 100 IIMHA33p Yycu Ouil OOJICOH Hb COHHH,
CATTYYJ, TEJIEBU3, PAIUOT ©OPUMH IPXIYH OM3HEC OOJTOH XyBUpraxk Oaima. DHAP Hb alllUT OPJIOX
X3PIATCA IPK Y3CIHTIN x051000TOM. bypyy 4 tom Ouil byra yHIIBIpI3 sSBYYICHBI X3p33p MOHTO
OJIOXBIT XHYIIAIAC TIp. ['9X193 MdA23/93¢ anmr 00X Ou3HEeC TIATUUT OOXUp apraap XuUnx yy?
DCBAJ COTTYYA3YWH TaHUH MAAYYJAX YYPTUUT YyXalluyuink €C 3yWTAUW XaHJax yy? IdI3T Hb TyXalH
MBAIRJUIMHH OalryyiiarblH  yAUPAArduiiH X3p XdOMXKIdHA3C xamaappaar. llyy spua, nyynuan
nyyruaHaap OW3HEC XHMHCI3p, YYHI Hb YU OJOH YHIIMIYMJ MTIICOH XdOBIIp Oaifraa iow.
Mb33 M iT raHil OM3HEC MK THUHXYY XOT epeecrell Tajaac Hb OMJITOX, HUUTAIM] ypIIMrTal. DH)
Hb MAHANXHBI XWIIIP CHOUPT OPYYK UPIDIAUUHXDD 3PYYI MOHIAUNUT XOpAyyljaaraac XdA3H XyBUap
UITYY aroyaTai 3yl MOH T3TMUT COHUH APXJIIH raprarduji yxaajaar XyMyyc Oaijar Tyl I0yH TYPYY
OMJITOX X3pArTdU Oaiiraa toMm. [lluussp Oumit GoyicoH Yi OJOH OW3HECHUUWH cajldapblH JOTOP
OalTyy/IarblH X3PATCIYyd ©epuiH Oaiip cyypua xaarajiaH Oartax, MAIAIDJUIMIT TaBaap OOJTOH
XyBUpraxk Oararyit MeHre ok 00JA0rTyHr MoOHTONBIH 3ax 33371 90-33/1 OHBI 3X9H Y€dC OMIITOCOH.
Canpan xuik 3apaajJ ammr OpJIOr0 OJIOX, AJAAB CEHcCaall YWIAB3PJA3[ MOHI® O0JIOX XOEPBIH
XOOPOHJ TOHIIP razap mmr 3aii Ouil. HUWTI31 HABTPYYIAr 00 HUMIMHUMH OIOYH CaHaaH] acap



XypATail ouMk Heseesaer 3yiin. MHracH?3p33 raepsia u OaiiryynHa. ['aii u tapuHa. COHUHOO
OOpIyynaxblH TydJ saxaac 4 Oylaxaa Oonbx33. Ecryil, yamaprail M»md3120ryii, ceHcaall
XOOI1I6JIZICOH COHMHOOC OJI00 Y CallaXbIl' XYCAXTyH Oaiiraa Hb MaHail YHIIMTY/BIH OIOYHJIAr Oaiimar,
M3JUTAT OOJIOBCPOJI, ©6PCIUMH YHIJIIMIK, COHTOJIITTON X07000TOM. XauyupxaaTail Hb UMM YHUTIDJIUNH
COHMH XyJaJJiaH aB4 YHIIMX Hb OJOH XYMYYCHWH X000u OOJICOH] Xamar y4yup Oaiiraa iom.
WitMapxyy yHIIAQuUuMHTyyn Yl oJHoop OaifHa. 3ax 33351 X3pamdrd Oailraa  TOXHOJIOJ
YAIAB3pIATY Oalixk J1 TaapHa.

Yanaprail X3B/I2J1, YaHapTall COTIYYI3YWH Tyxail acyymaa 00J1 MEHEKMEHTHUMH Malll 9yxajl X3Cor
MeH. Yanaprail caTryyn3y# /quality journalismy/ maasr 0o c3TTyylI3yH kaHp Tepes Ouil 00J0BY
YHI aXkusularaaHbIX Hb acap IOM YHAJOMXK oM. YaHap, YHIH X0€p 001 COHMH XIBIDJIUNH XOEp TOJ
O0araHa. DH3 XO0€p I33p J COHMH OpUMH TOrTHoAOor. HuilTinan HBb yaHaprail, poTo Hb yaHapTai,
OMYBIpPUUH yp XUWI[ 4YaHapTail, IADIAIT JM3ailH Hb YaHapTail, Xapuyljara XyJd3X dYajaBap
gaHapTai Oaitx €cToil. Yyri?dpiad COHUH JpASM MMHXKWITIOHUN aXJIBIH CyIjlaraaxyyHsl 0aa3
O6ongor. MeHeKMEHTUIH HMIMHXKIIDX yXaaH ylaMm caifapiiaH XydTdu xerkmk OaitHa. Tap myHmaac
OyX MEHEXMEHT SIBK SIBK YaHapblH MEHEKMEHTH] TYArapyylaH XerkKuX €CTOM, TYYHUHT WYy
OHIOp TOBIIMHJ TaBUX €CTOW Ik [epMaHbl yoqupAJIarblH IMHXJIAX yXaaH y34dor. MM CcOHUH
yaHapTall K Y3HD TOCOH IANryyp y3yy/moar Oaiix &croi. HultmanuilH waHapaac rajHa,
X3BIIAJIMNH TEXHOJIOTUWH YaHApTail COHUMHT X3P3MIATYA3] XYPIraX Hb OM3HECUITH TOUNUTYH TyXailH
COHUHBI UX33X3H COEJI MOH. YCTHilH MpU(T Hb XYHUU HYJHUM Xapaar MyyTraxaap TacapxauTcaH,
3apuMaaa Oanapxai, X3BJIIX YAJIIBIPUUH TEXHOJOTHMUH ajijjaaTai, XaBIATJACOH COHUMHBI 3aX Hb TATIII
Oyc, ypurap, Xyy[AChIl Japaajiaap Hb CYJ33TYH TYC Tyclaa CalaHIW XyYACYyd YHUIMIYHIH rapt
ourbk Oaifraar yaHapTail CATIYYA3YHH XyBbJl aHXaapax XdpirTdid. Tylnnmpraarryd, YHOHUUT Tyr
00JITOCOH COHUH J1 YaHApTal CITTYYIA3YHH OyTI3TAIXYYH IOM.

Mb133 I HH IMHD 3pUH Ye I I3BIIMH OPCHOOP MEHEKMEHTUNH IIMHKJIIX YXaaHbl OJIOJITHIT OaifHTa
almMIIaX, XOBIDJ MAAIIJUIMHH OM3HECT YaMTYH almr OpJoro OJK, ©epHiH Oairyyuiaraa 3ax
393JIMIH OpCONIeoH ] aBd sBaxX ypiar, yxaaH 3aiiumryid 0oyioB. OHeenep MaHaiig xo€p TypaBXaH
XYHT3M CTYIMAIC MSHIaaJ aXKWUJITAHTAU PaJdo TEJIEBU3, 3yy rapyiixaH YHIIMIYUATAW COTIYYJIIDC
X319H MSHTAaJ[ YHIIMTYuATal Oalryymiara Ouid 60JK33. DAranp XdBIRI M3RIJUIMNH Oalryyiara
aJb 00JIOX00P y/laaH OPUIMH TOTTHOXBIH TOJOO TAMIMK, AXKUIUIAX Hb XaMTHITH 3pX5M 30pUJITO MEH.
VYHImMI4, y33r4, COHCOr4 X3M33X OAMHTBIH X3PI3MIBIYUNH HAITUNUT 4 alaxXrydH Tejee, XapuH UilM
XYMYYCHMH TOOT X3JI9H 3yyraap H3MAIIYYJIDXUNH TOJI0e, 3aX 333J133 YiaM TIJIDXUUH TeJIee CaHXYY,
XYHU HOOUMUT 30pHylax Iaapjyiararaii 00JHoO. X3BIAJ, MIJI3JUIMHH 3aX 333J1 €p Hb yycu Ouit
00710X00Cc00 J1 0Oar TOTTBOPTOM OwuIL, SH3 OYp OOMK XyBbCH ©OOPWIOTIOXK HPCIH TYYXTI.
XOpOmIdryiuiiH COHUPXOJ XypAaH XyBbCU eepuiiernex OaifHa. 3apum OpoHJ najmdarap TOM TOM
COHMH XylaJiJaH aB4d YHIIMXaacaa TIPUUHXID HMHTEPHETIAC TOMXOH COHHMHBI BeO CaWTYYIbIr
TYWJITH XapK, XaMTUHH COHUH LIOMXOH M3A33J13J1 Xauaar 00mk33. [aruxyy Xap3mmdrauiiH coTraI
HUMIICOH COHUPXOJITOM Oaiix ECTOM.

['9BY UHTEPHETUNT THP OOJITOH aNMIVIaX YaJaxryd yupaac 11aactail COHUH TapT Oapuriaax, HYAdH/T
Tycd, 6ac X3J19H apBaH JKWIIP apXUBJIaH XaJrajbk OOJIIOT Tyl TYYHUHM ye Oaifpaa TaBbX erexryi
Hb OMJITOMXTON. XapyH MHTEPHETUUH peKJIaM 3ap CypTajaduiraa A3JXUil] OalHTBIH TOTTBOPTOM
OCONITTAU Oaiiraa oM. XOBIAJ MY3JUIMHH 3ax 333J7T MOHXUWH XaaHwial OalxrydWr 4 Oac
0O010JIIIBOJI 30XHHO.



1609 onx pynxuiin anxabl connH ['epmanbl CtpacOypr xoToa rapu OaiicHaac XOMII IOPBOH 3yyraa
KUJIA X3MIPH 3yyH MSHTaH COHUHBI OaWryyijara yycdH Ouil OOJDK, MOH XOI3H 3yyH MsHraapaa
JaMITyypd epceliIeoHeec XacarJcaH oM. Saraaj 3apuM COHUH X3MI3H 3yyH JKHJIMHH 6MHO YYCCOH
00JI0BY eHeer XypTdi OallHra OpIIMH TOrTOOA Oaiifar, saraaj 3apUuM COHHMH X3JIPH cas
VHIIMTYUATAN 0asiH YMHD3JIATIAPII3 raxyyink 6alicHaa X3BI3J MAI33JUTMMH 3aX 333J133C HAT JI 616p
apuurgaH ajara OOJITOTUMI MEHEXKMEHT, MapKeTUHTUUH OOIOrOTON IIyy[ XOJOOTIyylaH Y33Xk
OaitHa. OpceneeH HMPYYCIX OYyp MEHEKMEHTUUH sH3 OYpuUHH XyBWJIOAp Traprax, eepuiiH
MA3JII3JUIMUH  XOPATCIUMKAH HIP TOPUUT XamraajaxX, XAPANIATYMUH ayJuTOPUUT ylaM yiIMmaap
OprexXXyYJdX maapaiarataid 00iaor. YYHI MEHEKMEHTHHH MIMHKIINX YXaaH siMap HAT X3MXKIITIIP
XapuJIT erHe.

1.2. MeHeKMEHT 3K 10y B3?

AJvBaa MIMHXKJIX YXaaH YYCY XODKJIUMUH TOAOPXOHM Y€ IAaThIr JaMKJAaruiH aJujl MEHEKMEHTUIH
IIMHXKJIDX yXaaH eepUilH YYCCOH 1ar xyraiaa, y33J1 OapuMTial, HeXUeJj IaiTraaH, yp jJarasap,
OpOH 3aiTail oM. Har Hb axxkuimax, Hereex Hb 3axXUpd a)xiaa XUHITYYJIIdr UM Xapuiiaa Ouii
OOJICHOOP YIUPJUJIATbIH IIMHKJIAX yXaaHbl YP XOBpeJ yycd Ouil 60ik33. Oepeep x35103J1, XyH Ouii
00JIK, XYMYYCHUWH XOOPOH]J Xapuiillaa Yycd, XYMYYCHMH OIOYH COTIDXYW, Xy4 Yajall, aBbsiac
OwiruiiH suirapain Ouil OOJICOH Hb MEHEXKMEHT asiHJlaa YYC3X YpbAUMJICAH HOXIeJ OOJICOH IOM.
XaMmTapu axwuiiaxaac eep apraryil amplipaid 3HAXYY UMHXIJIAX yXaaH pyy XeTelk Oaiinaa.
MeHeXMEHT Hb HOTOO Tallaap YAUPUIATBIH 3YI33C XYUYUPXUMIIIXTYUTIAP AMAp 4 HOLTOM aCyyIJIbIr
HIMUAIBIPIK, aMXKUITa XypaX apra yxaaH MeH. MiiMaac ymupanareiH sH3 OYpuiH X3103p, apra
Oapusl OpOH OPOHJ OJIOH 3yyH JKWIMHH Typul XypK Xypummiaracaap “MeHeXMeHT’ XdMIIX
YAUPJIAThIT CyAAJIIar yXaaH Oue JaacaH MIMHXKIIDX yXaaH 00JITOI00 XerKceH OaiiHa.

MeHexXMEHTUHH YYCAJI XOrKIUUT Oyp 3pTHAIIC MaHail TOOJIBIH eMHOX 5000 >KMiIddC IXTIU Tk
y3IoT. XyMYYyC apuikaa HaliMaaH] OpOJIIIoXK HAT XICAT Hb Oapaa TaBaaphbIl YAJIIBIPIYK Oaixan
HOTeO6X Hb OOpIIyyJIax aXJbII Xapuyllax, X3333 XaaHa, XdHJ XylajgaX, TYYHUHIDD X3PXdH YHO
XYpPIra3X, X3HZ3P ODHY aXJbIl Xapuylyylax 33pradCc MEHEXMEHITHIH AaHXHBl OpOJJIONO,
MEHEXMEHTUNH CATIAr? Yycu Ouit OosicoH OaitHa. Opooruiin MpakuitH HyTar A3BCTIp A3
Oaiican »ptHuil IllymepT Xymangaa apubkKaaHbl aHXHBI CYJk3D Ouil O0mk»3. XOH HIT Hb
OM3HECUWH a)kJlaap TOBOMH HIalirapd T3P Hb HOTOOree YIupJaH 3axupd, sayy 3YAYY XYMYYCUNH
XOJ6JIMOPUIH MOJKUH IIMMX YIMaap alldr OpJjoro OJI0r OOJICHOOP MEHEXKMEHTHUIH CATIAIIrI)
OYp OJIOH MSHTaH KWIMHH eMHe Ouil OOJICOH 'K Cymiaaduj y3dJ OaifHa. Apuikaa HaliMaaHbI
écwioH mepnex xypam, Lllymepuiin XygangaaHbl Ip33 XAJIIIIIP HI YeA Ymuuik OaiicaH Hb
MEHEXMEHTHUIH TYYX3H XOTKUJIJ] TYH ad XOJ0OT0JITON XK Y3/3T.

MeHeXMEHTUIHH CITTAIAr33 OPOH OPHBI OJIOH CATTAIY, aryy 30XMOH OailryynardjiblH aBbsiac OWUJIAT,
XOA6JIMOp 3YTI3JI, aXJbIH Typuuiaraap HODIOIOH XX 3yyHbl 3XHUW 10 KuUIUH CyymadsdCc aHX
AMepuKkT OMed JaacaH NHIMHXJDX yXaaH OOJITOJOO0 XOIKCOH oM. XODKJIUWH Mall ynaaH ypT
Xyramaar TyylcaH O0oJIoBd Oyp CYYJII HHUHTIAP XYJII3H 36BIIOOPOX THAP Y€ XYPTIJIX 3aMbIl
APIAIYYJIPH OOJBOJI XaphIIaHTYH 3a1yy IIMHXKINX yxaaH. MeHEeKMEHTUWH TyxXall aHXHbl HOM 18-p
3YyHJ aHX AHNIAJ Trapcad X3AWM 4 TOOUW JI aHXaapal TarCaHryd. OHD Hb aXJbII XOHI'OBUJIOX,
XOI60JIMOPUIH OYTI3MKUUT UX3CIIX 30PHIITOTOM MIAT JAMXKIATBIT YYCIIX 30XHOH OalryynalThlH
eMHe Oalraaryil OHOJIBIH YHJIICIIATAH OyTd33)1 Oaiik3d. YHAHARD 3HHY 00N XeJesiMep 30XUOH



OalTyyIanaThIH XyBbJ HARJIT OalicaH K 3PAIMTIA HOTOJAOTL. 19-p 3yyHBI TOrcren 20-p 3yyHBI 3X33p
KaluTalIM3M XOKIMMHXee 23] IaTaHaaa Xypd Y¥ OJIOH aBapra TOM KOpIioparl, HATTIAJyY Ouit
00k33. DHY Hb OOPHUIH TICOH JIYT TOM MEHEXEPYYAUNT Tepyyiudd. MeHexep, YHIABIpUH TOM
I3IUMH anTaH ye IPK HIPIRK 000X oM. THI raruxyy ainT 3pAdHAC, MOHT® XYYAUNIATY Oull,
OYT33J14Y COTIATYU], IIMHXKIIDX yXaaH TEXHUKUWH XO16Jrerd Xy4nuH 00K OaiB.

bac Heree Tamaac eauii TeAUNW XYMYYCHMH XOJIOJIMOPUUMI SaK 36B 30XUCTOM YOUPIAAH 30XHUOH
Oaiiryynax B3?, aXXKUJUIaxX XYUUUT WYY YaHApTal 1yl almr OOJITOH XyBUprax sMap apra OaiiHa raasr
TyXai TOM 03pXIDAJI TylIrapaB. AXKWIIYU]] 4 TACU rapaxblH apraryil XyHJ XeJeJIMepT HyXJIyy/jaar
00JIOBY LIAJIMH X6JIC 0ara, XeJeJIMepHUIlH HOeXIeN J33] 33pII3p MYy, TaB TOXUTYH OOXUpP OpPUMH]
axuuiagar OaiicaH ydup 33733 3YX3H Xapaax, 3COPryYLdH TAMIPX, aMb HacaH] XajjaX, rajijaH
maraax, 3BI3JDK CYWTIAX, aXXKWJI Xasx 33pradp OOJOMKTON Oyx apraap TOIMUMK Oailinaa. AXUITUU[
I3UWH XOOPOHJ T'YH aHrajl yycid. MitMapxyy 3ambapaaryil 13T »Kypamryi Oaiiman raszap aBOai
OM3HECUWH a)KWJI TOAUNTYH YIIC OPOH Jasiap alyll yupyylax Hb OUJITOMXKTOW. YYHUUT rarnxyy myc
acrapyyicaH ajulara xsjjara, JaH TaHIl IPOJIETapuiiH XyBbCTajlaap 30XUIIYYDK OOJHO, a’KHITYHU]]
XOPOHTOTHYYMUAT yHAaraaH 3acTHilH OyX SpXUUT aBd €OpUUH JUKTarypaa TOTTOOX E€CTOM TICOH
K.Mapke, B.W.JIenunuii cypraajq HOMJION OOAUT 3YMJI OOJK XOTHIMH €BPOMBIT JOHCOJITOXK OaifB.
Niim y3371 60omon EBporioop 30rcoxryid xaa calryil ux Xypara n3iarapd O6aiaa. Xypil TOMIDATIH,
UPIIHUN AaliH] Xypy 00301y MM TA3MIUIAAC Tapax HAT apra 00J1 aXUTYMH, 33HUM XOOPOHAbIH
TOHIDP rasap ILMI sulraarayd xXapuilaar ©eepuuinK, JOOPX XYMYYCHHH 3BHUI OJIOX, aAXHII
XOAOJIMOPUUT HAPUMBWIAH TOOLIOXK, TOXUPCOH YHD XOJCHWUI OreX, 3331 aXWJIYIbIH XOOPOHJBIH
Xapuwinaar cakpyylax XYHUW XYYWH 3YWIHUT YHIJOX XIPOTTIUT yXaMcapiacaH YIWpPAJIarblH
TOTTOJIII00 PYy OPOXOOC apraryit 6aiican om.

YyxamMxyy MMM caHaaHbl JOp AMEPUKUMUH TOMOOXOH castan @Dpeapuxk TeunopsH 1911 onn
HUWTIYYACOH “lIMH%I3X yxaaHbl yOIUpAJArblH 3apuMyyl’ HOM MEHEXKMEHTHUr Oue paacaH
MIMHKIIDX yXaaH oM OaifHa TOATHUUT XYJIP9H 30BIIOOPYYIDKID. DHD 00J 1[00 MIMHD Y33TAAJ OaiicaH
oM. TyyHHMI J9BIIYYJICOH OHOJBIH Y33J1 CaHaa TyH Oara XyramaaH] Tsjlajd3caH aMiKHJIT OJIIOO.
@. Tenmoppll MEHE)KMEHTUMH IIMHKIINX YXaaHbl LAT K 3YU €co0p y343T. Teliop eepee axibir
xap Oop TAATTYH YHIABIPIDAMWH OyX Jampkiiaraj Iar jJapaajllaH axuulacaH TyH Oasuiar
Typupiarataié HA3r3H 0alxk33. AKWIYABIH >Kapraja 30BJOH, JAOTOOJ CATIAJ CaHaar HYJH?3C Hb
XapaaJi YHIIIMXK YaJijiar 1ol aBbsacTaH 0aiiB. OepuilH Typliiarajaaa YHIICIdH YIIIBIPIIIUNUH OyI0y
aXJIbIH MEHEKMEHT IMITUUNT aHX yaaa Ouid 001rocoH oM. TYyHUNMT colnanu3MbIH yeI rapy Oaiican
HOM Cypax OMYHUIT @XKWJIUYMH AHTUWH XYYUWUT XyBall3 MAT COPOH MOJDKHUX apra X3parciuir Ouit
00JITOrY Xapruc 3Tr33]] MK OMUCOIH Hb Taapaijjar. XapuH TelnopblH 3H3 HI3AT AMEpUK aasiap
TyyHuir angapuyyimk AHY-siH KoHrpecct ye ye ypuriaH JieKl yHIgar, AMEpUK Jasiap XaMruiH
1yyTail XyH OOJICOH IOM. XOA6IMOPHUNUT IMIMHKIIX YXaaHbl YHIICTIU OHOBUTOM 30XHMOH Oailryynax
9HA apra Hb dyxamjaa HA3IT Oainaa. Top yaupanarslH MIMHXKINX yXaaHbl YHACUUT "YaaMiKIanaT
Oa/UIbIH OPOHJ IIMHXKJIDX yXaaH, COPreJIIOOHUN OpPOH]I XapWJIaH HWTTAJILDJ, XyBHA XWUYIIXUWH
OpOHJ, XaMTpaH aXXWjjiax, OYTIIMKUIH ©CeNTUWUr XsA3raapjax OWI, yIaM H33X, aXUIYMH HAT
OYpHiTH yp YaABaphIr A33] 33PIIAP XOTKYYIAX SIBIAT" T'HK Y3COH IOM.

Xapun cyynn OpaHUbIH HYYPCHUM TOM KOMIAHUWH 333H AHpU Daiionb TeWSIOpbIH HI2JITHUUT
OasoKyynaH 3axupraaHbl MEHEKMEHTHHT raprak UpCOH Hb DHOXYY HIMHXKIAX yXaaHbl XOTKJIMUT
X0€p Aaxb yaaraa UX33X3H yparil TYJIXCOH X3par Oailnaa. DH3 Hb COHIOAOT 1331 IATHBI yIUPIIarblH



Typupiarajg TyAaryypJicHaapaa TelIopslHX00C eBepmell suraaraii OaiiB. dalionb IOYHBI ©MHO
MEHEXXMEHT siMap YYpArTau /QyHKITHH/ toM 037 TIATUUT XaMTUITH OHOBYTOM TOAOPXOMITIAKI?.

Hor: Tenesnex. OMHex 3aMaa 36B OJIK Xapax, 30pHJIT00 TOAOPXOMJIOX, OHOBUTOM YW aKuJllaraar
TOOLIOXOJ YUITIATAIH).

Xoép: 3oxuoH Oaliryynax. 30XMOH OalTryynanThiH OyTUUUT Ouii 00JITOX, MEHEXKEPYYIUNH 3pX YYPIT,
XapHUYIUIarbil TOTTOOX.

['ypaB: 3axupax. YaupajgarelH MEHEXKEP XYH XYMYYCTIUII3 daX Xapuilax Xapbliaar aryyiHa
Hepes: 3oxuinyynax. bauryymiarsiH 30prIrOTON HAMK X3CAT, XYHUN aKuiularaar ysulayyliax

Tap: XsHax. balryymiarblH TeJIOBIOTOOT 30PHITHII OUENTYYJIdX, YHI aXuiularaar HIdBXKYYJIIX,
YHAJ9X. MEHEeKMEHTUIH IIMHAKIX YXaaH yJaM HapuiicaH Xer KK Oaiiraa OOJIOBY DHAXYY alaapT
TaBaH YYPIrUUI 0OpUUIDK Yagaaryi oM.

MeHeXMEHTUHH HIMHXKIIIX yXaaHbII XaMTHUH TOBYOOP TOMOPXOMJIOH XdJ10371, Oalryyiiarsir
NIMHXXIJIPX  YXaaHbl YHJACTAW CHUCTEMTIN yaupAax OHOJ T»K 000X IOM. Yaupjaard XyHI
Oaliryynnaraa apd siBax yp yxaaH, YypJaruir 333MHIYYJJIAT yxaaH r»k 0Oac OonHo. CoHuH,
MDBJI23JUIMIH OalTyyllarblH 3apUM Hb 3XHY3CH3 OJIOH MSIHTaH YHIIMTYuJTa 00JDK, Marepuaiar
0aa3 Hb OIXKUXK, YICTOp OM3HECUUH XYpddJdJ 00001 Oyxuil 1 canbapblHXaH XYJ39H 36BILO6PY,
HUWTMHUIH AyHJI HOP XYHJ Hb ©COH HAPJ rapd OaiixaJ HOTeeX Hb aHXHBI Jyraapaacaa J ajljaraali]
OpX, X597 TYpBaH YHIIMIYaa ajjcaap CYYJIdd cyparryid 0oiaor. DH® Hb TyXalH OalryyuiarbiH
yaupJiara, 30XMOH OailryyiaiT, TeJIeBIeT, TOTOOA rajgaall Xxapuiaa, ajlCklH Xapaa, OIOyHBI 11apaa,
MEHEXMEHTA3C MIyyld MAiATraabk Oailiraa x3par. DHY HB TaBaapaa Oopiyyaax MapKeTHUHTHITH
TOIVIOJIT XUIMK yajiaxryi Oairaaraii 6ac xoin000TOMH.

OJoH HUWUTHUNH MOYIIIUIMAH XOPOTCIT yed Oyycraxk yryd OOJNHO Tk Oallxryd, XapuH HAT
X3J7109p33C HOree X3J03p pyy, XyydyHaac IIMHD PYY, SABIYypjaac HUHTIAT pYY, 3aapajiaac HUMIAT
PYY, EpeHXureec HapuilH pyy, TOMMOOC TYH3TUH PYYy, cajJaHTuIaac OyXdJ pyy, JKHXKID3C33 TOM
PYY TacpalTTYW MMJDKUIT YPIAJDKUIHD. MOID3IUIMHUH 3aX 333JIMMH 3PAJIT XAPATIRD MOHXUWH
Y33TA3 oM. XapuH X3H OaillXx Hb LAruiH MAIryyp, XyBb TaBWJIaH IOM. MDdI33JUIMHH TEXHUK,
TEXHOJIOTUWH XyBbCTAJI MIMHAWIRIT Hb "MAAIIIUIMAN YIIABIPIAIA" IIyyl HONOOJK, MIIIIIUIUNAT
00JIOBCpyYIIax, JaMiKyyllax, TYT33X aXusularaaHbl X3J03p aryyira, MeH 4aHap yTra ydpbir OaiHra
OOPUHIDK YYTI3PI3 COTIYYI3YH 06pee MMHIWIATIAK Oaiar 3yl TOTTONITOM.

XYMYYCUHH M3II3X X3PA3TLI3 3AUNH 3aCTHH X3PITLRIHAAC U WIYY Xy4dTdd Oainar. XerkJIHnilH
YJIBMKUNWH XyHJpall LaacTail COHMHBII ajlb HAT 4 X3MX33I33p OYIr3pYY/DK, X3PANIATYUH
COHMPXOJI T3P PYY UUIVIAIUI3D Y DHY Hb OPLIMH TOTTHOCOOP ad XOJOOTNIO00 alJaxryid X3B33p2d I
0aiiX OM.

XBparips UHHXYY TOTTBOPTOM Oaiiraa 1art COHUH X3BIAJI, MAAIIIUIMUHXIH HATAH/T Hb acap uX a3
XUILIWT, YHAT Oasuiar xaiipiiaaJl, HereeJ Hb OOJOX00p OYTAATYWTAJ, AaMIyypall YHAIT YUPYYIK
Oailijar Hb MOAPAIJUIMUH OW3HECUHH Tanbap XOPHUUT 4 OpeBIeX Xallpiajarryi, epleenryi
OpCOJIIGOHT XaTyy Tajadap TIArMUr X3JDK OaifHa. [armxyy Xoimd yxaaH, OBCIOO, aBbsiaC OWJIAT,



IYHAITYH XoA6JIMep, IMHD 3P3JI XaluTyyll, YHIHY COTIJIA YHITUYWIHY. OHeemep 0071001 Oalicad oM
XOPOMXOH 3Yyp ©6epwIerfex, OrT eep 3aM Xaiixaac apraryil Oonmor. J[paxuifH cOTTyym3yWH TyyX
00J1 TOM COHMHTYYIBIH SUTAJT, sUlaraal, CyHUpaJ, YHaIT Xerkuj XeneireeH 1 Oaimar. Har mmH»
OJIOJIT JADBIIAJI HOTOOTUHH XyBb 3asial IIMUABIPISAAT XyBbcal eepuwienT oM. Ep Hb OyX TYyXdH[
WM J1 XyBb TaBWJIAH XalpJiiajgar O0J0ITOM.

MboamnuiiH ssMap OpoH 3ai Oaiiraar MdIpdIX, THIPXYY OPOH 3aliH ayAUuTOPHIT HUWTIDIUITH
O0II0TO0p sIaX Tarax, YHA Tajlaap YIUPAJIArblH yxaajar 36B OHOBUTOW OOMJIOTO sIByylaX Hb MOHOOX
MEHEXMEHT oM. HUMTIAIUiiH Xypil JalluuH, 3p3JXUiliIdrd Tsutai3cad IRTHTIH 0011010 6071 66pee
MEHEXMEHT MOH. DH?3 0y T3COH YT B3? TBAJI YaHApPTall CallH COHUH, XY4YT3H paJuo TEJIEBU3 I3CIH
yr. OJHBIT COPAXUUITICOH CEHcaallTail Marepuan OJIOXTyH Oo0J1 IajJuMHraac Xacjar, OMWIdTUIH
IarHaja eraerryd TMAM MAXaiT MaapAAarbil CypBaKIardul TyArajgar “4eneer’ I'HK HAPJATACIH
COHUH IeOHTYH Ouii. MiiM maxanrt maapjajiara Hb CypBAJDKJIATYMWUT XyJlald 3YWIMNT caHaaHaacaa
30XHOXO TYJIXIAT.

HulitnanuitH 00AI0TbIH MEHEKMEHT T3T Hb MAPI3AKIUNH AH3 OYpUNH TYBIIMHTUMH XYMYYCHITH
OHOIII TaBbCAH ACYYWJIBII HAIITI3H aHAJIN3 XUIK, XaMTHIlH allMrTaid XyBUJIOapbIl TOTTOOXK, X3BIIAII,
M3JIP3JUIMIH OalTryylarelH yaupaaryiaac 31 CHUHMH NMUAAB3p TapraH, 4yxaM YT sax OWYMK,
HABTPYYJIDX aprbil’ ©HOOTUITH O0JIOH CTpaTEruilH yIupaaaraaa Yunidi OOITOXbIT X3IIH).

Huinwnaniin 60110101 0yr tycrax B3?

* Omee Oyp Ooymor mIyypxail 36BIOJTOOHO6C YHIINATY, XIPITIATUYMHH COHUPXOJJ HHUHIICOH
COABUUT Hb COHIOH IIWJDK, TYYHHHIDD CITIAJI YHALTAM, Xypl TOI WIIPXUMUIANX apra 3ambll 3aax
OrHe.

* MpaoannuidH X9pArciyyd TyXaH Iar yei TOHAIT OPTK Tapd WPCOH IMyyrHuaH IyylTrnaHTau
acyymjlaac aHTUJ XOHJuW OalixplH apraryid. 30XMoMoOJ OWIIL, siaX apraryil GapumTaj TYITyypJiaH
rapd HMpCAH AyYJIHMaH Hb COHHUHBI HOIDH XOBUWH YWTTrapTal XyyAChII XOIOJTO6eH] OpYyJLaar
YHImMryga g MOHXUMH XyBUPIITYH HAT J1 4yaHap Oaijar. OH® Hb COHMYY 3aH. JKunman6ama, Xyyib
3yin cain L.Hsampopxuir XsaTaaplH TarHyyal OaiicaH T3CAH YHOH XyAall Hb MOIDTAIXTYH
AYYIUaHBIT X3[3H CapbIH TYpPII COHUH X3BIRJIA3P UIyyTHAHBIT CATIYYI3YHH XyBbJ Oypyyliaax
apraryil. YyHI coTryyinuun 4 Oypyyryi. XapuH Oyypbsrail COHMH X3BIRJIYY 3H3 XOPIUilH Mepeep
AP3H CYPBALKIATYIBIT OPYYIDK, YHIH 36BHUT OJIOXBII XMYIK, aCYyJIbII IIIMHKIJIDH OJIOH TaJIaac Hb
rapragar 001, XoHT'eH 3yraaHbl COHUHYY/ ajb 00JIOX IIMHD IIMH? CEHCAAlbIl YICpyy/IaH JI3TA33X33C
YHOHHUUIT OJDK TOTTOOX Hb TOIHUN YYPAT OUII I»K Y313T. YHIHUUT MIYyX TOTTOOAOT 00JIOX00C Oun
OMYIATI? N1 OMYHD TOASr 00N MM YUIIAJIMNAH COHUHYYIBIH YIaMXKJIAAT ypua TIXd OOJHO.
3oxuomMos Oull, ye ye HUWTMHUUT JOHCOJIOXK, ©6pee asHlaa rapd HUPCOH IyYIHaHBIT COHUH
XOBIDJIYYA Taprax TaBUXTYH O0JI JPHIYY MOIAPAMXKIYH Oonxu siBnan OonHO. MitM myynuaHbIr
COHUHBI XyylacHbI "copranm’ 1k y313T. JlaliHbl YEUITH ON3TONW aJuil 3yl

* IHunasr HUATIBATIN COHUH, HIMIAAT HABTPYYJATTAN TENEBU3, PAJUOTHIH CTATyChIT X3333 Y
aNaaxryd XaJarajbk, MapKeTUHTHHH ©J100JIT OYXUM IMH? COHUPXOJTOM HUWTIAIUUH TOTTBOPTOU
HMHXUNT YpraJpk Xaarajgax. HUWTIONMAH 4YaHapblH TOTTBOPTOM IIMHXK ajjar OHOI Oailxk
Taapaxryil. 3axuairblH yesp OyX COHUH eepcAuiiree naluuiaar. XapuH 3axuaira 00510071
OHTOPCHMU J1apaa XaBTCaH/]I TOJIOTNOO0 JaparJcal yperajl MaTrepuall pyyraa Opaor Hb aMbApall 133



xaparngar. YaHapblH Tacapurryl Maap/jarbll XaTyy OapuUMTaK IBM33 Hb Oycaaac surapHa.
SInanrysia efiep TYTMbIH COHUHYY/ o7ep Oyp IIMJIAAT CallH rapax apraryi rjadr OWIronT OGaijar 4,
9HD AXKUITHYYHaJ TaWBIIpal, Haszraipana Ouil OoJromor. OUUIIpeec WYYy CailH COHUHBI TOJ06
pEAAKIMIH XaMT OJHBIT AWK HYYP HYYPUHH YaHAPBIH YHAJTIIT X3333 4 Oyypyy/hK O0JIOXTyH
Hb HUUTIDJIMUH MEHEXKMEHTUWH OHIroM 4yaHap MeH. COHMHBI YaHCaar xapyyiax sijgax HAT IIAHD
IOM OpyylIaaJl uUpa3X XOPITTIHN.

Ep Hb X3BMAIMIH OM3HECHITH aMJKWIITBIH TYJXYYP Hb TEJIEBU3MIH 3aXupaj, COHUHBI HPXIATY
HapblH xaaacaHn sBaar. CaTragsr 3pxJdrdyrd i COHMH yHaxry. TemeBw3 pagvo 4 MeH aJull.
X3BIDJI, MAIIJUIMAH MEHEKMEHTUUT 100 IIMHA3P aB4 Y33H, OJIOH HUWTUMH MOI33JUIMKAH
XOPOArCIuiH yaupaard Oyp eepuilH T3CAOH HMMIKTAW MEHEeKMEHTUMH MNHUpaMHUIbIl  OO0Crox
maap/iara Tyiarapy oaiHa.

MeHexXMEeHTUHH TyXalJl 3pA3MTAUNH OJIOH SH3bIH TOAOPXOMionT Oui. HarsH 3opuiron HArac H
Oalryynjarell’ Yp ammrraid yaupaaH >KOJOOMOH aXWJJIaX Xyd4, CaHXYYy, MarepuajiblH HOOIHHT
XaMITMWH Yp alMrTail 30XMOH Oailryyigax yp 4YaJBapbll MEHEXMEHT IH3. MEHEeXMEHT TIJ3T
ovronT Oaryymiararait 33par yycus?. balryymiarsid 30BJI0H 03pXIIDAJI, XYH XYUHUH OHOH STH3BIH
XaHJ|Jlara MEHEeKMEHTUUT OMi 00rocoH oM. Har XyHuil Xuiik 4agaxryd IOMbBIT OJIOH XYHUH Xy4
XOI0JIMOD, OIOYH yXaaHbl YaJIAMKHUMUT Jal4JIaH aXKWJUIaBajl Yp AYHJ XYPAIX Hb TOOOPXOU.

1.3. MOHTOJIBIH OHIIJIOTTOM MEHEKMEeHTHIH TyXau1

MoHTOIBIH yIUpIaxXyWH yXaaHbI CITTIJM? acap Oasiar Oeree; eBepMell ymamkiaanTan. J3mxuir
333THACAH UmHruc, Orensi, XyBuilail r3da UX Xaaj T3P YUIIAPI3 aryy TOM KOJOOAOrY, yAupaard,
OOOTHUHH X3JUIATIIP 007 XYUHPXIT MEHEXepyyn Oaiican OaliHa. MOHTOJIBIH MEHEXKMEHTUWH
CoTranran MX XaaJblH LRIPH OWIATT cypraai, 3ydp LRIPH YT, YYIyyH JI33pX Nailyyp, OOYHBI UX
qyyliraHbl Cynap HOMOOC TOX Xaparpnar. Uunruc xaansl "bues 3acaan, rmpas 3ac, ['3pad 3acaan
Tepee 3ac", "Anj OMe MUHB ajmkaaBaac ajbKaaryrail, axyid Tep MuHb Oyy anmaprtyrait”, "bue Oex
Oereec ranupir syiHa. CaTran 6ex Oereec oJHBIT sutHA", "MOPUH 133p MOPJO0OA ARJIXUUT 33J9X
amapxaH, MOPHHOOCO00 Oyyraas yicaa 3acax xomyy', "bueniir Hp 33m3xuir 0yy sap. COTTIaUNT Hb
IBIPXUUAT sapartyH. CHTrJIMUT HATIHT 333JIBIAC OMe Hb Xaalmaa 4 Xoijoxryi", "OHmep yyiblH
XOTOeJ 30pb, OPTOH JaaiiH 0JIOM 30Pb, XOJ X3M33H OYYy 116X, "DHD HAP XdBPAT 00J0BU IPXdIM HIP
MeHX myy", "[331 uX31B33¢ OMCCOH XyHUM Oues adaa 00THO. DM XYHAIBIIC TOXCOH MOPUHBI
HYPYYH]I AapaMT OOJHO. DPXdM XITIPBIIC XYHUN CITIII XOJIA6X OO0JIHO, SH3 XITIPBIIC 3J1 YICHIH
JIOpJI0 3YArYYp 00sHO" mX romMyy "XyH[ Tycsiax €CTOM yell Hb Tyclaaryl XYHUHT yHAacaH MOPUOP
Hb TOPIo, 30pUyld caHaarail Tyciaaryd Oon maazaap aB", "Cypar LiyByy MAT I'PHAT HUCOH OYyyX,
X3p3r OO0JIBOJI MOH CYPAT IIyByy MAT HUCAH OJOITYH" 33pAr cypraajl Hb 116éM MEHEXMEHTUIH
CATTAIITD3, Y33JI CaHAA FOM.

OpXuiiH TAPIrYYH, XOT ailJIbIH axjaad, »KUHTUHH JaaMayl 3T 001 Oararyi spXuur sad3Jasr HAT
€CHBI 100/ 3pAIMOUIH MeHexep Oalixka3. Taa 3y TypxaHj Xaalaa X3333 HYYX, Map MOph Majiaa
Oapux, XyJar yc XxaaHa raprax, aH repee XUk X00JI XOIIoO siax O3JTIIX, TAMA3D MOPHUO SaXK Cyprax,
4eJIep HOTT saX ODJITIIX, OMPHIH 3yyphIH HaiiMaa apuipkaa siaX XUX, IIPIT 00Cyylna XdpXdH
O2JITIAIX 39PTUHUT 32K 3YpiK, aMBbJPAIIBIH UX XOCTUUT 36B 3YUTIU XxeAenreer Oaikid. “XaaHnaacaa
xaanrad" TACOH yr Omil. Dp oM, XyyXd[ OaradyylblH XAWAAT axuil Oyra XyBaapbTaid Oaiical.
MoHTrobIH aiin epx Oyp, XyH Oyp TaBaap YHIABIPJIATY, apuibKaajard, Oopiyynard OaiB. ['anbia



Xaifu, 1maHara, op, aBuap, MHUPI3TIIC aBaxyyiaaaa rIpUUH MO, 3CTUH, 3CTUM 3JI3J1, 4eJAep HOIT OyX
3YWIDPD eepcree XuWdr Oakicad. Miyy OYTIAMIdXYYHI? €6pT XIPITIIITIN 11ail, JaBC, TYPUI
339PATXIHAIIP COMMIIIAOT Oaiik. DH? OYXHUH ypadp epX ailyl, XOT aiJl, caaxaitr Oyly 0J00roop
KVDKUTXDH TAaBaapblH a)K axXyWr eepciee JI YIUpHax, aMbApall axyiraa yHaraduxajryidl aBd SIBK
UpcHH oM. bapaa OyTasrmdxyyH, 37 3y 3apax aaryycaa cypTaquuliiar 36BXOH MOHIOJI MasTUiTH
UX 6BOPMOIl aMaH PEKJIaMBbIT OJHBI JIyHJ TYr3da3T OaiicaH OaiiHa. Jlappranra XWWIIMUH MOHTOH
N, JlamandyoMHXOp BaHTMMH TaH TeMep JAapxaH, HOEH CHIBpAWH XWNML, TaBKUUH IYIyH,
JlyHnroBuiiH aitpar, ApxaHrailH maraaH uja33, Oypuaj TyTaj, YsSHra xXuiuuiiH rap, [ammapeia
yHara, TACUIH roiblH yHara, XaHblH X3IUWH XYP3H TAM?3, ['anObiH ynaaH, DpJ3HA1araaHbl WIyy
HyrajgamT XOHb 3T Hb ©OPCAUNH Tap XUWIMAH angapTail OyTani, XYHC X001, aayy Majiaa HyTar
yC, 33HA3P HAPHIYYIIH CYPTATYWIDK TYYHHMID? 3ax 33377 OycJaac Xxamaaryil uiyy YHI9p 3apxK
Oopityyk OalicaH Hb MapKETUHTUWH MEHEXKMEHTHIH JKUIID), allluT OJIOXBbIH apra, Oapaa TaBaapblH
YaHapbIH YHAJIID) MOH.

"A#yy camyypHa Ir»K azapra TaBbAar, Ajnda camyypHa Ir»K axjgaad TaBpAar' sk sSpuiilaar 0amxid.
YUuHruc xaaH epiier 32K, HOMYH yXaaHT XYMYYC, ©TTeC A33[3C, rapamrai >KaH)KHyyJaac CaHaa
OHOOT' aCyyH SIpUY/K OyCIIbIH yXaaH, YTHUT ©OpUHHXee JOTOp XYHTIUII? XyBaajllax, TOPOIXUUH
3asaraMall yxaaHaapaa IIyyH TyHTaa)X HOLITOM, CYpJIdT, XaphK MYUAITYW, TOHTIPUNH 3apIur aauil
NIMUABIP Taprajgar Hb TYYHUM 32 ymaaruiiH ux, Oara naiH OalijaaHn sulaH JUAJIDXUWH YHIDC
00JICOH OM. YICBIH A337 3pxuir Oapux "Ux Xypangail" yyxamMXyy eHeeruiiH napjiaMeHT I'3C3H YL
MOHTOIBIH UX KaHXKHYYIIBIH IPPTUUT 3aXUpax yxaaH, OHOJI CTpareru 00 MOHTOJI MEHEXMEHTUIH
COTrIIrA MeH. MeH "To BaHTHIH cypraan" MOHTONUYYABIH OUIRH/ YIAI3COH YAUPAAXyHH yXaaHbl
cypax ouuur MeH. MaHal 3pAdMT3/ CYYIUNHH YeJ MOHTOJIBIH OHILIOTTONM MEHEKMEHTHUIH Tajaap
cylajiraa XhiK, TYYHHUHUT?3 OJIOH YICHIH MEHEKMEHT COTIIJITIH]I TOIOPXOH Oalp Cyypb 33YYIIIX
Oonyoro GapuMTamK Oailraa Hb MXI9X3H 36B KU OOJHO. DHA Hb MOHTOIBIH HYYARTYIAUMH axyit
aMbJipall, CO€Jl YHIDCHUM YIaMiKJIaJl J33p CYypWJICAH MOHTOJ MEHEXMEHTHUT OOJIOBCpyyinaxa
Oararyi xeJ1eJIMep OpOX Hb M3IIIK.

bun sH3xYyYy cypax 6udrss "OJa0H HUUTHUH MAII3IITUAH XOPITCIUUH MeHEeKMEHT", "CaTryyn3yitH
MeHeXMEHT", "ONoH HUUTUHH XapuiillaaHbl MEHEXKMEHT", "Mpa3313)1 XapuiillaaHbl MEHEKMEHT'",
"XOBMIAUUH MEHEKMEHT", "XOBI3I MOII33JUIMUH MEHEKMEHT...” T3X 33pTUilH COHIOJTOOC
CYYJIMMHX?3D Hb TOI'TOB.

MenexMeHT TaAd3r 0o Oalryymiarbll aBd siBaX yXaaH IOM 'K OMHO TOBYOOP TOIOPXOMJICOH.
Toraxasp XOBIBA MIIPIUIMMH  Oaliryyminara Tk anbaH €coop XyylbwiaH spbJar ydpaac
M3JIP2JUIMIH Oalryy/utareil yaupAax apra yxaaH IArIp TOMbEOkK OaiiHa. "OJoH HUWTHIH
MBARRIUIMHH  X3parcan”, "Mbapsamnuiin Oaiiryymiara" masr xo€p eep 3yii. OloH HUNUTHITH
MBA33JUTMHH X3P3TCAJI Hb OJIOH TYMAH]T M3I33JUTMUT TOTTMOJ TYTI3XK Oailraa Xain03puir Hb X3J13T
001 Oaiiryyiiara Hb Xyyib €CHBI @K aXylH HAIK FOM.

XaMTruiiH TOBYOOpP HUUTIRJIMHH OOMJIOTHIH yAUpAaxX YHJI SBUBIH HOTUBIT X3BJIAJI, MAAIIIUIUNH
MEHEXMEHT I»K 00J0X oM. Oepeep XdJ03J, paauo, TEJIEBU3, COHUH, CATIYYJ, XOBIAJ, KUHO
COTTYYJIBYUT MB3I3JUTUNH XYUTHU, COHUPXOJTOM, aarTai, XypTIdMKTIU, HUUTIAIUUH 0010T00P
3axyaliard, y33T4, COHCOTYMMH OalHTBIH TOTTBOPTOM H3PAJAT X3PATUIAT XaHTacaH ©BOPMOI]
OYTA3IIAIXYYH YHIABIPANK, TYYHUUTID MAAIRIUIMAH 33X 333JI71 aMXKHITTal OOpiiyyJcHaap TyXalH



Oaifryyiiaraa MeHT® CAaHXYYTHHH Yp allMrTaid ynupJaH 30XHOH OaWryylnax YW axuiuiaraa MeH.
OroyHBI OYTA3J YHIABIPIATY, XIPIMIDTYUNH Xapuilllaar YSUIAYYDK, OyT32J14 COTIIIMIITIN ypaH
OYTIIMHH aXUITHYYIBIH XOTKIUUT YIUPAJIArblH apra X3J03p, 3apuMyynaap XaHrax XyYMYYCHUUH
XapWJIllaaHbl ypJIar, yIAPJIarblH [MMHXKIINX YXaaH MOH.

X3JI3JI3H APUILAX acyyaryya

1. OpuuH yeuilH M3AR3JUIMHH IIMHA Y€, OHIUION, 06pYJIeT, XyBbCTAIBIH TyXall apuilaHa yy? DH3
Hb MOHTOJIBIH X3BJI3J1 MR X3PXOH HOJIeesk OaitHa B3?

2. X9BIBJ, M3AIIJUITMHN MEHEKMEHTUIWH 6BOPMOI] OHIJIOT 10y B3? YYHHUUT Cy/IaXblH a4 X0JI00TA0I
10y B3?

3. MoHro1 MEHEKMEHTUIH yXaaHbl ©BOpMeI] Tal Ik OaliHa yy? Kunnsrasp Oamian spuii. OpoH
HYITUWH ©BOPMOI] OHIUJIOTTON Oapaa TaBaap, 371 aryypc, IIMJIAAT OMTHHH Majl CYprad X3pXdH
YHAJI9H HAPUIYYJDK aJIIapUIyyJICaH KHIIRA OJHBIT Fapraxk 3H3 Tajlaap CyJajraaHbl spuiljara XuiH?

vy?



Xoépnyraap 0yJdr
XOBJI13JI, MIAIIJUIMIH MEHEKMEHT,
Tyynui O0yTau, Yypar 30puJiro
2.1. X5BBJ13J1 M3A33JUIMIIH MEHEKMEHTHIH OHILJIOT

XyMYYC XOOpPOHJ00 XamTapy akjiaa XOpUIMXK XUUX OOJICHOOP THMHUM 6MHe HIMHD HIMHD 30pPUJIIT
yprai rapd, TYYHHUI XaMTapdy LIMKUASX T[ACOH aMblpaliaac ypraH rapcaH XdpiIrudd yiMmaap
Oaiiryymiara rand IOMbIT OMil OOJITOXK?33. YUHp Hb XYUHpP TOM QXJBII raHliaapaa TYHLIATIAXUUH
apraryi. YYHHH Yp33p XYMYYCUKWH XOOPOH] XOJOJMOPUWH XapHJIaa YYCCOX Hb TOMOPXOW IOM.
XyMyycuilH oO#l yxaaH, aBbsiac OWJIAT, Xy4 4Yajaja, OBCrOO cam0aa, XeJeJIMepUUH YajBap,
caHaawJiaraap XapwilaH aguiryi. Toaquauii myHaac anb 4ajaiTail Hb TOBOMH Tapy ynupaard OOJHO.
WHrK HAT Hb YIUpAAXK, HOTO® Hb TYYHHH JaairaBpbil OMETYYIDK, 6ac XUHCIH OYTIACIH 3YHIII
TOOLIOXK, XOIOJIMOPUMH aHXHbl XyBaapUIAJT YYCCIHIIP MEHEKMEHTUMH acyylall aMblpaiaac
ypran rapHa. ©OMHee TONOPXOW 30pWJIT ASBIIYYJIAH TaBbCaH JOTOON TaJaaJblH OJIOH XapWJILaH
YHTWIBATIH, XeeIMepUilH Malll HapuiH XyBaapbTal, HUMTMUNH Xapuimaar OypayyJiard udyxal
XYYHH 3YHJ OOJICOH Oailryy/ularblH TyXaid OWJTOJITHII MEHEKMEHTUWH IMHXIX yXaaH[ Toj
yxargaxyyH OOJIoH ap4 y3H3. baifryymnara Oosl yaupjjara XyMYYCHUMH XOOpPOHJIBIH Xapuillaa,
ysUIICaH LIYTAIIRY MOH. YIUpJard XyHU capyyl OO/JIOT0, OI0YH caHaa, XyYuTd3W CITIRIIII3, XYHTI
aXWJUIaxX 3B AYWA, OM3HECHUITH OBCTOO cambaa, MapKETUHTHUHH 36B YWJIJIDJI 33pTUUT MIajdrajar roj
Tanbap Hb OM3HECUWH Oalryynnara MeH. baiiryymiara yycinuiiH TyyicaH 3aMTail, 0ac ayycraBpblH
XxapaMcaliTail XyBb 3asarail 3yin. Har Oaifryymiara xaasH apBaapaa Tacapd XeI’KMH MaHIaxX 4 ye
ouil. baiiryymiara MeHre, CaHXyy, XOpeHreH 133p TorroHo. CaHXYyrMilH Heeleec aHTu]
Oaifryymiara r»k Oalxryil. Xspamidrd, HUITYYIATY, epceiiierd, yIC OpHbI 3IUWH 3acar, Xyylb
SPXUUH TOITOJNLOO TII3 OalryylaarblH eepeec Hb Xamaapaxryl TaJHbIH Hejeesueec 0ac
manaTraagHa. JUCHUIH 31PCT ajinBaa Oalryymiara, T3p TycMaa X3BJI3J MAI3JUIMNH OalryyiareiH
XYBb 3asiar X3p3mIATYu ] MU IHD.

XOPOMIATYUATINIDD YPIIJDKUKAH IIMHD Xapuilaa YYCI 2K 30XMIYYK, ©0pCHeecee Callraxryu
TYYHUM Taamaan]l HAWICOH OYTHIAIIAXYYH YHIABIPIACHIIp Oaliryymiara ypT ynaaHaap OpIIMH
TOITOHO. balryymiarblH aMuH CyHC OOJICOH, OYT33MXK, Yp alllMI, OpJIOTO, MOHT® CaHXYY, JJIUIH
3aCTHMHH ©CONT IICOH OWIITOATYYA YEeHMH yena OaiicaH, o100 4 0aix J OOJHO, XOKHM XOHIIIOO U
Oaitx 11 0osHO. DHA OON PIUWH 3aCTUMH Xyylb IOM. BYTA3MiK I3A3T Hb 3IUMWH 3aCTUUH YHJICOH
acyyzaa xX3p 33par Yp allMrTail mMHMAIBIPIATIARK Oaiiraar, eepeep x3JI03J1 Xs3raaparaMail HOeluiH
AIMITIAJITHIH YP AIITMUT WITTX HATAH Y3YYJIRJIT, HUWIAM, 3IMHAH 3aCTUHH T'YH3TAM yTra aryyirarau
OMJITOJIT OOJIOXBIH XyBbJ ©PCOAOX YaJIBAPbIH HATOH UyXajl XYUUH 3YWII, TYYHUN XOMXKYYpP OOJIIOT.

bailiryymiara ygaan OpLIMH TOTTHOX, aMHJIT OYT33J rapraxblH YHI3C 0OOJ XYY X6/1eJIMepee erd
Oaiiraa akxuiiax Xy4dT3¥ X3p 33par yxaajar 3eB Xapujlaa TOTTOOCHOOP XIMXKHUIZIIHI. AMEpPUKT
SBYYJCaH cyfajraaraap yaupJax aXWITHYYObIH 73 XyBb Hb XYMYYC, OalIyyljarblH XOOPOH]IbIH
Xapwilaa, XapuilaH OWJITOJILON AyTaracaHaac A3BUIYYJICOH 30pHITON00 XYP3Xd caaa OdpXumiil
yuupuy OaifHa TK Yy3X33. baliryymiarblH JOTOpX XallyyH, XYMTHHHT MO3IP3X MAIPIMXK UyXal
TOAUUTYU slapanTail eepuieH OalryymanT XUHX O3JITrIATIH Oalix €cToi. AXKuiaa XyUTIH XaHJax



X0€p YHIAC3H, mantraan Oaiiaruiir @.Teinop TorroocoH oM. Hoarm: XymyycuitH Oaiiranmnac
3aslacaH MOH 4YaHap, XOEpT: AKWIYJBIH HUMUTMUWH XapuillaaHaac YYASH rapcaH IIAJITraaH Ik
Y3COHUUT OaWTyyniarslr ynupJax YWJ akKujularaaHJi OHIITOMJIOH aBy y33X Imaapjajararail. Trpxyy
Oalfranuac 3asacaH TYHJBIH 3aJIXyy 49 IOMYY, OYyTd33/au Oyc XalHra YWIIIMUT HUUTMUNH
xapuinaaraap Oyoy XYH XYHTIUI3 Xapuiillax XapuillaaHbl ypjiaraap €epuuiik OOJHO I3AAT caHaar
TP ADBLIYYJICHIIPI3 ADBLIAITTIN.

OsioH HUUTHUWH MBAIJUIMIH Xapuillaanbl Oairyymiara Oon Oycaa Oalryymnarsir OOIBOJI Malll
©BOPMOII, TAJHBIH YIUPJUIaTbIH HeJieesied 0ara, Md3AIAJAX aXWlaraar X3HA3C 4 XaMaapalryu
4eJIeeTH! ABYYIJAr TAaHUH MBAIXYU, OIOYHBI OYTIATAAXYYH YHIABIPIAAAITIIPI3 OHIIOrTON. ONoH
HUWTUUH MDOAR3JUIMUH X3PATCAT 'K TOTTMOJ XOBIDJ, PAAUO, TEIEBU3UHWH HABIPYYJIAI, KUHO
M3733 OOJIOH OJIOH TYMHHUM M3I33JUIMHUT TYr33:k Oaifraa Oycan x3ia03puilr x3naasr. Mbpasamimitn
Oailiryynnara OyrOy paado, TEJNEeBU3, COHUHBI Tra3ap Hb MOAIIUIMUT YWJIABIPIATY, TYIda3TY,
HOBTPYYJIATYUNH YYPTUM TYHLIITIAAAT.

Mo muiiH 3ax 333JMUH ©pCeiIoeoH yHH XypH, Lyypxai Oaijan, YHIH OomuT Oaiinaln, yaHap
YaHCaa, XYPTIdMK, aryyiaraapaa epcesiiox THAHAIC OHUTOWPOH ©OpHUNH I'CIH TOTTBOPTOM Y33T4,
COHCOTI'Y, YHIIMTYUATAN OOJIOXBIT 3PMAJI33K AXKUIIAAAr. XIBIAJI MAI3IJUIMHH MEHEKMEHTUUH HAT
OHIJIOT OOJI YHIIIMIY, Y33T4, COHCOTUHUIH TOJI06X 6PCOJIIOOH TIMID IOM. JHD OpCOIIOOHUNT JTaBK
rapaxryi, yHIIMI4Y, Y3374, COHCOTYTYH OOJICOH TOXHUOJAOJA MIIRIJUIMMH Oailryyuiara apraryi
Oyroy akuiuiaraaraa 30rcooxooc apraryia xypus. Mitm xapamcanrait 6aiigana opoxXryiH Ty siax
X3pArTHN BI?

OpunH yeuiH Oalryymiarell yIupAaX MEHEXKMEHTHUUH IMIMHXKJAX yXaaHbIl Cy/UlaH aMmbjapaiaaa
Mepaiiere OOJTOK, MOHT® CAHXYYTHMHH XY4TAW HOOIMUT XypUMTIyYJIaH XYMYYCHUMH OaifHTBIH
APAIT COHUPXIBIT OOPUMH 3YT TaTax TIPXYY apra 3aMbIl 000K OOJIOBCPYYIXK OailX X3pArTIil IOM.
“3eBIONTUIIH 3arBapTail’” COTIYYJI3YH MEHEKMEHTUHH TyXailJ] aHXaapJarry, YYHUUT MOHTOHUM
TOJI06X YUUP yTraryi TAOMIRJI IHK OWIToXK OalicaH Hb TyXailH HUMTMUNH TOTTOJIIIOOTON X0JI000TOM
Oailmaa. basux XeyKuX, apuikaa HaliMaa, MOHI® XeJIC, allUl XOHXK00, AXXUIYHBIT XeJICIIeX,
KaluTall XypUMTIal 33p3T Hb JKUTIIOK Y3I3T IPIPT3M 3yin Oaiican oM. COHHMH eepuilH
3axyaliaryaa OJ0X I'»K HAT UX 30BIOITYH, SH? Hb AUIIIHX/AD ypcrainaap OyTasr 0ait. Ham, sBinam,
YHIABIPUYHUH BIDIWNH TUIIYY Oycaa XyMYYCT 4 T9COH COHMHOO anbajaH 3axuaiyyiaar, TYyrasp
HUNUTMUAWH HASBX, aXJIBII Hb JYTHYIAT OalicaH Hb YHOH IOM. Mallun Xe/1ee ax axyihH COAIBTIH
COHMHOO 3axyayiaX YYpIrTIUIriIaC rajiHa eepcaee MIIITYH Oaiixa TeieeHeec Hb OpUrajiblH Aapra
Hap 3axuamyuxiar TOXHOJJIOJ 3JI0AT Oailmaa. Taraximdsp MEHEKMEHT MAapKeTHUHT TK sSpua
HAMAPryil. Toa COHUH, XIBIRIUUT SMUNWH 3aCTUIH Tajaac OWIlL, YIC TOPUNH Tajlaac Hb WUIYY Xapxk
Oaiican oM. Jlyrax rauux 3yin Oapar Oaixryi. Ham, sBiai, YHIABIpUHUE 3BIAJ, aalmidan Tep
3aCTUMH TOCBOOC CAHXYYKHUHI. SIMap 4 pcenamblH X3par OaiicaHryid. PexnmaMbIr 4 oinrogorryi
0aiiB. YYHUUT aapyy Ouill Oued TOOCOH sBAali, eepcauiiree Oycnaac 133TYYp 6proMKHUIICON XIPaT,
OyCIBIT Y71 TOOMCOPIIOCOH T Y3HD. OpCONIIOOHUNT COPToA06H K TalidapiiaH aHTOTHHUCT Oyl0y
ABIBPUITYH 30pUrIT T3 TOAOPXOMIHO. COHMH X3BIRJIMHH MAIMHBL XYPA J1 TaCPalTryl 3priajadk
TejneBleree Oueink OaiiBan Oycaj 3y xamaaryid maxam OaiB. MpadasuiMilH HMIMHD COPIOT,
COHUPXOJITOM, JAMUHH X303 PUUT IIX33C33 Y3371 CYPTIBIH XyBbJ Xaplll ajaarail IoM rapaac rapumx
BUWM THIAIT J 3pXIArd, gapra Hap OailHra TYTIIOK Xamar XsSHalT, aHXaaplbIl TOBIOPYYJIH?.
Opxidruuj, yic TOPUMH HONTOW aijaaH]l J1 OPYUXTYHT ypbTall OOJTrOX00C YHIIMTYIBIH SPIIT



XOpOriP?d, 4YyxaMm Iy Xycd Oaifraa, smMap MOIIIJUIMHAT WIYYTAH COHHpPXOXK Oaiiraa Tanaap
COIIMOJIOTMHH Cyfaiaraa sByYDK TYYHA aHxXaapiaa XaHayynaarryid OaifB.  CoTryynsyiH
COIIMOJIOTHIH Cynajaraar eepcAuiiH YWJI a)kuiuiaraa YHH 36B IDIAT YYIHAAC YYHHUII? Oamiax
30pUJITOOP XUIAAT 00JIOX00C XYMYYCHUMH coper Y33 caHaar TaHajax, ajjaa JyTarjjiaa oJbK Xapax
TOJIb T3JAT YITaap XaHAJAITYH MX33X3H AM33T 3YWJ OaiB. Om00 4 COIMOJIOTHMIH CylajiraaHj xaa
XaaHaa 3M33T XaHJJar Hb apuiaxrydl Oaiiraa Hb TYYHHMH Xapaar OyC IIMHX 4YaHap Hb aJJargax
Oaiiraarail xon000TOW. DHAY OON TyxXailH Yea »pXJIdrd, 3axupaj XUMK sBCaH XYMYYCHUMH anjaa
3aBXpaja OWIl, TyxailH YEWWH HUWIMUWH TOTTOJIOOHBI TaXWUT Oaiki’d. YYHAIAC VY331
COLMAIM3MbIH YEHUH yIUpAJIara, COHIOAOT 3aX 393JIMMH YEeWHH yaupiuiara XOEpBIT XOOPOH]I Hb
XaphIlyylIaH Y3B3J YYHY3C 3apUMbIH AYTHAJIT XUMK 00THO. XOBIAJ, MIIIIJUIMNH yIUPIUIarbiH X2B
Masr ssMap OalicaH, 07100 siMap 0ailiX Hb siMap HAT XOMXKIIIIIP XaparaaHa. OMHOX HUMTMUNH ye[
yaupax 0yX XYMYYCHUT Aapra I3A3T OHIITOM 3pX JapXrail aHTHIIal]] XaMaapyyinaH y349r Oaitiaa.

TuitMa3C mapra, MEHeXep XO€p siMapXyy suIraarar gjapaaxp Oaiaiiaac xapbsi. MEHEKMEHT I'XK 0y
OaATMNAT OMITOXTYH, OJI00 U apra COTIIXYHIIIPId aXKWIaaar myyc, KOMIaHUIH 3axupan OuIryi
Oaifmar. DHAXYY 3axUpraaHbl apra yed eHrepeereej 3ax 333J7 30XUIICOH YIH XaTaH IIMHD apra
XOPATTIUT cypraMk 0O0JITOX YYAHIIC aBy Y33k OaifHa.

Xyy4HH TOTTOJIOOHBI 1apra :
1. Vsu Oyc, xaTyy 4aHJ| 3aXUpaH Tyllaax aprbir TOJII0I0T

2. Xyyinuir cypAyYJIdX X3parcail OOJTOH TYYIIdp Aajaiiraaar. Xyyib 36BXOH JaprbIH 3PX M
30pHUy/IarJcaH oM IMT Oaijaar.

3. OepTee TaaramMkKIyu XaHigar XYHUUT €C CYpTaxyyHI'Yd, Y33J1 CYPTIbIH XyBbJl JOPOUTCOH 3TT33]1
'YK aJJIaH aKJIaac Xajax COJUX aCyyJIbIl Iyp 30proopoo MMNIIAT.

4. XyMYYCHUT YHAIMIIDMXKIYH 3YHI33p /OasipblH OWYMI, calllllaaliblH YHAOMJIX, TaBAyraap TaBaH
YKUJIMWAH raBIraiiy TAOMIST/ MArHaX ypamulyylaH UA3BXKYYJI3X TOJI X3p3TCaJ1 OOJIToI0r.

5. Oepuiin ynupiaraj Oaiiraa XyMyycT2# 36BX6H 3aXupraanbl apraap J XaHJaHa.

6. XYMYYCHUHH Tajaap M3A31JIJI LYDIYYJIaH 5H3 Hb XOB KUB XOOUeJIeX, dprada ‘“‘maraac”
YWIIB3PII3XA XYPIIH?.

OpunH yeuiiH MeHex ep:

1. OnoH HUWUTHIH XOB MMHXXHUUT TYCTaX, ajuMBaa acyy[Ibll OJOH TYMHHUW caHan OOd0JIT
TYATYypJiaH, MMUAABIPUMT apAuWiICaH 3apumaap raprax €ctod. MeHexkep XyH YWIABIPIDIUMKWH
ABIAJl OPK, JOOAOXHA XYMYYCTAWUII? XaMTapd aKUJIJIaX Hb ©6p66 HATIH 3YWINUH aKUIYUH JIOTHBI
HOXOP MAT COTIATIIIUUT TOPYYIIAT. MeHexep XyH OalryyiuiarsiH J0TOP ajib 00JIOX JTyllaaH 300J16H
ambcraj OypaAyyJDK, UTI3J HalIBap TOPYYJISH, OJIHOOC IIPBIITYH anuBaajl ysaH XaTaH XaHJaHa.

2. Xyyap raruxyy Aop yaupiuiarasj Oaiiraa xymyycT Ounl, OyX XYHJ aauil TOHLYY YHIWIdX €CTON
IAATUUT €cwioH Oapumiana. Xyylb Jajaiiarax, airad CypAayysdX X3parcail OUIll, XapuH XyYTUWr



Oairyyiiara, XyMYYCHITH XOTKIIMUT XaHTaX, 00PTOe allir OYXUil X3pArTyyp OOaToIoT.

3. FOMBIT 0J10H Tajaac Hb SPIAIYYIIAT, OPHYYH COTIRIIIATIN OalryyuiarblH Yl axkusuiaraaH
PYYI capyyl WIYYMIKJIDJITAU XaHIAJAar XYMYYCHUHH YTMWI COHCY €6pTee ILIMHD CaHaa TepYYJDK
yajax rd>M33 Hb aMKUITall XypHd3. Jlapra spxoHA AyIayhdiax axuiiagar 0oJ1 MEHEXEp SBIH]I
Oynayiaax axumiagar. Jlapra Ou ryaruiir yperana 00Jroomor 00J MEHEXep OuJ TdATHUT yphTal
6onrono. [lapra xuii Ik 3axupaH Tyllaagar 00J MEHEXEp XUUIrIIe I'HK XaMTpaH axujulajar.
Jlapra axxybiH Oaiipan] xapargaartyd 0o, MEHEXep aKWIYUHTAN Mep 33pATIRd aKWUIAX Hb
epAUH X3par. 3apuM KOMIIAaHUWH 3aXUPIIYyd €6pT Xaid Oalryi MOXoO XYHHUT OHIIL, X3333 4, XOH] Y
Y23 X3JDK Yajar MUMHAJIAT COTIAAMITIN XYHUUT 0OpUIH 36BIIOX00pe6 aKUILTyYyaaar 0aix oM.
Tap XyH 001 MEHEXKEPUUT MMHIIP IPHAMIAMY I0M. ['3X193 YYHUUT 3apuMBIH 1100 LIMH3, 66p 66
XYBUJIOAPBIT Taprax 4Yajjiar 4aHapbIl' TOJUIOHO Yy T3X33C OYX J1 30XMOH OaMTyylmanThIl YIYHUCTIXK,
QXJTBIT Hypaarybir @OXIIYYIH? 3T YT OUID?.

4. Yyxam siMap 3YWJI TyxallH XYHUH ypaM 30pUTHMT Oajpaaxk, yaaM HMX axJbIl OyTIdX ypam
30pUTTOM OOJNToXK Oaliraar TaHaJaH M3%K ajlvBaa MArHaja ypaMUUIbIr XyMYYCUHH XYUHUT IIMHA33D
Aaiiwiiax x3parcai 00iarox. MeHreH marHai, HajldH, 10Jd H3MAX, OpOH Oaifpaap marHax, Tap 4 Oyy
X3J MallMHaap XyprTaa marHagar. JKuimai03i1, TeaeBU30PTIM XYHJ TYYHUWUT ©rBei TeIui I
ypaMumxryi Oaiik OomHo. TyyHma Oaiixryid, Mamr X3paTrIPdTdid 3YWIP3p ypaMilyyadal, TaH.
Hacaapaa 3yTraxaJ] 0913H 6omngor. llarHanaer ros1 Hb ©MHE Cyp OaApyynaH erexeec Hyylalk XyBb[
Hb FAHIAAPYUIDK OI'BOJI €C 3YWH XyBbJ 30XMCTOM oM. L{aniiH 4 MeH aaui Hyyl 3yMJIMMH HAT MOH.
[HamuHT KOIOJIK, XYMYYC @XKWITHYyAa ] IyrTYWIDK 6rex Hb 3yd. X2H sMap HaJuH aBd OaliHa T
001 OaliryymiarbiH OOJIOH XyBUMH HYyyIl. ATaapXaji, XOpcCoJ, Jalayyp SByyira, 3B TYH)XUUTYH
Oaiian, xarapaj 3H? MAT Oaifyiaac yycasr. XyYH eepuiiHXee 4ajai yaHcaar OMJITOIOITYH, Ypraik
Oycllaac 1aByy MAT OMJITOJITTOM Oaiijjar Hb XyYHUU ©6pUWHX Hb OalraauiiH 3asaraMall yaHap X3
00JHO.

5. OepuitH ymupanaraj Oaiiraa XyMyyc MEHEKEpPUMH aHJl HOXOp, Hail3, JOTHBIH XYH OM MIyY
IOJICUUT UTTAJ YHAIMIIIT OOJTON Hb OUITYYIIar.

6. Menexep XyH aliBaa MAI33J3J1 aBd 00JIOX OOJIOBY TYYHHHT XOB KHMB Ooirox €cryi. Smap u
3YWJIMHT XaTyy 4aHaJ Hyylaaiaa 4 r3CdH HyyIl 3a1apu opxugor. Mitm Oaiigan anp 4 OGalryymiaran
TYr33M3J Ouid. Adaanan uxraii Oy)KMIHacaH rasapT XOB )KIB OpOTHOX apra Oaitparryid. AKui Hb
XOHT® Xs10ap, WIYYAC3H OpOH TOOTOW Oaifryymiaraj "XoB >KMB" X3AI9H? IIMI TOHK Oaiijar.
Menexep eAepT X3[H apBaH XOB KUB COHCOHO. T3p OYIIMWr XYyJ33H aBOal 36BXOH XOB 3aprbIl
OMAI3X3A OyX Laruir 3opuynax O0o0yiHO. ['BX133 XyyduH TOITOJIIOOHBI Y€ MEHEXEp Ik
HOPJRIAITYH OaiicaH 00JIOX00C OHI, KUHXIH? MEHEKMCHTHUHH INMHXKIIX YXaaHbII aXWJaaa
MepaJier OOJITOCOH OJIOH TYMHHUU XalphIr OyllaacaH yxaauar eJuid ToAuN ymupaarduj Oancad oM.
Snanrysa xefgeaMepuitH 0aarap, HATIUIMHH Aapra, YWIIBIpUUH Japra Hap eep eepTee TOXUPCOH
ysIH XaTaH aprbil X3PAIIJIAT TOMOOXOH YAUpAarduj OaliCHBIT IarMiH XyBbCaJJ IYJIYHIaxK
yry#icrak 6onoxryil. COHUH X3BIDJMWH YaaBapiar yiupJard Hap 4 [eeHTryil 0aiixa?.

AXJIBIH 9MX LTI, 30XMOH OaWTyylmanT, XyHT?H aXuWjax aKuijiaraar ajib 4 yeJ OHIUIOH TaBbJarl.
Har muHyTHIN XapaMitaxx cypax X3parTai. H3r MUHYTBIH MEHEKMEHT I3C3H COHUPXOJITOW HOM 4
Oaifmar. Har nuTp O€H3MH IATaxyyHBII TOOIIOT X3PHAD ST HAT MUHYTHIT IOYH]Il 30pHYICHaa
TOOIJIOTTYH. OepT X3/19H yJaa HAT MUHYTHIT XYH/]I 30pUyI0ai 10y oJiK aBax B3? SIH3 OypuiiH XOroH



MDBAAAIUIIAC 3AMIITYH aH3aapd 0ailX 3YWJIdD COTTAAYY XYJIIOH aBd aHAIu3 XUk 0oimHO. TypraH
OTI[OM XaHJaX, TP JAOPOO Y3371 OOMI00 WIIPXUUIAIX Hb CallH IOMaHJ XYpPraXd33Cid HIYY MYYI
XYpraHd3. MeHexepT XOB KUBHUH 3cpar “bu TyyHuir uitM XyH 1ok Oomoxryd Oaiina. Tarax
YYUPIYH 71 XyH oMcaH. bu TyyHa utragsr. Myyraap 00onox TeceeneXuiH apra aira” Ik 3pCcXdH
xapuynaan “Uiim n OaiiHa 1aa, eep sipua ajra HOXOP MHUHB"' I'»K TallBaH X3JDK dajajgar TUUM
THBUIIPTIN XYH J1 MEHEKEp 00K yajiHa. DHI MIT XYMYYC XOOPOHJIBIH XapuJillaaHbl 3YHJII TACBIP
THBUIIP uyxai. Jlapra, ynupaard, MEHEXep Hb yAUPAJIArbiH WKW (QYHKITANW OOJOBY aMIITTax
oomoxry#. Jlapra ra»k xsH 037 r3Aruir eMHe aypjcaH. TYYHUIUT HAT eJiep 1 TOMUIIOT. buenyyn i
2K Iaapagar. XapuH MEHEXKEp OMeNdTIdXTYH 3YWIMNAT XaMTaapaa 36BIIMIILOH 360B XyBHJIOAp
raprax, TOeBOITOU XJIYY YW X3PI3dC ©OpUNIee XOHIUNPYYIIXTYH XaMTIaa TYYIXK, XYMYYCUUT
30PUDKYYIK XWIIaX Yajar. Yaupaard XyH TaHI[ can0apbiH XaMKI9H I Oull, Oycaja candapbiHXaH
Y XYJI99H 36BIIOOPA6T OJTHBIT HATYH 30pUITO O0aphk Yaagar OHUTOWpY TOBOMCOH XYHUMNT X3JIAT.

X9BIIJ MIIRDJUIMUH OalTyyIarblH YHICOH HIMHKXUNT TOIOPXOMI00IT:
- Xo€p 0a TYYH?3C I33111 XYHTHH OaiiHa. ['aHI XyHTH Oairyyiara rax epeec Oaiarryil.

- OnoH HUUTHHUT OYX MBI23JUIIIP XaHTax, TYIIIX, AaMXKyylax, TAHUH MIIYYJIIX 3PXOM 30PUIITHIT
9 9 2

ypaH OYT?P314 KWITHYYHD XYJIOH 36BIIOOpUY, TYYHHHT XIPITKYYIIXdI ©6pHilH OyTI3714 XyBb

HAMPII opyyrnaxaj 63J19H 00JICOH Oaiix

- 30puaroo OMENyYAdXdJ VI aXKuiijlaraaraa yxaMmcaprairaap yaaayyiacaH [1eM XyMyyc Oaixk 11 cas
Oaifryyriara 2, HIPJIATAH Yill aKuiaraaraa siByyjiHa.

XBBIBRI MAIRAIUIMAH Oalryyiiara r»K OJIOH TYMHHUU MA3JI33JUIMHH X3PATCIUUT O3JITIA3H Taprax
Oaiiraa axk axyiH HAT)K OalTyy/IareIr X3JIH).

2.2. Ma3aiimiiH 0alryy/uiarblH 30pHJIro

Tapxait Oyrapxail x3car Oycar XyMYYCHWT OHOBYTOM TOJ 30PHJTO JI HATTIHAAT. OMHOO 30pHUIITO
IPBIIYYJR3] TYYHUWUIID XOPOTKYYIIXTYH, XYMYYCHUMI JallwiaH yaupaaxryi 0oy XdBIAJ
MD3JI3JUIMIH OalTyysutareir Ouil 00JToxX maapaararyil. Smap 6aiijyraac 1OyH J9BIIMH XYP3X ECTOM
B3 ? IDATHUUT COTIYYIY, YpaH OYTIIMIH aXWUITHYYI OYHAAc 4 WYY MB3I3pY €6pCIUH opyynax
XyBb HOMP?I3 TOAOPXOMIICHOOP aMKWJITa Xypd YajHa. 30pPUIT Hb 30BXOH TOJIOBIOITUIH 3XIIDJIUNH
1Pr Oyc, 30XMOH OalryynanT, Xy4 HeJeeJield, XSHAJIThIH aXJblH TOercrejl MeH. 30puiro Hb
XOOPOHJI00 aBllaJijlaaTail, XSHaH TOOLIOXK OO0JO0X XIMIKHUIIIX HADMKTIM Oaiix €ctoit. Kuumanoam,
mMHY Tyram OairyymaracaHn TY-5 TeneBu3 TepuilH OOJOH XyBUWH XOBIUTMWH TEJIEBU3YY3IC
Ioyraapaa OHIUJIOTTOM, 0yraapaa suirapd 0aix €cToit B3? MATHUT 3XHAACID TOAOPXON YaH 30PHIT
JPBIIYYJDK OYX HABIPYYJIrd? MHTEPHETIIP Tajaanaj maijgar O0JICHOOP PHA TEJIEBU3UNWH HAP XYH]T
ecu rajgaajaj aMbJpard MOHTOJYYYIbIH Malll OJIOH TOOHBI Xapwilardujarai 6omx33. ['amaanpH
MOITOIYYYH, MONTOJUYYABIH XOPOOJIOJ, MOHTOJIBIH KoMManu Ouid 0ok Oaliraa, maamnpiaa yinam 4
epreXkKux XaHjjararaii 0ok Oaiiraa yeln »H? Hb CaHaaujardaa XyJdxk OaiicaH 36B MM IOM.
AMBpaIbIH APX33p Tafaafaj laraaduiDK aXXujjiax Hb rari, Mouromny Oaiiraa 3yiin oumnl CyynuitH
apBaH XWiA J3JIXuH xoMxk33H 180 cas uprag ragaanan xeaeiiMep 3pxidX33P 3X OPHOO OPXUK
ABKA3. YHJIDCHUHN UX Oasp HaaJIMbIH TyXal Xyyllb rapd TYYHHH Jaryy 30XMOH OaWryynarjcaH Oasp
HaaJIMbIH HAIBTPYYJTUUT ragaajaj cyyraa MOHTOJI HUPIdJ X OPOHA00 Oairaa oM IIMT Y3%K Mall



OHJIOpP COTTATARITHN OaiicaH Hb MaHall MAIRIUIMMH XIPATCIIA XyBbCAT ©OPUIONT aBIUPCAH
3B FOM.

OmHuepn CononrocbiH “ARIRANG” TeneBusuidr TeB A3ui X3pX3H y33K, YHIJDK LBTHYK OaliHa
IMUUT  Cy/UlaX 30pUIITOOP ©epUlH OpHBI CATTYYIY O3ITI3AAT WX 33 CYpPryyInyIblH
npodeccopyyablH Xydrdd Oar Monron, VY30ekctan, KazakctaH 33p3r OpHyymaa aXuiax
CylajiraaHbl YHY I[PHOTOU Marepuan OOJOBCPYYDK, YYHHH YHACOH 93P HAIBTPYYJITHUH
XOTON0OPTOO 60PWIeNT OpyyiacaH OaifHa. DH? 001 €epCAMNHHXO06 HUMTIAI MAII3JUIMNT Trajaa
OpPHYYHaJ X3PXd3H XYJI3H aB4 XaHTYT Y3d3J1 slaK AArIpu Oalraar XuiauiH 4aHagaja cyfgajcaH Maill
yyxajd MEHEKMEHT Oaiinaa. YyHa3c caHaa aBd TY-5 TelneBU3UNUHXIH UM X3JI03pUNH CyJanraaHbl
Oaruiir MOHTOTYYYJl TapXCaH YIAC OPOHJ SBYYXK, YIMaap ©epHHHXee CaHXYy XY4YMH 4YaJyIbil
calibKkpyynaxaJ almiax 000X TajiTai.

3opwJIroop yaMpaax apra Oapui OfOOTHHH OalTyyliarklH IO apra Hb 00ipk33. Iletep . JIpykep
1954 onp OGalryywiarbl X3BUMH aKujijlaraataid OaWiraxblH TYIJ 3aaBajl 30pWITO JADBIIYYIIK,
TYYHUMII? XOPI3DKYYIK Oaiix €cTo madr OapumMTiIal JA3BIIYYJICOH Hb 30PHITOOD yaupAax
OHOJIBIH YHJICIAJ 00ipK33. “buemdaryit u Oailr, eHAep A331 30pWITO0 OUETYUXCOH OsIxaH
30pHJITOOC XaBbI'YU YHATIN Tk ['€Te xamxd3. “CalH axkuia’ K Xyypald XOOCOH IIaapAcHaac
XYH OYXHUU COTIIJIT XYPCOH TOAOPXOM 30PHIIT JAIBUIYYJIOAT aXIIbIH Y3YYIIT eHAep Oaiaar. OmoH
KUJUWH Typuularataié oJioH yiucaja 4 HIp Oyxuil MapaanuiiH Oairyyminara MOHIIAMD eepuitn
antaH AYpMd> OOJIOBCPYYIIaH TYYH?? MOPAOH aXwiuiagar. DH? 001 MEHEeKMEHTHUH HAT X3JI03p
MoH. MOHIIAMD ub 1920 oHOOC TYYXUHH 3XT3W TOPUUH ajnbaH €CHBI MAIIAIJUIMNAH Oalryyniara
oM. J[oToom M3199HUM XyBbJI YIIC OPOHJI OOJDK Oairaa yilil sIBIUIBIT IIyypXald M3J33JDKT, e1epT 30-
60 M3133 raprajgar 0oy rajaaa Md3A’’HUN XyBbA ©16pT 15-20 M3I33T rajaafbplH areHIaryyaani
Huiyymner “MOHIAMD" mM3133, ¢3Tryya, 3pTHHE MOHTON OMur’dp “XyMyyH OWUYWT” COHMH,
aHIM X2J3p “Monron 314”, opoc x3133p "HoBoctu Monronus", xsatam x3i33p “MOHTOJBIH
M3J133” 33PAT COHUHYYABIT raprajgar. CailH 30pwjiro XaMT OJIOH]I ypaMm 30pUT aBYUPY, AXKJIBIH
Xapuyljiara H3MXK, ypariiaa XoJ xapaxaJl YIdMK TycTait Oaimar. Trpxyy "Anrtan aypsm" Hb Oycan
MDBAIRJUTMHH MAPIKIUNHH OalTyy/UlarbiH VI aKuJUiaraas]| SsriMail Taapd, HUMJICOH X9B MIMHXKUT
YaHaphIl aryyibkdd. ODH? Hb MEHEKMEHTUMH 30pHJIT00p YAUpJAX apra OapuIIbIH JPIJIXUUAIAI
00IK33.

OHaxyy MOHIIAMD-TuitH antan AypaMJ 10y TycrarjacaH 037
1. llyypxaii, XaMruiiH myypxaid, OyXH33¢ Hlyypxau

2. ToBuxoH, ajb 00J0X TOBYXOH, OYp TOBUXOH

3. YHoH, OOTUT YHAH, Taruxyy YHYH

4. baranraaraii 3x cypBaybKTai, 0apuMT HOTOJITOOTOM

5. 'apuur cofoH, U OHOBYTOM, C3B IIMHAJIUT

6. XOJI X3JUIAT YMXHD) YUMITITOU, HYIHI) TyCcrajaTau



7. Ayp aypciaa spyy 6ereen ypaH

8. YTra caHaa TOIOPXOH, TOB TOIOPXOU

9. OMITOMKTON, OW TOMHJ HIMHTMK YIJIIXYHIl IPTOTIH. DHA aypaM 001 MAAIIJUIMHH siMap 4
Oaliryyniara eepudH 30pWUJT00 OOJITOH MOPAOH aXWijlaxaJ WIYYIdX IOMIYH, CAOITYYI3YHH
MOID3JUIMAH HUUTIAT aapularbll ©MHOO TaBbCAH TOBY TOMOPXOHM, AMX LBTUTAU, TyCcrayl CauTau
30pUJITO0 TOB TOJOPXOM MIIIPXUMIICOH TypAM oM OaifHa. AMEPUKUNH 3PAH cypBankiardua “bun
AHY-bIH MepaexX TOBYOOHOOC YPBTaXXK M3J3X €CTOW TICIH 30puiarotoil Oaitpar. “byxH»3c yH3H,
OyxH?3C mIyypxail, OyXH?3C TYPYYJDK XYPIraH3~ T3CAH 30pwWiThir PoilTep areHTIar A3BHIYYIIK
QXXUJLIaIAr.

XOJIDJIHU2H APUIILHAX ACYVIITY VI

1. X9B3:1, MIARIITUNH OalryymiareiH Oycaj eep YUIIIAII 30pUiTro Oyxuil Oaifryyiiaraac suirargax
eBepMell TaJl Hb 0y B3? MdOprokiauiiH jgagiara XuiCAOH COHMH, pPaauo, TEJIEBU3UITH
Oaliryy/uiarblHXaa >KUIDAH 123D TYATyypiax “Oaiiryyuiara” raadT OWJITOJTHIH Tajaap acyynai
J3BIIYYJIH Tal Tajlaac Hb spUIillaHa yy?

2.Xyy4dH TOTTOJIIIOO TYK IOYT X3JDK OakiHa B3? TApXyy TOTTONIOOHBI YEUIH Japra, OpUUH YEeUilH
MEHEXeP XOEPBIH sUIraarail TaJbIl TyXalH HUUTMUMH cUCTeM 33 Oaliraar akKUIiaH HOTOJHO yy?

3.30pmwiIroop yAMpAaxblH ad XOJOOTJO0J, XOPBID Ta COHUHBI 4 IOMYY MOYI33JUIMWH Oairyyiara
YYCTOH Oairyynbai ssMap OMOBYTOM, XypIl TOJ 30PUJITO JAIBIIYYJIK TABUX BI?

2.3. Penaxku, TyyHuii yypar, yimpajiara

CoHUH, COTIYYJd, TEJIEBU3, PAJAUOTUWH pefaaki] Oo0J XIBIAIA MOAIJUIMHH IOXUIOX 3YpX,
IPPrUMHX3p 007 >KaHXHUH 1rad Hb oM. OHJA OO0mI0oro OOJOBCPOLIOHO. OHJ HUNWTIRIUIH
OONJIOTHIH MIMHAYWIAIMNH 3X TaBUTAaHA. Oepcluiiree 4 epeesuir 4 NIMHXKXUHY. Opcengerd Oycas
COHUH, TEJEBU3, PAJAUOTUNH HUNTIAI HIBIPYYJITUNH TyXall 4 XeHIOH SpbXK, OpPCOIAO6H] Ouj
yyxaM Xaa Bk OaliHa I3Aruir Togopxoi ToMbE0aHO. Penakiu 001 naraan MarraanbiH ra3zap Ou,
CYpPBaJKJIATYIBIT MAPTRKUI 133D Hb ©CTOH JIIBKYYIAX Jaboparopuiid razap Oaiix €ctoil. TyyHn
XOH 4 X3JJPTTYH YIHUT 3HID9C aHX COHCOX, 00pTOO OMHO OalraaryiTidp 3pc IYTHIJIT XUNK,
HWHTICHI3PI? acap OOTHMHO XyramaaH] 4aJBapKUH ©CY OHIUNUCOH COTTIYYIUU] OJOH Oui. XKummni
TYUMXK SphAar y4yup CypBaJDKIArdjaaj cyprampkraii Oaiimar. TuiiMadc pemakuuiiu ra3ap Hb
SPIAUYYIIH IYTHIX, apra OapuiblH ©OPWIeNTUUT spblar X3JAIAAT, Maprajar, QyTH3AAT ra3ap
MoH. “X3H Iy OyT?33B, YHIIMIY, Y33T4, COHCOTY 0y I'HK YHAJIAIB, SMap HUUTIRI Oaspiax, FOYHT
ATIYYLAB, T YyXaM 0y Xycanj Oaiiraa oM 03, X3H ©COB, X3H Oailipad A33pa3 OaliHa” MXUUIIH O0yX
OYTA3J1Y acyyIUIbIT SH]I SIPUIIIAXK 30PHIITHIT TOAOPXOMIHO. Penakiin 007 OHOYHIIAT, XYUUPXOT, Xypil
TOM MBJIPIMKTHIN Oaiix ECTOM.

OepuiiH ICIH aXJbIH OalipTail, @6PUNUH TICIH JOTOOA AYPIMTIHU, €6pUITH TICOH yIUpPIUIarbH
OYyTAUTH3H, ©6pUilH TACOH OpPOH TOOHBI CYPBAJDKJIATYWJ, AXUITUUATAN Oalik 1 cas Xd3BIAJ
MBA3JUIMHH Oaiiryyiiara yycd Ouid Oonmor. Oradsc J1 MEHEKMEHT AX3JH3. Penakiu, X3BidJ
M3JIP3JUIMIH Oalryyiara eepee HAI3H TOPIUWH WKW 30PWITOTOM OM IIHMI X3PHID YYPriIdpad



sanararnana. Yanaprai, NUIIAT HAWTIAN OWMYYYIdX Hb, HABTPYYJIX Ib, Y3YYIIX Hb PEHAKIIHITH
YAUPJUIaTbIH 30pUIITO OO0JIOX00C TyXaH OaWTyymjarblH CaHXYYy, 3axupraa, ax axyd, TeXHUKUITH
QOKWITHYYL UAM YYPIT TYHIDPTIOX anbaryid. Yyranspad suiraaraid. Penakiun OalryymiarslH MUK
ouit. baiiryynnaraj 4 pelakiuiH IMIMHX Ouil. DHD XOEPHIT CaJaHTUJ] 9 Y3%»K OOJIOXTYH, MOH ST
VOKUJITIK 4 Y39k OOJOXTyl. DH? XO€p OMITOATHI Mall yajagaa XOJ0OOTOMIoop aB4 Y3CHA33P
X3BIAJ, MAJIPIIUIMMH Oairyymiara aMkuiT oiaHo. Pemaki Oon GalryymiarslH JOTOpX Oairyymiara
oM. Penakir 0oy ypaH OyT?304 MIMHXKTAW. DHTUHHIIP X303, penakiy 0ojl 36BXeH YypaH
OYT33IUIMIH 46JIeeT CITIIIIrI3, OOYHBI YHIIABIPIAIMUH HATIRI XaMTiar oM. bycan Hark canbap
Hb PEAAKIHMNH aXuJlaX HOXIUIMUT XaHTaX, dAUMH OOJOH OIOYH caHaaraap TYCaDK, JIMKHUK,
XaMT/aa HAT XYH IMT aXWJUTaX Oailk callH COHWH, CallH MMUTIAI HOBTPYYJAT TapHa. DHAIXYY
SICUITH OYTAIATIRXYYH peaakuu 4, Oycan capbapbiHXaH 4, Oalryyniara OpIiMH TOTTHOXOA 4 aMUH
gyxaj YYpPATTO.

X9BII2J, MAAIDUIMHH OalTyyarblH Oadpumi OHIIONW ad XoJioorjaonToi. baiipiuiaa 3eB 0JCOH
Oairyy/uiarelH OaliiH eepee Ou3HeC OOJDK XyBUpAAr. Anb 00J0X XOTHIH TOBI OaifpianTai, HAP
anjaprai rymamk Tajgbad oMyy, OJIOHJ TaHWUTACAaH eep Oycaja OaWryyuiarbiH OWpOJIIIOO, Tajaa
OPYHOOCOO aBaxyyiaaJ XYHHH COTIIJIMUT TaTaxyWIl 1PBIP TOXHUJIOr OaifBaj TyXxalH OalTyyiiarsH
HOPUMH XaMTHUWH HMAAT Xyynac Oomjor. ['agHaa ofoH MammH Oaifpiiyyiaax rasaptail, COHHH,
MBJIP3JUIMIH OalTyy/IarelH OHIUIOX TAMJAT, HAP Xasir Hb XOJOOC CYPJAT Xaparjiax Hb XyYMYYCT
OMILPHX, calliaax CATIAITARI TOPYY/DK YHIX33p TOM Oalryymnara oM OaliHa TI'K Y33[4I3L
['ajaafplH TOM TOM COHUWH, TEJIEBU3UWH razap OAHK IIMT NIMJ TOJb OOJICOH TOE OAWIIMH 30pUYT
Oaitpnmagar. HopTa#i caifH coHMH HaBcrap raszap OalipiacaH OoJ XOHWUW 49 COTTAJJ Taalaxryi.
busznecuiin aMmXunT Oalryy/utarbiH HYYp Lapai, Tepx, H3p33C J 3X3JIAT.

CoHUHBL, M3JI3JUIMAH Oalryy/ularblH 36BJI6JI, KOJUJIETMUI TyXalH MAJ33JUIMAH X3P3TCIUNH
Epenxuit spxiary, Epenxuii 3axupan yaupaana. Pegakuyu Hb X3BIBJI MAA3RIUIMMH Ta3pbIH JTOTOO
30XMOIl Oalryynant, OyTA3J TYypBWJIBIT YIUPJAH YUIIYYJdX Tajaap 36BI6JIeX yiMaap HapuilH
MAPI2KIUMH XYMYYC XOOPOHIBIH XapWIIaH aXWularaa oM. PemakuuiH 36eBieiil Opiaord
PXIBIYU, Xapuyljiarataii HapuiH OWUTHITH Japra Hap, yITa 30XMOJIbIH HapUH OMYTUIiH Japra,
X3T3C, anbalblH Japra Hap, ©HIepP MAAJIAT OOJOBCPOITOHN, HApP HeJee OyXul COTIYYIYIUNUT
opoJyynHa. XyydHaap 00J1, peTakKIIMiH 36BJI6J1, KOJUIETUNH TUILYYIUWH XypJiaap CypBajlKIarduir
aXKJaac Xajlax, aXXWJIJ aBax, apra XdMX3D aBaX, CYpryylbJ SBYylIaX, [AarHAJIJ TOOOPXOMIIOX 33pAT
OYX 3YWIMUT MUAB3IpAAAT Oaiiyaa. XapuH M3I33JUIMHH X3PATCaJl XyBUMH X3BIIMI IIMILKCHAIAP
XaMT OJIHBI Oyl0y peJakIuiiH 3eBjeieep OyX 3YWIMHUI SpwIllaH MMIABIp raprax yypar Oyarspd,
Epenxuii 3pxyiary Oue Jaaxk MIMAIBIP raprax YUz pyy op:xkdd. MHM3dC pelakiuilH 3eBIeIuitH
COHMH T3X33C33 EpeHXui 3pXIBTYUMAH MOUIMWH COHUH TA3COH IMHY OWITOJITON JOX6Xk O4YCOH
OaitHa. DHP 007 TyXallH COHUHBI XOPOHI® CAHXYYT 333MIIMX 3PX MOAAJ, OPYYICaH XyBbIIaaHbI
XOMIKIITIIP IPX MIIIID XyBaapuink Oaiiraa Hb 9H?.

Penaknma COHMHOO X3JIAMIIRH SpbhJar apra Hb X3BI3PI3 yinamkiarjacad oM. COHHMHYYIBIH UXIHX
pEIaKIMiH 36BIOJIUHH Xypal Hb emiee Oyp Oosmor “merydka” Oyly IIyypxall 3©BIOJITOOHHUI
X3J03pTHN  OoJicoH OaifHa. DHAXYY UIyypXal 36BJIOJreeH TIHA3T Hb peNakiuiiH OyT?I3714
QKWITHYYIBIH TYJATaMJICAaH acyymjIbll OOTMHO Xyralaanj spbX MBI Taprax yiu sBip MeH. Hou
SJAHTYsla OYMTAPUIH COHHMHBI ajjaa OHOOT Taj Oypd3C Hb IMMHXKJIAH SPhXK, TYTHIJIT TapraHa.
CoHWHBI HAP XYHAWUT ©6CTOCOH IMIMJIIAT HUUTIA OMYMTYAMUT IIarHax, ajijaa Taprax Xapuyljara



ajnjcaH XyMYYCT apra xaMm>x»33 apiaar. [llyypxaii 3eBieree Oyioy “merydka’-T XO€p X3JI03P33p XUilxk
0071HO. 36BXOH PENaKIIUIH 30BIOIUINH XOMKIIH OYI0y OpJIOTY IPXJIATUU, Xapuyliarataii HapuiiH
OuuruiiH papra, anOajbplH Japra HApbIl OPOJIyYIaH JA33[, IYHJ TOBIIMHTHHAH XIMKIDH]T
YAUPJUIaTbIH YaHcaaraap XMuasr. DCBAJI 3J19H A33p OyX CYpBAIDKIIATYIBIT OPOJILYYK XUIX X37103p
OaitHa. YYHUH anb ajb Hb CaifH TanTai, 6ac anb ajib Hb CYJI TajdTail. 36BXOH YAUPAJIArbIH XIMKIIH/T
XUWUCHH IIyypXail 3eBI6JTeeHUNA MMUABIP AOPOO O4AOITYH Tan Ouil. Hereenex Hb cypBamxiary
©06pC/I06 OPOJIIOT 00JIOX00P AYTHAIT XUUX 00JIONIO0TON. ['9x133 3H/ 1ar anjgaHa, THIHUM 0ac
MDJI3X €CTYM oM 4 Oailk Maraa. DIAd3B XdPYYyJ MapraaH, 0ac araapxaj YYCIIXMHH YHASC OOJK
OO0JIOXBIT TOOIIOOJIOX ECTOM. XapuH CypBaDKIIArdHU XYCCOH “eTydKa”-HJ OPOJIOX OYpPIH IPXUUT
OYpAYYJDK 6rBej Malll CaifH, apJYrjIcaH peaakiiu O0JHO.

Anaa OOJTOXK SPbCAH IIYYMXKJIJITAU OyXdH HAT Mep OOJIK, YpJAbIH ajaa JaxXvuH JIaBTaraaxrymrisp
30XMOH Oailryynaxaa aHxaapHa. ['9B4 3H3 sIpHIIIICaH HIYYMKUWUT CypBajbKJIard, peJakTop OyTiasmy
OKWITHYYIAJ caTap OMITyylnax, YYHJ XSHAJIT TaBUX aXWijlaraa COHMH OYpT XapuilaH aJuiiryu
Oaitgar yuup sipuaa @HTepCOH MAIPIIAKIMNH IIXI9p WX 0ara angaa >KUINHH Typil “UUKIT’ Masraap
YPTRIDKIIDX TOXHOA0 Oaiaar. Mitm 3113¢ Tercrenryi ymur 00JICOH MIYYMIK Tacpaxryd YprabKiIdd
Oaitraar Epenxuii spxmard moadpu “YYHUHTr Ouj saraaj JaxdH JaxXuH sipuaj OaifHa, 30TCO0X
00J100TYH 1OM Yy’ TATUUT anbaablH Japra Hapaac Iaapaax, rojl roj aHxaapax 3y A33p 36BIOMK
raprax, TYYHHIT rapblH aBiara OOJITOK a)KHIJUIaBall yp AYHTHH Oaijar. Epenxuii a3pxiard, TYyHUNUT
OpJIOX XYMYYC IIyypXail 36BJIOJITOOHUNUT TOJUW UYMHAD YAH XaraH, yxaajar, 0ac JaluuH TOB
TOAOPXOM yIMpAAaHA IIAAT XKypaMJ calHaap HeJeeJiee]l 30rCOXTyi, COHUH TOINN YMHID YaHApTau
rapaar. OpxJIdrd XYyHUU yxaaH, 4yaJaBap YYH I33p xapargaHa. Ep Hb mmnasr EpeHxuil 3pxiard raaoar
0071 GalfHTBIH OMYMTY OUIlL, OUYYYIDK Yaggar TOM MAIPIaKUITIH MeH. CypBaJbKiard Haphll OM4mnX
3YWIMWH Tallaap caHaa CdI3J erd, 3acar Tep, HUUI™M, YIC TOpPUHH XaldyyH OpUMHIA e1ep Oyp
OMesaprd OPOJIOXK, IMHD IIMHY MBANAJAN OJK SBaX Hb IOMHBI 11aaJ] HApUHUH y4dp IHAITTaaHbID
OJIOXOJT HAH TycTail Oaiijmar. MpadaIaaryl 3pxiidrd XoUH9H MAPIOH yXaaHTal Oaiiraaa HAIMAIPryi.
[IupasH33CId  cammarryd H3pxXidrd  XoUpornoix opx, B.B.MasgkoBCKMUH XdJIA3I33p XYH]
CYypTaITHYYATA aJlJI H3T3H TOPIHIH “4ynyyH OercteH’ O0JK XyBUpAAr.

“IleTyuka” T XyMYYCUHH aBbsiac 4ajall, XyCcaJ 30pUI, yXaaH OOUIbIT MIMHAIP JaiujiaH raprax, oac
MBPIIKIIIP XYMYYKHUX X3parcait 6onrox €croi. lyypxail 36BI6IreeHUNT 36B YUIIAIA XOTIAOXTYH
0011 36punJI TAIMIJIMWH UHADP OOJDK XyBHUpAaX MaraJjlajibll €epTee aryyinjar. 3eBJIeJjIMiH TUIIyYH
Oyp eep ceper caHal X3JI3X APXTAU OOJOBY HUNTUNH 30pUIITON COTTYYIUJIUNH YapMalJIThiD
YUDIYYJI3X3 JPXJIdrd XOeTIeH Opyyaax apra Oapwibll 333MIMX X3pd3rTdu. Hulmmaimiitn
MEHEXKMEHTA/I OpPXK HPCOIH KIKUT TAITTYH MIMHABTAP caHaa OOJl CypBaJDKIIArd aKWJITHYyAaac
,,MDJ193 aBax,, apra oM. YJIC OpHBI JOTOOA Tafaaj 10y 00oB? XaaHa, X3HJ, X3333 SMap COHUH Y
sBAal sax Ooyox ryk Oaiiraa O0JIOH, OOK OHTOPOB TIATUWT CypBaIDKIArd Oypa3C aBd TYYHUUT
HUWTIRIA93 saX TyCcrax Tajaap epHYYJSH SApUiIar Xaa03p. OH3 00 TYYXUM MAI33JUTMNAT TaXuH
0oJIOBCpyyIIax, YHIABIPIAX ABI MOH. XYMYYCHIH Jyylaaryid COHCOOTYM COHMH XauWH MIJIDJIAJ
sHAA3C Topaer. CypBalbKilardy HUWTMUWH Xap LlaraaH siH3 SH3bIH aMbJIpaJibIH JOTOp SIBAAT y4ypaac
COHMH Xa4uMH IOM COHCY, Xap>K, MOAdpd sABHAl. YYHUWI YHIIAIY, COHCOIY, Y3dTYUUH HUWTUWH
X3P3MI33, COHUPXIBIH XYPIJIAJI OPYYDK 6OrHe rd3a3r 0oyl Mam cailH Oereej yaupaard
aHxaapjiaacaa rapraxk OOJOXryll dYyxan 3yl MeH ax33. CypBaDKiard XyHUW YHX YPrajok
HI3JITTAU, HYJ COPTIOT ABAXbIH YUHUP IHD.



OHee/ipUilH MaHall COHUHYYIBIH pPENAKIUWH 36BIOJUWH TYHLIATraK Oaiiraa yypar 001
HUNTIIIIMIH OOIJIOTHIT TOMOPXOMIOXO0 1 YUIVIATAK OaitHa. TyxailH epuitH COHUH] 10y TyCrax B),
X3H I0yr OMYMX B3?, siMap acyyWJIbIl allb Tajaac Hb XOHJOX B3? THASIT aHxaapiiaa Xarayyljar.
[[>prufiHx3H CTpareruiiH Mail 4yxajl MMHAIBIPUMT KaHXKHUH ITadnaa Xd3JdJIPH raprajiar 00
XOBIDJIUMHXAH peAaki] JOTpoo MM mmijassp raprana. lllyypxail 3eBiesireeHUNUr main OOTMHO
XyramaaHjl ereexTid sByylax ydupTaid. XOBHIMJI OOJITOX 3yl 3H? MeH. PemakuuiiH XamnyyH
TOTOOHJI, IIIMH33pP rapax COHUHBI ©JAPUITH OOJIOH JO0J00 XOHOTHMWH TeJIOBIOreer X3JI3JIRXda OyX
XYMYYC OIOYH yXaaHaa X3pX3H 337 XdM¥KIITIDP JalwiaH aXuiuiax €CTou. THUMA3C MIMH33P rapax
COHHUHBI TOPX, X3J109p, aryynra, 1ar YeuiH XypIl acyy[JIbIl ajlb Tajgaac XdPXdH XOHIOXK TaBUX, siMap
acyymIbIH Y3YYP2I3C Oapbk aBax, IOYT rojl O0JIToX Tycrax, siMap YHJ SBIJIBIT YIC OPHBI YHAICHUM
IpX alllTUMH TYIJ caapMarkyyiax, TyXauH M333, HUWTIDIIYYIUUT X3H WIYY Xypl JalWduH raprax
qaaax, TIp YYPIUMT XOH]I HOTIyylIaX, TYYHUH COHMHJ aBUpax HAP XYHJ 007001 ceper Taa 33pruir
OJIOH TaJlaaCc Hb ILIYYH TYHTaaH 36B TOOIOO AYTHAJIT raprax X3partisi Oosjor. AilvBaa MapraaH
YUUp yTTaryi OuI, Or0yHBI HIUHD CIPIIT 6106JIT 00JI0X YIUPTAN.

Penaknuy Hb X3p30IdIYa31 YHIH 36B, AlIUITal, COHUPXOJITOM M3I3AJUIMNUT Lar ajajairyd uyypxau
TYI?3X YYPIITOM TOAMMIYH YHIIMIY, COHCOIY, Y33TYJUHH COHHUPXOJ XIPOITLPIHA TYITyypiaH
MBAP3JUIMAH OHLTOW OYTIATAAXYYH YWIABIPIBAAT, YIMaap HHUHTIAI HAIBTPYYIATHr OusHec,
MapKEeTHHT OOJITOH XyBUpIax yajBapTai 0aiix €CTOu.

18-p 3yyHBI cyyny, 19-p 3yyHBI 3X33p COHUH raprax Hb XyBb XYHHH acap UX HAP XYHJ TOAHUTYH
anmr 00X OW3HEC IOM IATMUT M3J3p4 MOHTOTAIU, XOBIAJIUWH MalMHTail OyX3H COHUH Taprax
x37k33. COHMMBI PEKJIaM 3apaap acap UX alur oK 00JI0X oM OaliHa MITUUT X3TPYYJIIH YHIIIK,
HUNTIIDIIPACI UyYy Oalp 331yysnk OalicHaac H3p anjapTail COHUHYYA TOJASJITYH YHIIMI4Yaa ajajgax
naMmyypu Oaiixs3. OH3 Hb AMeEpUK 007001 O6pHOAUNH OpHYyyAaj 3JI0T TOXUOJJI0XK Oaiinaa.
Penakuuiin ynupuiara, MEHE)KMEHTI3 CUCTEMTHH 36B SIBYYJICAH TOXUOJIJION]T allb Y COHUH, TEJIEBU3,
paguo yp aImmaa X»3333 4 erexej 03JH Oailjar HAT €CHBI XaMTHHH IABXarmaalmryid HOONTIH, Jaij
yypxaii oM. OMHe 4 uiiM OalicaH, eHeeep 4 UM JI 0aliHa, X0KMOO 4 TUIM JI 0aix OOJIHO.

CoHuH uyxam siMap Oaiix €ctoil oM 037 IIArMUTr eepuilH Ouesp Xapyylbk AMEpPHUKT IIHH?
COTTYYI3YWH YHICHUT TaBurd x3BidiauiiH Mar"ar JK.Ilymutoep, Y.Xepct Hap COHMHOOp acap uXx
almr OJDK OOJMIOor TOM OW3HEC TIATHUT aMbapall A33P Xapyy/DK 4ajJcaH aryy X MEHEeXepyY.
Oailmaa. DHA XYMYYCUHH COTTYYJ3YHA OpyylcaH raBbsia 4 Ouid, 6ac rail 30BJIOHT 4 Aaraimgyyiax
Oaiican oM. [IynUTHEpUIH HAPIMKHUT IIATHAIBIT CITTYYJIY, 30XHOYIOM OJTOAOT. TAp, COHUHBI
anaapT MEHEXPHUNUH XyBbJl MYI3JUIMAH MEHEXKMEHTH 1100 MIMHD IIMHAYWIAI XUNK, OMWIdTUNH
OJIOH TOPJUWUI CHARBUIAH HOATTIK HAT Mairail, OynaH XeMcer JOp LATINIIX CaHaar rapracHbl
33pATL33 COHUH OO0 J133]1 33PTUilH AU3ailH YUMAIIIRIITIN 0ailx €CTON I3ATUUT YAT3PIIH Xapyyixk,
VHIIMTYABIH 3P3AT X3PATLP3, IOXOOPXJIBII cygac Oapbx Oailraa Mr M3AP3X IAXUUIIH OJIOH
MAHAYWIBIANT AMEPUKUWH CHTIYYJ3YHI XUHUCOH IHK Yy313T llymuTuep COHMH HUUTAIMJ 4YyXal
YYPATr TYHIITIAX €CTOM Ik y313T Oaiyiaa. DHA 0071 MEHEKMEHTHUHH XyBbJl 3aaBajl XUWX €CTOM
QXKUJI. AMEPUKUUT 3pX 4YOJIOOHUU OWIIdIT TAIMIAT OOJICOH DpX 4YOJIO0HUN XOIeOHUU CYypUHT
TaBuXxaj OYX HUUTUHT ypUalkK, HAT JIOJUIap XaHAWBIACaH T'YWJITaYuH XYYTHWH HIPUUT 4 COHUHI00
HUUTAIDK, cypTamarink, T3p yea 100.000 am. monnap mymyymxk, KoHrpecchlH 3ypX anjaan Xuilx
XK YaJaxryi 3yWJIMIT HAT COHUH XUk YazicaH OaifHa.



ABcTpanuac rapanran Pymept Mbpaok gaMnyypcaH >KMKUT COHHMHT XyHAIIAX aBaajl AMapxyy
OHJIOPJIOIT XYpY YaJaruir Xapyyinkdd. TYYHT3M 3H 33PI3TLRX XOBIAJ, MOI33JUIMMH MarHar
Htanuith bepayCKOHMHT 3C TOOLBOJ ARJIXUHI YHIHIID Oalxryi rxaa 6omHO. P.Mpiprokuitn
aMbJIpall TAMIJI X3BIAJ MBI33JUIMMH MEHEKMEHTO YIBMXKXOH VAP Ayypuantah. TyyHuit
Ou3Hec MIyyyH napiaH Oaiiraaryd. YpraJDKUWH araa XopcoJji, XOpOH MYy caHaa, Jajj sByYyJra
OpTOX OU3HEC Hb X3 X3/9H yllaa CYUPJIMIHH UPMAIT TYK OalicaH 4 TOPOJIXMUH yXaaH apra 3ajivap
TAp OyXHP3C 3aliDK 4Yagax OaiB. Omoo T3p033p ABcTpanu, AMepuK, AHIIU TI3] OJOH YIC
JaMHAacCaH aHIIM X3JTHYYIUUH X3BIAJI, M3J33JUIUIH OalryyiiarbiH CyJnk3dHuN 70 XyBUUT aTrax,
“Dopbec” cOTIYYIHitH sByylcaH cynanraaraap adiaxuiid 200 6asHaac 46-1 opx OnitHa. Omoorooc
ryqaaj; )KuiaudH emHe rxaon 1 Ascrpanu, AHY, Epont mxsa 87 ToM coHuH, 11 HAIp XyHAT3#
CATIYYJ, 7 myyraii pagumoctaHuTaii Oomoonm Oaiican oM. Toiimrtoitrooc aypasan, Mx bpurtanwm,
ABTpanuiiH Henee Oyxmil xaBmyynd, ,,BSKYB-uith kabenuitn teneBus, AHY-pH “FOX” xuHO
koMmany, Asuita “STAR” TB, “Heio-Hopk daily news, “Uukaroruiin M3133” COHMHYY Gaiinar.
Tap eepuiiH ynupAiarblH XOCTYH UX aBbsiac OMJIAT, yUTraryd XeJejiMep, COXOPIITYH 3P 30pUT00poo
YHOIX33D XOBIRJI MAAIIJUIMAH OJIOH YICHIH XOMXKIOHHUU aall3HBI MIYJIC MAT CYJDKIIT Ouid O0JTroxK
qyajicaH OM. X3BJI3J, MBARDUIMUH MEHEKMEHT, MAapKETHUHT ©6pee HHUM J OOJONI[00r OJToA0T
XYUUPXIT 3YWIT FOM.

3ax 333UH YEUWH Y6JIOOT XABIDJIUUT XODKYYJDK 4YaJiCaH YIC OPHYYI MB3I33JUIMAH ©pCOJII00H/
IIMHY [IMH? OOJOMXYYIbIT TapraH TaBbX, OJOH aBbfacilal MEHEXEPYYAHHTI TOpYYJICOH oM.
YeneeT X3IBIJIMUTI YIC Tepeec Xapaar Oyc 4YeneeT 3ax 333J1 J XerkYyY/DK vagHa. XyBHiIH
MBJI33JUIHIH X3PATCA 1 “OpImMX yy?, 3¢ OpUMX yy?” I3C3H aMbAPANIbIH TOJI06X TIMIII 6PHOXK,
MEHEXMEHT XUHXIHD €CO0p XIPAMKAAIL. XapuH TOPUNH MIMIUUHXIHJ XIBIDJ MOIAIIIUIMHH Oue
naacaH Oaitaan Top OOJITOH TOXHOJIOITYH. Oepeep X3710371, MOHTOHUHN TOJIee, aMblIpaxbiM TOJI06
TOMIDJI TYH CYI. YpA 6MHO COTIYYJI3YHH 4esieeT 3aX 333JI, MEHEKMEHT, MapKETUHTUUH OOIIOTO,
4eJI00T OPCOJIJIO0H, XIBIDJIMNH OUPIK, alllMr OPJIOTO TICHH OWJITOAT Oaixryi OaiicaH Hb MaHal
X3BIRJA MAAAJUIMIH Oalryymiara HUHTUMH KULIWT, YAT XaHJJIaraac XoJ XOILOPCHBIT YIYHMCIax

aprarymu.

Penakuuiin ynupanara xaHUM rapT OaliHa, peakiiua sMap siMap 4ajalitail, H3p XYHATIH COTIyYId
OaifHa B3, pelaklUH XaMT OJIHBI yyp ambCerai x3p OaiiHa, Xop 39pruiiH Xyd yajantail peiakirai
B3 TOArA3C XABIA MII3IUIMUH MEHEKMEHT, MAPKETUHTUHH O0MII0T0 3X3JIH3. CyliXaH 3pXJI3TryTH,
CYJIXaH PEJAKIl X3333 4 OBOIK TOBOIK OalicaHryi. XoH XYHUM YYCIIH Oalryymk Ouil OOJrocoH
XYUUPXAT peakiy yagan MyyTal spxiIdrd33c 00K yHaJar Hb ajib 4 OpOHJ Oailjiar 3yl TOrTOATON
3yin oM OaiiHa. MaHaii WXdHX OM3HECMEHYYHA, COHHUHBI JPXJAH Taprardujl ©epuiH TICOH
OOMONTOM, IPY XYUTAU COTIIATIITIU, IIyJapra, YHIHUUT SPIIXUNIAIT MIPrKIUAH YaaBapiiar
MEHEXePT OWUILL, XYHUM aMBIT Xapx Oaiigar ayynraBapTai, xain Oairyil AyHAa XYMYYCTIH aKuJiax
Hb ©OpUITH JTypaap XeJleirexe]l asirail Oaiijar 4 COHUHBI OM3HEC Hb UM XYMYYCTIUII3p X3333 4
QXU Hb 00JJIOXTYUIIAP Oapaxryid XepeHre opyyiaalT Hb XapaMmcaiTairaap Tercres 00JioX TOXHOJ
LHEeOHTYH Tapu Oailraar SHAXYY UYMIIAIMNHH OW3HEC 3pXIArduj caHyyirraid. Moxoo, TAMIITYH,
XYHUH aMaap AyHAQX XYMYYC COHUHBI OJMITOMXOH 3pXJArd X3333 4 Ooipk uvangarryil. COHUH
PXIBHA I3AA3T 001 eepuiiree 4 30JMOCIOX 3p 30puUr, OycAbIl OypTal 4 Iypryid 4 eepree Tarax
yaaBap OoyiHO. OepTee Xapuyluiara XyJ33Xx 4aaBap OM. AlMBaa pelakl Hb YHIABIPIIAJI-ypaH
OYTI2IMHUH HATARI OOJIOXBIHXOO XYBBJ COTTYYJ 3YWH ©BOPMOIl OYTIITAIXYYHHUUT YHIIBIPIIX,
Oopiyynnax, XyBaapuiax, YYHTOH VYsUIICAH OJIOH TOPJIMMH aXJIbII 30XMLYYIaX YYPIT XYJI3H?.



CoHuH, MAI33JUTMHH OalTyyIJIarelH peAakiyd IOYHb OMHO MEHEKMEHTHIH JapaaxX JepBOH YYpAT
TYULDTIIH?.

* CaHxyyruiiH yypor. /guHaHcoBas/ DH3 HB OpJIOTO Hb 3apijiaraacaa JapkK OalX HOXIJIAUT
OYPIYY/I3H X3BJAJI, TeJIe-paanuo KOMIAHUMH SAUWH 3aCTUUT TOTTBOPTOM Oairax.

* HUWTuiiH yTra Terc aryyiararaii 6aix yypar /comepxarenHasi/ Mpasaiisi Hb HITOH TOPJIMIH
TaBaap IOM. DHAIXYY TaBaap Hb ©0PUITH OPTOIrTIN OalXbIH YYIHIIC MOII3JI3JI Hb aryyira Terc, Mal
COZOH COHUPXOJITOM COAOH OalXbIH TYIIJI OJIOH TOPOJI X303 PUIT PINXUUIIK, TIp OypUIT YaHAPBIH
OHJI6p TYBLUIMHJ O3JITTH COHUH, CITIYYJI, paJivo, TEIEBU3UITH aMbJpax OPOH 3ailraa OalHra T3k
Oaiix

* bonoBcon xyunuil yypar/Kaaposas/ Pegakuuiin xegenrerd xyd Hb XyH. TUHMA3C XyHUU XYUYUH
3YHIMAT OHIep YHIJDK, peJaKLMilH JOTOp IPYYJL, capyyd, Oue OMes XYHIDTIOH Y3I3T XaJIyyH Yyp
aMbCrajbpll OMil OOJITOXK, ajMBaa MAapraaHbll X3B33p 3O0XUILYYJaH, XaMT OJIHBIT TOTTBOPTOM
QKUITYYIDK, COTIYYIYIMAH OYT3314 aKUJuIaraar XerKyyJdx31 OpIIMHO.

* MapKkeTUHTUHH YYpAT /MapKeTHHIOBas/ DHY Hb MO3J33JUIMUH 3aX 33377 Oapaaraa Oopiyynax
YyaJBap IOM. YHILIMIY, COHCOTIY, Y33TY4MilH 3ax 33371 siMap Oairaar CO3TIYYJd3yHH COLIMOJIOTHITH
CylajraaHj TYITYypJlaH XUWK, YHIIMIY, COHCOIY, Y33TUMUH 3PO3JIT X3PATHIIHHUM X3JI03J31UNT
HAPUWH M33PY AXKHUIUIAX XIPITTIHN.

PenakumiiH MEHEKMEHT Hb CUCTEMTOU YHWJI akujujlaraa siByyJacaH TOXHOJIAOJ Yp ammraa erner. Ep
Hb X3BJIBJ, MOJ33JUIMWH MEHEXKMEHT T3CAOH OWITOATBIH XYP33HI MOI33JUIMUH  X3PATCAIL,
COTTYYMUMUAH €EC3YM, COTIAI CyWiald, XYH CYyWIAIL, CATIYYJI3YHH COLMOJIOTH, MBI33JUIMUH
X3PIATCIUNH MApKeTUHT 3AMNH 3acTUH OOJI0r0, HUWIAMTAH XapuilllaX Xapuilaa, 3ap pekiiam,
COHHWH, pajio, TEJNEBU3WUH yaupjyiara 30XHOH OalryymanT Oyra Ioriy Oaiiiymaap xamparaasa.
MeHeXMEHT TI3T Hb yAupAax yXaaH, ypJjlar ydpaac 3aXupraaHbl axJIbIl YaJBapiar, MIPIraKIuiH
TYBILIMHJ XUIK, XYHT31 XapuiIlax eHAep yp YaJABPbII OPYyyIar.

Penakuumiin ynupjpiara OyHJI YUIIBTARX €CTOM B3? AJIMBaa aXJbII IMMHMKJIAX yXaaHbl YHAACTHIU
30XMOH Oalryynaxaja XyYH XY4YHHH, Marepuaiar OOJOH CaHXYYTHHH HOOI1166 OHOBUTON NalunIIK,
MEHEXEPHUIH ysIH XaTaH HapUMH CUCTEMTOAU YW akuuiaraa r»k O0JHO. TATB3J1 XaMTUUH MIAJIIAT
peaaKil Tk I0YT X3JI9X B3? IIBAJI XaTyy caxuira 0ar, XssHaJIThIH JOp COTTYYIUUII OUUUX TYYpPBUX
XaHTaJITTall 3pX 4eseer OJIrofor THPXYY YAUPAJArblH apra Oapuiibir X3iH3. CypBaypKiIardujagaa
OMYMX IPX U6JI06, Y6JIe0TIH CITIMIH 000X, HUUTIAX IPX 4U6JIeer OJTOJAOITYH, JlaH TaHIl 3PXJIdrd
OOPUIHXO6 XYC3JI 30pIMHr TyIrajgar yiH OWII HapUaHrd peaaxi 0oyl apAYWUIbIH ©HOeeruiiH
HOXUeJJI OPIIMH TOTTHOXOA O3pX. MOHron Yic 4eneeT X3BIAJ XOIKCOH YIC OPHbI TOOH]I OpJOT
00JI0BY JOTOO00 Xarac 3pxX 4eJIeeTIH XIBIDIYY/ oplicoop Oaliraa Hb Hyyll ounr oM. Penakiuiin
xapaar Oyc Oaijan JI COHMHJ WTIAJ, HIP HOJee, XOerKJIUHH IMHY TOJOBIUIUUT aBuupHA. XaTyy
xsHantTal penakiy CusOept, [lerepcoH HapbhlH OHOJIOOP ,,AUTTIOTKAIOIN,, OyIOYy JapaHTyHIaiblH
XOBIDJIUMH TOpesa OpHO. MaHaiig uilM XdIBIAJ XapaaxaH Oaixryd. I@Bu YemeeT X3BIda
M323JUIMIMK XyyJb rapracHaap Mamad X3BIRJ MAAIAJBIJ 3acar TOPUMH W HOJeeJien Cyl 4
VICTOPUUH XYYMHUM aib HATTAI YATYWIAArOaaan widpxuil opuicoop Oaiima. YiacTepuilH
XYUMHYYJ TOPUMH JSPXUUT sAMap 4 YHIIP XaMmaaryid aBax 30pWJITOTOM Oaillar 4 MeH X3BIAJ
MBA33JUITMHH OalTyylIarsr XyBaaH alllMINIaX COHUPXOJI TOM Oaijar.



TeneBus, panyo 0JIOH HUMTHWHX OOJIOOTYH 3acar TOPOOC CaHXYYKCIH XIBI3p OaliHa. Onep TyTMbIH
COHHWH, pajJu0 TEJIEeBU3UMH 937, SPXIATUIUMUH Maapijara, Yypar JaanraBpaap 0y OWYUX Hb
TOMOPXOMIIOTIOK Oaiiaar, 3CBAA TOHAHUU IIMKAIT YIAC TOPUMH XYUMHJ YHITWIdX, OapumTaiaar
Y32J11 TaalyyllaH OMYIK, yIUpJaax XYMYYCT33 HAP OJIK aBaxX IICOH IIOX00PXOJ apuiaaryi XapuH 4
ra3ap aB4 MdAIAJUIMHH TIHIBIPTIH Xapbliaa anjariax Oailraa Hb cyjaiaraaraap TOrTOOLKI?. DH)
0071 X3BIIBJ MAAIIJUIMIMH MEHEKMEHTH] Oaiiraa XaMruilH XOpTOW 3yl MeH 0ereej A3BIIMH
XOIKHUX Xaajiraa eepciee Xaax Oailraa xapar. YIC TepH XOPXOUTOH, YIIC TOPeep XUUPXITY 3pXJIdrd
COHUHBIHX00 XYyBb 3asar eepcree J JaMmIilyypyyianar. Ep ub eepunree COTIYYIUYUNH aMbIpai]
OYpoH 30puyibs TMK Oaliraa XYH ajb HAT HaMbIH THIIYYHY3C Oyp MeceH Tarran3ax éctoi. HambH
Yy X0OJIOM OOJICOH COTTYYIY MDJP3K TyXaH HaMmJ HOP XYHATHU Oailk 000X 0O0JIOBY AMIMIIHX
XYMYYCT 3TAYYTAU AYPryMIDRX COTIATIIUUAT TOPYYIA3T. COHMHBIX00 3aXUANITBIH TAH Xarachilr aiabs
IIBAJ1 YICTOPUHH allb HAT XYUHHHUT J3MIXKCIH OONIJIOTO SIBYY/IaX, ©0pHHH YapMaiik Ouil 00JIr0COH
Ou3HeCcHI? caillH aypaap HypaacaH siBnaid 0oyiHO. MoHros VYiceklH YHJICOH Xyyiap 3aacaH “Utran
YHOMIIMATHN OaifX, M3193J13J1 XalX, XYJ39H aBax, y33J 00100 WIDPXUNINX, Y337 00100 XIBIDH
HUUTIIPX 33pA3T 3pX° Hb apJUUJUIBIH HYYp Ilapaii OOJICOH 4eJieeT XyBUWH X3BIAJ MBAIIJUIMNH
Oaiiryynnaraj xarac JyTyy X3pArKUX IOM 00J YHISCHUN OIOYH CaHAaaHbl XOTKUIIJ UXI3XOH YPIIUT
TAPUXBII COHUH X3BJIAJI 3PXJIIH Taprarduji TOOLOOK 66PUH AXKUJLJIAr aaH1aa QyTHANATTAU XaHJax
1iaapiararai om.

CoHUH OOJITOHJ YYC3X, XOIKUX, MOX6X XyBb TaBHJIAH OOIMTONTOOp opumH Oaitgar. COHUM X3BIIAJ
06pT Hb XamMaapaiary 0osioBd “Ypnar mexex TaBuWJIaHTai” raadsr I'éreruiiH aiMumrT yr Oaijaar 4
raruxyy d4ajpapiiar MEHEXMEHT, CalH MapKeTHMHTHIH OOIOr0 J1 COHHWHBI HACBHIT 3YYyH, 3yyHaap
ypracrax 4yaana. Uitmaac anb 1851 onbl ecayraap capsiH 18-H1 Tyyx93 3x971coH “New-York times”
COHUH OHOer XypTdJ aBapra TOM HHUUTIDIMWH OOmjIoro, map, Aainaiiaap, Helee Oyxuil Oaiip
cyypuapaa JI3JXUH COHUHYYIBIH XaaH I3 HIPJATAIH XYUTIUTI3p OPIIMH TOTTHOCOOp OaiiHa. DH)
Xyramaasj Y OJIOH COHUHYYI M3A33JUIMHH OPOH 3aiiraac apuuraaxk yryu 00mk33. XyyduH CYMUTH
Oaqirac A33p HMHD OalMH OaphkX OOJIOXIYUTOAM aauil HATIHT MeXee]l ajira OO0JICOH COHHHBI
HAPUIT alMIyiaaj] COpraxk O0JNI0ITYH Hb 3yl TOrToJ oM. COHUH T3P J1 HAP33p33 T3P J HArT YeI3)
MaHJax OyypJar.

unaar pelakiuitH MEHE)KMEHTUIH OHILIOT FOYHT OaliHa TIB)I,

* CypBamxiiard, OyT33,19 aKUJITHYYIBIT XYHUNH HOOIUUT OYpayYIIdX MIMHKIAX YXaaHbl YHICOH 33D
COHTOH IAJITapYY/kK aBuar 00J100.

* AsSKIIITHYYyZIaa MIyyJl peAaKil JOTPOO MAIPTRKIMUT Hb I33UUTYYJIdX, Tycrail ceMUHap, AamKaaraap
Cyprax, 19371 CypryylibJl CypraH MAPTRKIHIH O0JIOBCPOIT OJITOX OOJLITOO.

* CoTryyiiy, XUITHYY 60pCIUIH YaaBap aBbsiacaa anb 00JIOX OYpIH IYYPIH alMIax, WIPYYIdX
0O0JIOMIKTOM 00JII0O0.

* Marepuaiiar 00JIoH €c CypTaxyyHbl YpaMIIyyIJIbIH YP HOJOOTIH CUCTEMUNT OUil OOJITOH IajduH
XOJICHUHM XOIIYYPIrUilH au X0J00TI0JI, Yp HeJeer YHAJIIAT 00JIKI?.

* Canaaunararaii, 9BCOT yyp aMbCTaJbIl OYpAYYIXUUHM Tynn OyX HOeUWHr naiuuingar Oaix
X3PAITIHN.



PemakuuiiH yaupuiarblH 3arBap ©ep ©epHilH OWILIOrTON Oaiik 000X 0O0JIOBY MEHEKMEHTHIH
XaMTUH TOJ IIMHK YaHAPYYAbIT MIMHTIACIH Oaiiiar.

YyHa amkuitaa Xypax Oapumkaanai, Helee OyXull COHMH OO0JO0X, YMIIMIYMWH CaHal OOMJIbIT
xaprajia3ax, Oue JaacaH HMHXUWUT OJIOX, YIUPJJArbIH OYyTd3I[ OWMJITOMXKTOM Oaiflx 33par OOJHO.
Mb93:K, MEHEKMEHTUUH Oyp YYPTHHMT 3YyH XyBb XdPATKYYIDX, ICBIJ yaupaard Oyioy MeHexep
XyHI Oaiix €cToi OyX ImaapAjarbil 333MINYYJIdX TIB3 OOJOMXKIYH 4 Oaiik OonHO. ['Hxmss 1
YAUPJUIaTbIH 3arBapyyll Hb OJIOH 3YyHBI TYPIIMJ XYH TOPOIXTHUU CallKpyylK OOJOBCpyylIcaH
MEHEXMEHTUIH €POHXUI 3apuMyyl 133P CYypUjIaH MIMHKIAX yXaaHbl YHAICTIN XO0JIMOP 30XUOH
OalryynanT, 3axupraaHbl YIUpJUlarblH XaHAj1aryy, Oalryymiara XYMYYCUHH XOOPOH/IBIH XapuJiiaa
33pAr OHOJBIT JABIIYYJCOH Teinop, ®aitosb, Bedep, @omietr, Maiio 00JIOH HNMIAST OHOIYJIBIH
raprax UpCcaH OHOJI J33p CyypuJiax Hb Maprauryi oM.

Penakuuiin ynupanara Hb nupamui Oyroy 00C00 X3JI03PUHH 3CBAT XIBTID XdJI0APTIH Oaitjgar. Ak
aluHI Hb JaByy OOJIOH cyn Tajn Ouil. Bocoo 4umma Hb XeJeMep, aXWil YYpPrUir HapuiiH
XyBaapujijar. ©epeep x31031, XYH Oyp eep eepuilH Xapuylax 3yWnaTiId Oaljgar. Hd Hb TYYHHUI
JaByy Tall MOH. XapuH CYJ Tall Hb STH3 OYpUITH M3I133J13J1 Malll YJIlaaH H3BTAIPJAT, 2H3 Hb 3IBCTII
pEIAKIUH IIyypXail MMKAAB3p raprax siBUBIT y4dup JyTarnaitail 00aromor. X»3BT33 OYTHUNH yen
XOPOHTO XAIMHATIIX 06ree] yIUpUIarklH 0000 COTTYYI3YHH MII33JI3J1 TYPIIH IPTIITI OPJIOT.
XapuH yaupuiarblH adaaiall 3pc HAMAIAAARL. OpuuH YEWMWH pENaKil Hb JA3BIIYYJICOH 30PHUIITOO
XaHTaH OWEeNyYJIdXUHH TyIA $AH3 OYpUUH IIMHXKJIIX YyXaaHbl apryyabll XdpAmIdNK, YHIT
aXWJUlaraanjiaa CHUCTEMT YaHap, XIMHAJITUUH 3apuMbIl HABTPYYJIIST O0JcOH OaiiHa. OHeenep
COTYY/3YH uUX eepwiergexxk OaiiHa. YpI eMHe J0T00A Heell O00J0J00, OOJOBCOH XY4YHH,
YHIAB3PIAA SIByyJIaX CaHXYY, XOPOHTHIH Heell 33PA3T Hb HMIMHUABIPIAX YYpAT TYMIITIK OaiicaH.
Onoo 4 mdAPxK uitM 11 Oaiiraa. CoHMHYYH CypBajKJIardviiHxaa dYaJBapblH XAOMKI3TI3P HIP
XYHJIUUT onjor OaiicaH. Mpams3x 5H Oyrd TYWIbIH MX a4 X0J0OrmonToil. XapuH o100 00 3ax
393JIMIH OOJIOMIKYY/ IIIMUAIBIPIAX YYPAT TYHIDRTIIAAT 00ik33. Toapyyndal, peqakiuiiH epoHXui
HooIl OO0JIONIIOOr 3axX 333JIMHH JIPOAIT XIPOITLPITIA XIPXdOH YUIAyyJIaxaac HXI3XOH Xamaapjaar
0osicoH Oaifna. 3ax 393JUMH IPAAT XIPATLII AT 001 XaHAUTYH OyXHUUT Oarraagar 3yWs OHUIIL
HbaraH X3B 3arBap, M3AR3JUIMHAH WKUIXOH OTeJIT, OHIITOM TOBOMCOH eBopMell Tairyi e0p Hb Halipal
IyyTal TOCTAIUAYY OHreep AYYyK Oairaa sH? yeJ 3ax 333JIMHH X3pIINATY Yijax, 3alxax yiMaap
3aXyalicaH COHMHIO00, Y33T TEJIEBU3UWH CyBraa Xasx Y33TI2J axumargax OaiiHa. MpindsHuit
UJIDPXUMIAX , O©PHOJION, COHTOIOT TajlJ] aHXaapax Hb dyxaj Oaiix oM. Har Majdar enep TyTrMbH
3ypraad COHHH 3ypraaH eep Tajlaac xapax €ctou. TaBaH eep TeleBU3 TaBaH ©Op TAJAaC Xapyylax
X3parTai. TAreas connpxon TarHa. Mok 60k 6aiiraa Hb CITIIATII, Yp YaBaAPBIH XaUTyyll MOXOC
Oaifraaraii xos000TOM. MeHEeXMEHTHITH 0O/TIOT0 MapKeTHHTaap WIBPHI. MapKeTUHTUITH 0OI0TO
XY4Td¥ sBargax Oaliraa HOXIO MEHEKMCHTHMH XYYHH 3YWJI YHIUMIDK Oaifiar XOOpOH]I Hb
cajrak OOJIOXTYH XapuJjliaarail 3y MeH. MeHEeXMEHT, MapKeTUHTUWH 36B 3pYYJ OPUYMHI JI
TaBaap MOHIOHUM Xapuillaa 30XUCTOM sBarmaHa. Xd9BIAJI MOAIIJUIMUH  OYTIATIAIXYYHUI
XOPATIATUUL, XYJIIIH aBardibil aygUTOPU T HK HAPJSAAL TuilM33C ayauTOphIH /y33T4, COHCOTY,
VHILMIY/ 3PA3AT X3PATUBd3, OPUYMHI CYIAJDK, TOAHUM OOAUT OalJUIbIl Xapraia3axryur’sp TYYHI
TYATYYPJIaXTYHUII3p ajlb 4 X3BIAJ MDOARIUIMNH Oalryymwiara xermkux Oosnomkryi. Huitmia,
HABTPYYJITUMH MEHEKMEHTUUT CATTYYJ3YHH COLMOJOTHMH IMHXUITI? CyJaldraaH]] YUrIyyJ037
aMOKUJIT OJTHO. 3ax 39%J/1 IIMJDKCHUM JapaaxaH XdBIAJ, MOIRIIUIMAHXHUNA XYpIIHJI XYPIIH]
“MeHexXMEHT” TOAAT YTUUT callTap OWJITOXTyil, COHUHOO OOpJyylax apra Ji TICOH TOCeeJIeNTIU



0aiiB. COHUHBI 3PXJIBTYU ©6PCHAO6 N33 SPIMOMHH MEHEKEPUMH XyBBJI XIBIAJ, MO3I33JUIHNT
KUHXOH? OW3Hec OONTOH XyBHpPrard TAIPXYY M MIMATIH TAIMIIP XYUUHT OJDK XapaXbIl XAUISIAAT
00JIOBY MEHEXKEP OBOPMOIl TyCHaa MIPIRKIUUT >KUPUNH aXWITaH MIT, ©0pUMH TapblH J0PX
EPAMNH TYCJIard MITA33pP OWITronor. MeHexep HAp 3YYCOH MOHOOX €pIAMHH aXWJITaH Hb Y4 MOH JI
TUIM XyyduHCar 00J0JATON axuiuiaaar 0aix oM. MitM HeXIeJ1 COHUH XIBIDJIUNH OalryyuiarbiH
JOTOPp MEHEXKMEHTUUH XKUHXPH? ECHbI Xapuiillaa YYCOXTYH OYTAIAIY CATIAIAr3?, HIMHD IIMH)
OIOYHJIar CaHajl CcaHaawlara axwlaraa yHAPaxryi, MeOHeeX J XeJd TOJIOM Hb OJAOXTYH
MYyHTHHACaH Xyy4Hbl TOpX Oaiiian axumiaracaap OaliHa.

Yypar 1 oHorayyiaxaac OHIIL, dpX XdIMXKID OJITOAOITYH 3pXJIATrd, 3axupai MaHaua Oaimar. Dpxryi
MEHEXEp JlajlaBuryi IIyByyTail aguixaH. AXKIIBIT Xapuyllax Oairaa XyHJ 0ara 4 r3ciH 3pX M3AJ
Oaiimar Tyngaa J1 ypamTai axuianar. HapuitH Teauil Tyciax aXMJITHBI TypTAW MEHEXEpP IICOH
HOP 3YYCOH €pAUIH XYHTAW aXKUIUIAX yy?, 3CBAJI LAJIWH XOJIC, aXyl XaHTaM>KUWUT 333H XYH 3pXJIdTd
XyH Oypa?H OYT3H Xapuylax, 0ac axibplHXaa XyHJ adaar YYPYY/K, OpYMH YEWWH TOpXTIi
MEHEXEPUUT XKWUIyyICaH HIMI aXWUIyylaX yy TOISTT J XapuUylT erex Xdpd3TTdid OOJHO.
Mbpannuiin Galiryynarajg MEHEKep HAIPTAIM LeeHTYH XYyH axuiuiax OaliHa. DHD XyMYYCHUITH
COTIRJIMAH]T OUYYXdH €6pWIeNIT OPOOTYH Yypar TYHIDRTIATYU OJOHX Hb OaliHa. bopmiyynanTbeH
MEHEXEpP TIIX3 X3J3H COHMH Haall Ijaam OoJIroX, TaHl] HAr Oalryymiararaii yrcaap sipuxaac
XOTPIXTYW Tan axumiargax OaifHa. [amHa [g0THO X0000 TOTTOOK, OyX —X3pAmard,
Xapuiiardyramnraa ysH xaraH axuiax, 10-sir erd, 20-bIr aB4, COHUHBIX00 HAP aJAPBIT OProkK, ssMap
AT J33P JAOTOJNAOXK Oalraar yppauuiaH Xap>K. COHMH 3axuajax Oomoiryid XyH, Oauryymiaran
XYHIITIOH 39X Y3IUUT OWil OOJITOXK, COHMHBI YPCTAIBIT ©OPHUIH MAAIIIP YUTIYYIDK aKUIIIajar.
Menexep axiaacaa Taamaan, Oasp Oascramad a4 Oaix €cToil. XYHUN TeJ06 3YTIrIAAT XYH J UX
HOp XYHITHH Oaifjiar.

[IIuH> 1mar ye Xyy4dHbIr XYJ33H apaarryil. MeHexep XyHJ OaliX OHIIOW 4daHap OO0JI UPI3AYUr3?
Xapax 4aHap IOM. AJIC UPIOAYWUII? XapK YaJaarydH yIMaac 3apuM J3pXIATYU]  Xyy4uH
TOTTOJIIOOHBI Yen rapu OalicaH dYaHapTal cailH COHMHOO I[Aallli]l XIBUUH YPrIJHKIYYIDK,
OpCONIIOOHUN IIMHY OPOH 3alT 33JIPH aBaxX JalyMH eepwyierd 4aHap AyTaricHaap ar OyChIH
JaBajraanji ©pTexX OJOH COHUH, CITTYYJ aira O0JICOH 0ailX )KuUIpATHIN. YeneeT XIBIDIUMH apaB
rapyiixad KUJIUHH TYYXTAU OpYMH YeUMHH MOHTOJBIH X3BIAJ, MIJ33JUIMUH OalTyyllarblH XyBb/T
KUHX3H? MIprakiauidH  “Media manager” Oailxryd, CATIYYA3YWH MEHEXMEHTHIH Taaap
CUCTEMTAU OWITONT Ouil OOJIOOTYH ydpaac 6HEeOAPUIH XIBIDI MOIIIIUIMHH XIPATCIAYYI 3aX
333JIMAH  XapWILAaHbl ypiar, TYYHMHA [IMHXKJIDX yXaaH4d MOH YaHApbIl HYYH OJDK XapaJryu
Oaliranuac 3asacaH Xap yxaaH, ambpJpajiaac OJDK aBCaH Jajylarajaa TYITYypJiaH aKiiaa XeJeJrex
OaitHa. [llunasr MeHexxpuitH rapT MeHTe Oaiinar. MeHreHu ypcrail TYYH pYy YUIIIAT. Taraxmam
YYHUUT HOp HX XOIOJIMOp, ypP yXaaH, 3YTI3JI, 3UAC TOICreiryd TOMIDJ, XYHUWI Tarax TOWJ
yaHapaap OJK aBlar.

['3HATHMH 3pCIyIdAC faK ©OpUNree Xamraajlax, ©epUNHXee OpCONIerduIATOH SaX Xapuiilax,
OaifryyiiarelHxaa rajaaji, T0TOOA Xapujlaar X3pXdH TOAOPXOWIIOX, saBajl ayilaaH, Iyda, OyTa3.id,
aXuicar XaMT OJIOH OypAyyJidX B3? TOATMNT Opxurayynaaa Ouja mHaiduH XeJjic erd Oaifraa, s
axuuiax €ctoi. Manalixaac rapaaja xaa XOJIJIOT OM 03? 3pradJ UpHD OU3 IICIH CHTIIITIAIIIP
aXuiutaaa 0aiiBan X3BIAJ, M3IIJUTMNH 3aX 3331 XaTyy, yaHra 00CroToil ryari3 xapyyicaap Oaiiraa
OMmIId)3.



XBBIBII, MAIAAIUIMAH MEHEKMEHTUUT XaMTUIH 331 Xsu1dapaap Hb OMJITOXK, 36BXOH HAP Xasr, ypua
JI0030HTO0 ©OPWIOH COJIMX, 0aaxaH MAIIMH CYYIl aMJIaK, TAMT XIPTUUT HUUTOIIK, HYLITDH MAIJaH
XYYXHUH 3ypar TaBUX TOAUUTeep OWITOXK O0yoXTyi. 3apaan Oararail, TyH SHTHIH Xsu10ap, XoHUHN 4
CaHaaHJI OPMOOPTYH 3YMIMUT OJDK, TYYH J23pP33 MEHEKMEHTHUUH ypjar yxaaHbll' HOMO31 Oaiigan
asHmaa caikupaar Ttoxuon Oui. WitmM KkuIps  OuM3HECT 92JI03T  TOXHMOJALOL.  DXHAACHI
MEHEXMEHTHUIH 36B 00IJI0T0 ABYyylIicaH “OHeenep” cOHUH 1996 oHA X3BI3JI MII3IIUIMMH 3aX 333J1]1
1[OO IMIMHA3p rapy upx Oalixaa MEHEKMEHTHIH 1100 MMHY CaHaar YH3X33p YHAPYYIDK OaiicaH oM.
YyHuiixss ypasp acap OOTMHO XyraiaaH]i eJep TYTMbIH CTaTyCT COHUHBI Oailp cyypuilr Oaitngan
OJDXK, 3aX 333J133 0arTail xamraak OarTKyyJacHaap eJIpuiiH TIPryyJIdX COHUHTYYIIBIH HAT 0OJIKI3.

AHX coHUHBI O0opiyyuiarbiH YHUHT 200 Terper OOJITOH TyxalH YelI33 331 XOMIK33HJ TOITOOH,
Alyy JapKUH HOXIeJ] COHUHBl YHUUT Xeeperajiee IPCIH YI MAp c3p rapy OaiicaH 4 sH> Oalip
CyypuHaac x3333 4 yxpaaryd oM. COHMHBI YaHap ©6PUUH YHDID TOTTOOATMWI XapyylK 4aJICaH.
JanainTaid Xypi HUUTIRI33p YHIIMTYUUT TaTax OO0AJIOT0 SIBYYIIXK, XapyUH 3apJiajiblHXaa YHUUT Oycal
COHUHBIX00C Oyypyy/IaxblH 33PATId) 3aXUalardliiH 3aphIl aHX ylaa YHITYH HUUTAIA3T 00/K33. Ep
Hb YH? 9K YyXaM 10y IOM 03 IOATMUr AMEPUKHIH 3yyHBl TAPTYYHHH COTIArY I'3K 3yl Ecoop
HApJAIICOH M.@OpuaMaH uX eBepMeleep Japaaxb Oaifjjiaap TOMOPXOHIKID. “TepuitH HATICOH
yAupIararyil XyMyYCHHH X0OOpOHA00 HIyy/ Xapuiillad Oue Oues XapiaxpIr Maapaarryi Mepriee
©@OPUNHX Hb 3PX AITUUAT XaMraajayylK 4ajiar MEXHaAHU3M 00J1 YH? I0M” T3C3H IOM.

“OHee/10p” COHMH YYCOH OMI 0O0JIOXI00 MIIRIJUIMMH 3aX 333JIJ] ©6pUUH TACOH OpOH 3ailr Ouii
OOJITOXBIH TYNJT MEHEKMEHTHUUH SH3 SH3BIH QXKW COIK UPCHUM XxaMruiiH cyyin 2004 oHbl
HATAYII3p CapblH CYYIY3DP llaraaH capbil YITaX peKJaM, CypTaTyUIIraaHblXxaa YHIJ XSMIpaJibIlr
COHUHYY/aac aHX Opyy/laB. OepuilH COHUHBI 3aXUaIaryjbH ajdb aUMIMHH X3H 037 I3A3T HAIPCHUUT
XYPT3JI COHMHJIOO 3ail Taynbail XaWpianryd HUMTIJDK Oaitnaa. SImMap 4 XyH OJOH XYHTAM Iyr
IapyylicaH IdpaJ1 3ypraa aBaaJ XaMIHUH TYPYYHZI ©OpHMIee Xapaar II3T IMI 3XJ337 HIPII
xapjar. ,,OHee/lep” COHMHBI YHIIMIY X3H 037 3ATMUAT OPOH Jasap Xapyylax Hb YHIIMTYHUIT Tarax
1[00 IMHY apra OaiicaH. YBc aiimraac speiaa, CypaHTHIH HAIP XasrKdd.. T PEAaKIUa caHal
UPXK, XYMYYC YyTcaap SpbXK AOX3JICOH. DHJIAC YHIIMIY PENaKIUWH XOOPOH[ 3prax Oyiax xoj0oo
asHjaa yycd OaiiHa. MeH TAAHMNX amMbJpall HOH TOBOITIH, alllur OpJIoro Oara yea X3H 4 CaHax
CHIIATYH Oalixaj XaMTUiH aHX TYPYYHJ a3Tail YHIIMTYHUUT Mmaarapyyax “Jlaga” mammH, TeJleBu3
33pAT YHOJ OpPOX 3YWJIMHUT yHHMruujaaa Oapex OaiicaH oM. DHD COHMHBIT X3PATIII MK
ammraa oJIooJ eep X3JI03p PYY LIMUDKHMXK OPXMCOH aprbil Hb YOJIOOeT X3BIRJIYYH ©pPCONI00HUN TOj
apraa OoJiroH sByymxk OaiiHa. Ep Hb PH? COHUH MEHEKMEHTHUHH OJIOH XyBUJIOAphIr XypJliaH
HOIBTPYYJDK, YYPI?? TYHIPTI»K OOJOMXK Hb IIABXargaaa UPOIXdA 3yypaljgaan Oalmarryil Xasok
yaanar Hb axuriarggar. COHMHIOO 3ap peKJIaMblH XOI3H XdA9H alOajbpll MAIPIIIIYYIdH
OKWUTYY/DK, JU3aiH YUMAIIIRIGD CAMKPYYDK, HUUTIIMNAH XY4TdW OONJIOTHIT SIBYYIDK HPXKI).
Cyymuitn xunyyndsa “Monron Hrobe” komnanu BHCY -1 axxuauuH raprax spx Oyxuil akusuiaraa
AByyJaaJl 30TCOOTYH YYHHUMID?? COHHHBIXOO MEHEXMEHTTAM XOCHyylaH, T3 OXHUW D3JDKUH]
“OHeenop” COHMHBIT 3axualicaH 0ailX, COHMHOOp AamXKyylaH COJIOHTOCBHIH TajlaapX MAAAJIAI,
TyXallH XYH rajaajaaji aXXuulax 3pX33p TOHICOH ICOXUUT MBAIIIIX 33prIdp OBKHUH AXKWILIACAH Hb
VHIIMTY, 3aXHaJlarduidiH TOOT 3PC HAMAIAYYIX 4YajcaH. YYHUUT OailHra X3pamidXryil Hb MB3JIIK.
[x133 71 0JICOH TaHIl 4 OOJOMKHUUT XOKUX Hb OM3HECHITH YAUPAJAruiH Mapramryd dyxaid Taj
oM. boimoMk ranmnxaH ymaa toxuonmuor. llaammaa “OHeenep” COHMM X3PAMIAIY yHIIMI4aa
MBJI33J13J1 XYPT3X COHUPXIIBIT XOXMPOOXTYHH TYIJ 3ap PEKJIAMBIH XaBCpPalT Ayraapbir Tycal Hb



OHTOTIMIIIP Taprax, aMUH CYHC OOJICOH HUWUTIRIMIHXDD OPOH 3aiT TAJI3X OOMIOTO SBYYIaXTyH
0071 OHOOTMUH YHIIMIYUJ THIAT HAIBXTYH XYJI39H aBard Oac Ol oM. 3ap peksiaM COHUHJI0O
anmrrai, OM3HEC HSPXIATY 30pbCOH XYMYYCT ammrraid 0oJIoX00C €pAMMH YHIIMIYUWH XyBb/I,
Oyxumaan Tepyyaadr 3yun Oongor. Haliman Hyyp, caiiHgaa 16 HYyp COHMHBI JUWJIPHX Hb 3ap
pekiamaap AYYpcaH O0JI TYYHUNT X3H 4 XYJI99H aBaxryil. Manait efep TyrMbIH COHUHYYABIH 40-65
XYBBJI Hb 3ap PEKJIaM 333JICOH JIyraap eeHTYH. XOerKWITI3U OpHBI XOMXKYYPIIP Y3B3JI HOJIee Oyxuil
TOM COHHH IIIMWT Haaj] 3aX Hb 32 HYYp COHUHT X3iAd3r. MM XdMXI2HUKW COHMHOOP XaHrax
naapjiara MaHang 3y €coop taBuraana. [laanmblH epcesiieen niM X3MK39HUU COHUHBI TOJI06
sBarnax €éctoil. COHMHBIX00 XyYACHIT HIMXK Yagaxryid 001 Heslee Oyxvii COHMHBI CTarycua ajjaxaac
eep apraryil. Anb 19-p 3yyHa 11 mxan 32 Xyymactalk COHMH €pIuiH Y3313 OaiiB. MaHail COHUH
XOBJIJIMUT 3aX 333JIMUH HOXUONTIN YUIIYYJICAaH Ol TOAUN IIMHI CaHaa J3BIIYYJIDH TaBbXK, TIP
Hb aMbJpaJIJl X3PITKI3J 30TCOXIYH TYYHHH MEHEXMEHT Hb OycaJ] COHHMH XIBIAIYYASA IIyY[
HOIBTIPY, KU YHIABIPIAI 00K XyBUpcaH yupaac MCHD “Monron Hetoc” koMmaHuiiH Epenxuit
3axupan L. bampopxuir “COHMHBI HMIAAT MEHEXEPIIP IMANTapyyJICaH Hb 3YW €ECHBI XOPAr
Oailinaa.

Mamnaiig xaBiaJ, MOII33JUIMHH OW3HEC JarHacaH aBXaalDKTakl MeHexep yrymrmidsr Wiim
MEHEXEPUUT OJIOX Hb MOHI® OJIOXO0C Y XJIYY. ODHY YWNIAJ UII JarHacaH dajaiaTai cailH
MEHEKEPrYUTr3p XdBIIAJI, MIAIDIIIMNH OalTyy/IarslH ©pcoeiiooHu OpPOH 3aiT TOCOOJIOX apraryi.
Hac axux Oyp anjgaa rapraxryil A3HIYY XalllMH Xammp OOJDK T3p yaHapaapaa MEHEXEpPUHH yXaaH
XOTIMpY HUPAAT Hb Oairaiib, (U3MOJOTHUHH Y33TA3J. XapuH 3alyy HAcHbl ajinBaa 3pC3JI33C
aumarryii, oM OYXdHJ caHaawiararai, yprajokK HIMHD PYY TAMYYJIAT 2HD XOCTYH dYaHaphIr
OM3HECUMH XKW alMIIax XOp3rTdd oM. Toa gmapy mymaxelr MAIISTTYH, 2B MYy apra
cypaaryi maraan uainaran Oaimar. Hormu xoBn aypryil. beepeHXuir 3yyBaH, IOpPBOIKHHT
0e6peHXUM OO0JITOX CATIIN3YUH OHIUIOrTOW. IIIMH? COHMH, X3BUUH OyC 3BIIPCOH TaXX U IIMIIP
COTIAIIM? sJIaHTysa TEJEBU3WNH HaWpyynard, 3ypariaad, pelakTop, CypBADKJIArduj Mall qyxal
TOJUN 2HD Hb HIBTPYYJIAIT aMHUH CYHC OOJIJIOT.

Catryymd OdJTr3A3T TOpUH OOJIOH XyBUMH XIBIUIMMH XOPUOA MX J33] CYpryyiab Oaijgar 00J0BY
XaMTUH UPIITYUTIN, XaMTHAH 3PAJT XIPITUIATIN “X3BIJ, MIIIIIIIUNH MEHEXKEP” TICOH IIUHA
3YYHBI MAPIRAKIMUT 333MUIYYJK TOICroXryid Oailraa Hb CypraiThlH UX JOTOJIJION AyTaraall rix3dc
eop apraryil. CypraiT 4 MeH sulraary 3ax 333JIMMH XYYIHH]I 3axuparngax ssax €écroil. Yamanrait
CallH OMYI3T CATIYYIYA3IC rajgHa TYYHIIC JyTaxrydl a4 XoJOOTIOJTOW CalH CATIMAH OOMJIOT,
XYHTAU aXWJIlax OpPUMH YEWWH apra Oapuiibil 333MIICOH, sSIMAp 4 MOBARRJUIMUH X3PATCIUUT
yAUpAaaa aBaaj SIBYNX OBCTOOTOM MEHEKEPYYAUWUT TOPYYJIX Hb OPUMH YEHHH COTIYYJ3YHH 3YH
€écHbl maapnara oM. OwyTHyyaan “CAOTIYYJN3yHH MEHEXEp33p~ COHIOH Cypalilax, M3PrilmX
OOJIOMIKHMUIT HABATTAU OOJITOX XIPITTIN IOM.

X3JIJII3H APUJILAX ACYYIATYYA

1. Penakn, Oaiiryymnara Xo€pbIH suiraatrail 00J0H Oue OMe» HOXeX YaHAPBIH Tajlaap AIIPYYIIK
spuiiliaHa yy? PenakiuilH MEHe)KMEHTUHH YHJICOH YYPAT 10y B3?

2. Connn xaBmyuiiH “Iletydka” Oyroy mIyypxai 30BI6JITOOH I OPOJIIICOH TaHbl aHXHBI COTIATAAI H0Y
0aitB? DHIP3C 10y OMITOXK aBcaH 037



3. MOHTOIBIH ©6/16p TYTMBIH COHUHBI PEAAKITyyAbIH MCHEKMEHTHITH OHIJIOT, syIraaTaii 00J0H MKUI
TOCTIH YaHAPBIT TOJOPXOU JKHUIIDIH 33D CYAADK, TYYTI3p33 OMe JaalnThiH XK XUIXK, Tajl Tajgaac
Hb LIYYH X3JI3JILRHD YY?



I'ypaBayraap oysnr
X3BJ13J1 MIIIIJIVIMIHH MAPKE THHTUIH MEHEKMEHT
3.1. XoBJ3J1, MIII3JUINIH 0AlTyy/UIarblH MAPKETHHTHH 00/1JI0T0

MbpannuiiH MalmMHaac rapu Oaiiraa TaBaap OODK XyBUpPCAaH OYTIITAIXYYH XOPITIATYANI TalX,
He(Th, MaXuITaaH MHT J 6J0p TYTMBIH OAHTBIH X3PATIR? 00K TYYHTYHIIIP OPIIMH aMbIpaxa
X3IYY IOM IMI COTIALIRI Tepyy/dXx €ctoil. bapyyHbl X3BId MOIR2JIUNAH  OalryymiarsiH
YUIABIPUHHUEN 3BIDJUMUH Oairyyminara “X3BIdAryYd HAT e7ep” TACOH THAMIUIMAH apra XdMiKdd
30XMOK HUUTMHUT OYXdJI71 Hb JOHCOJITOH HMOYUpPAyYylIcaH Tyyxrai. OnoH OaiiTyrail 11eeH 4 JgaBrax
0oJoXryi apra x3Mk33. Tap eep raHi 4 MMPXST COHUH XOBIATAMK rapaxryid, HAT 4 TEJEBU3,
pauo HABTPYYJIrdd SIBYYIAXTyH, ro€ 3ypartail Har 4 CATryyJl FyIaM>KUH]I Xapargaxryi 00JICOH uiim
XaTyy apra XsMmxk33 0oyicoH OaiiHa. EpauitH XoBuMH OaiicaH HUMIMUMH CITIAJ 3YM JIOPXHOO
COpProep eepwIereX, acap X OyXuMIal asHaaa yycd, Xapyyid Mapraad TOMIPI ouil 60k, OyX oM
OHTe JKaBxaaryi OOJDK, I0yTall 4 3YMpJAXUHH apraryi acap TOM IOM YTIYHIATIOH OyTax Oalraar
HUUTM?3P33 MAJPPCIH OaiiHa. Tarasa COHMH, TENEBU3, PO XIIUUTIIP COPOr 3YMIHNT Xapyy/aar
Y I3J133 HUUTMUKH COTIAJI3YUT TOTTBOPXKYYIIArd 0yraap 4 COJIbIITYH X3PATCAJl I3ATMUT TOITOOCOH
OaitHa. OHeO YeI XABIRJTYW HAT ejep OallTyrald HAT I1ar, H3T MUHYT CATIAJI XaHTaJyyH OpPIIMH
TOITOXOl 03pXT31 OOJIKAI MATMIT TOrTOOCOH. ByXaH/ Taanargax €Cryi, XyH Typryid 3yWJds 4 y33x
COHUPXOJITOU. XIBII3JI HUMIOM asiTal caxaH COTIAIAAI TOPYYIDK 4 aHa, OPBOHIOOP Hb IPIYYIDK
00JI0X a0yl 3aHAJ YUPYYDK U 4aJaxX XYUUPXOT X3PAMIYYP IOM. DH3 X3pAIIYYPUUT YXaaHTal 3aiik
YUDIYYJDK OaliBaJl HUMTMUNH XyBbCall ©0PUJIONT, XOTXKWJIJ] I0yHaacC 4 WYY allraa eraer 3yl oM.
Anp 4 cambapT MEHEXMEHT, MapKeTHMHTHHH OOmIoro xo€p calumryid XoJ000TOW, HAT Hb
HOIOOTHINIee HOXUOJNAOH XapwilaH ysajigaaral ysaijgaaral oOWIronT oM. MeHeXKMEHTIyn
MapKETUHT TK OalXryi, MapKEeTHHTYH MEHEXKMEHT TI»K 0ac yryih. X0dBIdJI MOAIIJIUNH
MAapKETUHTUIH XaMTUUH 3XHUU 30pHITO 001 OHIITOM COMOH OYTAIAII3XYYH raprax Oyry YHIIMTY b
OailniaH naryyjacaH COHUPXOJITOM, UIyyTuaH QyyluaHTal, IIXA33 Taruxyy YHSH, HMJAAT YaHapTai
HUUTIRJ, HIBTPYYJDT “YAIABIPIRX sBaail oM. CailH COHMH eepuiree xynaupiar. Myy COHUH
93HA? XyHaJJjar. Dpa3JIT X3POTrUPd UXTAU, XypJAaH Oopiyynargax Md3A33J3J7 00J1 4yXamxyy OJIOH
HUWTUWH X3PATCIMHH MapKETHHT TK O00yiHO. ['arnxyy COHMHOO OWIN, yHIIMrdaa XaWpia TdICOH
MapKEeTHHTHITH JT0030H TaBbXX a)KWJIaH, MaHaW XydaJlJaH aBarduj 007 YHIIUTYU IOM, XapuH MaHai
TaBaap OOJI COHUH IOM TICOH COTIAJIAP YHIIMTYUATANTaa axuiuiax xoparrail. COHUHBI XyBb 3asa
36BXOH YHUIMTYUIH TapT J1 Oaiiaar. Yuup Top 1 ajib TaalaacHaa COHIOHO. THp sMap 4 TOM 3PXTIH
JapXTaHaac WIYYy. X3pd3MIdrd XaaH 33T SH3. YHIIMryaa TOOMCOPJIOOTYH, TYYHUHT OacaMm>KuicaH
9331 COHUHBI IPXJIATY AJJICHAA XOKUM XOMHOO JI OMaronor. Perakiua yHIIMI4uiiH TOMJUIBIH Tajaap
0eeH MapraaH Ooypk “Uu T3rB3J1 MaHall COHUHI YHIIMXaa OONRIMXIYW 10y, MaHall COHUH TraHIl
yamMaap JyTaxryi’” Ik OalXbIr raHi] OMII yinaa COHCCOH.

DOH? 00J1 XaMTUUH P3PTAU 3y, Har yHIMId XOporaoHO I3alT AaMiKyyldaH YHIIAr JA0p Xashk
TaBaH YHILIUIY COHMHOOC JaiXuk OaliHa r3caH Y. [{33p Hb ToMACOH XYH “TaHail COHUHT XYMYYCT
ABIYWI33p TAHUJIYYIDK, YAMTYH OJIOH YHIIMTYAAJ KUTIIAJI TOPYYJDK YagHa.” YHIIMIY X3P3TTIArd33
Oypyy 3YWJI sfipbcaH 4 XyHI3J1. TAcu maaHa Hb rap. TyyHT?H XaMT mapraijax Oaiiraa sH> apas,
XOpPbXOH MHMHYT JAaXWH JaBTargaxryd. bypyy HONTOW 3YyMJ HUWTIJICHUNX3D TOJIOO YydJalT TyH.



JlaxuH Oudy, XYJIIPJI 64, COHUH J33pH3 Yyywial TYHAarryid omaa Toxda 00K erBesl XapriliaH
ApUIIIAX apraap acyy[uibll IMIMHABIJ Xaa XaaHaa ammrraid. DH® 0O MapKeTUHTUWH CaHyyIITan
3YMIL.

Manaii opHbl Oapar ganaaja XyBb Hb 3aJyyC I'3AA3T OOJOBY 3a1yyCT 30pUYICAH COHUH HOT JI XOJ
179p33 60cd Oaiipaa 333JDK YaJIarry Hb XadupxainTai. “3amyyqdyyasH YHOH, “MOHTOJIBIH 3a1yyc”
XaMTHUH cyyna “3anyyc” HAIPTAW M1ARAJAJ calTail, OpUMH YEHHH TOPXUWUT XaJrajcaH 33TCOH
yaHapTall COHMUH Tapu Oairaaj 3ax 323JIMHH IANTYyp Jaalryid yHacaH. MOHTONI 3ailyycT
30pUYJICAaH COHUHBI YHAIT TaCPAITIYH YPraJDKUIAAT. ['9T21 MockBal HUHTMUMH XaMTHIAH OYTA314
UJPBXTOU X3CAT 00JICOH 25- 34 HacHBI 3alyy4yyynblH Janaaj XyBb Hb 13311 OOJIOBCPOJITOM Oaitaar
TOIUUTYH COHMHBI XaMTHWH WIIBXTAM yHIMTYuj Oaijar 00JIOX00p MM HAChIHXaH 30pUYIICaH
COHUH aMXWJT OJIOX OOJOJIIOOTOM TI'»K Y3COH cynairaa Oaix oM. MaHalja 3H® Hb TAMK
xaparjmaxryd Oaiiraa Hb HoarmyraspT: HoMm COHMH I3X33C33 WYY OIOYTHBI CYprajThiH Tejaoep,
I0Tyyp OalipHBI 3apjiaj, HOM Ccypax OWUYTHHH YH?, aBTOOyC YHAaa, X00J] XYBIIACHBI MOHTO T3] TOO
TOMIITYH YPJIAT, 3apiara rapjartail xoia600Toil. MaHail 3a1yychIH rap 133p MeHre aira. Tuimiac
3allyyc 3axyaliard, XynajajgaH aBard Ouii Oyc/IbIH COHUHBIT Tap JaM KyylaH Y373T XaBcapra yHIIUTY 4
our xapary Teaui 60mk33. Xo€payraapt: HoM, COHMH yHIIMX Aajall, X3BIUTMNAT O0araacaa 0JIOOTYH
0071 COHMH yHIIMX cypaarryil. COHUH XyJajajaH aB4 Cypax, COHMH YHIIMX Cypax Idad3r 0071 ToM
XOBIIWJI, TaaJl Oanaar.

TypuiiBa ayypaH meHretsi x3pH33 300 Terpereep COHHMH XydaijaaJ aBUMXaK 4aJJarryil XyH
oumnryit Oaigar. DH? 00JI COHUH XyJalja)X aBd cypaaryur xapyymx OaitHa. 500-xaH Terpertsi
X3PHA3 10y 4 00J0JTYH COHMH XyHas1axk aBd Oaiiraa 00J1 KUHXIH? SICHBI YHIIIUTY IOM. 3aJIyyC COHUH
aB4 YHIIMXBIH OPOHJ apail raiiryil X3c3r MOHTe Teliee]l MHTEPHET Kades CyyX Hb alrTal Ik

Y3I9T.

by MapkeTUHIMIUH YWADIRIA3pD YHIIMTYMKWH TOBUIMHI CynajicaH oM. MiiM cymanraaraap maHaij
rypBaH TOBUIMHIMWH YyHIMIY Oaiiraa Hb ToAOpXoM OojcoH oM. Harm: Onut Oyooy 1337
TOBUIMHIMUH YHIMIYW; YYHO WX Xypibm rumyyn, rumyyH Oaidrcal, Tep 3acar, siaM TamI'blH
ra3pelH ymupjax ain0aH TYyIIAAJITHYYH, CyM, alMIMHAH 3aXupraanbl YIUpAJIaryyn, >3pIdM
NIMHKUITIOHAN  QOKWITHYYH, WX 3371 CYpPryYIHMHXaH, IYYC KOMIIAHUWH 3axXypiyyld, YpJIar,
CIIOPTHIH HAPTAU XYMYYCHUUT XaMPYYyK OOJTHO. ©Ofep TyTMBIH Oalip cyypua 333JICOH TOM COHUHYYT
yyxam/Jlaa UMM BJIAT TYBUIMHTMWH YHIIMTYJAd 30pUYJIarjiar. YJIC OpHBI, YIC Tep, SAUMH 3acar,
HUWTMUAMH 4YyXaJl YWJI SBIJIBIH MBAR3JUIMUT COPYMIDK TYWMOAT YHIIAT, JaalTad [MHXWITITIU
COHUH XJBIDJIMUT ©6pHUIH yxaMcpaap XYJ93H aBliar 3aBaap TaapyyxaH XyMmyyc Oartax OaiiHa.
Oepcl1e6 COHUH XIBIJIUNH oy Oaarap O0JAOr yupaac AOTPOO COHUH X3BIAJA Malll Jypryil 6apar
Y33H siziar 00JI0BY TrajlHaa YYHUUT3 WIBPXUWIAXIYNA XapyuH 4 YHIIMX AypTail XaMIuilH CaliH COHUH
I3ATUNT 3PrafyyK OOmoNrydr?3p x3/pK yagHa. OcosTOM yHIIMTY, IIar yed M3I3p4Y Jarax sBaa
XyMyYC 00JI0X00 Xapyyaax Hb THA3HJ dyxad. MM XymMyYyC M3I33JUIMMH YHAH 36BI T3p OOJIOH
UTIIATTYH. [9BY MM XyMYycC 3axuanraac XOIOPAOITYH, UXOHX Hb YIC OaWTyymiareiHxaa 00100
KOMITAHUWH MOHTeep 3axuanra Xuijdsr OaitHa. Xo€pT: yHmaxx xoMkddHUNM yHOIMrauua. J»oam,
Tycrail JayHJ OOJOBCPOJITOM, YAMPJAX TOMOOXOH aXXWJI XHUIDITYH Xd3PHID HOJIeeTdH TOmOopXoi
QXKUIT DPXIIIABT, MIIAIDIUIMNH YHIH 360BUUT WIIYY XYCIAT CIXIITIHIIUT XICIAT IOM. T3 X3333 4 COHUH
MBAIRJUITMHH Oaarap OONIOITYH, XIBIRIUUHXHUN AYHJ, MAAISJUIMHH YHD LPHATYUA, COHUPXOITYH
XYMYYC IOM. YHA3X33p 4 TAAHHUHI aMbjipai X3HUU 4 COHUPXOJ Taraxryi. flaraaj raBaJ XyH OOJITOH



WM aMbJpajbIl M3IAT yupaac. MM XyMyyc CaHXYYTMHH XyBbJ UXOHX Hb AYHI, IYHIAYYP AYYPIH
ampapanTtaii Oaiinar yapaac 1-3 coHuH 3axmanax 00710MKTOU. CIXIITHUN IOMUNT ajlb Y IIATHBI
sMu, Oarmr Hap Oypayynmdr OoJIOBY cyfgairaaraap XaMruiH WI3BXTYH 3axydaiiard, YHIIMTYUITH
TOOHJI OPCOH Hb Xauupxantail. To1 3axuanaxaac TaapajjicHaa, TaajlaracHaa XyJlajlJaH aBd yHIIIar
33T Kareropuj opcoH OaiiHa. JlyHIax yHUIMT4uj 3axuajarduitH ToJl HOEH HYpPYYyr eep I33p33
YYPY fiBaa XYMYYC y4upaac COHHMHYYH 3H? X3COIT aHXaapiaa XaHJyylax Hb 36B. MarepualiblH YHIH
30BJ] YHAJIAAT JIYTHAJAT 6rd yajHa. [ X133 2H3 X3CTUHH YHIIMIY TOTBOPTOM Oyc XyBbcamxail Oaijar
IOITMUT MapTax O0oJoxryi. XyypTarjgax Aypryd YHIIUIY ydpaac 3aXUalrblH XyralaaHJ HUATIAI Hb
Taajaraaaryid TOoHCOMITOCOH, sUTAHTYda YHIIMTY OYX3H MIarHaJITail T3CAH amjianTaa OMenyyiadaryi
COHUHT TIyyl XasiaJ eep COHUHT 3axuangar. Uitm toxumommonna anmacan 10 yammrdaa 20 60mrox
Yyajax yxaaH, MapKeTHHTUUH Oomioro x3partail. ['ypasr; OOJOBCPON OOTYyp YHIIUTY, 3H]T
XOAOOTUIH 3JIyy MaITYU/]l TOIOPXOH XKW 3PX3IASTTYH 3a1yyc, FaH3arblH HaWMaauna, 3aX 333JIUiH
razap axuJuiarcal, JaHryy TYP33CIdTruu/l, OFYTHYYIBIH JIyH/, JOOI X3CTUWHXOH TapT TaapaliicCHaa
yaupiar. Topaua Oyypsrail 3ajjlaH MIMHAKUIICOH COHUH XOBIDJI XOPAITYH, 3apuM Hb siMap ©76ep
TYTMBIH COHUH OalrUiT 4 HAPIK MBAAXTYH, 36BX6H IIap COHUHBI CEHcaal] MaTepHaliblH aMTaH/]l
T'YH OPCOH XyMYYC oM. Tuiimaac u XepcT "bu COHMHOO OMYUT YCAT TajapiaaxTtail yTYHT i XyMyycCT
30puyiar' ra3 HaprucaH 4 MYy, UM JI XyMYYC Targxyy XyZdaj CeHcaal COHUPXAOT T3COH IOMYY
HAT3HTA) X3JICOH 33T MaHail yHIIMIYAbIH HAT XauupXaJTail Tan Hb "YYHUUT Ta YHUICAH yy'" 'K
acyyxan "xapcaH" K XapuyJaaar. YHIIMHA TOAAT 00JI OIOYH TYTHAJT XUUK OaliHa IICOH YT, XapuH
XapHa 3T 00J1 IMOXO0OPXOXbIH TOJIUN 3yl IOM.

Uyxam X3HJ 30pUYIDK I0YT HUMTIIX B3? IHAM33 TOOLOOJIOX X3PArTiU. "OHeenep" COHUH LIYYyH 3JIUT
XICTUUHXIHJ 30pUy/IaH raprajar rjari’? HyyIarryd. 3apuM COHUH COHUHBI OUPX J33P XOOXOH
XOPMBIH JOTOp Mall XypJaH TYWII?37 aira Ooik OailixaJg HOreexX Hb X3JIPH apBaH XOHOTOOpP
mapiaan O0eeH OeeHeepee Oylax HPAST. XIPAMIAIYUUNH COTIAIZYUT allXrap M1I3PCIH XIPIT.
36BX6H 4YaJalTall COHUH TYWTIAAT IOMYY I3B3JI YTYH. YH3X33p Jaalraldl CailH COHHUH MOpPTIoe
TYWTIRXIYW ToXWonaon Oaitpar. YyHA yxaalar MEHEXKMEHT, MapKeTUHTHMUH OOIJIOr0 X3p3TTH.
CoHHH 06pee eepHuiree rapunrHaacaa 3xJjd3J 3ypar YAMAMIAIINACI) aBaxyylaal eepUiH TOTTCOH
MMIKIOPID YHIMIYU] OPTYYIDX O6PUUH TOPXee XaAraiax €CTOM oM. YHIIMIY fMap 4 COHUH
XyIaJiaH aBaxaj 03J9H Oaiigar. XapuH XynajjaH aBd cypaaryi Oaimar. HaraHT aBaan cypuux J 1oMm
001 Myy 4 oM rapu OaiicaH, cailH 4 [OM rapuy OailicaH HOreex JI COHHHOO XyJaJJa)k aBiar
3ypIIAITAl OOMYUXIOT OM. ODHJ J MApKeTMHTHHH cynac IOXW/DK OaiiHa rcaH yr. COHHHOO
XyJaJIaxblH Teee 0yx apraap TaMURX X3p3rT3i. COHMHBI OUpKUTH Oopiyylnarduj ercHeep caHaa
amapaar 007 TYyH LM 3HAYYpdJ Oaiixryii. CoHMH OOpiiyynarduji OBOO MOHIOT3U OOJK, COHUH
XyJanjax asgar OOJCOH Hb J3BHIMI. T3 COHMHOO OOpilyylnaxblH TeJiee aMHaacaa yI yHarax
yajBapryi xymyyc. HaraH cOHUHBI 3pxiidry siH3 OypuilH apra J Xdk OalicaH. XdBIRJIUMH
MYXJIaTMHH J3Pr3/ 30pUyJl ©/1erd aXuulyyJacan OaiftHa. TrpXyy ejerd Xymyycuir aiab 00JI0X00p
OJIHOOp MPIHTYYT "3a Ou sMap COHUH XymajjaX aBaxX B3? I'HK TyXailH COHUH IPTYYJDK TOHPYYIIK,
00pO6 XynalfaX aBax I»K Oailraa IOM HMT XYMYYCHHH aHXaapajia epTeejl, YYHHHT Oac 000
HUNTITIUXIAT OaliHa 1yy, aixaBrap aMmbraj myy. Ep Hb OM 9HY COHUHT JlaH/Jaa aBmar oM. Maim
OreeKTHM1, YHIXIIP COHUPXONATOHN HIyy" Ik Xaxkyynaxjaaa sipbx, Ta 4 6ac COHUPX00Y, HYAID aHUa
aBUMXaJl €p aJJaxryd COHUH J0O0 I'PX MATWIPHIIAP Apbcaap, 66pTee Tarcaap, XYMYYCUWH COHUYY
3aHT XejeJireceep Oairaaja 3aparjaxryidl Imapjiaaj X3BT»K OalicaH COHMHIOO XOPOMXOH 3Yyyp
3apyuxcaH IIyy, 00Ja70rcoH 00y OM 71 TP OOpIIyyIarduir XMum33p IOM OUJIFD IK SIpbCaH oM.
CoHMHBI OMPXKUJ] aXKUIIIArcaj UM J1 0aiiBai calHCaH. YHIIMTYUNH aHXaapaia epTYYJDK, YHITYYITK



cypraHa T3J3r 0OJ Malll TeBOIT3M Xe/eiaMep. YHIMXIYW OailXblH apraryil COHUH, HAT ©J1ep
YHIIWJITYHM XOLIOPBOJ HMX FOMHAAC XOLOPJIOI, JaXWH HOXOXUWH aprary I3CAH COTIITUIMUT allb
COHUH TOPYY/DK YajJHa, TOp yajall yaHcaaraa oJIHOOp TOAOPXOMIyymK OaiiHa racoH yr. Spuynaar
HABTPYYJIAT, HUUTIIDI oK Ouid. "Ta ypa MeHuH THHM HIBTPYYJIAT Y39B YY?, allb 3CBAJI TYYHUHU TIP
COHUHJI OMYCHUUT YHIIMB Yy? T3X 33PII3p APd3J XaWryyl XK, XIp3IIATUUUH AYHH SPUTIAK
0aiilBa’ HUWTIIRJI XYMYYCUIHH aHXaapJibIl' TOI TAaTK33 I'3K Y3WK O0JHO. XYMYYC CITIAII3 36BX6OH
HUNLICHUUT 4 SPUXTYH, DBIYUPXDK MYPryMICHID 4 spuHa. I'IX1n33 saMapraa 4 TOOHUM CITIDIII
XYPCHUMT J1 Xapyy/xk Oaliraa xapar. Slaraaj MaHaii COHMHT aBaxryu OaifHa B3? I3TMUT OJIOH Tajiaac
Hb Cy/ylaX X3pA3TTii. SIMap 4 COHUHJ TaBaapblH XyBbJ apUDKUIJAX YaHAP IIMHIAICAH Oailx ECTOUr
aHxaapJjaacaa raprax OOJOXTYH.

X3BI3J1, M333JUTMIH Oaliryyiiara Oyp X3H Hb X3HUNIIA IICOH Xypll ©pCOJIIeeH AyHI TOITBOPTOM
YaHapTal HUWTIAI HABTPYYJAT SBYyylaX, YHIIMTYUWH COHUPXJIBIT Taraxymil 331 33PTUAH OHTO
Y39MKTO¥, MIFUIIAT HUUTIBATIN COHUH raprax OaiK 3ax 393J1 133p OyTIITIIXYYHDID aMKHITTal
Oopityynaaj 30TCOXTYH, ©6pUHH aMbApax OPOH 3airaa OJK aBHA IICAH YI. OpUMH YeUWH YHIIMTY,
Y33TUHIH OI0OYH CaHaaHbI APAJIT XIPATIRIH OyX Tajlaapaa HUMIK Oakik 3aX 333JIMUT 333J1K aBHA.
YyHuil YHICOH I33p MOYI3IUIMHH OyXx Oalryymiara eepuiH MII33JUTMHH TaBaapblH XYMYYCT
ereryex, XypTAradX, OUMXK TycaxX TIPXYY JalJ MeH YaHapbhll OJDK XapCcHaap MAapKETUHTUWH
OONJIOTHIr aMXKMATTAM X3PAKYYIK yagHa. TUuiiM33C MIMHA [MH? HUHATIAI HIBTPYYIATHUT 3PIraaTI/]
Opyyllax ysH XaTaH axxuJuiaraar siByynax x3p3rr3i. COHMHBI HAT XyyAac, HAT OTO 3ypar MMHI3COH
©OPUIH OPTTeec WIYY allMI 0JIOXO]A MOHTOHUI OOJIOTO SBaX XAPITTIH OM.

"MapKeTUHT T33T Mb YWIIBIPIICHIH Oapaaraa 333HI33 IPIraK HUPIXTYHUIIIP Xydalgaxblr X3aH?"
r3coH JK.BaMiKepuilH TONOPXOMJIONT XaMTMWH TOBY, OHOBYTOM IOM. TyxailH COHWH, COTIYYJIUWT
3aaBajl XyJaJJaH aB4 Oailk OIYHBI OOJOH CATIIA3YMH Taallaall XYpPT3X IOMYY TEJIEBU3WITH
TONOPXOW COIBT HABTPYYJTHUUT Y33X33C COTIIJ Hb XaHAXTYH THUM XOM XdMXKIIT OMM 0OJITOCOH
HOXIIOJIT XOBIDJ, MYJIIIUIMAH OaWryyljarblH MAapKeTHHTHHH OOMJIOTO XIPITKUHD. XOBIAJ
M3JI93JUUIMIMH MAPKETHUHT Hb J1apaaxb JOPBOH YHJCOH acyyIThII eepTee TaBbiar. Llar xyranaa sax 4
©OpUJIOTACOH, UUM J1 0aifX OOJHO.

- COHUHTOO X3PX3H allMITan XyJa1ax B3?
- COHMHIO00 X3PX3H XypJIaH Xyjajijgaanax B3?
- X3pXxoH OopiTyyaaaTaa HAMAITAYYIX B3 ?

- XopxoH OallHTBIH XymaJiJaH aparyjaa ajijaxryd Oaix B3? rdadrT OaifHra caHaa TaBbXk
UJIPBXKYYJIRITUIH YT aKUjuiaraar 30XdoH Oairyynjar OaifHa.

MapKeTUHTHIT X3p3TIRITIH TaBaap Oyl0y YHITUHITIAT X3PATIIATIN YHITUIYYIITUU XIPITIIITIN
1ar xyramaaHj Hb, X3p3T133T31 TOXHOJIO0J Hb YH? LIPHUUIT alayylnaxryi Xyprax xXyJaaiaax OBCroo
3k OonHo. Bopiyynant 3orcBops OM3HEC 30rcOHO. MapKeTHHT 33T Hb XOEp TajblH 30PUITBIH
COHUPXOJ IOM. H3r Hb COHMH Traprax, ammr OpJOro OJOX 30PHJITOTOM Hereex Tal Hb T3PXYY
MB3JI33JUIHIT XYJI33H aB4 ambJipiai axyijaa X3pamnidX siBOaid M. MpA33I1311 Hb X3parTad u 0aiix
0071HO, X3PAITYH 4 Gaiik OonHO. X135 yyxam Xdparip? OM THATHUT TOITBOPTON Oui 00rox
€cToil. MapKeTUHTUIT X3PAMIdrd 33D 36BXOH OOpCAUUH OYTIITAIXYYHUM /MAAIIUIHIT/



COHTYY/aH OyCABIH OYTIATIAIXYYHUMT I[OXMX 30pUIITOOp XUIK Oairaa IOTT YW aXuiuiaraa 9 Tk
TONOPXOMUJIIIOT.

3.2. bopiuyyaaur, 3aXxuajrsiH 00171010 00,1 MAPKE TUHT MOH

CaTryyn3yiH eBepMell OYTISTIRXYYHUUT YHIABIPIDX, OOpiyylnax, XyBaapuiax 33piar XapuiilaH
ysuIaaTaid i akusuraraar 30XHITyylax YYPTUUT OpYMH YEWHH XIBIDJ, M3ISJUTMHH MapKeTHHT
ryHIpTHAST. Pekiiamaac ragHa Oapaa OyTI3TIdXYYHI Xamaaraid MapKeTHHTHWH XapHilllaaHbl
T'YpBaH YIIJICOH X3pArca Oanar.

* ApuinkaaHbl CypTaIduiraa /kKoMmMepdackast npornorasaa-pubiicity/

* BopiyynaiTeIr ypamIlyyiax /CTUMYIMpOBaHuE cObITa - Sales promotion/
* Hlupxoruiin Xymangaa /IudHas Hpojnaxa - personal sales

* ApumKaaHbl yXyyiira Hb OJIOH HUUTHMH XaprIllaaHbl HAT X3JI03D IOM.

MapkeTUHTUHH 3HAXYY T'ypBaH YHACOH XapWJIIAaHbl XYPIIHJ XOBIAJ M333JUIMNH Oairyyiiaraac
AMap aXXWJI 30XMOXK 00JIoX B3? SlnaHryda IIMH TyraM COHMH, X3BI3J OOrMHO Xyrauaasj OJIOH]
TAHUTAAXK, HIP TOP Hb IIDIUIBXAJ 1apaaxb MAPKETHUHTUWH YW aKWJularaa caHaa aBaxaJl TyCTau.
AHXaapipIl YPrajikK TaTax OalX Hb XOBIDJI MOAIIJUIMHH MapKEeTUHTUUH Xyyab. COHHMH X3333
aHXaapjaac rapHa, T3P YEI3C J YHAIT YPIIJDKUIIHY. TUIMI3C Xynaliiau aBax dpPMIII3JIAUT TOPYYIDK
Oaitx éctoi oM. YYHUH Ty siaBaJl 30XUCTOM B3? MapKeTHHTHUIH 3apUM HAT caHaar JAypJiBall,

* ConuH, TB-yyaroit xamrapu axkuiuiax. Pexiiam cypTamdumiiraanbl XYpTISMKHHH map Xypadradp
TENEBU3UUT OpJIOX XIpArcan Oaixryil. "Oneemep" conmH "25 - p" cyBar TB-uiiH Mg HUN
OYHAYYp Mapraaml HUWATIAIAAX JyraapblH TOMMOOC XaMIMMH JAyylIMaHTaW, aHxaapajl TarcaH
MaTepuajgblH TOMMBH MO3J23J3T. YYHUU Jaryy COHUHI 3axuajiaaryil X»car Hb Oopiryyrnardaac
XyJaJJlaH apiar. YaMaap 3H® COHUHI XyAaJIJaH aBaxryil OO COHUPXONTON epreH M.3A33JUI33C
XOILIPOX Hb TICOH CATIIMI YYCAAT OaitHa. Oep Oycan coHunyyn 4 FM paauo 33par Oaitryynnararait
XaMTapy aKHJLJIaJar.

* Oepuiid yycoH Oaiiryynargcan eqep "COHMHBI HAT oep" I'PCOH apra XdMKIAT 3apjiaH SBYYIDK
0071HO. DHA? 00J1 MAPKETHUHTUIH Malll Yp HOJeeT3i apra xsMmk33. OepuilH COHUHBI OalryyicaH
TYYX, ©HOOTUIH XyBb HOMDP IaBbsd, XOTUUH YUIIDJIUNH Tajlaap WITIATY ApPbXK, YPJIaruiH OIJIbIT
OpOJILYYJICAH apra X3MJK33T 30XMOBOJ TyH 4 TycTail. Hap Henee Oyxuii ync Tepu, OW3HECHIH
YUIIRJIMIMH XYMYYC33p YT X3JIYYJ/DK, caHall OOUIBIT Hb COHCOX, SHAXYY YWJI aKuiularaar pajano
TeJIEBU333P sAByYya0an 20 CEeKyH/IbIH HAT yAaaruiH peKjaMaac XaBbI'Yi WIIYY allluTTail.

* Kunpg 1-2 ynaa yHIIMTYAbIH TyH]T TailaH TaBbX 00JIHO. X3JI03pUMT Hb Malll COHUPXOJITOM OOJTOX
XOPIITHN.

* XKunpanban, "OnpuiiH COHMHBI" YHIIMTYUL TACOH apra X3MK33 0ac 30XHMOH OalTryylmk OO0JIHO.
XaMruifH OJIOH WJI 3aXuajiaH YHIIMK Oailiraa yHIImMryaa mardad ypaminyynax, "OnapuiiH COHUHBI"
AMONIEMTAU Manrai, amil 33PTUIT Tapaax 33priadp



* Huiirmuiie 00JIOH OJIOH HUMTHUIH a4 X0JI00TA0ATON TOMOOXOH apra X3MKIAT UBIOH TATIIX

* OepuilH peKJIaMbIl HYI3HJ Tycax rasap Oalpiyynax, HAH sUlaHrysa MOHIOJBIH YHI3CHUU
HaazaM, 0eXUilH OapuiiiaaH 33pAT ypJar CIOPTHIH TOMXOH apra X3M>K33HYYIUWUT 3yparThlH TypaH
Tycax ra3zapt Oaipiyynax

* COHMH TEJEBU3UMH HIPOIMKUT TOMXOH apra XIMKIIHYYAMHUT 30xuoX. Epasn oHBl ayHIyyp
“VYinaan6aarap” COHMH YICBIH apClaHTYYAbIH HAPAMXKHUT OapuilaaHbll 3X OpPOH Jasap 30XHOXK
OalicaH Hb HUUCIDJUNH canOapblH COHUH IIX3JI HUWT YHIICHUM XOMIKIPHUM COHMHBI aJIAJI IIUT
YH2JITIAAT OaiicaH.

* ILInH> COHMH 3XHUI capyy/IbIH 3aXUAJITBIH YHUMH XOHTOJI6JT 3apiax
* 3axuairbH YHAIC YHIIMTYKAAaa XYPraX 3apLiibl Xacax

* X5p3B YHIIMIY YHACOH COHUHBI 33PATIR3 XaBCPANTYYAbIT 3aXdayiOall YHUUH XOHTOJOJNT Y3YYIIdX,
"3yyHBI M31133" COHMHBI aMPANT 46JI66T LArT 30pUYICaH 7 XOHOT" COHMHOO YHATYM Jarajiayyigar
Hb 0ac HAT MEHE)KMEHT

* VHIMIY pepaknaac HyyJ IOMYy 3aXdUairblH OOpIYYATBIH I[3II3C COHUHIOO aBOAll 3aXUajIblH
YHUIT Oyypyyrnax

* JlaiiHa OpoJord, axmMaayyd, TaxXup Oyryy XYMYYC, OIOYTHYY/ 33p3T 3apUM TOPIUNWH YHIIMTYIA]
XOHTOJIOJIT Y3YYJIIX

* 3axuanarduitnxaa 3apsir "OHeeiep" COHUH IIMT YHATYH HUHTIIIX.

* Kymonbl cuctemuiir "Monron Post" coHnH ammmiax OalicaH Hb COHUPXOTYIbIH TOOT YaMIYH
axuylDKk 4daacaH. COHMHI HUWTIATACOH KyHnoHbIT aMkmk asaan 'Hyyxan" XXK-miH TeB
IBRJITYYPIDP YHTWIYYIIX3] OOTUHKHBI YH? 20-25 XyBuap XsaMmapax >KUIDATIW. TUMi3C TyxailH
COHHMH XaaHa Oaifpiajar 33pruir cypariax, YYHUH Ty 3apuM Hb COHMHT XynajjaH aBd Oaiinaa.

* YHOryl 3ap M3ARAT 4 XYJ33H aBoar HUWIAM YIC TOPUIH TOM COHMH 4 Oailmar. YYHUU TyiAd
COHMHBI HOT Iyraapbil XylajJaH aBaaj 3apiaJibIH 3apiajblH TacajaOapell xXalujgaH aBd OenieH
HIyyAaHraap peiaKl pyy WiIrd3xXd/ XaHTajaTran

* COHMHBI 3aXUAITBIH KaMMNaHUWH Ye3p AH3 OYpUUH IIarHaIyy[ OJIoX, ypajijaaH 30XHOH
Oaiiryynax, YTHHH CYJK33 TaaBpbIH IIATHAJ OJITOX

* CoHUHYYI a3Tail YHIIUTYUUT MAJATapyyaar Hb rajaaja A0TOOAOA MX33XIH TYTIAMAJI 3YHI MOH.
ByTa31r15XyyHUM OOpayynanThiH UIIBXKYYIIAT Hb MAPKETUHTUIH YIJI aXXWJUIaraaHbl H3H 4yyXxaj
omnronT. I'’xnd3 MaHall COHHMHYYA 3HD aprbil XOM XOMJKAIHOIC JDHAYY XITPYY/IIH alUIIaX,
COHUHYYH Oue OMEeHMWHX?? XYUUUT TYWIOyylax epceieeH OOJIoXK XyBUpPracaH Hb KHUKUT
COHUHYYIBIH XyBbJl CYUPAJ aBuMpy Oaliraa oM. YYHUUT MOHOTOJIMHH HATIAXIH X3JI03p U 0K Y33K
0omHOo. AmepukuitH coHuHbl MarHar Ilynutnep 3axuanaruuiid toor 200,000 upsHryytr Oyx
CypBaJDKJIard CypBajDKJIArd aXKWJITHYYH, PEKJIAMBIH Xapuilaaraidl XyMYYCT L[3B3p MOHIeep asra



XUUITH marHax , 6ac 100 rapyi >KUJInitH eMHe XdpaJyk Oavican Tyyx Oomit. 100 rapyii >KuinitH
OMHO XdPAMINK OaiicaH PHY apra OI00 MaHaa WA Xyudd apd OaitHa. "Monro tepx" conun 999,9
copbliToii 108 mMeHTeH asra amiiax, OyX 3axydanard OdJdTTIN I'HK pekiaMmaax Oaitnaa. J{uitmdHX
COHUHYYH 9H? MAITYWIPH OYXdJ33 a3bplH cyrajaa Oomk XyBUpudd. COHHMH Hb aimraa TOOIOO[,
VHILMTYUJ UM X3MKIIHUM YHATHHU 3YHI XOKMK Oaliraa maii caiixad x3par. Har 4 racaH upranuit
aMbJipall caibkupu Oaliraa xopar. AmuialiTaa IMynapra OMETyYJIIdT COHMH IE@OHTYH oM Omim?.
OunHbI AYHAYYp 3a1W1aH XUk Oaliraa COHUH 4 Oaiiraa J1 0aix. YYHUUT XSIHaX M333JDK Oaliraa oM
anra. XOoXCOH TEJIEBU333 aB4 YaJaxryd OaliHa TDCOH TAKCMHUU KOJOOY Taapajijax OalicaH.
"Copyysr" connH rxan 2004 oHbI HITAYTR3P YAUPAIT KOJIOOHBI KypC AaraifCcaH TaBaH CYYIUIbIH
MalH, 6 cas Terper OOJOH Cyrep IarHai, OypdH TaBWIrarail OpOH CYYIIHBI TOXHPOJIZ OPOII0K
007HO TACAH 601 "Isacuitn ambapan,, Oyp unyy 2003 oHBI AepeBIYTIdp YIUPIBIH 3aXHairay
Toéoro "Jlann Kpyiizep xuiin manmu" Yiaan6aarap X0TOI HAIIH 6pee OpoH cyyil. JlapxaH XOTof
HOT epee Oailp, fAmMaxa MoTOIUKI amMayicaH oM. OH? coHMH 2004 OHBI HATAYIIAP YIUpAIT
10.000.000%, SAnon yncaa 000X cyMO OOXUIH 133]1 3MHAaaHbl OAPUIITAaHbIT Y33X SPXUUH OMUTHUIAT
amutaxdd. "Xymyycuiin ampapan’ "J[33ACUUAH XYpad3JPH'" 3H3 MAT YHAT 3YWIMWT amMaliiar. JHJI
TyCTail XOHXBOPBIT OpyylicaHTyil. TaB 3ypraan epeeTdil OaillliiH, MalllMH. XOEP, TypBaH epee Oaiip,
3ypart, XMUBC, XOprerd 33p3r YHATHIN OYTISMIAXYYHIIP OpCeiiex CYYIAdD HUTTAI YHAIMIIMITYH
00K DPrII33K TIIHATIIBIXA XYpudd. AMIIaX HIT XIPIT, amiiacaHgaa Xypd OaliHa yy TOASTT
XSHAJIT TaBpAar TOTTOJIOO aira. HardHT Oailp cyypua OJCOH, OJHBI AYHJ HAPTIM COHUHYY[
Momrou TeneBu333p "a3rail 3axuaiarduir' Toapyyngar 001 3apuM Hb OIT MB3JIATIRIITYH Hb @HTOpY
Oaiiraar aHxaapax Hb dyXaj. XdpBId amMiiajiTaa OueNyydxryi Oairaa 0oyl Hb ©OPUIH XyBb 3asiar
0epClIoe J MMUIMK Oaliraa Xdpir. XdAPIMIBTUUl XOXUpU OOJOXTYyH. YT Hb 3H? MATHA MOHTOJIBIH
X3pANIBrYuiiH 3pX alllTMUT XaMraajaax YHASCHHUM XOpOO aHxaapan TaBuxad WUiayyaAdsxryu, OmoH
YUITUUATI?HUN canbapTail, 13JITYYpUIlH TOMOOXOH CYJIKAATAU KOMITAaHUWH 3axupai "X3pB33 TaHail
X3BIDJIMMHXAH IIMT amJjajar, amjacHaa erjer 0oJl MaHail KOMIAHUYJ CapblH JOTOp AaMityypHa"
I379T I0M OWid, bu3HeCT anmBaa HATIH XYUWH 3YHIMUT XOT TOBOWJITOH TYHIIIPYYIaxX Hb Iaaniaa
CYHpaJI 4 aBarpd 00JI0X IOM.

* 3axualrblH TOJeeJIerdyn i IyyTaHTuHH cal0apblH Japra aXWJITHYYIBIT COHUHBI OOpIIYyYyIaldThIr
HAMOAIYYJICHUN TOJlee ypaMmIulyyijar apra Ouu,

* 3axuanrblH YEWWH Jayraapyyaaa 30puyl "TACAJACOH" Marepuanyyl HUMTIAX, ypcrajl MOX00
eryyJdJII 3ail erexryil 0aitx. THapxyy Marepuaibir 3pCIH CypcaH, acyyx JaBllacaH XyMYYC PEAaKil
pyy yTaciaX T3P COHUHBI OJIJIOIl TYH XOBOp Oairaa Tr3C3H COTIRIIAAT HUWUIMUUWH AyH7 Oyl
OOJITOBOJT Yp allUITai

* Hop anpmaprail, COMOH COHUH XYMYYCAI3pP COHMHBI TyXail COTIATIUIMHH 3T33THUUT OJDK HUUTINX,
YYHUHT yXpyynaH jayraap OOJroHnoo TaBux Imaapanararyd. YWX-bIH HAIICAH XypasiJaaHbl ye3p
OJIHBI TAHWJI HAPTAM MapiiaMEHT4Y COHMHT UX JI aHXaapajTaild YHIIMK Oailraar 3yparThlH A3Jr3133D
Xapyyinax TOXHOJIJI0N 4 Oaiar.

* Tep, 3acar, siaM TaMmIblH Ta3pblH YIUPJAX XYMYYC, COEN IIMMKIAX yXaaH, ypjar CIOPThIH H3p
HeJIee OYXUMl XYMYYCUIH HAP A33p XasriaH ©epUuiiH IIMHAAP rapcaH COHUHBI AYTaaphil UIT33X

* VHImrauaTainraa yprajpk XaMT OalXbIl XYCCOH, XYHHUM COTIIJIMUT XO6JIreXeep dHTUMH 00JI0BY
CATIAJI TAaTCaH YITAW 3ATIMCAT 3aXUUIBIT YHIIUTYAAL WIr33X. "XOHTop 3ya' WilM apreir aHX yaaa



X3pPAMIK YYHUUr?3 Monron VYaceiH OroyHbl eMYMHH Traszpaap Oaranraaxyynxdd. CoHuH
VHIIMTYUATAWTaa JOTHO Xapuiillaa TOITOOX CaHaaujara rapracHaap 3H3 COHMHBI 3aXUaJTblH TOO
3axugan uiaradcHuit gapaa 20,000 -1 XypcaH rak y343T oM OaiiHa.

* Hlyynanruiid xalpuarnyynaji ©0puilH COHUHT YHATYH XUMIITIX.

* ONOoH YICBIH HHUCIAL, TOMep 3aM, 304u] OyyWJIblH YHI4WIT?, CyM, Oar, 3axupraasj
MEHEXMEHTUIH Tycrail apra X3p3IIdH Oarmaap 3axuaiyyilax. YYHHUT ©/1ep TyTMbIH TOMOOXOH
COHUHYYI XUIJAT OaliHa.

* ToMOOXOH Xypajd, CEMUHapblH yITa caHaaTail yAaaayylaH COHMHIOO YHATYH Tapaax, €p Hb Xl
XO/I6JITO6H MXTHW Tra3ap LUIMHD COHUHBIT YHATYW Tapaax, TyIaM)KHbl XaWpUraHj XuilX 33par Hb
HAJI93/1 JBJIMPCIH apra 00JHO.

* COHMHOO MHTEPHETHUIH pekiaM cypTamuuiraanj opyyiaax. OIHbI TaHWI BAO cailTajg eepuiiree
Oaiipiyynax Hp Malll yyxaj cypTainuuiraa 001HoO.

* JloTo, cyramaa 33pruir ammrijiiaX, COHMHBI OHIUIOTWMT XapyylicaH KaJeHIaph, Y33T, TaMXHHBI
acaaryyp 33par JKUKHUT AypCTajblH 3YWI XK O0JIHO.

* HulirMuiiH OHIIIOM acyynajj aHxaapiiaa XaHAyyIXK HUNUTH YAITWIdH, 00JIOII00TON 00J1 3pXTIH
IYTYY XyMYYC, AJIyyCT XaH/IUB ©prex 0aiix

XaMmruiiu rojl Hb cyfairaa, yp AYHA TYITYYpJIaX 3axudaniraa siByylnax X3pdarrtiu. bycnaac surapcas,
VHIIMTY/IBIH aHXaapJibll 00pUHUH 3YT ©J10’K TaTCaH HUUTIRJIMMH YaHap YaHcaa 0oJ1 3aXxuayiarduitH
TOO HAMDIJIIX, YHIIMTYUWH TOO HAMATAIX3J IOYHAAC 4 WIYY HOJeeJer Xy4uH 3Yua MeH. Harsut
Oalipaa 0710071 ©OPUIH T'ICOH TOTTBOPTOM YHIIMTIYMATAW OOJCOH COHMH OJICOH jKaaxaH MOHTO6
YPAH TapaH XWX 3YIa 30pHYIIK OOJIOXTYH Hb TOAOPXOH. APBUJIAH X3MHIJITHUWH 3YH 30XUCTOMN
OOMJIOTOTYHUTI3P X3BIDIMHH OU3HEC XOJI 133D TOTTOXTYH.

WHr331 NMH33p COHMH Trapraxaj TaHbl aBbsac Yajaj, M3UIdT OOJIOBCPOJ, MEHEKMEHT,
MApKETUHTUIH XyBbJ O3JIPH YYy? TIOATUIT €epeecee acyyx X3pirtdi Oomk OaifHa. XyBUITH
MOAIIUTMHH X3PATCANTIU OaifHa 3T 00J1 COTTYYIY OOJNTOHBI MOPeoaes. OepT Hb AT aBupax
TOp 71 OM3HECHUT COHToX €cTod . XaBbI'YH ApAAM HajanTail HAMIH 0y 4 YIYH sBaxajd OJOHI
TaHUTAAaryd XyMyyc OH3HECHUT aMJKMIITTall 3PX3JDK sSBaX TOXHOJN Ouid. XyHdI3C 1 OyX IOM
XxaMaapHa. bu3zHec »pXJardy eMHee TaBbCaH JO0PUITOTOM, PCIAN XYJIIMNK aBaxaj OdJdH Oailxk
YaJiJ1ar, 30XUOH OalryylnanT caTai, 3pyu Xy4Tdi, 3yTr3ATIH, alrBaa eepusiesiTe]] aMapXxaH 30XUI0K
yaJiar, Xapuylylarataid, eepuiiree 3eB YHA3JK 4ajJar, apryy LHeXpesITTyil NIMHXK YaHapTail Oailx
Hb Yyxajl. XaMTUiH T0J Hb 3PCIUIMIT TOAOPXOMJDK 4Yaagar XYHUHT OU3HEC 3pXJIATY I'3HD I'3COH
TONOPXOWMJIONT XYPTAA OaWArMUr COHUH HPXIIH Taprarduj HpXOUIll aHXaapBajl 30XHCTOM.
MOHTOJIBIH X3BII3JT M3I33JUIMMH MOHUTOPUHTUUH cynairaaraap 1999 onn exep TyrMblH 5 COHUH
Momnron Vican OopiyylicaH HMHT COHMHBI 65 XyBUWT 333/mk Oabican 6onm 2003 onm 47 XyBb
XypTa733 Oyypund. XapuH 2002 oHA COHUHBI HUUT OopiyynaitsiH 21 xyBuidr 10-14 XoHOT TyTMBIH
COMHUH OOPIyYIDK33. ©/16p TyMBIH COHUHYYIBIH O0pityyaanT Oyypd, 7,10, 14 XOHOTHITH COHMHYY/IBIH
OOpiIyynanT X3BUUH ©cenTT?H Oaiiraa Hb HATM: 3axuairsiH YH? 2500-3000 TerperuiiH XOOpoOH[
XapblIaHTyH TOTTBOPTOM XsIM/JI, YH? TOITBOPTOH Oaiiraa, xo€pt: [yyauan nryyruaHtail odupaMmoop



Marepuasl IyHJIaXX XYMYYCHMH X3pA3TIR3 X3B33p Oaliraa, rypasr: Omep TYTMbIH COHUHYyAAac
MEHEXMEHTHIH XyBbJl WYY, 3aXHAITBIH YEIP UX XOIMMKIIHHUHN 3YWI aMiiajiar 33p3rTdi Xoa000ToMH
IOM.

KunxsH» yp HeNeeT?H MEHEKMEHT Hb MApPKETUHTUWT OW3HECUHUHX?3? (¢uiiocopu OOITOIOT.
Tortmon xaBmAAMHUT /Oapaa OyTI3TAIXYYHDD/ 3aX 33371 OOPIYYDK, yIMaap TOAOPXou Oalp Cyyphb
93IIPH TYYHUUIDD O3XKYYJIIXdA YUIVIACOH OOMIOTHIT sBYyIax €CTOW. YHIIMTYIBIH MIMHYWIATIIH
eopwiIernexx Oyd MOIIIIJUIMUH XIPOATLPIT MOIA3pY, MaApPKEeTUHTUWM YiJI axuuiaraar OaifHra
ABYYILIAT peNakil Xerkux OypaH YHAXCTHIU. Pemakil Hb €0pHilH YHIIMTYBIH XOPATUIAT IIMHKIIX
yXaaHbl YHAICTIN CYHAJDK, TYYHUN ©OPUWIONTUUT COPTOTOOpP MAA3PY, LIYypXal 30XULYYIaldT XUHK
yajiar. ©epeep X3710371, COHUHBIX00 aryyira, OyTa11, X3JI03p Au3aliH, 30XMOH OalTryylnauThr OaifHra
0O0JIOBCPOHTYHM OOJITOX SIBIAJl Wb MEHEKMEHTHIH 101 YHASC 001HO. COHMH O3JTI3X, X3BIIDH raprax,
Tapaax SBILII OHOBYTOM OOJITOXOJ] pEeIaKIIMMH MEHEKMEHT YIHIIWINX EcTor. SIMap 4 MapKeTUHTUIH
OO/JIOTBIH TOJI XYUHH 3YWJI Hb TaBaapblH 36B COHTOJIT XUUX3]T HeJeeleXx spaan Oaiaar. CaTryyn3yiH
XYBbJ OH? Hb XOBIDJIMUH X3JI0Ap, HYYp IlapaliT OHOX TOMOPXOHIIHO TCAH YI. Oepeep X305,
COHUH XOBIDJUWUH TONOPXOM Y337 OapumTian, 3arBap Hb MEHEKMEHTHUHX?? HYYp Lapair
TOHOPXOMUIIHO.

X3J3JIIH APWILAX acyyJaryya

1. XoBmaa MAAIIIIMAH OalTryyUlarblH MapKeTUHTUMH OOJIOT0 4YyxaMm IOYHJ TYITYypJaxk siBax
écTtou Bd?

2. OHOOruilH COHUH XAIBJIRJIMIHH MapKEeTUHTUHH OOJIOTBIH Tajlaap spuilaHa yy? MammH, opoH
Oaitp 00JIOH OHJIOP YHATIM 3YWJIMHIT amJIax 3axydajiraa XMk 0aliraa apreir Ta ryr rax y313T B3?

3. XBBIDJ1 MAIIIJUIMIH OpCOII00HNN YeUH MapKeTUHTUIH OOIII0TO siMap Oaix B3?

3.3 X3BJ13J1 MIII3JUIMHH 0alryy/uIarbil LIMHIIP YYCIIX Hb

XBBIJI, MAIIJUIMNH IMHA OalTryyluIarblH aM>KHIT OJIOX YHASC 001 OM3HECID slaX IXIIX, XIPXIH
TYPI3H XOJ J33p33 00COX, OJIOATOO XIPXdH Iaalll OprexyyJdX, IMIMHD XaMT OJIHBIT X3PXdH
OYpIYYJIdX 33par ©Jiuil Teaui acyyaai Oalmar 00JI0BY yyxamjaa yIupAarduilH M3 JI3T, 00JI0BCPOII,
najyara, Typuuiara, 3p 30pUr, Yp 4aaBapaac uxd3xd3H mainrraanHa. COHUH X3BIDJIMAH MEHEKMEHT
37T 00J AXII3 Tyycaar OapUirblH XM OUII, TACPAITTYH YPIIIIKIIX XIJIXID X0I000TOM Y
aXUJUIaraanbl LOTT] HATIRJ IOM. TOMOOXOH X3BIAJI MAAIRIUIMHH Yl axkuiuiaraa Oyxan OyTaH 24
LAruiH Typul ya Tacpax toiproop ypraoxkmwiadsr. CNN, BBC 33par n3iaxuiiH MpA33JUIMHH aBapra
ManmHyyq 24 HardiiH TypIMJl ©4YYXPH 4 3ail 3aBCapryd rajiaafiblH X3A7H apBaH X3JI33P M3
namvokyynaar. Marak i epcesmer. COHMHBI XyBbJl YWJIABIPIAA 24 maraap YPraJDKHIASITYH MAT
XaparJgaBd XYHUU HYA2H Y33TAIXTYU JaJT HOXUOJI TACPANTIYH YPIAIDKUIIHY. X3BJIDX YAIIBIPUH
EeX33P Op>K COHUH XIBIPTAMK OaliHa r3a3r O0O0JI COHMH Taprax YWl sIBUBIH JyHJ IIATHBI ajjaa
TOJIOTAOJI raprax €Cryd XaMruiH xapuyipiararai axuiuiaraa MeH. OHIL 4yXall Yl siBoajl, IIH3TUNH
IOM TOXHOJIJIBOJI YHJIIBIPUNH JAamkiaraap sipk Oaiiraa COHMHT EpeHXuil 3pXisrduitd mmiaBIpasp
30rCOOXK JaXuH MIMHAIP XUUX SBIAT 4 TOXHOJIOTO0poo Oycaa KOMIAHUY/IBIH YT aXusiaraaHaac
apc suiraarail. ©ep marepualiaap CoOJIUX, OpyylIra Xuilx, OypMeceH aB4 Xasx, OHIell 3acBap XHilX



39pIT axuimaraa sisargada. Kunnan6ai, “C.30puruiir ajacaH aqTdayypuHbIT OJK TOTTOOJ00” TICOH
MBAIJUTUHT OYp IIOHe OpOM aBiaa raX3J] OJOH KUIWUH TYPII apl OJHBI LIOXOPTI06 XYJIIICIH IH)
gyxajq MD3J93T sSiMap 4 YHIIp Xamaaryil OyX COHHMHBII XYUHMHTYH OOJTroOom 4 xamaaryd opyynaax
X3parTou. MiiM gyxanm yi sBIJIBIT Tycraaryi 00J1 sMap 9 Xy4T3¥ COHHMH YHIIMTY OJIHBIXOO ©MHO
XapuyIylarelH XyHJ1 Oaimana opHo. Uyxas, OHIINONW, COMOH MAIAT ajjaHa 3T 00 COTIYYI3YHH
MAPIRKIMHH XaMTUAH TOM SMIIHAI Oavijar. YWIABIPUMH CYYTUUIH AT AaMKilaraac X3BIATIIK
rapaaji TepuiiH OOJIOH XyBHIlH LIyyJaHTHMHH Tra3zpaap JaM>KUH YaMTYH 3aMbIl TYYJDK XyBaapujarjaH
emee XKW 3XJBX YHIMIYUWH Tap I33p oyAor. MM TacpainTryd akKujularaanbl ypa33p X3BIAJI
MOAIAJUTMHH OalTyyiara eepuin X3pAmIATUad ] OOYHBI OOJOH MAIIJUIMNH YHITUUITID XHIK
Oaifraaraapaa Oychmaj XdoparuPdTdW TaBaap YLABIPAMK Oaiiraa xopar oM. MpdadaiuiiH
TEXHOJIOTUMH TYPAJIT IPUUMTIHN OpK UPK Oailraaj COHMHYYABIH 6PCOIIIOOH YiaM IMpPYyycd OaifHa.
OpcengeeH HAI Tajljaa HUWTIAJ, HABTPYYJITHHTr yiaaMm IIyypxai, COHUPXOJTOW, Y4HUp yTTarai
0O0JITOX IIMHAJIAT CATIIMISHUN WIPXUIIAIT MOH O0JOBY HOIee Tajlaac Hb aBd y3BdJ1 OaifHra aryi
yupyy/k Oaliiraapaa OHLJIOITOM. YeneeT epcesiieeHHil 3ax 333J1 TaHAJAIT XUIK, eepclee
TYPI3H XyBUPY ©OpWIOTIOXIyid 0O0JI 1100 IIMHD XYUYTA3U epcesjerd rapd upidj Oalp cyypuir
raHxyylax siBiajl Ounryi ToxuosoHo. [IuH? 3paIxuiinsa xaana 30rcoHo TIH OYX 3y AyycraBap
00JI0OX XyBb 3asaHBl XapamcalTail 3aM Tocu Oaipar. MitM HexXmesa M3ApAMIK Yyxall. XIBJIAJ
MDBAJUTUHH OalTyyIIarsll IMHA3P YYCTIHD IIAAT 001 XOH XYHUM XUWUYKX amap Xsu10ap 3yl OuIIL
OpxJIdTy XYH apBUH Oasuiar Typuuiararail 6aitinaa 4 HAr O6ar 00K aXusuiax Oaliraa Xymyyc?? 36B
COHToOryi 001 anmaana XypHd. IIIuH> COHMH paguo TEIEBU3 XPPAWIAIYAWUH aHXJard 3piJT
X3PIATIIAT OMM OO0JITOX, UTTAJI HaWABAp TOPYY/IAX Hb KOy IOyHaac udyxan Oaipar OaifHa. AHXHBI
Jyraapaacaa, aHXHbl H3BTPYYJTr33C33 “9H? OBOO COHMH, TEJIEBHU3 Tapiiaa MIyy TACOH COTTATIIUNUT
Ouil OOJITOXBIH TOJIO® AXWIUIAXK, aHXHBI JAyraapbil siapaH raprax OOJIOXTyH. DXHUM Haaa 3ax Hb
apBaH Jyraapbir 3praJiyyJdH raprax 0371 MOHTOTYWUI33p COHMHBI OM3HECHD 3XAJIHD MK OalXryil.
AHXHBI Ayraapyyaaacaa almr OJHO I'»K 0alXryi, XapuH 2HD 3ap UIbIT HUMTAJICOH peKjaM, 3apaap
HOXOX 00JIONIO0TON Oaiix oM. Pekiiam, 3ap XdBII MOIIIIIIUMNAH Oalryyimiara OpHIMH TOTTHOX
yHI9C. PexnaMbiH aXXUATHYyHal XalXpaMiKryd XaHJax TOXHOJAO0N Ouil. DICHUH 3IICT 06pCIoe
Oararyil almr oJiIor 4 3H3 XYMYYC JI MOHI'e OpYYIDK UpXk Oailraa rom.

X3pBI3 MAAIIUIMNH 33X 33317 ©pCOJIIOX06p HATIHT 30PhCOH OO0J1 X331 [IOMXOH OYTAITIH, HAT
Oar 0051007 @XXWJUIAYMX HATAMAJI CaHaaral 4aaBapiar COTIYYIUHITIUTIIP akiiaa XX XIPATTIU
I'2K 36BJIOJL. DH3 Hb HOT XYH X3 X3J3H XYHUW aXJIBII JaBXap XUHHD I3COH YI. XYH JOTOOL
HOeIee IIAaBXaH raprajaa 4 IlaaHa Hb alllMIIargaaryid eaui Teaud Heell 00000 Oaiijar.
TyyHuiir xap xy4s3p Oull, MEHEKMEHTHUHH XapWJILaaHbl 3B IYHI33p alixaMm ajixmaap WIPYYJdH
raprax 3ambIl’ Xax Hb yyxaJl. COTIYYJIYOUNH QyH] ABYYICAaH HATOH cyfanraaraap “Ta caTryysauiiH
XyBbJl ©0pUIH aBbsiac yajiBapaa OypaH AYYPIH raprax udajaax OaifHa yy?” I3ciH acyyiTaj 4ajjar
K 16 XyBb, TyHJ] 33PAT I 3K 78 XyBb, YTYH Ik 6 XyBb Hb XapuylcaH OaitHa. DHJ33¢ uXd3HX Hb 100
MetpuitH 3aiiH 30-40 meTpT 1 ryiixk Oaiiraa Hb Xapargax OaiiHa. XYHHH 2HAXYY l1aaHaa HOOCOH
alMIIargaaryd Janj Xy4ydur yyulaH rapraxaj 3B JIyd yxaanar xagjara xaparrau. [agyyp
CypBaJDKJIara XUUXUWH 33pI3T1RY (HOTO CypBaDKIATYMNWH YYPTUMT JaBXap TYHIPTIOHD TICOH YL
CypBamkiard KOMIBIOTEP J33p Marepuaiaa IHMBK, MaKeTaa Xuilk cypax €ctoi. Ep Hp naampaa
OZOOTHITH HAT TOM COHMHJ Oaljar apBaaji OneparopuHbl OPOH TOO asHIaa IIOMXOTIOJJ OPOXO0C
eep apraryil. ['agaaapiH OyX TOM COHMHJ TyCrail OMYJI3T, HIMBAAT XYMYYCUMH OpPOH TOO OalXryi,
XapUH CypBaJLKJIAryblH XUMCIH MAKETHIT XSTHAJAT Taapyyiar MIWIAAT 1u3aiHep Oalix TaapHa.



XyBUIH TeneBU3 OalryynaxajJl TEXHUK TOHOI TOXOOPOMXK XylallJJaH aBax, HAIBTPYYJIIX CTaHI]
AKUILTYYIIaX, TEJIEBU3UIH HABTPYYJIAT SBYylax TyCral 36BIIOOPOIT aBaX I3 aCap UX MOHTO CAHXYY
aapacaH aXuil oM. XyBUWH ©6MUYMH 133D TEJIEBHA3 OPIIMH TOITHOXbIH apraryi Ik HUUTIZPID
COTIHAAT OaiicaH epad OHBI XYH[ X3IYY Yea “25-p cyBar” TeneBu3 Oaryynarjgaan OyX 3pCUIMiT
JaBK KUIIIC KU 03XNKCIP 000 MPOrpaMMBbIH OOAIIOTOOPOO Y, TEXHUK TOHOT TOXOOPOMKOOP
Y, YaJBapTall MHXKECHEP TEXHUKUWH QXXKWITHYYyIaap XaaHaac 4 AyTaxaapryil HMIMJIAAT TEJIEBU3UIH
HAT OOJDK, TEJEBU3 OMEd JaaX axWIax OOJJIOTHWH YIIPP KUIDAT amblipal J33p aHX yiaa
XapyylK 4ajicaH OaitHa. XyBUWH TEJIEBU3UUT OalryynaxajJl ypaH OYTI3JIMHH aXUJITHYYIaac rajHa
Jnajyara Typuularataii MHKEHEp TEXHUKHUH QXXWITHYYH KOyraap 4 COJIBIIIYW XYHHM HOeI oM.
TEeXHUKUUH COTTIIMITIN CITIYYIY YHIHDD XOBOP YUUP UUM AXKUITHYYABIH Tap A33p TEICBU3UUH
XyBb 3asia opumk Oaiinar. KOMIOBIOTEPBIH CYJDKI?HUN OJIONTON TYITyypjiacaH XyBUMH TEJIEBU3YY/I
Haaiaa HaMAITAAX TanTadl. Slaraajn raBai dIUMH 3acar, HEeIl 0OJOMXK, XIMHAIJITUUH XyBbJl XM/
tocep “TB-9” adupuitH aHXHBI 6JIpOOC Y33TYIUNH aHXaapJIbIl TaTaXX TEJIEBU3UMH Ta0ap I33p HAT
00JOMXUIH epceiiery ouil 6010B. MitM TeneBr3 rapraxblH TYAA O3ATIJIMUT Oapar HAT KUIUWH
TypLI OOIJIOTOTOM, HAXYYp, AyIUTOPUIT CallH CyJaJlK, JaallTail Xe/IeJICHOepee rapaaraa aM>XwiITTan
ax31c3H. “TB-9”- sH® TeneBW3 Y33rYJUMH JIyHA XypATad HAp Tep OJDK Oaiiraa Hb TYYHHI
MporpaMbIH OOJIOTHIH MEHEKMEHTTAW x051000TOM. Hor xuum> nypnaxajn, 3ainyyc, Xermmaryi
HIMMT3H COHUPXJIOI CHOPTBHIH H3BIPYYJITHUT Oycaj TEIeBU3YYI33C ©6p TOBUMHA “AMbI COPT
HAPTIUTIIP OITIANK, MIPIIAKIUIHH OOKC 39pIT COHUPXOJI TOIl TaT/Iar TOIOATHIH XOBOP armHYyYIbIr
Y3YY/DK YaJcaH SIBHAJ FOM. ODHO3XYY TEJIEBU3UNH YIUPJJIAryyll 3XH33C33 4YaaBapiiar, 3pd XY4TdH,
HIMHAJIAT COTIRIMITIN 3ayy MAPIBKUITHYY I, COTIYYIUI33p Oaraa OYpAyY/DK yajcaH sBIAJ IOM.
MaHai caHaa HUMJICOH Xd[2H XYH LYIVIaaJl JI COHMH raprax Tyxailraa sipuinaal Xo€p rypaBXaH
XOHOTHHH JOTOp raprauvxjar. flaBajg aHXHbI Jyraapaacaa yHIIMIYJbIH aHXAapJiblH TOBI 6PTOX BI?
ITUUT OOMONIOXTYHM ammaa O0oaaor. MOHron4yyyn OJIOHXM Hb OyJJariiH MANMHBIT CYCATIIIH
wyTasr yapaac TB 9-uitn “Hom mop mepremy”, “OpasHuiiH 3pxu’, “OHIOOBIH T3T33H OPreeH]T’
I3X MATHUHWH HABIPYYIATHMWT TONOPXOM WLATT Y33TYAUKAH JPIIT, COHUPXOJIJ TYITYypJIaH Xy4TiH
AByyJICHaap OOruHo xyranaanja amxuaT ook, 2004 onbl mmuiadr TB 6oncon oM. Xymyyc 3aaBai
XypaJl HOMBIH Ta3ap OpOJTryd TEJIEBU3UNHX? OMHO OUMK MOPIeH apll Xy»K YyruylaH JaraH Oasicax
00J10711100TOM Oaifraa Tyl CYCATTAH OJIHBI TaallaajlJ UX33XdH HUULAAT OosionTtoi oM. Hap Tep,
OJICOH Oalip cyypua 03XKYYJDK XaArajHa 33T TIPXYY OHIePIerT XYP3X33p XeJIC AyCIyylIcaH XYH/I
g x311yY. JKaaxan 03x:K331 HAP 0JI00[, rajaajl, J0TOOAbIH XOPOHTe® OPOOJl UPIXIIIIP YIUpPUIarblHXaa
ACPAr 3B X3J sipHa raprax, 3CB3J OM TOM, uM Oara r337 MaprajjaH 3pX MIUIMHH Tejee
TAIMIDIAAAT. HAr Hb HOreerniitHxee 00CTOCOH OBOOT Hypaax siBIar COENryH, mynapra Oyc Oaiinmaa
3aCBAJI IIMHD MBAR3JUIMHH X3PATCAJI TOJIOBIIMX Hb Y33IY OJIOH TYMAH JI XOKHHO. TeIeBU3YYIUH
JOTPOOC MBIRIHUM XUHUL, XypAd, XYPIIX Yajasapaap OHLUTOMPY, Y33MYAUNH Y33X AypTal M3I33JUINH
Xaparcan 0onoon OaiicaH AMEpPUKUUH XepeHre opyyiainttai “Uirn” TB xepeHre MeHre, 3pX
MAIJIMMH MapraaHaac 0OJIK eep XOOPOHI00 apcaljcaap Oailraaa MAIIAJUIMIH 3aX 333J193C rapca.
WUn 1 xyuss Oaiican sH3> TB ymupanara, 30XvMoH OalryynanT, XamMT OJHBI yyp aMmbCral, rajaaj
OPYMHTOWIOO YJI OMJITOJILICOH sIBMan MHM Oaifpana xypra»kdd. [Iluns Oaiiryynnara XaMT OJHBIX0O
COTIAJIBYHUT MDBJA3PY, OJOH Y337 OOM0ATOM XYMYYCHMH 3BHUMI OJDK aXWJIaX Hb MEHEXKMEHT,
OM3HEeCUiTH yxaajar 00Ior0 IOM.

MeHnre 11 6aiigar 00J1 X3H XYHI'YH COHUH raprax, CTyAd TeJeBU3 Oalryylnax COHUPXOJITOH OOJIKI?.
CoHUMHOOpP MeHIe OJK 000X oM OaliHa IATMUIT Xarac IyTyy OWJITOOJ COHUH T'3XK [0y Oalaruir
gyXamaaa M3IAAITYH OIOYTHYYH 4 COHMH 3pxXdiAdr O0oikdd. 'apracaH OONIroH Hb aMKUITTal



00110TCOH 001 MaHall IEOH XYH aMjiaa X3TP3XI3P OJIOH COHUH, COTTYYITIU. ['9BY 3aX 399171 eepuii
IICOH XaTyy Xyynbrail. XyH OOJTOHJ OJPIAHACHIH Xaajraa HI3TII OrduxiaerTyi, XapuH
XOI0JIMOPY, UPI3AYUIId Xapar, YHIX33P OBCTOOTOM, yXaajar, XYHJIOT XYMYYCT XHUIITD) XapaMryu
xaiipyanar 6aiiHa. EpaH OHBI 39X, AyHJ Y€ 00J1 “I33p, JOOPTYH MIAIIIIIINMH 6JICTOJIOHTeoC” TOHTOXK
rapd OaiicaH 00JIOX00p XYMYYC IOy TaapaliJicHaa MyYpdIH aBd YHIIMK, COHMHBI OU3HECHUIH “‘aliTaH
yeuur” mpupmyy/pk OakicaH Hb rapraaryi. Ogoo COHUHBI “alTaH ye”’ Hb JaaHy JAYycd TICOH
TYTPAHTH Y33J1 HAJD3J JaBaMrawigar. bu3HeCHMUMH OpOH 3all X333) 4 IIaBXargalulryd, XapuH
XYMYYCUMH Xy4 OO0JIONIIOO0 JI maBxarjiar. SiMap 4 OM3HEC X3CAT XyramaaH]i YHaX, TaXUH COPIIJIAT.
DHOIXYY COPIIATUHH Y€, MU OYpHIT HapWiiH TIpXall aXuIax, ylaM IIMHAI3p, Oyclaac xamaaryu
UITYYTIIP XUUX OOJIONIO0 XOHI 4 MOIBTAIXTYHUIIIP YYCUHXCOH Oaiiiar. 3eB axuIax, 30BOOP
QXUUIaX IOM 0O0JI X3BIAJ MAAIJUIMMH 1[0O0 IIMHY OpOH 3ail OaiicaH, Oaiicaap u Oaiix OOJHO.
COHMHTYM, TEIEBU3TYH YIIC IHK OalXTyH.

[IIuH> COHWH a3 COPHCOH IPCARIIIP AYYpAIH Oaimar. buznec xuiiHd myaruir “XyHuUN ambapax
apra, amMmpJpajblH TeJiee THMIUIMHH Toa aryyira’ MeH mdaruir Agam Cmut OyTa351133
WIDPXUWIDKI). balryyiuiarslr aB4 siBaX Hb XYHTOM QXWJUIaX yXaaH, 4yaJBap, aXXJIbIH TyplLUIara,
Aajsiara M3AJIdMAC ux mantraainya. lHnHssp coHnH raprax, mMH? Tyram Oalryymiara yycraxai oy
X3pITTAU B3?

* Xon9H HACHBIL, sSIMap OOJIOBCPOJITOM, XOHJ 30PUYK sSMap aryyira, OYTAUTAW COHUH 30pUYIDK
raprax B3? bycan vmkKui TepIuiiH eep COHMHYYABIH ajjaa OHOO, TIAHUN Yajaar 60700/ yaaaarryi
3V, OM3HECH? XIPXIH OPHYYIAAT, AIMAp MEHEKMEHTUIH OO/JIOTO SIBYYJIJIar 33pTUUT Mall HapUitH
CyHaJDK TYTHIJT XUU

* FOyHBI TYpYY COHHMH Taprax XyylIb3yHH 3pX33 OaTairaakyymk, YICBIH OypTTaJij OpcoH Oaix
xoporTdi. UyxaM XxaaHaac 36BIIOOpeJ aBlar, Xaa OYMXK OypTTYYJdX3d MOJIXTYH axiaa dXJdX
TOXHMOJIJION 11e6H Oulll Oaitaar. XapBad XyyluiiH Jaryy axkjiaa 3xJI9Xryd 001 TaHbl OM3HEC IXHAACII JI
OyTanryiTans. Miim sBaan rapcal. 3eBLIOOpeNTryi COHMHBI YT aXKUJlIaraar sSByyJlaxbIl' 30ICOOJIOT.
OxJ1951 XaaHa 04uX B3? MpARSIUIMIH NIMHY X3p3rcauir Xyyiab 3YH, TOTOOA XIPTUMH siaM OypTIak
3eBIIOEPOIT 0JIroAor. MoHron YiceiH 3acruiiH ra3peiH 1991 onbl 267 TOOT TOrToos00p OarajicaH
“XBBIAJ, M3P3IUIUNH X3PITCIAUUT OYPTIIX Kypam -bIH Jaryy X3BIAJ, MAAI3JUIMUH X3PITCIUNT
WVICBIH OypTraia OypTraX, YWJI aXuiiaraa SpxXjdX 36BIIOOpeIl OJT0X, XSHAIT TaBUX dpX 3YUH
30XUIIYYyJIalTaap Kypamiarjacan OaitHa. Xyynb 3yH, notooxa xapruiiH caiiabiH 2000 oHbl 50 TOOT
Tylllaajiaap YICHIH OYPTTAJIUMH MPUMIITIIHUHN 3arBaphIl IIMHAWIPH Oarasican 0eree/| yr Tyilaanaap
VICBIH OYpTIAJJ OYypTTraK, TIPUHITD? OJIOX acyymibll Xyyiab 3YyH, OTOOA XIPrUilH SaMHbI
VAUPJUIarbIH  36BIIOJTOOHO6D XAJIBJIPH HMUABIPIAMK, CallfblH TapblH YCIr3dp OaranraaxcaH
I3PYMIITI? OJITONIOT.

* SImap HApTA# coHUH raprax B3? Hap mamn uyxan. Anb 4 OM3HEC HIPHIICID HXAIIAT. 360BXOH
“Koka-koia” 33T HApI3 X3PBII Xynaingaxad Xypsda 3-5 TapOym gouiapT XypHd raasr. Hoapao
OJIOH]T ajjapIllyylaH Xypra»k, OM3HECT TalXxaMIMITald aMXWJIT OJTHO TIAAT 00y 3HI. TuitmMdaC
COHUHBIXO0 Malll OJIOH TOPIUUH HAP raprax Oosjgor. COHMHT ApXJIPH raprardy Ouja “MOHTOJBIH
M3J133” THIAT HHIPUUT TydaaJ] HAIPAAC COHIOK OJICOH IOM. DHP 001 epAee J yxaaH 3apaa
OalimMaapryi X3H 4 0J00J eryuxMeep OaicaH arjgaa XdH 4 OJIOOTYM, Taprax HAIPJIITYH e1ep
TYTMBIH COHHMHJ] TaapCaH OHOBYTOW HAP OalicaH oM. AJMBaa KOMIIAHWWH OWM3HECUIH aMKUIITHIH



Oyxsnm OYTOH Taln Hb TYYHHH H3p TIX31 O0iHO. Byyph Cyypbraii, oroyHJIar XymMyycT 30pHYIICaH
JaanTaili COHMH XOHTOH XUMCBIP HIPTHU Oaik Taapaxryi, SAnanrysa egep TyTMbIH COHHUHBI HIP
Oyp 4 aryyira Terc, TYYHI?2 HUHIICOH OailX maapiararail. YpaH 30XHOJBIH OrYYJUIAT IOMYY TyYHbI
HOp IIMT COHUHYYI 4 Oaiijar. AMpanT 4eieeT IaruiiH COHUHBI HOPUUH TyXaiJ 00JI apail XeHTroH
3yraarai, Xer>KuiTi3u 4 Oaiisk 00JIOX IOM.

* busnecuiiH 06ac HAT amMXuAT Oon Oaiipumi. Anb OOJOX TOB Ta3ap, XYHUU XOJOJTeeH WX,
anjaprTai rynamx Tanbaia OaipiiacaH XdBIAJI, MIIIJUIMKAH OalTyyiiiara oJ0H TaHUTAaXAaa aMmap
Oaitgar Teauit OusHec aMKuATTal 3x37H3. OpOH CYYIIHBI TOJABAIB 4 IOMYY, HAT XOHTUJIJ COHUHOO
AXJIFX FOM 00J1 OM3HEC YMHb TUUM JI IOPJT XOMXKIIHJ Y33TI2HI. oIk erses TypaI3cuiiH 4 xamaaryi
©OpUIH TICOH Oaifprail, X3cAr Xymyycddc OypAcCIH pemakiuTai, yrac, dakc, OaWryyiarbiH HIP
Xasrram €c TOPTIN akiiaa XX XIPITTIHN.

* AHXHBI Ayraapbll Mall 4aJBapiiar, OHILl COHUPXOJITOW, OycaJl COHMHOOC suIrapax eBepMell
OHIIOTTOM, OOIIOTOTOM XUIX. DHA TyXai]l ©MH6e eryyJCciH

* bu3zHeca?d NOHTeX IXAK Oaiiraa COHMH, XIBJIAJ MAIIJUIMAH Oalryyiuiara OJIHbl TAHWI HIPTIU
TOM COTTIYYTY &XKUJUTYYlIaX Hb OM3HECHUIMH HAP XYHIDT XOpATTIM Oaiiar.

CoHMHBI aHXHBI M3JI3TIAXYYHIYH XYMYYC SIH3 OYpUHH COHUH raprax, YYHUUT A3HYY Xs10ap axui
MAT OMJITOCHOOC CATTYYIYUMWH OOJOH COHUHYYABIH HAP XYHJ CYpPXUMl yHacaH. ©epTee 30XuX
XOPOHTO® MOHTOTI1 00JICOH KOMHAHUWH 3aXUPIyy[l COHUH Taprax Oaiina. Uiimaac manait OHMX-
UAH MEHEKMEHT?]I TapCaH HATOH e6pwIeNT O0JI SPXJIIH raprard, 333H TICOH IMIMHD XAJUdT Oui
6oscon. Ort eep canbapblH Xyfganjaaa, Oapwira, yypxalH KOMOAHUMH 333]] ©6PUNHH HIpP CYpPUNT
eprex, yiMaap yjiac TepJ OpOX HAT 0OJ0JIIOO0 OOJICOH COHMH I'XK Y333/ YaMIyll XepeHTre OpyyiaaiaT
Xuik OaliHa. DHA Oypyy Ounl MeHre, XepeHIreryirasp COHUH raprax apraryid. XapuH COHUHBI
HUWTIRA, OYTUMWH Tanaap 1y 4 MO3J3XTYW aHXHbl TeceelleNrydl Oailmiiaa pegakuuiH YR
aXUJIJIaraaH]i XyTrajiJlaH OpoX, TYYHUUT OWY T'K TyIrax Hb TyH 4 30XUMXKTYl. COHUHBIXOO XyBb
3asar CalH HSPXIATYA3J] JaarraH HAT XACOITID XOPOHIe OpYyylICHAaa MapTax Hb 3YWATIU TIIK
AMEpUKUIH XIBIDJIWMH MarHaryyy 36BIOATUUT Aypabs. MaHaliq uitM oM Oaligarryiraac xesiee
0JIOOZ] TOJOPXOM YHIIUTYUATAN OOJICOH COHMHYYABIH 339H 3PXJIATY XOEPBIH XOOPOH/T 30PUUIIICHOOC
COHUH JaMITyypax, 3CB3JI YHIIMIYaa OJHOOP aiAax SBAAT TOXHOJIAOL. D33H TYPIIH ALIMI OJIOXbID
oongor 0071 COHMH MOYIR3JUIMMH Oaliryyiara ammraa errejiee X3[3H 4 KWl 0ok mdaH3. Hop
TOPUIH OM3HEC YyXal Yy, asgH/aa yHjaapy Oailiar T3pXyy MOHIe OpJIoro uyxajl yy? I3Aris X3BIAJI
XOpOHTe OpYylaxblH eMHe 0010k OOJOBCpyylacaH Oailx X3parTai oM. bu namuH ereen Oaiixan,
TOHOpap THJAT IOMBIT Ta HApHIr Jiypaapaa Ouid OOJITO0I MOHTHIT XyBbjJaa MAMK, allMIIaX OaliHa
'K Y3[3T 333H Taapanggar J oM. COHMHIOO apBaH Xypyy LKA MIIJIAT XYMYYCUUH XyBbJ OHD Hb
xamaaryi 3ywin. MM XyMyyC COHMHBI 33HMH 33p3ru33 EpeHXull 3pXIPTYAMH YYPTAUT LyT
TYHLDTIAIT.

Sr agun TAHLYY 3pXT3i 0aifHa, X3H Hb X3HJI3) 3aXUparnaxryi, almraa THOHLYY XyBaaHa I'»K YICOH
TOXUPOJIIOOA X3CAT CATIYYIY HUMIDK COHUH raprax y33ra371 MOHTON OpHBI XyBbJl €P33]1 OHBI Y€
Oaiican. Hoar, xo€p myraap rapraaf Ji y33J1 OOMJIBIH 36POJA06H, MOHTOHUHN allliT COHUPXIO0C 0000
XOOPOHI00 Maprajax, MyyXdJ ourk OalicaH ye Oui. YYHUUT MEHEKMEHTHIH HMIMHKJIDX yXaaH]|
Oaliryymiuara T»K Y3J3ITYH. XACOr XYMYYCUUH 30XMOH OaWryylnalaTryd OeerHepes Tk Y397,
XapuyIpiara XyJi3x 3pxJdrd Hb X9H 03?7 OMIHUNUT XdOH yIUPJAX sMap TYBIIMHJ XYPIdX €CTON OM



03? PAr’>d TOTTOXK, TYYHHHT XYHIAITIDH Jarax y33J caHaa Owii 00iroon akjiaa dXJdX Hb 3YHTOH
00J10X00C aXuJarcaa Oy TOHIYY IPXTIH TICOH OWITONT YA TYHIDTAIX Y337 O00iHO. “X0€p
XYHUW HOT Hb axajjar, H3I' XyHUW Maiurail Hb axanjgar’ rdad3T MOHTON apliblH M3PrIH yr 007
MEHEKMEHTHIH Yyxall Y337 caHaa. Tarean OHMX-uiin Oyroy XyBUMH paauo, TEJIEBU3, COHHH,
COTIYYJI XOpXdH ©epuiH Oaliryymiaraa Ouii O0onrox B3? Ep Hb Oaliryymiara rsd IOMHBI OHIUIOT,
NIMHXXYY/ 0y Oaifjar B3 T9COH OMJITOJT asiH/laa rapHa.

baiiryynnarag xampargax Oaiiraa xyH Oyp, cOTTyyad Oyp XamTpaH axuiuiax Oue CITIII3YWH Mall
yaHj O3TraTA1 OosicoH OaifHa. baraap akuiuiana raA3T Y3371 caHaa alib 4 cajudapT I3Jr3py, Yp
IYH, a4 X0100r1100 ery 0aifraa yqupanarsiH uyyxai x3103p oM, CaiiH O6ar ra3r Hb raHil TaHijaapaa
aXUIIaX Oailraa X3/13H XYHIAC WYY UXUUT OYTIK, CApHUMAI XYUUUT HATTIHK OM3HECT aMXKHUIT
0JIOX Hexues 0onaor. Har HArHuiix3» caHaar HYJHUKX Hb Xaplaap M3A3pAsr OOJICOH yen Oyrn
HAI3H 3YIT XapAar OOJICOH LAarT CATIYYI3YHI aMKUJIT OJIOX Hb M3AIMK. bar raasr 0os HAr MKui
30PUJITO XYPIXUIMH TOJI06 AKIIUIAXK Oaliraa XycaJ 30pUIITO, caHaa CITIIJ, KIIUIAX ypaM, OyTIdT4
COTIRJITIAMIP HATACIH XICAT XYMYYC IOM. baruiiH 30puiTHIr TOJOPXOW TOTTOOXK, THINYYH OYpUIH
XUUX @XKJIBIT HApUBUMIIHA. BaruiiH runyyH Oyp HAT HATHAD JAIMXKHX 3aPUMBIT 9XHIICID TOTTOOXK,
0arT 3JICYYJPXI33 PHAXYY XYHJ 30pPUITBIH TOJ06 HATAMK XKWUIAK 4Yanax yy? TdATMHT OHITOM
TaBbXK, TYYHUUT XOPITKYYK OYpAIH yajax axuicar OyTiadiad daHap, Tajdl OYpUMH MOUIAT, XypIl
aBbsiaC, CaHaauJlarell Xaprajgzax €ctoil. baruitH ruiryyj 36BXeH HAT XYH IIMT OaliHa 1A TIIHUM
caHaa OONJIBII Xaa)k, COHCOXI'YW Oalik Taapaxryi. Akuiuiax 0001100, 000X CITIIX, caHallaa
X3JI3X 3PX 4Henee yyxajl. baraap axuiuiaHa Iaxiaddp X3333 4 3apaxryd Ly HATAMAI 3YWI 4 Oum,
caHaaH] XypTdJ aXWIIaxry OaiiBan Oaraac raprax OypoH dpXUUT MepeX KypMaH TycraHa. bac
CallH XYHUWI rajgHaac Xy4 cii03H3. baruiiH yauppardaac xamar 3yWJ [IajnTraaiHa. baruiin
YAUPIATYUHAT HUMTOJ XYJI33H 36BIIOOPOTICOH, XYMYYCHUMT HAT 30PUJITOJ HATYYJDK YaJ1ar, OHITO1
yaaBapTaH 0ailx xaparrail. TOMOOXOH panuo, TEIEBU3UWH pelaKiy, ©6p TYTMbIH TOM COHUHBI
193], AYHJ, JOOJ TOBUIMHTUHH yaupjard Hap OaruiiH 30XHOH Oairyymantaap J1 aXXWUIax Oaiix
aM KWJIT raprasa. baruiiH ynupaard Hb COHUHT 3PXJI9H raprard KOMIaHUKWH 333H, SPXIATYUiH ajlb
anb Hb 0ailk O0IHO.

DOH3 XYH 2pyYyJl capyyl Xxymn Oaiix €ctoil. KWkur roMaap OpoOJIIAOL, MKUKUT CITIHIAT, KHKHUT
acyymJIbIl' A3BIPII3T, XaMTad OWIIl XYH X3333 4 OaruiiH ynupaard OoJik OaruilH UTTIIMUT OJIK
yagaxryd. “Ta Oua HAT Oar myy” 33T OWITONT aKWIUIArCAad asTail COTTATIUIMUT TOPYYIDK, dH)
0art axusuiaaj aMKuIT rapraxaji Ou 1y XuiiX €CTOM B3 I3IAT CATIITARN TopYYJIH. CallH aKuIIax
Oaiiraa OarvilH TUIIYYAUUT ypaMIIyyDK, MI3BXKYYJIIX aXKJIBIC 3YTr3JI OYTI3J Hb TOXUPYYIK
XUUX Hb 3YM.

ua> Tyram OaliryynarjcaH COHUH XdBIDJUUH YIUPAAX aXKWITaH MEHEKEpPYYI XapuiIlaaHbl
YpAArUUT 333MIIMX Hb aXJIbIH Yp AYHA Heseesaer. Maapana 3oxux 3yia ouil. FOyr anxaapu, siax
QKUJIIIABAIT 30XUX B)?

* bycnan caHaa TaBbX Cyp
* Apuniiary XyHA93 UTTAJ HAlIBap TOPYYI

* CaliH coHcoOry 0am



* AMBaal MHIOMCOIIYK sUIJaM XaHaaxk Oai

* XyYMYYCHUT HAP33p Hb qyynax Oai

* Xapunnax 6aliraa XyHUHX?2 COHUPXOX Oailraa 3yiICUiH Tyxail sipb

* Spunnax Oaiiraa XyH33 UX XYHADJK OallHa THATUIT CITIIIIIICID OUIITYYIIax

* MapraaHnaac ypraJyik 3auicxuit

* Hexepcer, Haiipcar yyp aMbCTall Op4HBIT Oypayy1

* Xapuiax 0aliraa XyH33pa3 “3a” IK X3IYYJIK CYyp

* BypyyncHbIraa M3IB3J1 TYPTIH Yy4IaiT ryi

* ByCIbIH Y3IUUT XYHIDTTYK Cyp. SAIMap 4 xyH[ Oypyy sSpbxk OaliHa Tk Oyy XoJ1

* Xapunuan IMAR3A XYPBAJI HOree XYHUM raBbsia I3ATUUT XYJI39H 360BIIO6D

* AnuBaaz acyy[UIbIH 36B, alllUTTal, YHIPIHTYH TaJBIT UJI Tapraxk TaBbxk Oaif

* OepuilH CaHAIBIT XaMTUWH COHUPXOITOUN X3I03PI3p WIBPXUUIIK CYp

* Xapunuax O6aliraa XyHUHX33 3M33T Tajl, allIT COMUPXIIBIT OJIK Xap

* Heree XyHUUT YUH CITIIIIICID MaArTax, OUIIMPIATID UIDPXUANI

* Tymaax 3aaBapiiaxblH OPOHJ ACYYyX 36BJIOCOH Masiraap XaHxa

* Anaar Wit TOI X3I3X33¢ 3aicxuil. ToxupoMIKroi yes 3eepyyiadx Masraap X371
* Bycnman eepuitH H3p XYHIUUT XaMraajgax 00JI0MXK OJITOXK Oait

* ByCIIbIH aMKUJIT, a3 Kaprajibll 0axaaH ypamuIyyi

* XyMyYyCT caifH H3p 3YYXK or

* VpaMmulyyink marfaxaa x3333 4 0yy XOHIuTyyn

* Canan 00JTOCOH a)XuJl YYPTUMT YMHb OasipiiaH XyJId3K aBax Xapuiaar Oypayy
* BycapIH anaar myyM KJIdd/1 Japaa Hb yyl3ax Oaiiraa XyHUIX?) ajjaar Xax 0ait

[IIun> Tyram Oaiiryynarjgax Oaliraa COHMH MOHTO OJIOXbIH TOJIee siBaxaac eep apraryil. JlaH rai
COHUHOOP X6J A3p33 00CT0100 yaHa. TuilMaac 6ue 6ues TAITr3AAT Oycall asiai )KyyTwial 4 IOM Yy,
Xyfanjaa YWIMAIrI HUN camdaphll Xaxyyraap Hb aXWUJUTYYyJI0all JaByy TadaTall r»kK y3a3T. MeHre
CaHXYYTUMH 30XMX XypuMTian Ouid 0ok Oaik COHMH Ilaamaa XeruHe. Mx oproro OasH



O0JTOAOTTYH, yXaamar X3MHAJT J1 YMHIJIT OoiroHo. bara opioroToit yeass Xd3MHXK SXI3X Hb
unyy. MeHree xaB napaaa cyyx OuIN, WYY 3apajaa J Xacax XdpdarTaul oM. baHkHaac wux
XOMIKIIHUU 393J1 aBUUXaaj JI SXHUM 33JDKUHI TOC TaHTaH MalllH, OpOH 0aiip, XyBllac XyHap aBaxbIr
ypbTall 00JITOIOT MOHTOJI OU3HECMEHYYIUNH Oypyy Y3JIUIH TIHXIITUIT eepuiioX 1ar 00JDKII.

X3JIJINIH APUJIIAX acyyJIT

1. X9pB33 Ta COHUH X3BJIAJ IIMHIIP YYCTHK Oalryyndan royHaac »ximx B3? HuMTauitH samap
00IJIOTOTON COHUH, paauo, TEJIEBU3 TaH ] Taajaraiar B3?

2. lllunasp GaitryynarjcaH TeJIEBU3YYIUWH HIBTPYYJIUMH OHIUIOTHIT MIYYH SApUIIIlaHa yy?

3. CoHuH OM3HECHMH X3PArciJ YY? DCBAI MAAIIIUIMHH X3PArcan yy? Ajib Tajdl Hb JaBamraiiax
éctoit rk Ta 600k OaitHa?



JepeBayrasp 0yJdr
MbBA33/UTMHH 10J1 X3P3TrCJAMIH 0YT31, 30XHOH 0alryyaaar
4.1. Onep TYTMbIH COHMHBI OYTA1I, 30XMOH 0AUTYYJIAJIT

XBBIBI, M3I33JUIMHH  Oailryyiiara 30pWIr00 OWENYYJDXUUH TYIA XeJIeJIMOpPUHH HapuilH
XyBaapUWH JAaryy X3H siMap YYPAr TYWUATI3X €CTOMI HApUMBWIAH TOITOOX XOOPOHJIBIH YAJIJaa
X0JI000T XaHTa)X erJer. JHAXYY dMX IPTUTIN , XapuilllaH XamaapaiaTal, Yur yypar OyXud HATIMAI
IIOTI] aKWJjlaraar 30XMOoH OalTyynanT raHd. balryymiareiH OyTd1 Hb 30XHMOH OalTyylmanTTan, sMX
IPTUTAU, Yp OYTI2ITHU, anmrraid 0aiix Hb Iy IOyHaac dyxaja. ToB4oop X37103:71, OalryyiiareiHxaa
©MHO6 TaBbCAH 30PUJITO0, 30PUITHII OYPIH IYYPIH XaHTalATTall X3PITKYYJIdX O0IOII00TON TYYHI
XYPAX YaJJaMKHIT TOTOPXOMIK ©rceH TUUM JI 3ypaniall ;oM. Maa33iuiiH Oalryyiiarsr X3H HAMH
yXaaHTaH 30XMOXK OWM OONroAorryil, aMplpall MPAKTHK eepee Ouil Oosromor. balryymiarsiH
OYyTUHMIT 30XHMOMOT sSIMap 9 XyH Oaiimarryil. XaMruiH cailH OyTA3ITHIH Oailryyuiara XaMTryuiH
OHOBYTOMTOOP XOJ6JIMOP 30XUOH OalTyynaldT XUHXK, WIYY 4 IOM YIYH, AyTyy 4 IOMI'YH THUM OpOH
TOOTOOP aXUJUIAX Hb dyXaJl.

XBBIBII M3IR3JUIMIH OalryynarslH OYTIUWH 3ypanialibll XaaHa, XdH, K0y XUIXK, XOHTAU X0JIOOT0X
€cTol B3? T3Ar33C XaMaapyylnaH TOITOOK O0THO. YYHUU TYI;

* AnbaH TylaajdblH XyBaapWJIalT, MEHEKMEHTHIH TOBUIMH, ragaaj OOJIOH JOTOOI OPYMHTONIOO
X3PXOH 30XULOX, YAIIaX YaHap

* XetonnMeopHUiiH XyBaaph, XTHAJIT, 30XHMOH OalTyyIamT, IMKAIBIP TYHUIDTIAIUNH OPOH 3aif

* AnuBaa mar mampKiara, marajicaH, IlyraMaH Xapuiiilaa, XOOpOHJBIH ysjijaa Xoia000, 3arBapuial
39PTUUT Xaprai3aH MIIIJUIMIH OalTyy/areiH Oyra1, 30XHOH OalTyynalThIT TOIOPXOMIK O0JIHO.

MOHTOIBIH 6716p TYTMBIH TOMOOXOH COHUHBI OYT3II 30XHOH OaWryynaiaT YHJICIHIDD aJuJiaBrap.
Hp5a, nyHna »paMOMAH  ynmupjarblH OyTdl ©MHOX YEUWH YIaMXKIAIT PeJaKIUH 3pXUOH
Oaifryynanraac eep 3yHII P XOMCXOH. SIMap 4 conmH Oainar i OyTai. Epenxuii apxiard, opiory
PXIATY, Xapuylylararai HapuiiH OMUYrMiH Japra r»K eMHe 4 Oalicad, omoo 4 OaifHa. XapuH
X3JITCUIH Jlapra r3ATMH OPOHJI YYPAT Hb MXKWJI OOJIOBY aji0ajibIH Jlapra I3k apail eepeep HIPIIAX
00k33. Onep TYTMBIH TOMOOXOH COHMHYYN JpXidH raprard, Epenxuit spxidry, Epenxuii
PXJIATUYUNH OpJIOTY, TAMTBhIH Ta3pblH Japra, €pOHXUU IPXIATUUNH 36BJI6X, CAHXYYTHUH anoa,
Xapuylylararaii HapuiH OWUTruiH Japra, ajadaiblH Jgapra Hap, YWIIBIp OM3HECUNH rasap, XdBIDX
YHILABIPUIH 3axupall, 3ap M3/33, 3axuaira OopiayylanThiH ajnba, peKiaM CypTalduiraaHsl anoa,
JM3aliH, TPAJI 3ypar, KOMIBIOTEPUIH TOB, K axXyllH ajnda I3COH 30XUOH OalTyynanThiH OyTAUTIH
aXUUTaX OaliHa.

OpxJI3H raprard: DH3 Hb YpJl ©MHe Oairaaryil 4 oM Ol “YHAH” COHUHBIT YYCI3H Oalryynard Hb
J.Cyx0aarap rak Oumumdr n OaiicaH. Coluanu3MbIH Y€ 3pXJI3H raprard Hb Tep, 3acar, saM[,
HUMCIAIUMWH HaM 3axupraaHbl Oailryymiara OaiiB. OHeeJep PH? aryyira eepujiericeH. DpXJIdH
raprard rx TyXalH X3BIDJIMUT CAaHXYYXKYYJRTUUUT X3IHY. “OHeenep”’ COHMHBI 3PXJIOH raprard Hb



“MoHros HbIOC”, “MOHIOJIBIH M3/133” COHHMHBI 3PXJI3H Taprard Hb “Op3i” KOMIOAHUWH 333H IOM.
3apuM SpXJIPH Taprard COHUHBIX00 EpeHXuil »pXimdryuiir miyyn Xuirsj sBoar 0o0i 3apuM Hb
0OpUIMH TOMIJICOH EpeHXuil 3pxiardyia’p AamxKyylaH COHHMHBIX0OO OOmJIOron OpoiIyIor OaiHa.
OpXJIPH raprard Hb MOHIe O3JITAH, TOMXOH CaHXYYXKYYJard Oailixaac rajgHa Taj TajblH ©preH
MBJUIATTAU, yxaajar, nar YeMiH MOAPAMIKTIHM, COHMH COTIYYI3YMH 30XUX MIJUIATTAIN XyH Oaiix
maap/yiararaii. MiimMryt Mepmiee MepTiee pedakIlMiH TOTOOJ aXKuija OallHra OpoJIIOXK, ©OpUH
APXBIJAT OU3HEC IIMIPD TOCOOJDK, IPXIArY CypBADKIATYUJ ypTall yendd yypar erd. 3yil Oyc
IOMBIT IIAApAJIar Hb AKJIBIT CAlKpyylax OUIIL, XapuH 30pYUil TAMIJ YYCHI. XOTKUHTYH OpHBI IOM
COHHUHBI IPXJIDH raprard Hb 4yXxaM XdH 037 TI3T Hb MIIITAAITYH XOpOHTe OpyylalT Hb asHaaa
XaMT OJTHBI OMYHHH X3J03PT3H Ooyior 4 ymaa Ouil. TAI3HI COHMHJ XOPOHTe OpYyyIHA II3T 007
HOp TOpUUH Ou3HEeC oM. 3yl Hb PXJIIH TaprarduiiH 3yradc pelakiuj AapaMT Y3YYJIIXTYH, ajib
000X Ome JaacaH axxujularaar JI3MXKUX Hb 4eJeeT XABIAJIMNH HAT dyXasl y33J1 caHaa. DpXIdH
rapraryjaac xapaar Oyc pemaki] MaHaij Oailxry¥l rxsa O6osiHo. oyt Ton yaupsuiarbiH yYpruur
TOBYXOH aBY Y3b€.

Epenxuii spxidru, epenxui 3axupai: COHUHBI pPEAAKIMAH XaMT OJHBIT YIUPAAH 30XUOH
Oaitryynard, rojl aujaep MeH. EpeHxuil spXidryuir cuM@OHM Halpall XemKMHUNH yaupaaadTai
3YHpIIAT. XaaHa JIOTONIO0XK, CYIbJax OailHa MArMIT eepHuilH 36H COBUHIOOP T3P I0POO M3AIPY
TYYHUMT TaHI] JOXHOTOOpP COPIIPK OHIUIIrex TUNUM M HMATAIH OaliX YaHaphIr H33MIIMX
maapagararail. “ToM COHUH - TOM 3PXJI3rY’”’ IICIH TOMBEOJIOI Xaa 4y OaliHa. “Ayraa UX COHHUH aryy
UX 3PXJIBTYINACID X3 I K beH bpemmm xancsH. XyBHMH aryy WX 3aH YaHApTaW, XYHJIIT,
3apurMMy, XYMYYCTAH yXaajar Xapuiilaar, HOMraM yJICTep, ypJiar yIra3oxuoJi, COENbIH TYH T'YH3TUH
MOJISTTAH, XIBIAJ, YHIABIPIIIUNUH TOAOPXOM MOJUIATTIN, HUMTIIIUYUNH WX aBbsiac OMIIITTIN
HUUTMHUAH TOM 3YTIAJITHH Oaitx €ctoil. Epenxuil apxisrd coHuHa opk Oaiiraa OyX Marepuabir
rapJax YHIIMX O0JIONIooryid. XapuH OOMJIOTBIH MIMHXKTIN, “MarepHaiblH dCOPTYYIRIATINH 1o
OryYJUIMHIT 3aaBajl YHIIIMK 36BIIOOPOJI OJTOCOH OaMXbIr 1maapaaHa. EpeHxuil s3pxiard Tep 3acruiiH
OMHO XapHylylara XyJjaddXxryd Oaiix 00igHO. XapuH HUWIIM, YHIIMTYUHAH 6MHO 3aaBajl XapuylJjara
XyJ33x €cTod. XyynIuiiH eMHe Oalryymiaraa TejeesnK Xapuylylara XyjiaddH3. AnBaa acyymbIr
XYYAURH XYP33HJ HMKI3X 0000 MP3X3A IOMYY, MapraaH epHex yel 3apuM EpeHxuil spxisry
xapuyipiaraac oyn3as, “bu M3yl myy 133, OM yHIIAaryii, Ou M3IdXTyi, MaHail OpJIor400c¢ acyy,
Ou xapuynaarryid, Ou THUM FOMaHI OpOJIIOITYH, OM 33ryil OaiicaH, 30XHOTY ©Opee Xapuyliara
XYJI99H?” T9X 39pI3T YT Hb JlaaH 4 XapuylJjiararyi 0ereeji aiMxail XylmurapbIr Xxapyyijaar TOIUUTyH
©OOPUIHX66 HAP XYHIUUT OJHBI AYHJ YHarax Oailraa xapiil siBoaj Ik Y3B2JI 30xuHO. MitM Toxuomn
rapd 1 Oaiimar. EpeHxuil »pxiary eepee xapuyiyiara XyJjaddX yaaBapryil 00 COHUH 3PXIdX Hb
YITaryu 3yl Yaupaard ra3fdr Hb Xapuylyuiara XyJiddx 4aasap oM.

Epenxuil »pxidrd Hb pelakiMiiH epee OOJOH TajJHa XaHb XaMmaary ajic Oairaa yHIIMTYUITH
XOOPOHJT MOJAIJUIMHH  ypcranblr 3yyuiard Oomigor. CypBaDKJIArdjbll 36BXOH  YHIIMIYJIA[]
XOPATLPATIN, TOHIAHUKU XYCCOH MDOIIDJUIIIP XaHraxaJl Hb Tycjax Yyparrau. Epenxuil spxisru
3axupai X3BIAJ, MIIIIIUIMUH Oalryy/IarelH SpXJIdH rapraruyrail Halpcar XapuilaxblH 33PITid?
“YyHuiir O Msabe, TYYHUUT Ta M3~ TIC3H TOXMPOOT 3XHIICID XUHUIIITYH Hb aMbIpall I133PX
3epuiieec xaparjjar. Epenxuii spxisrd Oytoy Epenxuil 3axupan X3BIAJIUWH MBA3RJUIMUH TypBaH
aMHUH CYHC OOJICOH acyyman 0ojoXx OW3HEC, CaHXYY, PENaKIUH XYHUM HOOIMHH acyyIjIbil
xapuylHa. EpeHxuil »pxiard eepee cailH COTryymad Oallx XdparTail O0JOBY, HMIMIAAT COTTYYIY
OyxoH Epenxuil »pxiary 0oagorryid, THAM 4daaBap Oalxryil 6aiix Hb 0JIOHTOO. Epenxuil »pxiary



AJII9B CaHaa COIUTMIH “TeHeparop” 0ailK T3P Hb CYpBADKIATYWMH OMUBIPT MIMHTHK YIIIT.
Epenxuii 3pxJi3ryvMiiH Opiory, XapuyuJjararail HApuilH OM4Yruiiy gapra:

CoHVHBI HUNTIIDIUNWH OOMIOTHIT OYXdJ Hb Xapuylax, EpeHxuil spximsrauiir 33ryiia opaogor anda
oM. “Oprory masr 0on xo€payraap Oaiipanja Oaiiraa HATAYTIAP XYH TACOH YT Oaifaar. AKIbIr
KUHXIHDY MPAKTUK YT axuiiaraa tajaacaa rapjiaH yaupJar Mail yyxajd aj0aH TyIiaajd oM.
CoHUMHBl HUWTIAIMIAH OOMIOTHIT AXWUJ XIPAr OOJITOH XIPAIMKYYIdX, 30XHMOH Oailryymax
aXKWJUIaraaHbl YW B/ rapy Oailiraa aivBaa O3pXIDIATAU acyyJIbIl LIyypxail OMeayyiIdH rapaa
YAUPAAX HUUTIDIUKAH 616p, N0JI0O0 XOHOTUMH TOJOBIOreer XUWXK, YIUPJIbIH €POHXUN CYILKIDHI
XSHAJAT TaBbXK axkuiiagar. CoHMH XdAUH YMHAD TOM OaliHa, TOAMN YMHA3 OJIOH OPJIOTY APXJIATY,
Xapuylplararaii HapuiH OWYTMIH Japra Hapbhll KWUIyyajgar. balryymwiarblH rajaaj, JI0TOOM
OpUMHT XOJIOOX TYyp Oongor. XyyduH TOTTOJIIOOHBI YEHMHH COTIYYJ 3YHIIIC Xapuyljararai
HapuiH OWYTHITH Japra r3ciH OPOH TOO YAaMKIargax Upxkd3d. Teauid 1 oMAroMxToi Oyc 3HD HAP
CONIMTAOXTYH OaifHa. “3eBIOATUNH 3arBaprail’” ATryyJ3yHJ “OTBETCTBEHHAs CeKparepb’ THAAT
YTUIT Xapuylpiararail HapuitH OMUruifH gapra MOHToi OyyiaracaH Hb 9H3. Xapuylyiarataii HapuitH
OMYrMiiH Japra COHMHJ OpOX MaTrepuajblH TOJIOBIOree raprax, HALAYII3P HYYPAHI sMap
MaTepUuasibll Opyylax, Oycaj HYYPYYAdA XOPXdH XyBaapwink Oaipiiyynax, 3arBap JdTIBIT, (HOTO
3YpPruiir X373H YeJ TaBHUX, ajd0aablH O3JTI3COH Oryyidsl CypBaJLKIATBIl XSHAH YHIIMXK, 3acd,
TapUTHUAT COJIMX 33PI33P COHUHBI 3XHUW HYYPIIC TOITCTOIUWH AT XYPTIJI XSHANT TABBXK, 30XUOH
Oaliryynmax YypaITAH HYCOP XOAeJIMOpPUMT TyHIPTrIX €EcToil Oonmor. 3apuM  ajgapmaarai
HUWTIDIUHH OMWISTUHH TOPOJ KAHPHIT 30B TOITOOX, IIIMHY HUMWTIIA raprax, MOHIOJ 36B OMUTHITH
OYPMUIT rapryya M3J13X, CypBabKIIard HapT OMUJIATHIH yp YaJABapbIH XyBb/1 36BJIOTO6 6reXx, yamaap
OMYCHH 3YHUIUIH yTTa caHaar ajiyylaxryirianp XsHaH 3acaMKiiax yaaBapTail 0ailXeIr maapaaar Tyl
COTIYYA3YHH OHOJBIH MAIUIATTAU 0ailX Xx3parTail. XKop XsMK33T ToXupyylard axjiax TOTOOYMUH
YYPOITO¥ TOCTOH. balHIBIH XaJIyyH LT A39p aXuiuiaaar. HUUTiIai Xxapuyncas opaord 3pXiIdrYuur
OHOOIMIH 6J6p TYTMbIH COHUHYYH XaXyyraap Hb XWUIYYIDK OaliHa. DHJ OpJIOrd 3pXJard,
Xapuyljiararaii HapuiiH OMYTHIH Japra akKuJl YYPTUWH XyBUAp JaBXIUIBIT raprax €cryil. UHrBan
30pUUI YYCHD. OepuilH XUilX ECTOUT XUIXdM 9HY Hb XYHUH XapHUyIlCau aXXuj Pyy Opurxoo]] OaiiBas
36B OyTa11 Oulll. MeHeKMEHTUIH ToJ1 aHxXaapax 3yWIUUH HAT 001 &KWl YYPTUH AaBXIUIBIT JI XaaHa
4 raprax écryi opumHo. MitM33¢ 3apuM COHUH COTTYYII, Xapuyljlarataii HapuiiH OMUruifH JaprbiH
OpOH TOOT LIOMXOTTOH HHMTI3J XapUyLCaH OpJOrY 3pXJdrd aXuJUlyylaar Hb 36B 3YWT?#. bapar
ANraary aXwulaar X3pH2d LAIUH XeJIC sUlraaTaid apaar, HAp HeJIee Hb 4 eepeep, HAr Hb
HOree/00 YYpAr JaairaBap ermer 33pr33c “bu 1 xaMruiH XyHI adaar yypd siBaa’ TdIAT
TOMOPXJI00C OaruiiH akusutaraanj 3epuril yycasr. CypBabkiiard Marepuanaa COHUHJ OpyylIax Ik
andamaac 33X X534 X3A9H AT aamkiar. HUHTIsa xapuylicaH opJiord 3pXJdryriai Oaiixan uim
3YWJT aKUIIIArnaxryi, Oyx 3y XaBUHU siBargaHa. J[9JxuilH TOMOOXOH COHUHYYNAJ Xapuyiiararai
HapuiiH OWYTHIH Japra I3C3H YT XAJUIdT O0alXryd, XapuH YYHUH OpOH[ XyBaapuiiard peaakTop,
TYUIPTIAMY PEJAKTOP, XOTIOrd PEJAKTOp 33T OPOH TOOT axkuiutyyagar. COHMHbI MEHEKMEHTUIAT
AByyllaxaJl OHLITOW YYPATTAH OpHOAMNH XIBIAJA HAITIHT OYpaJiAdH TOTTCOH MapKeTUHTHUITH
3axupan, Peknam cypraiuuiraaHbl MEHEXep, OOpiIyyJdalT XyBaapuialThblH MEHEXEpPYYA TI3COH
TOMBE0JIOT MOHTOJIBIH COHUH CATTYYJIJ Oaliarryil Hb 9H3 TajblH ACYY[UIbIH a4 XOJIOOTJIBIT JyTMar
YHBJICHAAC 00JK Oaiiraa oM.

AndaabIH 1apra Hap:



Penakiuiin anmaparbiH YHACOH 1eX oM. CATTyYI3yHH MIIRIIUIMHH TajdXaH OYTIATAIXYYHHUUIT H]T
yaHa)X OO0JIOBCPYyIHA. [ 07 @bl Hyraybk siBaa Xymyyc Oos anbanbiH gapra Hap oM. XYMYYC
CypBAJDKJIArd HApTAal XaMTUMWH OMP NOTHO aXXWJUIAX, XOH Ky YaJjar, 4aJJarryur apBaH Xypyy
AT MAIJAT Xymyyc Oaiimar. Hyyp TyicaH OJ0H TOPIMHH 30XMOH OaWTyylIadThIT T XUHIAT.
AnbGanpiH napra Hap X3AUH YMHAS IIMHD COTTAMIITIN, aKuiicar, XypATal, eepuiMcer COTIIIITIH,
yaaBapiar OallHa, COHMH TOJIMW YMH3? XYY 4ajanrail uuiipsr Oaiixan HeneenHe. COHHMH] IOy
X3pIATTHU Oaliraa, caHaa, TOMM, TOCOOJIOJ SHD JI LIEX3]T dHJ aHX TOPK, TOTC TOreJiiep 00J00Tyi rap
HOOpPOT M6H JI 3HJ O0JIOBCOPY, TIPXYY TYYXUW 311 HUUIYYJArd roj rasap Oosmor. [I33x, moon
TYBIIMHTUWH YOUPAJArblH Xoma0ord TYyyp OonHO. AnbajpiH Japra Hap pemakiuiiH €poHXHUi
TOJIOBIIOTOO, YJIC TOp, SAUINH 3acar, COEl ypiar, 6airanb Xxamraaian 39pTHIT 10100 XOHOT, 14 XoHOT,
cap 33pA3r JaBramkaap TYCracaH COASBYMIICOH CYJDKI), JO0JIOO XOHOTMHH JyraapyyablH TOWM
TOJIOBIIOTEO, 0y 0y Opyylax MAIYYJAI, Xajaaac, MarepuajblH TeJeBleree, mar yeuiH rpadux
TOJIOBIIOTOOr OMENYYJIdTY, XIPAMKYYJIITY Hb IOM. XyydMH TOTTOJIIOOHBI Y€l 3aXUpraajyiblH
MIMHXXTAH X3JITAC, Tacar II3T HAP alra 00JDK, OHee1ep YYHUUTI? Oyrasspan anbdal rak HIPIdAAT
00mx33. Hap HBb ©6p 0070X00C QKK YYPIrUiiH XyBbJ1 aIMJIXaH oM, ['afaan, JOTOOABIH HX3HX COHUH
UiiM OYTAII, 30XMOH OalTryynaiTTal aXXuJijiajar 4 3aaBajl X3JTd3C, alldaaTail aKuiiaHa T3CH Xaryy
oiront Oaixryid. bapyyHbl 3apuM OpOH MKM X3ATCHUHH IIAT, JaM>KJIararyi axwuiiajgar siBiail 4
OaitHa. PB4 umiiM OyTd1 Oaiix yy, yryd [0y TOATMHAH SIUCHHH Yp IYHT aMblpai J MIajrasa.
AMbJIpanibH maapAax Oaiiraa 3yWJIMUT X9H 4 YTYHCTK YaJaxryu.

TaMrbIH ra3pbin gapra:

Onep TYTMBIH TOM X3BIRJ 0oyiox “OnHeenep”, “OnpuilH COHUH TeEJIEBU3, PAJAUOTHUNH Ta3zap,
TaMTbIH Ta3pbIl XXUIUTYYIDK OaliHa. DH? anbda Oyxay33 EpeHxuil 3pxXimdrduiiH myyn ynup/jiaral
JOp aXWJIJIJaH COHUHBI 3aXupraa ax axydH eJep TYTMbIH OYXUW J1 aXJIbIl XapuyllaH 30XHOH
Oaliryynjgar TYWIRTIIH 3axupax anbda oM. byrssmu 60sioH OyT33/14 Oyc aKUITHYYIBIH aXJIbIH
Xapuylipiara, caxuira 0ar, rap33Huil OuedIIT, Ou3HeC TONOBIOreOHUN OHENINT, Oycaa Oaliryynnara
XYMYYCT3¥ Xapujlax Xapuinaa, XyHHul Heell, CAHXYY aX axyi, aHXaH IaTHbI TOOL00, YHIIJABIPIIAIL,
MaTepUaIbIH 3apAJIbIT XapUyllaH, aXKUJUIarcAblH Tajlaap MIarHal ypamulyyiai, IUHATIAI 33P3T caHal
00J10BCpyynax 3px Oyxuii EpeHxuil spxiIdarduii maaap dyxai anda 00JHo.

TaMIbIH Ta3pblH Japra Malll )KUKHAT 3YWIHUT M3JIP3H JIOPX 3aXUpraa, aXk aXylmH XyMYYCT Iaapjjara
TaBbX QXWUIYYIIHA. balryyiiara u3Bi3p, as TOXUTOM, yTac, HAXWITraaH 30pUHITYH, JJIJI9B XaHTaMK
sAMap 9 XYH]I CypTairyuri??p OyTaX HOXIUIMUT OypayYyJcoH OaiiBan soxuctoi. MaHal1 axyitH coén
Myy Oaifar. ONryypuitH TOOCHIT 4 Xapaas IPBIPAYYAIITYH THIM MAIPIMKTYH XYH Oaifryyiiaraa
rajaajZiblH 304K TOJIOOJOryJuiH OMHe OJIoHTaa XyHH Oaimann opyymaar. “00”-bH epee 0601
KVDKUT 3yl Ounn balryymnarslH rajgaaj; eHre 3yC XyBIIACHBI OJTYYpP, XYJII3JTHHH epee, 00
epeeHeecC JI 3X3JI3T, MaHaiij aH3aaparaaarryi 3y rajaanaa ToM ee JayTarjiail OoJDK Xaparjjar.
Baiiryynnarsir aBu siBaxaJi »KUKUAT 3yl rax Oalparryi. [llopoon qaparacas, H3BIpa3rIdTy, IOHX
IIMJT Hb Xarapd OHTe Y339MXK JO0pou OaiixaJl XoH Y IaapJak caHaa TaBUXTYH epluiiHXxeepee Oaiiraa
00J1 3H? OalryymIaraj XaMpa yycudd rax ayraak oommno. Anon, AHY, I'epman, BHCY, Xour-I'onr
39p3T OPHBI XIBJIAJT MOJIIIIMAH Oalryyninara MMAJ TOJb IIMT IPBIP IPMIMP, OyX oM
JdapaananTail, XyH asHJaa aljixaaraa XypTaJ I[PTHIXIpP XOIMXKIIHA OallArudr yiursp 3arBap
60JTOMOOD.



XBBIBIT M3I33JUIHMIH OalryyluiarblH AOTOP J0JI00, apaB, apBaH JI6POB XOHOT TyTaM rapjar 4ejieeT
COHUHYY Tofopxou Oaiip cyypbrail. MiiMm COHUMHYYH aBcaapxaH OYTAIl 30XHOH OalryyrmanTTai
aXuuiaHa. XoaTac, anbaj Oalxryil, epeHXui SpxJdrd, xapuylyiararaii HapuilH OWUYTHHH aapra
IICAH IIyraMaH 30XHOH Oalryymantraidl. YHIHI?D HYCOP 30XHMOH OalryynaiaTTald axusiax
00J10J11100 Taapyy. 3apuM Hb UyXaM XaaHa Oaiipiiajiar Hb TOAOPXou Oyc, Xasrryit 4 0aifx Hb OUid.

4.2. MOHI0JIbIH YHAICHHUH TeJIeBU3UIH OYTI1, aKHJLJIaraa:

rH? TMH? 3JIEKTPOH MAAISJUIMHH XYUUPXAT CYJKID IJIXUNJ XUJ XA3raapryi Hoépxox Oaliraa u
IICHH TEJIEBU3 M3JI3JUIMIH XaMTUIUH XY4TAH X3pIrcalt XaBadpad Oalina. Tenesue 1923 onooc yycu
Ouii OOJICOH TYYXTOH.

KommbproTepuiiH CYKIOHUN MAAIIIUIMUH XYUTAU XdPITCa Ouil OOJICOH 4 O00TO0p TEJICBU3UUT
[OYUPJIyyJICaH oM ayra. TeJIeBU3UUH Xy Yaaall FOyH I OPIIIOT B3? TIBAJI siMap 4 3aBCPBIH Taisioap,
OPOJIIIOOTYUII3p XYHUN yXaMmcap OIOYH caHaaHj IIyyd XYpPTArAdH Oyyaar. OH® Hb OJIOH HUWTUNH
OIOYH CaHaaHH Xy4T3W Heneeiyner. COHUHI YHIMXTYWA, T3r33] VYHIMXK Cypaarym XyMmyYycCT
3aNIXyyTaid MAT Oaifk 00J0X OOJIOBY TENEBU3 ©0pee IIyyl XapaaHbl COPAJIJ OPTOH, yIMaap OIOYH,
COTIAJI XYpd OYJOT ATHAMIYH YaJaiaTau X3pircai oM. Jypcuir nmaxwiraaH COPOH30H JTOJITHOH
OOJITOH Halax, ajcaja y3yyJdX TEXHUK XIPATCIUUT TeJIeBU3 TIAT. TeleBu3 XyMYyYycCT HIyyn Xyp/or,
OOrMHO Xyralaan/ HUMTMHUIH OIOYH CaHaaHJ XYUYT?H HeJIeeser XyUUPXdT MIAIIJUIMIHH XOPIrcas
OM. X3BJIAJ1, MIIDAJUTUAH X3PATCIAYYA JOTPOOC XaMTHMH TOM OYTAUTIHM TOAUUTYH OJIOH KUIUMH
Typlulara, Aajaul] X3MX33, TEXHUK TEXHOJIOIM, YaJBapiliar MIPIPKIUUH XYHUU XYYHUH HOeIl,
MOHI®, CaHXYYTHMH YajaMikaapaa TOM Oallp Cyypb 333J3T MIPIKIUKWH Oaliryymiara 00J
MonronbeiH YHascHui TeneBu3 oM. MoHron teneBus 1967 oHbI eciyrasp capbiH 27-HI aHX YYCU
XOrAOK33. MMM M3I33JUITMIAH TEXHUK, TEXHOJITUHAH YYC3JI XOKWITIU XaMT TEJEe-CATIYYI3YH YYCCOH
oM. TelmeBU3 MOAIAIARI JaMXKYylIaX XdpArcdsl 00JI0X00C OWIN, TYYHHUT Tycral xeTendepeep
XaHTax, COTTYYJYUUH yp yXaaH, aBbsiaC HMIMHIIYK KWIIaX Oalraa Xi3Car Hb Tele-COTIYYI3YH
r3x371 00JIHO. DH? HYC3p TOM OalTyy/arblH CTyId, alidaj yyxaM siMap YYpdIrTai OailAruidr aBa y33x
Hb XJBIIJI MII33JUIMUH MEHEKMEHTHMH TAJbIH OWITONTHIT TYH3THUPYYIIXdA TycTauh. MOHTOMN
TEJIEBU3 YYCCOH Ilaraacaa eHeer XypTdJI TOpeecC CaHXYYXKWXK UPCOH U IJIID TYYHHH Oue naacaH
CTyANYll MEHEXMEHT, MapKeTUHTHUHH 30XUCTOM OOIJIOT0 SIBYYIDK, ajib O0JOX00p OMed Jaaxbir
3opwiiro Oonrofor. TepuiiH TOCBOOC CAHXYYXKUIIT apaar OOJOX00p TyXalH yeJll 3aCTUMH 3PXUUT
Oapbxk Oaiiraa yic TOPUHH XYUHHJ WYY YHTIHIIIAT TICOH IMYYMKIINJ, MapraaH TAMIDJI CYYIUHH
10 sxunuiiH Typin O0JBK Upiadd. YYHUMT Xajgax opoJijioro HAT Oyc ymaa rapd OaiiB. fnmanrysa 1998
OH/JI X9BIIDJT MOAIJUIMIH 3pX Y6JIO0HUHN Xyyllb TapCcHaap 2HA Hb Oyp XyuTdi sipurnax 6oscon. YUX-
1 SiH3 OYpUIiH Teces epreH Oapuragar 00J0BY ©HOer XypPTdJl OJOH HUMTUNH TeleBU3 OOJToX apraa
OJIOXTYH Oalicaap OaliHa. bac 1maaHa Hb yJIC TOPUUH COHMpPXOJd 4 Oaifpgar. XaMruiiH roj ramaa Hb
MEHEXMEHT, CAaHXYYKUITIHAD Oalar.

["amaaapin Typuniara X3parTii. SMOHBI OJ0H HUNTH YHITUMIIIAT TEICBU3, PAIUOTHHH Oalryyiara
6o1ox JH-DMu-Keli Xyynuap ammmr opJorbiH YHIT aKuiaraa siByyJIaxbIl XOPUITIOCOH Oaiiaar. OHd Hb
anuB TeNOepPTINU CypTaluuiraa, pexjaM sBYYIaXbll XOPHUIVIONOT TACAH YI. OH-31u- Kelruiin
HABTPYYJITUUT XYJI99H aBax XyH Oyp XypaaMiK TejeX €cToil 0ereej; sH? Hb OaWTryy/L1arblH OpJIOThIH
OUUIIHX Oonjor OaitHa. OHrepceH XKWIMMH 6 THpOyM rapyil am. nosuiapblH 98 XyBb Hb TIPXYY
xypaamkaac Oypxd3. 40-een cas aiinn epx DH-Diu-Kelin xypaamk Tenjer rom OaiiHa. Manaiin



UM 00JI0NI00 Omit 10y? rIAr?d 00m0X XAPArTdi. TyH 604YYXdH XypaaMKUWH TOJIOOPHUT X31 XdI3H
TEJIEBU3 Xypaaraaj apuuxiar OOJOXO0Op TEJIEBU3 OYX3JA33 OpPIIMH TOTTHOXOM X3IYY. SIMOHBI
TENeBU3 MEHEKMEHTHUHUH XyBbJl 12 XyHUM OYpOIIIAXYYHTOM 3axupardyjiblH 36BIesl OyX Vil
akuyuiaraar ynupaaar OaifHa.

MOHTOJIBIH YHAICHUM TEICBU3UNH aKWIIIagar 3ap4uM, OJOOTHIH OyTAII, 30XMOH OalTyyIadThIl aBY
y3be. TeneBusuitH ypaH OYTHIAJIUNWH Xl OOJI COHHMHBIX IIMT CypBADKIArd eepee Oued maax
CypBaJbKJIaraa OWYdd/, XapuylcaH aj0aHbl Jdaprajaa yHIIyyICHaap aXusl IRTIRPAIT 007
TENEeBU3UUH HATIH OYTHIAN XUUXdJ COTIYYIUIIC rajHa Halpyynard, omneparopd, rapiiaTyyJard,
IyyHBl HaWpyyJard radj XYH Xy4, TEXHUK X3PATC3JI, 33D Hb YHUITUMITIOHUM KOJ00Y T3] OJIOH
XYUHMH 3YWJIMHUT 3aHTUAAr 00JI0X00p 30XMOH Oalryymnalt, I3III3M Mall yyxajl X3p3Ti3d3T3i O0Ior.
Hbsr 6yTas0 Mam ux mar xyraiaa, XyH Xy4, xeJic maapjaana. L{ar xyramaa gasrargaxryii. TeneBusuitn
VAUPJIaTbIH XaMTUWAH XaTyy JI3TI3M 00J1 XyH Oyp 1ar xyraraar YH3JDK Y331, Oue 0ues XyHJI3TrIH
Y3I3T OaruiiH a)kKujutaraaHbl 3apUMBIT TOTTOOK, YYHUUT KWJITaH OYpUWH TapXWHA TYH IMMHTIIX
X3pArTdU 1OM. TeneBU3WMH 3axdpal Hb EPOHXUM MEHEXEPUHH XyBbJl YIUpIJara 30XUOH
Oaiiryynant, egep TYTMBIH HIMWAIBIP Traprax, IOpX XYMYYCI3p33 JaMXKyylaH XSHAJIT TaBbX,
CTpaTeTuiiH TOJIOBJIOIIT, CAHXYY, XYH XYUYHUN HOOIUWH acyymIbll OyXdJi1 Hb Xapuyiaar. MOHTOJIbIH
YHIDCHUM TEJNEBU3UUH HIBTPYYITHHH OOMJIOT0 XapwyllcaH J3]1 3axupajl Hb HIBIPYYJITHNH
HUNTIDIUIAH OONJIOTHIT TONOPXOMIK, DHY 3apuMaap aXWUlaX Oalraa 3CiXdJ XSHAIT TaBbX,
OarajicaH CYJDKIIHUM Jaryy s3pupT mamxyynax axiibil 30XdIlyyiniHa. MoHTosibiH YHASCHUM TB-uiin
[IporpaMsIH 3axupraaHsl J3Pr3 HIBITPYYJITHWH 36BII6J OPOH TOOTOOp aXWJLIaJar. 3eBiel Hb 1B-
WAH HIBTPYYIATHUT CaibKpyylnaxX, yp 4YaJBapbil OHIOPKYYJIdIX HATACOH OOmIOro OOJOBCPYYIax,
YHOJITI3 36BIOMXK Orex YYparTau. HaBrpyynruilH 3eBiIeNMUAH aXJIbIl yYpaH CAWXHBl yaupAard
MOPI2KIUWH TajJbll XapuyllaH 30XUOH OaiiryynHa. TB-uiiH HAIICAH OOMJOTHIH XYPI2HA ypaH
OYTI2JIUMH pEeNaKkiy CTYIUIIIC MPOTPAMMBIH CYJDKIIHUM Jaryy XuiK Oaiiraa HIBTPYYITYYIUNH
yp XHNL, YaHAPT aHXaapy Laalnl MepAeX YUITIDJIUUT TOMOPXOMIIK aKHJLIaHa.

TyxaitH eapuiiH >(UpPUNT pemakTOp Hb OJPUHH 15 1artT XSHAITHIH HWHXXEHEP, ACCHUCTEHTI]]
XYJI93JITIH Ord, 3HD TyXail Ouuradp OaranraaxkyyiHa. XYJd9H aBcaH SPUPHUUT aCCUCTEHT
Halipyynardy OypAaH XapuylHa. Onep TYTMbIH XeTeJOepHHTI MporpaMMbIH XdIJITCHUUH Japraap
OaranraaXyyaX acCUCTEHTIJI XYJIIIJrH erHe. TyxailH eapuiiH OpodH 3(DUPT axWiax JUKTOP,
IyyHbI Hallpyynard, 3ypariaad, >KH>KYYPUH &KoJ1004 OyX aOajpir XyBaapyuiiH Jaryy axuJiIyyiHa.

Odupt nHalipyynard, acc. Haiipyynard, Tycllax Hailpyynard, omeparop, JAyyHbl Haupyysiard,
TUKTOPYYH, TYXalH O©JIPUNH TEXHUKWWH WHKECHEDP, XSIHAITBIH WHXCHEp 3aaBaj ophor. TyxauH
©JIpuiiH >QUPT OpOX ©6PWIONTUUTr MOHTONBIH YHIICHUN TENEBU3UIH 3aXUpPJbIH IHAUABIPIIP
TYUIPTIOH?. DQUpHUIT 3apiacaH Ilaraac XoWINl rapcaH WYY JOyTyy 3aBcap 3all XerKMUMH
3aBcapiara, pPEKJIAMBII MPOTrPaMMBII 3aXWpPraaHbl Japraap 36BIIOOPYYJHD. TyxallH enep sBcaH
a(upuiir napaa eaep Hb POHAHBI FPXIBryuj Tymaana. GOHIBIH 3pXJI3TY IPOrPAMMBIH 3aXUPraaHbl
JapThIH TyIIAaTaap apuux, Oyiraax erex, (GOHIOM XaAraiaxpl XapuyIHa.

CypBajukJjiardmj, peakTopyyu:

CoTryyimd rasr MAIPTRKIIIPID XOBIBII MIAIDJUIMKH OaWTyy/uIarblH pelakiug axuiiiax Oairaa
OyT?314  aXuiaTaH oM. MDOIP3IIUAH  XOPOATCIdIP  JaMXKyYJIaH  MOIIJUIMUT  IyIIYYIDK,
OOJIOBCPYYIDK, TYII2K Oaijar OyTI3,14 YHJI aXHWJUIaaHbl TOJI 3337 Hb CYpBADKJIArYu]l Oaix oM.



CoHVH, MPAPIUIMHH OalTyy/UlarblH TOJ Xy4 OOJ CypBa/DKJIard MeH. Xy4dTdd dYajairai
CypBaJpKJIard 001 COHUH XdBIRI antaH (HOoH 'oM. MaaaamuiiH 6alryyiiarsH 1o Xy4 4ajai, aBd
sBaa Hypyy 0OJ yajBapJiiar, aBbsaciar CypBabKiard Hap raxan 6onHo. CypBabkiard M3 UIHIH
roJl TYITYYp, TYYHUHT OOJIOBCpYylard, M3A33JUIMHH HMIMHXK334, OyT31r4 TyypBUrd oM. CaTryyinu
9PHY YaHapaapaa ©epUUHXee OYTIIUUTr Oopiyylard, HUMIYYIArd HB Oosjgor. Pemakiuitn
YIMPIaryyl CypBaJDKJIATYMHAH TYYXUM 371 OONIOHBIT IIYYpdH aBd TaBaap Oosromorryil. OnHbI
JOTPOOC YHIXIIp sIrapcaH XaMI'MiM YaHapTa, XaMTHUH COHUPXOJI TaraM, dPXJIBTYIUNH XYCCOH
OYTA3APXYYHUNUT HUWIYYJICHAIp XWX Oaliraa penakuugaa OyT337133 YHAIIIYYJIIH OOPIYYIK,
TYYHUUT Hb DpXIBrYuj] X3p3DIdryada XYpraH naamaa Oopayynnar. MHr»k pemakuuiiH AOTOp
Ou3Hec, MEHEKMEHTUNH Xapuiiaa sBarnana. COHUHBI 3XHUN HYYPAIIC TOICrojl CYYJIYUNH Xyyaac
XYPTAJIX 3ai]l CypBaJDKIIArd OypaH 4eeeT | akuiuialar Hb X9H XYH]I OJIIOXTYHA OHIITON 3PX, XYBb
taBwiad oM. CypBamxiard 0alix Hb €peec HIp TOPUHH XdIPAT. YJICBIH X3IMXKIIHJ, aliC Xs3raapblH
CYMaHJ XYpPT3J1 A3HYY TOM OPOH 3aii]l aKHIUIAJar TYYHI3C 0ep sSMap 4 auil MIPIraKuil Oanxryil.
Trp yaHapaapaa 4 XyMYYC COTTYYIYMWr TaHbaar, M3aa3T, mytadsr. bHCY-bmH catryymuauiin
x0J1000HbI ymupaard Jlee-BoH-xu “COTTYYJIUUMAH MOIPraMKWI IHA3T 001 YHAX33p OypxaHiar
MBPIKUAI. YX337, X0€p Jaxua Tepex 3aBllaaH HaJaJ TOXUOJIABOJ OM Jaxuana J1 CITTYYJd OOJHO™
K 3YYH OMHOJ a3uifH aHxayraap GopyMuitH HHAIP A33PIIC XK OMIdI.

CypBamknaruu yaupaax (QyHkIl Oailxryil. ©epeep Xpi0371, XOHUUT 4 yaupaax andaryil, 30BXeH
OMes aaH 4eseeTdi CITIPH aXWUIAK M3I33JUIMUT OJIOH TYMAHJ XYPIIXUIH TeJiee J1 aXuiuiax
écroil. bac pemakiuiiH mapra yaupiard Hapaacaa eep raJiHbIH X3HI3C 4 yAUPAAMK YUIVIAI, YYPAT
JaajiraBap aBax €CrymMriaspid OHIUIOITOM. XapuH PENAKIMUH JOTOOA AYPAM, CITIYY/IUHMH E€C 3YUH
3apUMBIT XaTyy Caxujar, M3J23JUIMUHX?D YHOH 30BUUT YHIIMTY OJHBI XYJII9X dYaaBapTail Oaiix
xapaorTai. CypBaIDKIArduitH HHAXYY UeJieeT OalabIr Oypyyraap almriiax, T/ 3apyuM Oairyymiara,
X671660 OPOH HYTAIT aXUJUlax[aa Japra IMI aall raprajar Hb MOPIraKUJIT Xapuuiax 3yia MeH. OJHbI
IyHJT OMed 30XMCTOM aB4 SBXK, aJIMBaar 3aak YUIIYYJdX YYPIITYH, XapuH IyTarijibIl IIYYMKJIdH
OM4ux yyparrai. XapuH HOXepcreep 36Bjeree erd 00JHO. MPPrakiuiH CITTYYyiI3yd Hb OOAUT
YHAH 133D TYATyypJlacaH WIylapra, Wi TOA, YHAHY Tyylurall J OailxaJ J OpUIMHO. 3apUM Hb YHIH
o6on dunocobua Oaitgar 0070X00C OHIN, CATIYYJI3YHA OYTAINITYH 3YMI TI¥K XIJI3T OO0JI0BY
CYypBaJDKJIATYHI SIMAp 4 aryrail YHOH I'»K OOICOH 3YHIUWHXID Teyiee OarTail 30rcy, Xapuylyiara 4
Xymaa3x €ctoir ync. CoTryymd XyHJ OJIOH yaHap Oaiix OO0JIOBY rarixyy YHOHUH Tejeeserd Oaiix
yaHap XaMraac yyxajl. XyMYYC OJOH apaHIIMHTal OalArMiH aauil YHOH 4 OJIOH apaHIIMHTal Oailxk
oomox. Ar oy yHaH 037 bypxan yy? SImap Oypxan, bynna roy? Xpuct yy? Dcean Mycnam yy? racoH
aCyyITBII TaBbX 00JTHO. YYHUHUT XapuynaxaJ X311y MAT 4 CypBaJKJIArdviiH XyBbJl TaHIl YHOH 00
Mapraumryi 0apuMmT oM. JlaliHbl YeUiiH HAI3H anjaapraid cypBabkiard “bu yHIH rak 10y 0aiaruir
MBJIPXTYH. bua Tyc Tycmaa eepuilH r3cdH HY, YMXTAU YIC” 3K X3JICOH Oalx oM. MitMuiin Ty
aNMBaar XyMYYc eep eepeep XapxK, eep eepeep 0arak HOTOJIJIOT yupaac JI 0apuMT X3pITTIH.

Yux, HYJ XO€PBIH XOOPOH/ TYpBaH Xypyy 3aiiTail masr 4 yHaHA3? 3000 kM-uifH 3aiiTail Oaiix ye 4
Ouiir Maprax OOJOXTYH.

CypBaiDKard XyH MpAX J0J00 XOHOTT YyXaM siMap CHABIIP siMap TOPIWUH 3y OMUUX Tyxailraa
anbaaplHXaa mapraj ajbaH €coop erex YYpPIITAM. DHP Hb COHHMH OOJIOH TEIEBU3UMH J0JI00
XOHOTMWH TOJIOBIOIeOH]I TyCcrarmgaHa. bamiargax, 30BLIIOOPOIICOH HUWTIAIID XJIUUW XIPUMH
Xyramaaj TYUIPTIIX39 0ac TOXUPONIOHO. bapyyHbl OpHBI CypBaDKJIArduji AyHJadaap 10JI00



XOHOIT TypBaac AOPBOH HUUTIAI OWYAAT 00y MaHaij sH3 sH3. Jlyraap OOJTOHBIT anracairyi
OmyIdT XYH 4 Oaiimar. DHD caiftH MAT OOJIOBY YHIIMTYHW] TOIWN JI TaallaaJarrylr dpXidrd MIAPOIX
éctoil. “Tanall COHUH YMHB X3PAT JI33PI1 TaHIl XOEPXOH XYHUM COHUH oM OaliHa myy 133 . Har i
XYH?3 MOH 4 Jlypaap TOHTOUyylIax oM Jlaa” ToX Hb Oui. YYHUIT TelieBiIereereep 30xuilyyinHa. bac
CypBaJKJIard €ep HAPI3P 4 HUMTIYYIDK O0IHO. YIHUT JOMOT OOMYMXCOH CypBaLkiard Oanx yy?
DOCBAJT XYHJ YITYWIdTIIAT CypBajikiard 0ailx yy rydr Hb eepcaeec Hb xamaapHa. FKOM OM4ux Hb
MOHI'e XUilK 0ailHa rIcaH OOMJIO0p Xaa XaaHaa XaJiJIaK O0JIOXTYH.

CypBaypkiard yisl siBIUIBIT IaH TaHIT YII3P YIAIIAITYH, 6ac Typasp YIA3A3T OHIION yyXan yypar
TYHLIDTRHD. THha TyyX, YW SABIJIBIH X3333 Y JABTarJaxryd TOPIOH armmHr yiaad3a3r. Porto
CYPBADKIIATYMMH XOJOJIMOD COHUHBI OHI® TOPXUUI TO€ calxaH, YAMAITOU, TOIC aryyiararau
oonrogor. CoHMHJ CaliH TAP3J1 3ypruir 3ail Tanbail Xalpiajaryid TOMOOp TaBUX Hb COHMHBI ©OHIO
Y33MXKUHJ HeleelHe. XyydHaap 00J1 (OTO 3ypruiiH XajibCc OOJIOBCpyylaxaac 3XJI33]] TOM TOM
ecrerd OaWpiyylcaH HYCOp Jaboparopu aXwulyyiaar Oaiicad 00JI 000 3apUMBIH TOM ©OPWIONT
rapudd. 1839 ong aux Ouit O00sicoH (HOTO 3YypPrUMH XOKIUUT aHAJIOTH TEXHOJOTHUWH, AVKUTAI
TEXHOJIOTUIH Y€ T»K XO€p XyBaax OaiiHa. OHee1op Xalibcaa 00JOBCPYYIDK, TYYHUNUTID 11aacaH A33p
Oyynragar TEXHOJOTM MaHail TOMXOH COHHUH XdBIDAYYIRJ Oapar yryil Oomk, QoTo 3ypruii
raiixamimr O00JICOH JAMKUTAJ TEXHOJOTH HABTAPY IHD Hb OPTOH, HapUilH xaibc, chaiia, CD, auck,
compact flash, smart medea, memori stick, XD card rm»aa OyX TepauilH JuKHUTaT 3X YYCBIPYYAIIC
¢dboTo 3ypruiiH maacan a33p Oyyirajgar 00JCOH Hb (DOTO CITTYYJIUUMH XOAOJIMOPUUT acap HUXIIP
XOHTOBUMIIK, XapHUH dHAXYY OUil OOJICOH ammrrai maruiiH (OoTOr JKMHXIH? MIMJIAAT OYT33J1 00Irox
XOJ6JIMOPT 30pHYIIaX asTall OOJIOMIK HAATIK?ID. J[PNMXulH XaaHa 4 OOJICOH siMap 4 YHJI SBIJIBIH
3YpPruiir MHTEPHETHIAC aBaajJ HUUTIDK OaliHa. MHr»K TEXHUK IMIMHXKIX yXaaH Xerxkiee 4 (poro
CYpBaJDKJIArYMIH MX aBbSIACHIT sSIMAp Y TEXHOJIOTH OpJoXryi. TexHUK Hb Xerkeej Oaiiaar, aBbsiac
maapagar (Gporo cypBaDKIArddiiH yp yxaaH, Xypll Xapaa, COTIDJIII? X3BIIP3d J 0aifx OoJHO.
CypBaipkiard, peJakTop Xo€pbIH siraar TeUi J1 aH3aapaxryi sBaan TYrasMaal Oaitaar. Penakiuiin
aMBbJIpaJl A33p X3PAT A3IPID 06p 66PUUT I'YULITIIAAT XOEP 06p YUT 30PUITOTON. MEHEeKMEHTUITH
YYAHIOC Y33X3[l CcypBabkKiardua O0o0i OyTI3/14 aXUITHYYI IOM. XapuH peaakropyyd 0o
MEHEXEPUIH YYPAT TYHIDITIIX sBAai Ouid. PenakTop XyH yaupaax, unniyyiadx (QyHKI Oaiiaraapaa
cypBajpKiardaac smraaraid. CypBaypkiard HUHTIDINS OUYHD, OSJITIIHD, XapuH PEAAKTOP TYYHHHT
3acd HaillpyynaH x3J03pT opyynaar. CypBalDKiIarduiiH HUMTIAN TaBaap OOk Oaifxan, XapuH
PEIAKTOPBIH XyBbJl TaBAAPT MIMHIIACOH OOPUMH OPTTUUT OpYYyIK Oaliraa OyTI3rd I3k Y33 OOJIHO.
PenakTop XdHaH TOXMOJAYYJAax axXJbII XUWXK, peAakuuaaa OailHra cyyx axwuwuiaaar 007
CypBaJLKJIard YWJI sIBIUIBIH MOpPeep pelakiiuac raayyp axuiuiax Hb 35031 CallH penakTop panuo,
TeJIeBU3, COHUHJ Malll YH3 I[PHTAU XOBOp XyMmyyc Oaitmar. ['aHi X0€pXoH yr Aapax IOMYyy, HIMIX,
OallphIl CONMMXOJT CYPBADKJIATUYMNH OTYYJUTMUT COX3ATI31 UPAAT. Penaktop XyHui OHITOW 4ajaBap
00N MarepuajblH TapUrHiTr OHYTOM, SAr 30XMUIAYYIDK erex uajasap MeH. CailH rapuur COHUHT Y,
CYPBALKJIAaTYMUT 4 aBY SIBAAr. OHOOTHHH COHUHYYI UMM CalH PEJAKTOpyydaap radyurigar ydapaac
Hor: COHMH Hb MOHTOJI X3JIHUW 36B OMUYMX AYPMUMH YYAHIIC HMX ajjaarail rapaar ydpaac
VHIIMTYABIT OyXUMIYyYynaar, Xo€pT: BoJICOH Yilll SBMJIBIH Tallaapx M3A3JAN Oypyy Xasrail 0ok
o4z10T. ['3pa3, X33 133p, TPOTOKOJ, TOTTOOJ, TYyIIAal, 3apJIUT, alldaH MNUABIP, 36BIOMXK, UITIDIIT,
UJITI3MK, MBI, M3 Oy eep eep 3yilil 00JI0BY YYHUWUT HAT J1 IOM LT 000K OUYaaT
COTIYYH4 Ouii. X0€p TOO HAT IOP OPOXO HATHUT Hb YCIIAp OMUMX?33 4 MAIIAAITYH. ['3pa3nHa rapeH
YCOT 3ypax, y33IVI3X I3T Hb 0ac suiraarail. JH? MATUUT pelakTop J1 0apbxk aBHA. Penaktop eepee
sMap 4 Marepuajbll yIaaH 3p33H OOJTOJ00 3aciar, Oapar eepuiiH Ooarojor OOJOBY callaall,



MarTaajl, H3p Tep ajiiap raBbgar CITTYYIY CypBaJKIIAry JI A543 . UXsHXI33 mana axxkuiuiaraarau
XyMyyc. PenakTop anb HIT HaMbIH Y33J1 CYPTIBIT OapUMTIaH 3aCBap XUk OOJIOXTYH.

MM are”dTiar:

YHIOCHUI XOMXK33HJZ HAIBTPYYJIDd Lalgar TeleBud MaHaia raHuxaH MYTB oM. DHd
YUHA3M/IP33 MM arenmiar MoHronsiH OyX HyTar A3BCIAPT 40700 XoHOrT 11 maruiin mnud?
TYII3/3T TeJe-M3I3PHUN XaMTUiH ToM Oailryymuiara rax 0omHo. Tuitmssc MM arentiar MYTB -
93C yaupaiara, OOJIOBCOH XY4YMH, CaHXYYTMMH XyBbJ] OHMeEd JjaacaH areHTIaruiH X3J103p33p
aXuiuiazar 0OJIOBY HABTPYYJTHMHH OONJIOTHIH XyBbJ] TOPHIH 3pXUUT Oapbxk Oailraa yinc TepuiiH
XYUMHJ WIYY YWIHHUIAST T3K OJIOH KUJIMWH TYpPII I'HK MYYMXAKJIATAIH Taruxyy YYH23C OOk
MYTB-uiir oioH HUHUTHIH TeleBU3 OOJTOX OPOJAJOTHIr XWilk Oaiiraa. MM areHTinaruitn
MOAIJUTMHH oprunl mar Hb “lLlaruitn Xypa” HAIBTPYYJAT YAC OpoHJ OOIDK Oaifraa YW SIBIUIBIH
TajaapxX MOIII3JUIMWH XyBbJl OHUIOW aHxaapan Ttarnar. Ep Hp MoHronbiH yHa3cHuM TB-uiiH
HABTPYYATUNH CYJKIIHUHN 40 miaxaMm xyBUUT “MM” areHTiIaruiiH Mpa33 33371931 “MM” areHTnart
20 maxam cypBapkiard, 10 rapydl MHXKEHEp TEXHUKMUH aXWITaH axuiulaaar, Oues paacaH
Oaifprail, MallMH THIpPArTA Oara Oyc ax axyilH HAMK M. AreHmnaruidr Epenxuil saxupan
ynupjaHa. Epenxuii 3axupan 0oyioH epenxuil pemaktopsir MPTXOI'-pIH napreiH Tylaanaap
TOMWJIIOT 0O0JIOBY, 3pX OapexK Oailraa HaMbIH HaWJBapTail OOJOBCOH XYYHH] 3HD YyXajd aJObIr
XapuylnyyJajar 3ypimia TOTTCOH. DHA Oaifgan maammaa eepwiermex Hb Tomopxoil. Illyypxait
MD3JI33J13JI, HUHMTAM YICTOp, YpaH caixaH, rajgaaj M333J13J1, TEXHUKUHH IICOH TaBaH ajdarail ax.
Myypxaii M3733737, MbdAd uMitH  TOHIBIPTIM  Xapbllaa YHIXIIp anjargax Oaifraar OJOH
yAaaruiiH CyIaJITaaHbl AYH XapyyliCcaH. JHY Hb SUIAHTYysSa COPOr XYUHUU QYPTYWIUIMUT TOPYYJIIAT.
Saraag 3B TENEBU3 Y33TYAUNH AYH] OFOYTHYYIBIH XY4d3p SBYYICAH COLMOJOTHMH CylajraaH[l
MDBAA3JUITMHH Xeren0epuiir 37 XyBb Hb TOITMOJ Y3131, 63 XyBb Hb 3apUM/J1aa Y3A3T IICIH Y3YYIIIT
rapracaH Hb MPIPA3JUTMAH XOTe06ep Y33rYANiH auxaapall X3333 sMarT Oaijar O0aitna. TeneBusuitn
TOJI XYYMH YaJajl Hb Y33T4Y OJIOH TYMDHJ M3I33JUIMMI YHOH 36B, HIyypXaul TYPIOH XYPIdX sBIAJ
Oaiipar. M3 IniiH SHAXYY aBapra MallMHbl OYTA1I 30XMOH 0alTyylIalIThil ©6PUYMIIK, OJIOH HUUT]T
YHOH 36BOOp YHITUMIAAT XIPATCAT OONTOXbIH Ty MM-bII TOpeec CaHXYYXKYYJIIITTYH, 36BXOH
Y33TUIUWH TarBapaap CaHXYYXKIAT OOJTOBON MOIIIJUIMHH THOHIBIPTAW Oaiiman XaaramargaHa.
MbaasHuil IyHIyyp peKJiaMm SIBYYAATHUT OosinyiacaH rdad3T OosioBd 18 maruiiH MBAIIHI HAT
MUHYTHIH HAT pekaaM 50.000%F, “Llaruitn xypasn” war munyran 100.000F-uiin Tapudrail 6aitHa.
Mba33/uiiH TOHUBIPTHIN Oaiian SH? areHTIaraac J 3X3JH3. XapuH coén, 00J0BCpOII, CIOPTHIH
HABTPYYIATUUT O3ATI3AAT CTYAMMI YICBIH TOCBOOC 30XHX XIMXKIAIIIP CAHKYYKWIT aBd OO0JI0X
TaJITaH.

WNHra57 TeneBU3niiH T0J1 aji0a IbIH 30XMOH OaNTyymaT, TYHIDTIIIAT YYPTUUT aBd Y3be.
Cryauya X3apx3H aKUJIaaar Bi?

MOHTIOJIBIH YHADCHUN TEIEBU3 CYYIUUH KUIYYIII MEHEKMEHTUNH HAJII3M 00PUIONT XUWXK, YpaH
OYT?3MHH JarHacaH axwuularaarad CTyIMyOUWr Oue JaanraH axXuJUIyylk, TOAHUN XUNCOH
OYT33JIMHUT YHAJIOH aB4 TEJIEBU333P33 HABTPYYJAAT OOJICOH Hb TFaHIXaH TOCBOOC CAHXYYXKIAT 35X
YYCBIPHUT 0ara 4 rIciH 0epusiox rICIH Oposaioro oM. CTyauyabiH OyT33,14 epceieod HUHTIAII
HABTPYYJITUMH 4YaHAphIr cailkpyyaax YHAAIC OonHo. CaHXYy, XOPOHTHUWH XyBbI ©OpPUUH 3pX



MOAPATIN OaifHa THAAT 00 adMBaaj eepeep XaHIax dpX MIAIATIN 00wk Oaifraa xapar. [laammaa
3aX 393JUUH Xyynmuap yiaMm OOJIOBCPOHTYH OOJDK, ammrraid axXujax OOJOMKIo O0JIoX oM.
Crymuyauiir M3133713J1, HUUTIIRJI, HABTPYYJITHUT JKaHP YUIIBJA3P Hb TOPOILKYYIK MAPrIMIYYJIdH
HABTPYYJITUMH OOAJIOTHIT HABTPYYITHMH 3aXUpraaHbl Japra SKHIA3p TOJNeBIeX, HUHUT LAruur
OONJIOTHIH YHJICOH 133D XyBaapwbDK, CTYIMYH, alOaiblH Y axujiaraar HATTIDH 30XUILYYIIK
XgHaIT TaBbjar. CTyquiH 30XMOH Oallryynantaa opiK, ypJar, CIOPT, LPHII3HT HABTPYYJITHUAT
xapuyngar. CTynn Hb IPOTrpaMblH 3aXUpraaraid TOXMPOJIOH, XyBaapUJIarjacaH [aruiH Jaryy rapsj
XUk, TeneBusuitH Epenxuil 3axupnaap Oamnyyngar. CTynu eepuilH JOTOOH >KYpMbBIT OamiaH
raprax, aXuuiarcajarairaa XeeJMOPHUIH MPIITIN axuilIax 0eree HHUTMUNH JaaTrrajiblH 00JI0H
TaTBapbIH Oairyyiararail Monros YIChIH X0JI0OTIOX XyYIHIH JIaryy Xapuiiax yyparrai. Ctyauyn
TON0OPT HABTPYYJIAT XUUCOH Toxuonamonn 60 XyBUHTr TenmeBusj, yiacdH 40 XyBuilr eepuiiree
CaHXYYXKYYJI3X3/ 30pUYIJar Hb MapKETUHTUUH OOIIOro siByylax OOJOMMKHUI OJITOXK?I3. OepuiiH
almraac XepeHruiu 3X YYCBIPUUT Ouii OOITOXbIr 3eBieepaer. CTyIMIH XyJailaH aBCaH XOPOHTHUNT
MoHrosl TeleBU3 YHJICOH XOpPOHTeHAee OYpTIA3ITYW Hb TyXallH CTYIMWH JO0TOOH XypMmaap
30XUIYYJIarCaH XaMT OJIHBI eMu Oaijart opumHo. CTyau HAIBTPYYJAT O3JITIAXA33 TEIEBU333C
3ypamiaad, HAIBTPYYJIdrY, AYYHbl Halpyylard 33p3T MIPIrOKIUNH ypaH OYT32Myauilr 30XUX
TapubiH maryy aBd axwuryyigar. CTymuiiH CaHXYy, aXX axyWH XyBbJl O3XKMK, HOIBTPYYITHITH
JaHaphIl CalKpyyllaxaa 3apax XOpOHTUMH 13X YYCBIPTHAU OO0JOXOM Hb TycjiaxX 30pUITOOp TyXailH
HABTPYY/IruiiH 30 MuUHYyTaac 1331 3 XypTaixX XyBbl, 30 MUHYT XYPT3JIX HIBIPYYJIIT 5 XYPTIJIX
XYBUHH peKJIaM CypTaluuiiraa siByylaxsir 3eBiieepaer. CTynu rajHbH Oalryymiaraac KMHO OOJIOH
BUJICO MaTepual aBy almiaxjaaa TeJ0epuilr eepciee xapuylax Oyloy TE€JIEBU3 TOJICOH TOXUOJIIO0JI
HOBIPYYJITHKH XOJICHOOC CYyyTTaHa.

TeJieBJI6IY peaKkTop:

MoHroJ11 TeNEBU3I TOJIOBIOrY peaakTopyyl dyXan Yyparrau. Tenesnerd pegaktop Hb OariariacaH
CYJDK33HMHU naryy OOJIOH Iar YeMWH Iaapjajaraap UIyyd 3apiargax HIBTPYYIATHUr MOHTOJIBIH
YHASCHUN TENEeBU3UWH 3axupall, NPOTPAMBIH 3aXUPJIbIH JAPIblH XSHAJITAH JOpP TOJOBIOIOr.
TeneBusuiiH xeTenOOpPUUT 3apiacaH PEAAKTOP IPUPUUH=CAXUITHIT YaHJI MOPAOH TIP J0JI0O
XOHOTHWH HABTPYYJITUUAH OYXUil 7 YW aXuijlaraaHj XsHaJlT TaBUHA. YpaH CalWXHbI 30BIIOJI06C
OTCOH 3acBap XUMTAIITYH HAIBTPYYIATHHT 3(PUPT AByymaxry Oaiix 3pX 313J13T. 36BIIOOPOTICOH
XyralaaHaac Xd3TAPCAH, MPOrpaMblH XOOPOH] SIBaX PEKJIAMBIT 36BXOH IPOTPAMbIH 3aXUPraaHbl
JapThIH TapblH YCII3P dDUPT ABYYIaX YYpPAT TYUIDTIIHD.

Kuno cypraguniraansl ajnoa:

O¢dupa3p raprax KHUHOHBI Oyp3H OyT3H Oaiifan, YH? TapuQ 33pTUUT XapuyLaKk HIT33C apBaH XOHOT
XYPTRJX Xyragaaraap YH3 Tapu(dblH pgaryy anmoiyyaiHa. KuHO (OHIOOC KHHO —anmiiaH
YHTWIYYIDXUUAT XYCCOH ypaH OYTIAIMHAH HOTARJ, CTYOuyn anbaH ECHBI XYCdJTID TapraH
MpOrpaMbIH 3axXUpraaHbl Jlapraac 3eBIIOOPOJI aBHA. YpaH OYTIAIMHH CTyAuyl KHHOHBI (DOHI00C
KWMHO aB4 allIUTIIACHBI TOJ0Op XUUXII3 rIp3d OalTyyaaH capaap TOOIOX Oyi0y TONOOpHUUT OIITHIIP
TOOII0 CaHXYY/ TyllIaax 0ereea KHHO (DOHJIBIH 3PXJIATY Hb KHHO TYP OJT0X OYPTI3JI XOTOJK rapblH
YCOT 3ypyylK OaranraaxkyyiaHa.

Ayy, Xer:um, YMMIIJIMINH ajada:



VYpan OyTI3/HiiH HATKYYIUWH XYCCOH HIBIPYYJDIT XOPOAWIIX MYy, XOTKHAM, UYAMIIT O1JI3H
Oailraxk, MyyHbl Halpyylardaap JaMiKyylaH YHD? Tenoepryid xapamryyiaud. Ctynu OonoH Oycan
Oaiiryymiaryyn Teja0epT HAIBTPYYJAT pPEKIaMyynbll Iyy opyylaxajJ IyyHbl Haipyynard Oyroy
OMEpaTop AXWUIACAH HOXIeJJI yr HIBITPYYJITHUH YHAIrHUM 10 XyBUHr AyyHBI anbaH[
HMJDKYYIH?. HaManTasp ayy opyynax, MeH OMWIAIT siBaxjaa HAr ©JpPUMH ©MHe AYyHbI alOaH[
MDYIBIAPK Laraa aBHa. llaraa TyiaracaH TOXMOJIIOJI JYyHbI Halpyylard TOMUIIOITYH >KypaMTau
oM OaifHa.

3ypariiaayuiin anba:

TeneBu3z 3yparnaauniia anbda Mami gyyxajl YYpar TYHIITIIHA. YHIH/I3D YHI SBAJIBIT Iy PCKYYIIXTYH
00J1 TEJNIEBU3UMH HABTPYYJIAL, M3J33 UTIAJ YHAMIMITYH OOJIOX TOAMNIYW ypaH CalxHbI Tajijaaa
Y033 Cyil, AMap 4 COHMPXOJI TaTaxryid OOJIOX Hb MD3J93K. YpaH OYTISIUUH CTYIUWH 3ypraHj
Hapsnaap siBHa. CTyauiiH 3axWairbll HapsAnblH Jaryy aBHa. CTyOIuTAW HABTPYYJTHMUH 3yprasj
sBax/iaa 3axyajira erceH Ijaraap TOOLOXK Hapsgaa OerteHe. CTymuilH HAIBTPYYIATYYA 4YaHapbIH
YHDJI? aBCaH TOXUOJIONA TYXalH HABTPYYJIAIT aKWIUIACAH 3ypariaadu]i ardajl OJroHO.

ddpup namkyyJaax:

Tyxaiin epuiiH 3UpPHUIT pelakTOp Hb 15 HarT XSHaNThIH UHXEHEP, aCCUCTEHT)H]I XYJIIDJIMH ory
9HA TyXall Ouur’’p OaranraaxyyinHa. XyJiI33H aBCaH dPUPUNUT acc.HaMpyynardy Hb OYpaIH XapuyilHa.
Onep TYTMBIH XOTOJOOpUIT MPOrpaMblH XAJICTUMH Japraap OaraliraakyymX aCCHUCTEHTI]I
XYJ93JIrIH erHe. TyxallH eJpuiiH OpoiH dPUupT axuiuiax JUKTOp, AyyHBI Halpyynard, 3yparjiaad,
KUKYYPUUH KOJI004 OYyX ayn0ajpil XyBaapuiH Aaryy axusulyyaHa. OnpuiiH 3GupuitH J1aMkyyaax
yin axwusuiaraar MoHTonbIH YHIDCHHU TENEBU3UMH OMHOOC PeaakTop OypdsH xapuyiHa. Idup
AaMXKyylax ypaH OyTaaauauiiH OypaJAdXyYHI HaWpyynard, acc.Hapyynard, Tycjiax Halpyysiard,
omeparop, IyyHbl HaWpyylard, IUKTOPYYd, TyXalH ©JIpUNH TEXHUKUHUH WHXKEHEp, XSIHAIThIH
WH)XEHEp XaMmparjgaHa. TyxallH ejapuiiH »>(uUpT opox eepuwienTuir MOoHroiasH YHAICHUN
TEJEBU3UUWH 3aXUPJIbIH IMUABIPIIP TYULDITIIH).

MoHroJ1 TeNneBU3MUH ypaH OyTIUUT T0pXb aHTHIIAI, 33P3TIRIII3P YHAJIK XYJII9H aBiar OaiiHa.
Tycrait anrunan /kuHo, )Xyxur/ 1,2-p 33par/

"A" anrunan. Ypancalxabl H3BTpYYIAr /A 1,2,3-p 33par/

"B" anrunan. Mangaannuiia H3BrpYYsdr /B 1,2,3-p 33par/

"B" anrunan. [lparasHT HABTpYYIdT /C 1,2,3-p 33par/

""" anrunan. CnopteiH HABTPYYIST /D 1,2,3 -p 33par/

"II" anrunan. Xyyxauita HaBTpyyar /E 1,2,3-p 3apar/

"E" anrunan. yyn vasrpyynsr / F 1,2,3-p 33par/

WiiM YHAIT3T93p XOH] AMap MIarHajl OJITOXbIT ypaH CaliXHbI 30BII6JT AU ABIPIIIIAT.



TeneBus, palMOTUIH XyBbJI 3aXUpraaHbl OOJIOH YHUIUMITIIUUN axuitaH 12%, TeXHUKUH OOJIOH
TycJIaX aXuiaTaH 22 XyBUUT 332J13T 007 XaMTUMH dYyXajl YYpdT TYHUPTIAAAr ypaH OyT?I314
QKUITHYYA 55 XyBUMT 333113T OaliHa. DAr33pa33C LMWABIP raprax TYBUIMHTUNH yIupAax akKUIJITaH
9 XyBHUT 333JIH).

CoHHH X3BIAJ @XKUJJIArCABIT aB4 Y3B3JI, 15 XyBb Hb 3axupraa, YU TUHITIIHUN aKWITHYYA 333J113T
00J1 TEXHUKHUITH 00JIOH Tycnax axkuiTHyy 20 XyBb Oaiijar Oaiix oM. XapuH CITIYYJIU CypBajKiIary
I3C3H OYT33J14 aKUITHYYN 47 XyBUWT 333743T 00JI IMAABIP raprax TYBIIMHTHIH aXXUITHYYH 17
XyBb IOM. "25-p cyBar" TeneBu3 6,7 HHXKEHEpP TEXHUKUWH QXKUITAHTAN XOJI6JIMOp 30XHUOH
OalTyynanThlH XyBbJl aBcaapxaH axwuiax Oaixag, MYTB 200 rapyii wHXeHep TEXHUKUUH
QXWITaH aXKUJUTaIar Hb MX33X3H YPAJITIH MEXaHU3M aKUJUTax Oalfraar xapyyiHa.

Xomuiirzp MYTB xung yicelH TecBeec TypBaH TIpOyMmMTerper apaar OOJIOBY KHUJIIAC KU
©6pC/I06 OPJIOTO OYPAYYJIIX CUCTEM/T IMJIKUXK Oaliraa Hb TOPUIH TEJIEBU3 4 OM3HEC IICIH OUJITOIT
pyy yiam Oyp Typara»x Oaiiraa oM. DHD Hb MApKETUHT MEHEKMEHTUMH IIMHD OOIOTO SBYYllaxa
Xyprak OaiiHa. 3ap M3I23H HIBTPYYJITUNH 2,9 XyBb, peKaM cypTamuuiaraana 9,1 XyBUT 30puymx
Oararyit opyioro ojior. DH3XYY TeJE€BU3 3ap MA33, peKjiaM CypTaluuiraaHaac cap Oyp ayHKaap
28 cas Terper oiK yajdar Oaiix oM. DH? Hb TOCBOOC aBaX MOHTMMUI Oaracrax, IajuH, yHaa,
TEXHUK, ypaH OyT33J1 XUUXTIH X0JI000TOM 3apjiiaa eepee Aaax YUIIAIIIP sAByynaar Oaitna. Ep Hb
TEJICBU3UNH capblH OyHAaX 3apaain 70 cas TerperuiiH 15 opyuM XyBUUT TecBeec aBd Oycaj
3apJIbIH ©OpUNH YWJI aXXKWJJIaraaHaac OJJOT. YIICBIH TecBeec 15 XyBb, 3ap cypramuuiraanaac 50
XyBb, YIJCOHUUT Hb XypaaM>k Oycaj 3apjyiaac oijor. TeneBU3YyJIuiH epceiijioeH Oyp Xypi 00k
Oaiiraa eHee yel 3ap, peKJaMbIH YH? I[aallllaa UX33X3H ©cex XaHjnararail. OHeeqipuiid TB-uiin
3ap, pexnambiH xaHumiur MY TB topopxoiink Oaliraa oM. Ep Hb J3JIXUHH TEJNEBU3YYIUIH OpIIMH
TOTTHOX TOJI apra Hb 3ap, peKkiiaM raasr Hb oyromktoi. BBC rani u 3ap, pexiam siByynaarryi 6o
MaHalXTal aguiiaBTap HOXIOJTHIH OaiicaH BreTHam opoHA MX eepuwienT rapudd. Truadxuitn TB-
WIH MUHYTBIH pekyiambiH YH? 2000 am nmomtap Oaitxan, ypa xepuma 200-12000 am.gomnap xypy
OaitHa. Omooroop y33r4 aitn epxeecTB y3aruuiin xypaamxuir x5 TB XyBaax aBmar. OH3 Hb
30BXOH aMb TapUaHbI TOUH JI 3YWUJI IOM.

4.3. MoHT0JIbIH paano 00JI0H Oycaa 0alryy/uiarblH OyT31, 30XMOH 0alryyJaaaT

Pamno ©Oon "Electronic media"-ruiiH XaMruiiH TYI33M3J, XaMTUUH XYPTIIMXKTOU, XaMTUWH
myypxad M3J33JUIMUH X3pIarcail. Panno eepee apaacaa OJIOH 3JEKTPOH M3I3AJUIMUH X3PITCIHUUT
JIAryylicaH €pTOHI JaXUHbI XOKJIWWH raliXaMIIMITal OJIONT sax apraryd MeH. Pangno caTryynsyu
JaMIKyyJlard TEXHUK X3PATCIUMWH TyclaM>KTaWraap OJOH HUWT3J XYpIA3T33p33 OHIUIOrTOM. 1895
oHj 21 HacTtait MapkoHu Iyramaap siByyjaar 6aiicaH MOP3bIH JJOXHMOT ©OPUUH XUHUCIH HABTPYYJIAT
XYJI99H aBardyuiH TycjaamKrairaap aHx yrgaa 3¢Gupa3p AamMxyymnkidd. OH3 yen OpocosiH Ilomos,
@paHnbiH bpaHinyu Hap COPOH30H Y33I[MUIMUI asHra MAAPATrYIdp WIPYYICOH Hb pPaJUOTMKUH
XOKIUMWH 3XHUM ye OailiB. YYHUI napaa paguo CITryyn3yd Ouii OosicoH. AnuBaa Oaiiryymiara
YYCOX33C33 UXIOX3H O3PXUDAJIUNUT Tyyadar. XapuH MaHal paJMOruiiH Oailryyiniara MaHail OpHBI
XyBBJ] YYCCOH Ilaraacaa dxJ33] TyXailH YeMWH HaM, 3aCTUHH aHXaapiblH TeBH Oaiicaap, YIC OpHBI
XOTKIUWH O0ONJIOTOTON OalfHra ysimaataid sIBK WPCOH ydpaac Marepuaiar 6aa3, XyHUU HOOIHITH
XYBBJ UX39X2H 03XMKCIH, MaHaijaa epcesaerd 0alxryil 1OpbIH TaHI] MIAIIIUITUHH X3PITCAIT IOM.
MOHTOJIBIH pauo YIC OPOH Jasiap HIBTPYYIrad namgar 6oin FM-yyn VYinaan6aarapaac caiingaa 50-



MaJ KUJIOMETPI3C Haaml x3T3pad3rryi. XapuH MonronsiH paaunon xapbsanarggar FM 100.9, "Xex
TOHMP" paivo CTaHIl HUMCIAI O0JOH TOBUMM OyC HyTarT HABTPYYJrd? Harar 6aitx roMm. MoHrom
VrcwH xaMxka3HA 37 paauo YHa axuiuiaraaraa sisyynaraac 26 He 6oruHo nonruonsl FM panuo
Oaiiraa oM. byx paguoruiin 14 up Ynaan6aaraprt, 23 Hb OPOH HYTarT akjiaa siByysjar.

3ax 333JMUH HOXUeJJ 4 OyTAI 30XUOH OaWryynant, OyTHUHH XyBbJ ©6PUYIeJNIT rapaaryd OpbIH
rafi| Oauryymiaara 601 MoHTOIBIH paauo x34 607aH0. CATryyayug Hb Mall TOITBOPTON aKHILIAK,
AJ/IPB Xajlaa CANAIIHA Oara epTkdd. PanmuoruiiH ymupanarelr CaHXYYXKYYJIdTd 3acruiiH Tra3paac
TOMUJIHO. XapUH 3aCTHMHH 3pX HAT HaMaac Heree]l NIMDKUX3 anda oM IIMT A3 3PIMOUTH
yaupaard Hap Hb €epuwieraer, yIupuiarbiH XyBb/l XyBbCaMXail, 30pUMIT XaHjiararaii. JH3 Hb TOP]
YHTUUAAST HUWTIDIAUUH O0mJIoroTol  Xoj0ooToi. MoHronbiH  Paguoruiin 1331 3paMOuUiiH
yaupaiara Hb MoHroisiH Panuo, TeneBu3uiiH xapar 3pxidx XOpOOH HATAH ynupjiara, OyTIdH]
aXWIIagar ydpaac OaryymiarblH OyTd3I[ 30XMOH OaWTyylalThlH XyBbJl TEJIEBU3TAU OWUPOII00
ydpaac OJHBIT JIaBTaH HypIiaaJ x3p3rTyil. XapuH MoHroibiH paguoruiii "Xypa'" areHmiar 0oJ1 3x
OpOH Jasiap Md33 TYIIMK Oalraapaa 4, 3373X 0alp CyypuiiH XyBb[l 4, YYPAT XapUYIIarblH XyBb]]
HAJIP3/I ©BOPMOII XaMTiIar oM. JHJI TOBIOO apaB rapyil CypBaJDKJIard axuijagar 0oy xe[ee OpoH
HYTarT rydaaji cypBaJDKiard mdadd gamxkyynaar Oaitna. YUX, Epenxuitneruuiin TaMreiH razap,
3acruiiH rasap, siaMJIyyd 33p3T Tep 3aCTHMH M>3I33J3J TOJUIOAOT 4 COENI ypiar, CIOpT, 3PYY,
UPIIHUN MB3IPAIUIMHT myypxail mamokyynnar. CypBapkiarduja Hb capg 60 rapyid Msass Oumumx
YYPArTaiiH 33pari3? MOHIAMOD-ruiiH M3193T epreH anmriajar OaifHa.

FM paauno cranuyyn

XapuH CYYJIHUNH XUITYYA31 MOHIOJBIH pagnof] 3aX 333JUMH aMbCTal OpPK, MCHEKMEHTUWH XyBbJl
©OPWIONT Tapy, 3ap peKiiaMaac almr OJDK, TYYTI9PI3 UX OHUIII U TACOH OPJIOTHIH 3X YYCBIP OOITOXK
upxd3. [[PBIp apumkaanbl 30pwIroTol x3T O00rmHO AOATHOHBI FM-yyn 3yraaimyyiaaH HPHTYYIIDX
COHUPXOJII TYITYypJaH sSH3 OypHilH MdA33 JamMKyyinaar 001oBY anbaH €CHBI MOIIIJUTUNWH XyBb/T
MOHTOIBIH paguoTail epceiox XIMKIIH/ saraaja 4 XypASITYH, THUM OOJIOMK 4 Oallxryil oM.
AHTeHH, nmamxyynax craHil, oyaer, CD; MD Ttomyynardaac FM paawo craHI axuiagax
oononuooToit Oonmor. UMitm panmo craHuyyn opiorbiHxoo 60 XxyBuiir peknamaap, 20 XyBUHT
MOHIUUITIA3P, 20 XyBUUT YIIH 3ap, 0,1 XyBUUT 3axranrar HIBTPYYJIrI3p OJIor. XaMTiIar Jyydu/,
0y OM3HECUUT COHCOTYUATON XOJ0OJOr, CypTaluMiraa apuikaaHbl ©MHO Oaliraaryil oo IMH?
XOparcan 0oipkdd. XyBUWH Oailryy/uiarag MEHEKMEHT WYY OHOBYTOM XaMTHIH caiiH Oaifmgar
OHOJIBIH XyBbJl MEHE)XMEHT, MAPKETUHTUIH OOJIOTO XYUT3¥# sABYYIK Oaiiraa razap 6on FM-yyn rom.

Ton aumr opiorbiH 3X YYCB3p OOJICOH pekjiaM Hb XYHUH COHCOX, COTIDJI XOAeJreX, aHxaapal
asiH/laa TaTtargax TUUM TeBOrTAW OOJIOBY YaMIyW yajBap OOJOMMXKUI TYITYypJiaH SIBYYIXK, alllur
opJoro 6ara Oyc onmor. MiMaac pagno pexiaM, 3apblH YpCraibl XyBUMH eMuu Tynryypiacad FM-
YYA ©6pCAUKH 3YT COPOH30H LAXWIITaaH YpCrall MAT XYUYTOW TaTaX 4akdd. HUUTIBIMH Xyprax
aprblH XyBbJ] XOIPKOOHTOH, XOIIMH ©Hre ascTtail Oaifar ydpaac aBbsaciar >KYKUTUHJ, IO
YpJAAruiH ONYyAbIl TAaTaH OPOJILYYIJar 36B MEHEKMEHT IOM. XOTIerd, HABTPYYJIATYUHH yp
yaJBapaac epceiieeH]l sulard OOJDK, TYYr?dpd3d 4 Oaifryymwiara, XyYMYYCHMH peKiam 3apbIr
Oycrmaacaa wiyy aB4 4ajHa. 3ap peKjamaap Tauurgaarryid. bac coHcorumon Taanarjgaar, U
HIyyTUy/bK Oaiiraa rajaaj JHOTOOMBIH XaMTIAryylblH JYyy, XOT’)KMUWH HABTPYYJIAT Tos Oailp Cyyph
93371H3. XapamcalTail Hb, POK MOHBIHXOH, IIOT XOIIMH XYXUruuja "bugHuil OyT331uir yHAryi



Iamak uX opyoro ok OaitHa. OOyHBI MY Oaranraaxkyyinax €cTon' Ik y3a3T 0ereea yaMryi
ACIPIYYIICOH TOXHOIO0N 4 rapcad. OIyHbBI OyTI2JIUNUT 36BIIOOPONTYH allMIIaxX OOJIOXTYH, 9HY Hb
OIOYHBl 6MUHIH Xyynuap 3oxuiyynarnax €ctor. CyyiauiiH yen Ayydun, KyXuraujg eepcaee FM
Oalryymk OyT33J193 IIyYyJl 6epcliee apulKUX XdJI03pT opk Oairaa rom. FM-nitH nmH> canaa 6071
IIIMHY OpPOH 3aii oM. FM panno craHiyyn xeTea0ep X0OpOHJI00 sulrapaxblH apraryid 0ok Oaiiraa
Hb 00pUJIeIIT XUUXUIT maapaax OaliHa. PexsiaMm 3apblH XsiMApalaap J1 XOOPOHA00 epCeiiIer.

Jaxuiin paiuoruiiH TEXHUKUWH OJONT TYYX2H XOrkuil 19-p 3yyHbI Cyyidac 3xrai 601 MoHrou
anban €coop 1934 onn pamuo craHi Oalryynarnak OpOH Jasap paguo HAIBTPYYIIID SBYYIIK
9X3JK33. MOHTOJIBIH Pauo 000 XOHOIT 17 maruiiH HABTPYYJAT SBYYIXK, sUlaHTysa OycC HYyTar,
XOJIOOTUNH XO0IMOPYAUNH AYHJI XaMTUUH TYIIJIT CauTanl X3parcaia MeH. ['98u MY U-uHcyaum-
aaraapMdJI33JUIMIHH XOPITCIUNUH JIOTOp paJuoruiiH Oailp cyypb aaxmaap Oyypy, >KHUHIIIPII
TEJIEBU3, COHUHBI JIapaa OPCOH Hb HUUTIAJ HABTPYYJTHUH 10O IIMHD MEHEXKMEHT HAXMK Oaiiraa
x3par. Hastag oHBI cyynasp acyyaan A3BUIYYJICOH HUMTMUKH XypIl aCYYIUIBIT I3BIIYYJIK XYMYYCHMH
aHXaapJbpll 4yaMryd Taraxx OaiicaH. MeH TepuiH caiii, mapra HapTall Hiyyd spuilpiara 30XHOH
Oaliryy/k, maapjiarataid apra X3MiKI3T JI0p Hb aBu Oainaa. Pamuon mryyruyincan COHUPXOITOM
COHCYYIITail HABTPYYJAT Oyypd, HITOH XOB 3arBapT OpXK, KaaxaH yMTrapraii Ooyk Oaifraa rax
COHCOTYHUJI YHAJK?D. XOrKUHTYH OPHYYIAJ PaadoO XYUTIU MO3I3JUIMUH YyXal X3PITCAT XIBIAP
OaitHa. MOHTOJIBIH YHASCHUM paiioO CYprajIT TAHUH M3J3XYHH peaaKil, YIC TOPUUH HIBTPYYJITUUH
anba, XeruWM HABTPYYJITHUH pEAaKil, ypJiar ypaH CallXHbl peAaki], IIMHD 3PUH Pajuo CTaHII,
rajgaaj HABTPYYISL, "Xex TaHrp" Oytoy FM, ypan OyTasnuitn "3anyyc Harmaa", "Xypa" arenmiar,
Apwipkaa cypTamduiraansl anba, MpoOrpaMbIH 3axvpraa, 3axujan XapuillaaHbl anda, CAHXYYTHITH
anba, TeXHUKHUIH ada, XSHAITHIH anbda 33par 12 pemaxil axxusiaaar.

X3JIJIIIH APUJILAX ACYYITYYA
1. 3oxroH GalTyynanThIH siMap OyTA1] XABIAJI MIIIIIJUINNH Oairyyiaras anmrrai B3 ?

2. MpamapanuiiH OalryyluiaryyfablH OYTIMUT XOOPOHJ >KUIIMH SIpWIL. XaMTHMiH CaiH OyT>I
XaMTHIH 3T MEHEXXMEHT T3ITMIH YUPBIT TOAPYYIHA yy?

3. TeneBU3YYAUIH CTYIUITH 30XMOH OalryylnaJIThIH 3€par 0a ceper Taj 10y B3?



TaBayraap 0y/dr
OHMX-uiiH 3p3M0O3T yAMPAJIATbIH TYBIIHMH
5.1. A33a, AyHa, 1001 3p3MOMAH yIupaiara

baiiryynnarslH 1OTOp yaupJax XyYMYYCHUMH TYHURTIK Oaliraa akJIbIH LAp XYP33, X6JA6JIMOepHUITH
XyBaapb, YUIVIAJ, XYJI3X Xapuyljiaraap ar ajausl TOBIHMHJ Oaiiiarryid, eep ©epuilH OHIJIOTTOMN
Oaitgar. YYH23C YYA231 MEHEKMEHTUIH IIMHKIAX YXaaH [ YIUPAJIarkl 35 3p3MOUNH ynupiara,
OyHI Sp3MOMHH ynupjuiara, 004 SP3MOMHH ynupjuiara I»K XyBaax y3Adr Jloom 3psMOuitn
VAUPJIATHIT YT aXKuJiIaraatbl, JyH I 9pIMOUNHXUNAT TAKTUKUIH, 133]1 SPIMOUUHXUNT CTpaTeTuitH
K HAPJDAST Hb TYHIDRTIRX YYPIUUT Xapraji3aH Y3COHTAM XoJa000TOM. X3BIAI MAARIIUIMNH
OalryynaarklH TOMOOXOH PEaKIUA J33PX YAUPUIarblH TYpPBaH 3PIMOUMH MEHEKMEHT XIPITKAAT
001 XyBUMH UXKUT COHUHYYIAJ JyH]Jl 3p3MOUNH yaupaiara OalXryd, 36BXeH JI33P33C J0OLIOO0
XaHjcaH 00C00 IIyraMaH ymupjiarelH OyTa1 Oaiaar. Jloox spaMOuMiAH yaupaardian IPpruiia oara
Japra, WX, 33 CYpPryyJUMH TOHXMHHH 3PXJArd, LUEXAWH MacTep, TACTUWH JSpXJATrd, axjiax
CyBUJIAard 33par Oara TylaajblH yAUpPAaxX XYMYYyc Oartaar. OH3 00 X3H XYHUU JaMiKIar mar oM.
Hoon, ayHa, >p>MOUITH yIupAJarelr anracd LIyya J334 3pIMOMNH ynupjyuiaratail xapuilnax Hb
TUMM asitail 3yin OumL ['mxa33 6ac OyTHaumryi 3yin OuiL Yic Tep HUMTMHUHH 3apuM 3YTIAITIH
J0011 3p3MOUNH JaMXKJIArbll TYYIK yiMmaap OOMKMH eHIUICceep 3Ayri3d YHIASCHUN XdIMKIIHUI
3YTr3ATHH 00JIcOoH Oaifiar Hb Oycaaac naByy Tantai. Jloom sapsaMOuitH yaup uiaraa axxussiaHa raasr
0071 aMbJIpajibil’ HABT IIYBT MJJIHA TICAH YI. XOBIBX YIWIABIPUNHH LIEXMUH MacTepaac rapaaraa
X3C3H EpeHxuil spxiprd YAIABIPIRIUMAH OyX AaMKJIArelr MdAH3. MaHalj yWIIB3pi3IuiitH
MpoIeCcC, TEXHUKID MAIAIAT Epenxuil spximdrd OGapar Oailgarryii Hb MEHEKEpPUUH XyBbl Oac I
IYHIR Ouin epeecrenl Oairaar xapyymk OaiiHa. Xapuylpiarataih HapuidH OWYTHMUAH Japraap
namkcan EpeHxuil 2pximrd au3aiHbl OHIIOT, COHMHBI XaMXK33 A2-/420x594/, A3-/297x420/, A4-
/210x297/ naaxXuilH COHMHBI ©6p XOEP TOPIMIH XdMXKI? peitHckuit /365x 510/ eBponbiH / 315%
470/, Xa19H TMYyHKTBIH YCII3P rapuur erex, siMap IIyraMm X3PAMIdX, Marepualaa sax XyBaapuiax,
I3P3JI 3yPrUMTr X3A3H YEI TaBUX 33P3T MAKET XUKWX aprbil YaJBapiiar 333MIICIHA3PI3 XaMmT
OJIHOOCOO "COHHUH MDBIAT XYH'" I3COH YHAAT?? aBaar. DH3 00N axuiiarcajigaa UTr3J TepYYIdX
gyxajl YHAJr33.

Epenxuil >pxidrd COHUHBI YUIABIPIAIIUUH TEXHOJIOTMWI T'YH3TMU CallH MAAJAAITYH roMaa X3
3apUMBIT MB3IAT 0aliX X3pArTail, OHrepceH TOITOJILOOHBI Ve rafaaaa ux A33/ Cypryyllb TOTCCOH
VH)KEHEPUNT 3aaBajl YWIIABIPUWH MacTepaap aXWUIyylaal aT axuylax 3aMmaap 3311 Hb OTCYYIDK
Oaiican Hb 36B 3YWTAU toM. ['amaan M0TOOAOA CATIYYIA3YWH HUX JI33] CYPryylb TOTICCOH 3allyy
COTTYYTYIMUAT XIBJIAIX YHIABIPT TEXHUK peaKkTopaap TYPIIMH aXUUTyyaar Oaiican oM. DH3 0607
TyXallH MAPIaKUIATIHT YJI TOOXK Oairaa xapar Ol XapuH 4 UPIIAYUA I331 TaTax roJl HOXIIJIUNUT
TaBbK OIJOr 36B J ynup yiara 0ainaa. DHA33C XaMTUITH Jajuiararail Hb, COTTYYJI3YWH aBbsacTail Hb
HIMJIATAPK TyXallH COHMHBIX00 PEAAKIINJ CypBaJKIardyaap aXusiax 3pxrail 0ongor Oans.

OHMX-uitH noon sp>3MOuNH yaupaiaraj Tycjaax Hapyyiard, 3ypruiiH jaapra, ypaH OYyTdI3JuiiH
XaMTJIaruiiH axjiard MEeHEeXepyY, €pOHXUIN IPXIATYUiH TycinaxX, HapuiH OWYTHIlH Japra, axjax
pEaKTOp, OPUYYATbIH PENAaKTOp, Tal3, Nyy YMMAIIIMNH anOaHbl aXXWITHYYyA, 2Gup, OUUIdTUITH
OpuraJablH axjard, 3acBapblH OpUTrajblH axjard, TIPAIJITYYIAT, XOMXKUJ, XSHAJITHIH aj0aHbI



MOPIKUAITHYYA , KOMOBIOTEPUHH axiiaX MAIPIaKUITIH, Tyclax HA-00, OMYIIY omeparopyablH
axjard, 3axgaira, pekjiaMm, OOpiyyJIalT Xapuylard MEHEXKep, IdpiJ 3ypar, 3ap CypTaTduiraaHbl
anbaHbl Japra axjard axuJITHYYI OpPHO. O axJbIH TOJBII HyrajlHa. T3IHUM yaupaax yypar 1ap
XOMJKIPHUU XyBbJI TMMM 4 TOM OWII TAJP3 Iaaj yrraapaa Oalryy/ularblH aMHUH 4YyXad YYypar
TYHLPTIRAAT. Sanrysa TeIeBU3UMH SAr33p YAUPAaX XyMYYC aKUITHYYIBIT aXKUII O3J19H Oaiinrax,
TYMLDTIOIUMNAT  XIHAXK  [adraxajJ 4Yyxajl yYypdT TYHALDRTOAAL  THaraspadp  JaMKWK - aXul
TYHLRII3HA. 3apUM OPOHJ 100 3pA3MOUIH yIupAardu 133 3p3MOUIH yaupIardrail mar ajaracas
Oapartaii 60J1 xapbiaxryil. Tap 4 Oyy X3J1, COHUHT 3pXJI3H raprard, EpeHxuii 3pxjiard Hb yyxam X3H
03?7 TYYHUH aXwulajar ajgdaH epeer 4 MOJAXTyH Toxwos Oaijar. Manailijg uiiM sBnan Oapar
Gaiixryii Hb PEKNAKIMIH X3MKIPHI3C mantraanHa. JpiaxuitH Tom connH "Heio-HMopk Taiimc"
connHa HUUTAR? 4000 rapyit xyH, Oi-bu-Cu amepukuiiH paguoTEeNeBU3UIH KOMIAHU X3 JI
6000 xyH, BHXVY-piH Cunbxya areHtTinart rmxdg g 10000 opunH XyH axwiagar. DHY YICHIH
COTTYYIYIMUH XOPOOHBI THIIYYH 13x311 750000 Oaiiraa Hp MaHall XyYH aMbIH Oapar rypaBHbI HAITIU
THHIPXYUI] oM. Ep Hb MAIIAJUIMNHH OalTyy/iarelH XaM&K39 OPUYMH ©6PUNWH OPHOOP 30TCOXTYH YIIC
OYp OJIOH YICBIH IIIMHKTAU OoJsicoop OaliHa. Jlooa spaMOuUiiH yaupaiara UX3HXA33 AyH dPIMOUNH
yaupuiaraap JaMiKyyaDK A334 3pAMOUMH yaupuiaratail XapuilaHa. XapuilaaHbl XoM X3MKI3T
MOIPXTYH, MOJCOH 4 DHD 3apUMBIT XYHIITIIAAITYH 00N 36punil YYCOXUWH YHASC OonHo. Uitm
XYMYYCHUUT 3UHAAApXar r3»K TOOWIOHTYH XaHIJATUUT 3pranyyJIyyIIT M.

OpaMOUiTH acyyzan 3yrasp HAT alldaH TylaalibiH Oalijjiaap TOITOOCOH OMIIL, SHY Hb COENTON XYH
OOJITOHBI 333MIIBAJ 30XMX communication" Oyroy XapuilaaHbl OyX3d OYTAH MIMHXKIIX yXaaHTau
xamaapax 3y, CaTryynd, CypBaDKJIArdyMidH XyBbJl OON 3p3MO3 TOBIIMHTUWAH acyylall eep.
Apauunan, 4YelieeT COTIRAMD XODKCOH TYYHHH WIDPXUWIAT OO0JICOH CypBalkiIard XyHI
YAUPJUIarbH YYPAT Oaiixryit 0osioBd Epenxuii »pxiard, 3axupanTaid 3aaBall maT JaMKIK Xapuiiax
anoaryi. Pegakim eepuitn COTTYYITUMA X3333 4 YYI3aK 00JI0X 3pX 4eJiee OJIToX YyparTau. Mitm i
IPX YOJO6TIU, YYKUM TOM Tajabap J33p COTTYYIY XYH XypJaH OOMXKHXK ecd OHIUIK, yIMmaap
4eJI00T COTTYYJIUIUUH OFOYHBI OYTIIMK Xamaaryi wiyy Oaiigar. XapauraMall, pX 4eljiee XaalTTai,
ceper XsSHaJTTall razap 3alyy COTTYYJY X3333 4 TOITAOITYH "SHIPXMUT XasHa jaa" racaH 00107
aryyiK SIBATMUT CATTYYJI3YHH 13371 3pAIMOMNH yaupiajiara Md3ACAH Oakixan wiyyasxryi. "Hycaa
XalapTaa Haaxpll' YUHb XapHa, X3333 MHIXK JaBapd OaiicaH oM, O YMHUM HAcaH JAI3P TeJier IUTr
sBJIaa, HOTOOHOOPOO OaifHa MYy A3, M3/139 OUUMK Yagaxryi Oaiisk TOM caHaaTail" TIXUUIIdH 3aiyy
COTTYYIYAUUT BXHAIC Hb MOX00X, YJI TOOX, XYJIIK aBaxryd XYWTOIH XaHJJIara peaakinyaaj
Tyr?ama7 Oaijar. CaTrain XepceH xep3rep HilM rasap aMblpaliblH rapaar TOCeeJIOXUMH apraryu.
"Uu yyH 193p 1 angaan 6aiiHa, Ou 00 3H3 Tajgaac Hb OWYHD, YyM 0OJI axX B3? aHXHBI FOM I'3X3]1 OBOO
1yy, 4amJ 4yxajl JlaajiraBap erbe, siak OMEeNnyYyJdIXUUT 4hHb XapHaa' TCAIH Martaxryid 4 racdH
UTT3JI, COTTAJIUMH 1M erex siBAa sulaHTysa J0OMA 3pAMOUNH yaupaard XyH J1 3aaBajl Oaiix yaHap
MOH. X09339HUN Cypaaj NAaUIaraXyrMXCaH, CYpryyib TOICCOH WHMIPYYH COTIYYJIUHAN PEHAKIIU]L
HIMHAP UpXK OaiicaH TOXMOJAO0J TyH x0oBOp. VX HyXIyylk Oali’k XMW Hb ©Jpeec eJepT apuicaap
casi OJIOHJ XYJI?3H 36BIIOOPOTICOH COTTYYIY OOJIOT. AU MIMHAIP OpK Oaiiraa xymyyc OeeH
POMAHTHUK COTIAJI J OpX upHA. [ungdr caTryynd OOJHO TACOH TYWIIBIH 30pWITHIH ©MHO
MAXICXUMXD]T angax IoMIyd. ABbSacHBI 04 IaXuITyylicaap Xaajra TaTaH OpK Up K Oaliraa XyHJ rapaa
CyHTa)x OOJIHO.

JyH1 2paMOuiiH ynupaardaaj X3JTd3C, Ta3pblH Japra Hap, IPPrUHHX33p 00J XOlllyydaac XypaHjaa
non myyn xampargana. CoHUH, paavo, TEIEBU3UNWH XOATCUMH J[apra, ajabaablH Japra Hap,



HATIJIMH 3pXJIdTUYUL, CTYIUWH aapra Hap opHO. [yHA TYBUHHUN yaupaard A337 1007 3p3MOUiTH
YAUPJATYIBIT XOJ0OX TYyp OOMK erger. ©Omep TYTMbIH COHHMHYYN, TOPUWH MOMIUWH paauo,
TENEeBU3YYl PHOXYY IyHI SPIMOMNH yAupaard HapT TOJ HaWABPHIT TaBbXK, IYHJ 3IPIMOUITH
YAUPJUIaThI OJIOH OPOH TOOTOM aXwmulyynaar 0oy XyBUHH 4eJleeT XIBIAIYYI AYHI 3PIMOUITH
YAUPUIArbIl TOAWMIIOH aXWUTYYIAArryd J00n 3pAMOUMH yaupanaraa wiyy ad XoJIoormon erex
XaHj|j1ara axuniargax 0aitna. Toa oJ0H anmapar, mart JaMKJIarbIl Xdp3mIdITyd, 133P33CI3 J00II00
aIyyn Xapwimax 00C00 TAIHXIBTUWH yaupjuiararaid Oaiimar. DH3 Hb peJakl] KWKICUWAr Oac
XOMHBJITTAU OOIOTHIT Xapyynk Oaiiraa oM. Onon yiackiH OHMX-uiiH MeHexXMeHTd)] rapu Oaiiraa
MIMHAYIAAT €OpWIONT 00N AYHA IPAIMOMIH yaupiarala HAJIIIJ dpX MDA TOBIOPYYDK, MOHTO
CaHXYY, OOJIOBCOH XYUHUM MOIJIUUT OToAor 00JICOH 6aiix toM. MeHre 6011 3pX M1 MeH. [3x1133
T0JI TOJIOB JYHJ SPIMOUNH yaupaard CypBabKIard Xo€pblH XOOPOHI aXKUJI TOPJIUMH, YHIITIIHUN
3epuuni rapaar. AnbaJibIH 1apra Hap eepTee AypaMikXaH CypBaLKJIATYMiH Marepyualibil HUMTIAXTYH
napax, 6epuiH Iyp 30projl 3aXMpyyllaH 3acBapiiaX, FOYXHBIT 4 3aaBapiia dJIAB33p AapamMiax sBIAJ
rapjar. 3epudsl MapraaHtail razap CypBajDKJIard TOTTOX aXWJIafgarryi. bue Oues XyHIDTIK
Xapuilax Hb yyXai. SnaHrysa 3ainyy CypBaKIArYMiH aMKUITHIT YHAJDK, JaXUH JAXUH 3acyyaaxal
HUUTAIK, ypaMm erd 0alix Hb THHUN UPISAYN]T Xyp/IaH ©COXe/1 oyHaac 4 uyxai Oaiiaar.

Hp50 >poMOMNH  ymupjarduj; KOPHOpaIlMH epeHXHHIerd, 137 epeHxuiligerd, apMuja 00
reHapaiyyl, TepuiH anbaHa cailJ Hap opAor OO0 X3BIRJ, MIAIIJUIMIH Oairyymiara,
KOMIIAHUWXaHJ TEJIEBU3, PAJUOTMUH EPOHXUU 3aXUpiyyd, COHUH, COTIYYJIUHH 3331, €POHXUU
PXIBYU], EPOHXUM pEeNaKTOp TYYHHH OpJord 3axupall, 3pximpruuj Oarrana. 331 3psmOuiin
yaupJIara X3Iuid 9MHAD dpd XYUTIH yajBapiar OaifHa TyxailH XOBIDJ, MIAIIJUIMHH Oairyyiiara
TOAUN YWHID XYUHPXDT, COTTYYJIUUI Hb ©OJper, eepuilH Xypll OHreTd i, Oyx 3yiia Hb a3C
napaajanTai, 4aHj] 30XMOH OalTyyaanTTai, OJIOH TYMHMH IYyHJA WX HIP XYHATAH Oaiigar. A>KIIbIH
XyBb 3asia €p/iee TIIHAAC ManTraaita. baiiryymnara xerkux yy, JaMIyypax yy rasr Hb OyX Tanaap
x0J71000TO#. bomiororyii HAr anxaM XuiK 0ooxryi anba 0o 1331 3p3MOUiiH ynupuiara MmeH. byx
Tajaapaa JaByy Oalixaac apraryid Oaiiymar. CallH HIpUWI OJDK aBaxblH TYIJ OYXHUUT 30pHUyiax
x3parTai. Hapasp OyTasr axun onoH. 331 3p3MOUiiH 0J0H yIupAard Hap eepuilH OalryymiarsiH
TYr Hb OOJDK SIBITMMI LIAXMM TOOLIOOJYYphIH XaaH bumn ['eliTcasc aBaxyynaan Oull callH M3IH?.
JIpaxuitH X3BI3J MAARAIUTMNAH ToM MarHaryyn Jlopn busepopyk, Jlopn Tomcon, Konpan bisk 33par
KanagelH X3BI3 MII3JUIMHAH aljapT 33/93C aBaxyyldaaa AMEpPHUKHNH TOMOOXOH 3337 00110X
xarartai Keit I'paxam, Cu Heroxayc, ABctpanuitn PMapnok, bputanuiia xaBinsauiiH TapryyH Jlopa
Xapryau, Jlopa Porepmusp, m3ixuil JaxuHbl XMHMAJ JaryyidblH TeJe CYJDKIIHUM TOM Ou3HEC
spxiara Ten Typuep, Cailikiie AWU3HAP 33p3T OJIOH YICBIH MBII3JUIMMH acap TOM MEHEXKEPYYI
OPHO.

Xaa ra3pblH M3JI3JUTMAH XOPATCAUNH A3 3pAIMOUMH yaupard Hap XaMTUiH XyHJ Xapuyiliara
XYJII3XUUH X3P33p XaMTUHH OHNIep IaduH, XaHTaMX 33T, "X3pB33 MUHUN COHMHT XyAaJJax
aBaxry 0oJi, MUHHUH TeNEBU3UUT y33Xryid 0oy, munuii FM- paauor coHcoxryid 6on Oyx 3y
Hajaac J Oomk OaiiHA" IICAIH Xyypall Xyydb A33A 3P3IMOMHUHXAHA YHITUWIHA. 331 3p3MOuiin
yIMpJArdu T3P OOJIOHJA XyTrajJiaH OpoJIlooN Oalxryil, 3aHruiaa roji acyynaij aHxaapiaa
TOBIOPYYIIK, OalTyy/1arbll' TOJIOOJOXUIH XaMT O0JIOH Oalryy/uiara JO0TpOO aMHH YyXajl MIMHBIP
raprasa.

Hasan onsl nynn yen Jlononruiid TyA3B COHUH, COTTYYI3YUH TOM yAUPAArd 3433 XapyyK, Hasal



OHBI OYHIYYp IpXdJk Oavican "YHSH" coHmHBIX00 3axmanrbir 200000 maxam XyBbJ XYPIIH 331
aMIKUJITBIT TOTTOOXK YaJICaH oM. XOBIAJ MIIRIIJUINMH OalTryyiarblH XYUUPXAT YaHAPBIT XapyyiK,
YIIC OpHBI ©6PWIOH OaTyylanTal OF0YH CITTAIMIIHUN X XyBb HIMAD OpYYIDK33. O100THHHXTON Hb
XapbllyyllaxaJ eep ©OHIe TOepXrdi, eep HUWTIDJIUNH OoIoroTold Oapar Hamkaaryidl Tep)KCOH
"YHoH" conun Oaiican oM. COHMH X3BIAJIMHH MEHEKMEHTHUHH XYUUpXdT O0ailgal Hb HUMTIDIUNH
OONJIOTBIH acap JaWyuH JaBUIMHTYH, HIMHAJAT TOPX, XYUUpXdr Oaiaapaa suirapaar. OJ0H TOOHBI
MBA3JUIMHAH X3P3TCIUNT raprax, CITIYYI3YHH MEHEKMEHTUWH LIMHY IMHY caHaa, apra Oapui,
OJIOJNT TYPIUIATHIT OMi OOJITOXK siBaa yaupAard 00 30xuoiid HUUTI3a4 JI. Ty 3BuiiH 0art axkxusiax
OaiixJ1aa OJIOH Xypll HUUTIRIP3PA3 HApI rapcan catryyau Ll.bangopxk rom. DH3 xyH "OHeepnep"
©J16ep TYTMBIH COHUH, "25-p cyBar" XyBuliH TeneBu3, "TaBaH marapur" cropThiH cOHUH, ""Weekend-
Hsm rapar" ampant, yeneet naruiiH conuH, "bu bu bu" xyyxmuiitn conunn, UBS anmum xa3m 133px
coHMH, FM paauo CTaHIBIT ©OpUITH 333MIIMIARY OaliraX XydTdid MEHexep 00JI0X00 Xapyymk
OaitHa. TyyHUMT MOHTOJBIH X3BIAJIMHH Mar"ar raXx Hb Ouil. bapyyHbl X3BIAJIUNH XyBbJl TyXailH
X3BIAJ MAIJUIMIH canbapblHXaa apBaac 3311 XyBUHI HAT XYH JaHraap 333MIMXK OaiiBan
"MOHoOMOJIB" 005100, "MarHar Ouil 00J7100" Tk y313T OaliHa. "MOHIon HbIOC" KOMIIaHU MaHal
X3BIRJMUH 2,5 XyBUMI 333MUIIAT Hb MaHaijaa Oara Oum [laammaa sH? ecHe. Manaill X3BIdd,
MAI93JUIMUH X3PATCIMUH YajJBapiiar MeHexkepyyauiuH TtooHna T.baacancypasn, X.MsarmapcypaH,
b.Ilypasnam, Y.Xypoanbaarap, LI.9ux0ar, A.Oux0ar, JI.baaxxkap cyynuiia yeuriaxasc C.baspmenx,
J1.Xan0aarap HapbIr OPYYIIXK OOJIOX FOM.

AHY-n tepuiin anbaH xaarduj Hb ajn0aH TymaaiabH 18 3psaM037 XyBaaraaar O0aitHa. JH3 001 Heree
J MEHEXMEHTHUH 3pIMOUUT Tep XIpAMIMK Oaiiraa x3psr. byrmuir aguntrax ys3dsx y3da Ooi
XaMTUWH XOpPTOM. Jlapra mppruiiH syraaryv raasr Hb JAMIYYpPCaH OWITONT FOM. X3H Y XHMNXK
OaifHa TIArIAP YHAIALIRX €CTOM. XapuH XapuiillaaHbl ypJaruiiH XyBbll 0oy eep xapar. "Tep 601
MYy MEHEXMEHT' T33T YTUUT TYMIWIaH Y3»K OOJIOXTYH 4 MEHEKMEHTHHH sH3 OypuiiH apra
XOPOArcal XallX, YAH XaTaH aXuulaX, OyylnT XUMXI33 4 XWUilX, XaMTMUH Xs10ap apraap IMHIIX
3YWIMHUT ylaampyyiaax, XYHJ CypTajl raprax, XxyMyycad¢ Tacapy X0JIOOC Xaparjaax yyil AT cCalaHTU
Oaiian, 3axupu YYpaIradX akuiuiaraa 33pradp TOAOPXOMIOrmoHo. Tep OM3HECHUT caaryyinard xy4
oomx ep Oosoxryd. Tep, OuzHec XO€p OWITONIOXTYH OON XOrkIUWH TyXall XPUHAIH cailxaH
OYPCIIDK spuaa HAIMApryr. HobenuitH marHanTt, sauitH 3acarda M.dpuaMad OM3HEC 39X TOPUMH
OPOJIIIOOHBI YYPTUMT alib 00JI0X Oy ArIPYYIdX TyXai 1 OyXdia93 WIdpXuisicoH Oaiinar. Tepuitn MmeH
YaHaphlH TyXal aHaIW3 XUIK, YIMaap XODKIUUT caaryynard Xy4 00 Tep yjaaM TOMOpY JlaHXaix
SIBAAJI TACOH caHaar HABT MMHTYKI3. Jlooa 3p>MOUiAH Tyilaan ] KOHTOPBIH alldaH Xaardyuj, Oud’au
Hap 1-8-p 3p>MO>31 xamaaparmana. Jloom TyBumHMM yaupnard 9-12-p spsM03, IyHI TYBIIHUH
yaupaaraun 13-15-p spsm031, XxapuH 1331 TYBUIHUN ynupAarduj Oywooy cain, napra Hap 16-18-p
pAM031 xaMaaparnaHa. MaHail Tepuiin anOaHbl Tyxaid XyynuHj "TepuilH 3axupraaHbl T3PryyH
TYLIMABJI, 3PX3JICIH TYIIMAJI, axjiax TYIIMAJ, 13C TYIIMAJI, TycaaxX TYIIMAJIUHH ajl0aH Tyllaal Hb TYC
OYpAd3 TAPIYYH 33p3L, I3[ 33p3I, TyIraap 33par, A6Treep 33p3r I'3COH 33P3T I3BUUT TOITOOCOH
Oaitmar. TopryyH TymMaJIuiiH anbaH TyaaidblH 33pd3T JA9BUMT Monron YiceiH Epenxuiinerd,
APXAJICIH TYUIMAIIUMH ainbaH Tymaan 33par 13Buir Mounron YiceiH Epenxuit caii, axiax Ty,
J9C TYIIMAJ, TyciaxX TYIIMAJIUNH anbaH TyMIaalblH 33PAT A3BUUT MoOHTON VYICHIH caiif, TOpUITH
Oycan OalryyuiarblH 3px Oyxuil anbaH TymaajaTaH, aMmar, HUMCIJIMHH 3acar gapra Tyc TYC
oJsirozior OaitHa. Tepa 4, OM3HECT 4 33PAT I3BUMH acyyaail OailAruiir aHI33C XapxK OOJIIIO.

X3J13JIPH APWILAX acyyaTyyl



1. Ynupanaran 3aaBas 3p>mM03 TOTTOOATHMIH IIaapsiara oy B3?

2. Jledn, nayHna, 1ood 3pAMOMNH  yIupJularblH - XapwilllaH —XamMaapall XdBJIJI  MAARIIUIMNH
OalryyiaareH J0TOO Yill aXKuJjiaraat/i sia’k HeJIOeJITUUAT SIPUJIL

3. CypBajpkiard, cOTTyyiad ajib 3p>MOUNH yaupanaraj xamaapargax B3? ToadHa yaupaax QyHKIL
OailAarryiid yupseIr Tailnoapiian spuilL.

5.2. OHMX-uiiH ynupaard rax x3H 03?

OJIOH HUWTUHH M3AP3JUIMHAH X3PATCIAMNH yIupAard IOyHbl ©MHO TeJeBIeX, 30XHOH Oailryynax,
UJIDBXKYYJDX, XAHAX, LWHMUABIPIDX YYPLUMUI XYJD3COH CYpBADKIArYAaap XamMIUWH HIMJIITHNAT
XAWITYK YaJ1ar, MOH THIHHUHUI XOBJIDH HUUTINX 3PX 46Jeereep I35/ 35PIiIdP XaHTaJar 4aHaphir
933MIICIH OaiiX Hb uyxan oM OaliHa. OHMX-uiiH yauppaard 00J1 13371 TYBIIHUA MEHEXKEP IOM.
VYnupaax yxaan Oyloy MEHEKMEHTUWH TallaapX OMJITOITHIT Cypax OMYIIdC Cygabk 00JI0X OOJIOBY
MEHEXEPHUIH YpJaruir aMbJpajiblH JyHAAaac OJDK aBmar. larmxyy Mamar 00JoBCcpos cailH 007
MEHEXep OOJITOXTYH, XapuH 3HA Hb 4YyXal YHAICIAN OO0JHO. ANMBaa X3BIAJI MAIIIIUIMINH
Oaitryynnaraj 3amM0apaaryi, oMJIroMKryii, 30XMOH OalryyinajiTaac rajiHa oM 4amryi Oaiaar. XoH1
Y OHOOTJOOTYM QXKJBII XOH 4 XUUXryd. MM OHIopxoW 3air aXumiax, M3IAPO3X 4ajaBap yaupaard
XYHJ 3aaBan OaitHa. @paHUbIH YHIABIpUH 333H Xenpu Paiions "Ax yUIaBIp 0a epeHxuit
yaupuiara’ racaH angapTtai 0yTa3i133 Oapar epasy )KUIMHH OMHe X3BIYYJDK TYYHARD YAUPIIarblH
14 3apuMbIl TOMOPXOMJIICOH Hb MEHEKMEHTUWH IIMHXKJI3X YXaaHJ 6HOe 4 YHD IDHATIU XIBIIPII
OaitHa. YYHUUT MIyy[ 3TUIH AypAaxryid eHrepd 00JIOXTyil.

Hor. XenenmMepuiiH XyBaapb. XOAOJIMOPUNWH Yp AlTUUT A3DLUTYYIIX)A YHIABIPIDIMUT Jar”Hax
SBJIAJI 4yXaJl a4 X0JIOOTIOJITOM I'HK dAUMH 3acardu]l Y349T.

Xoé€p. Opx mdasa 6a xapuyipiara. daionuiiH y3»k Oaifraaraap 3px MdAJ 0a xapuylyiara Xoép
HapuiiH ysijaa XoJI00OTOM Oereejl xapuyljara Hb 3pX M3JUI33C ypraH rapjar. OpxX M3A3J7 Hb
anbaHbl OOJIOH XyBUIH OIOYH yXaaH, Typlliara, €C CypTaxyyHbl YaHap, OalryylicaH raBbsia 3YTI3J
39Pr33¢ OYPACHH XYUMH 3YHIIUIH HATIIAI MOH 'K TAP Y3COH OaitHa.

I'ypaB. Caxumnra Oar. OrceH yypar JaajiraBpbll OMENyyJdX, yAUpJarduiHxXaa »3pX MO3UIANT
XYHAITIIX, XYHIDTIK Oaiiraaraa MISpXUAIIAX 33pruiir caxuira 6ar rak @anosnp y3coH OaiiHa.

HepeB. 3axupam>k HArIMAJI Oailx. DHA HB aldaH Xaarduj HAT J yAupAjaraac Tylaana JaanraBap
aBax €CTOM I'3CHH Y.

TaB. YoupmiarblH H3TARA. DHA 3apUMbIH JIaryy HATDH 30pWIT0 OYXUH aXIJbIH X3CAT Oyp HAT
TOJITOMJIOTY, HAT TOJIOBIOTOOTIH 0aix ECTOM.

3ypraa. XyBUHH 3pX allTUUT HUATUWHXD 3aXUPYYIax.

Jlo00. XyMyyCUHT ypaMInyyltad XexXyyJdX. [{aauH xejlcHUM cucTeM Hb Iynapra Oaik, aKMIT4uH
0a XeJICIIOrYMiiH aJib AJIMHBIX Hb COTIIJI 23] 33PTI3p HUUIK Oaiix. "bu yaMsi XyCCOHUNUT YHMHB
erbe. XapyH YM HaJaJ MUHUMN XYCCOHUUT OT" TICOH UTTAJILAI I'ICIH YT IOM.



Haiim. TeBniepent. Dpx M3IJIMUT TOBIOPYYJI3X 3CBAJI TAPAaXK XyBaapuilax XypI3H/I aBd Y3COH axkI?.

Ec. lllarancan ruHxuH x05000. J[331 miatHaac A0OM WIAT XYpT3Jx "OyX Japra HapblH TMHXXUH
X051000" I9K OMITO)K OOJIHO.

Apas. JIor xypam. FOMm OyxaH, XyH OYX3H eep eepuiiH Oaiipangaa 6aiix ECTOM.

ApBan Hor. llymapra €c. Ymupaard I0ox TyIlIAajblH XYMYYCTAOM IIynapra €cC, XallyyH JOTHO
COTIJIMMH YYIHPOC XaHAAaX Hb TOAPHI Japrajaa YHAIHY OaixX, aXuigaa IamMJax dYaHapbir
TOJIOBILIY YT

Apsan x0€p. TorrBOpTON axKmiyynax 3apuuM. SnaHrysa SAnOHBI MEHEKMEHTII XaMTUUH IMJIAAT
rapaMraii XyMyYCHHT NIMUDK COHTOH Hacaap Hb aXWUIyylJar Hb JHIXYY 3apuMbIl OasoKyylaH
XOPAMIACIH XOPOT MOH.

Apsan rypaB. CaHaaunararaii 0aitx. 3o0puiaro 00JIOH ©MHO6 TaBbCAH TOJIOBIOTEOI OMETYYJIIXUIH
TYJIJI IIMHD [MMHD CaHaawiara yHIPYYJIHa TICOH YT IOM.

ApBaH JepeB. DB HAIIANTAU Oailx. Snanrysa MaHall MOHTOMYYYAaJ 3HO 3apyuM JayTarjainTai
Oaitgar. AXIBIH SUTMTYH XUXKUAT 30pujieec OOJDK, 3ICUUH 30pWITOA00 Xypd YaJaxryil Tapxk
OyTapzar TyiJImpaiaac aHTUKPAX XIPITTIH IOM.

daiionuitH 3HAXYY anaapt 14 3apumbir OuzHec spximdruua, OHMX-uiH ynupaarduj mmpI3HUAN
X3PAMIBIA3XYYH 00Tk aMbJpai A33p YaH[ CaxvyK 4aJBajl TOAOPXOU aMKHUIT Y3YYJIdX b MIIDIK.
"Uu yaupnax 3C 4dajBajl yaMmalr yaupnaaHa" racdH yr Oaipar. Yamanryid myy yaupaard aip 4
OalTyy/UIarblH XaMT OJIHbl CATIAJI3YUT TOITBOPIYWH OOJIOXK, JOTPOO X3M3H X3CAT OOJK Xarapas
xyBaargyyagar. Jlapra youpaard XyH Xapajara COpJISTUHH YIMaac eepee HilM OyJpmia Oui
OOJNTOXK, allb HATAH Tajlj] Ob YIWIWIdIX Hb ©OPUHNHXO6 CYYCaH IMPIIHUNXI? XOJUUT XOpeeiox
Oaitraaraii aguia. BU3HECT HAT J 3pX almMI, HAT JI 3PMAJI33J1, HAT JI 30pUIT0 0aix ECTON IIaruiir
Xaryy 0apumTamk, MiM OalUIBIT OT'T Tapryylaxryi, TYYHI aMblpax OpOH 3ail rapryynaxryil oaiix
Hb uyxaj. Mouromuyyn "/[93713X Hb cyymiaa oJIoXryd 00J1 J0070X Hb TYMUIID OJOXTYH'" Tk Mall
OHOBYTOM MIPI3H X3JICOH Oaijiar Hb MEHEKMEHTH]I XaMaarail H3T3H cypraaj oM. TArBaJI X3BIAI,
MDBAA3JUITMHH OalTyylIarslH yiupaard I3k X3H 037

X9BI3J1, MAAIJUTMIH OaNTyy/UIarbiH yniupaard Hb peJakiuiH OyTI374 aXKUITHYYbIH OOJIOH XaMu
OJIHBIT TOAOPXOM 30PHJITO HATTIAH HATT 30XMOH Oalryynard, XeTjaeH YUIIYYJIdTd, MaHiainary
M6H. ByTa314 COTMArATIN COTIYYIYIMAH 116eM, XaMT OJI0OH 0oJ1 Oycaj siH3 OypuiiH OalryymiarsiH
OpPYHOOC OIT ©6p ©BOPMOI] CONOH, UIYYH TYHraax 3prauyyJDK 33pATHYYJDK JYTHAX OHIJIOTHMT
XaJrajicaH, TOTTOHTH OMIII X6/IeJreeT CITIIXYHUTAIHN OJOHIIOr Oaiiaar. 01 OHIIOr Hb COTIYYIIY XYH/T
pedaKLMiH yaupiaraac eep siMap 4 1337 anOaH TyllaanaTaH, cai] Aapra Hap Oailiaa 4 YYHUHT Ou4
3K YYpAr JaairaBap erex 3pxXryil 4ejieeT OyT33J4 aXWiITaH MeOH. MeH CATryyldy XyH eepT Hb 4
yaupiarbiH GyHKI OaliIarryi yapaac XaH HATOH/JI YYPIT JaalraBap erex Hb 30XUMXKIy. TuliMaac
YYPI?23 TYHIDPTIYK sBaxjaaa '"cypBaynpkiard, COTryymad" raaras OaifHra xaipk siBax éctor. MHrxryi
0011 €c 3yiry# xapar OosHo. "JlepeB 19X 3acamian" 3% COHUH, COTIYYI3YHUT TOAOPXOUIAOT OOIOBY
9HA Hb yIUpJUIarbiH (QYHKIU]I Xamaapairyil, XapuH Tep 3acCTMilH YW aKuJilaraaHj XeHIJIOHTeec
XSHAJIT TaBbXK, ATAJI )KUPUUH OJIHBI TOJIOO TOMIDK AXKWIUIAX YYPAIT HOJIOOJUIMAT HUMTMUNH 3YI33C



Xapuylyynk 0aiiraa Xapar K OHIToK O00THO.

SImap 4 ToM ayibaH TyIaajaTaH, UX ajiap HAPTAU XYMYYCTAH yyia3aar, spuiliar cypBabKIarduitn
aKJIBIH ©BOPMOI] OHIUIOr00C IaiTraanaa OMuCIH 3YMJI Hb XYMYYCUIH aHXaapalj epTernee Hap
Hb rapaaj upiX yea "CoTryynuuiiH HSUIXCHIH ©BUHeep' eBWIeX sBnal 4 ToxuoJioHo. FOM 1 60n
TOM COHUH, TEJICBU3UIH HAp OapuXx, OYyCABIT Y1 TOOX, 9H MiIM Oaiiiar, TOHJ TATAAT IICOH XaHJiara
Ouil 00K, PHD pEeNaKIUiH JOTOOMABIH Yyp aMbCTall HAP TOPJ XapIIMDK OO0JIOX ydpaac XdBIDI,
MBAIJUTMHH Oalryy/ularblH MEHEXKEepYY/l AT IaTaHJaa aHxaapd, 3acu 3ajpyylax Hb Oara Oyc
3yisl. YYpar Xapuyljiarbl TOOMCOPJIOXTYH Oaik O0JoXryil. DH? Hb COTIYYJIYHMH XyBUMH
OpPTHIIYYH 3aH 4aHap, OYTHI34 HIMHD CITIIIIII, 3PAJ XalTyyl, eepTee UTrICHH Oailaaln, naduH
JAaBIIMHTYH, a)KAJI X3p3Td YaHAPT Hb COPOr Myyraap Hb HOJIOOJIHe IICAH YT OulL Yaupaardug XyBb
XYHUI UM YaHapBIr OWJITOXTYH, OYXHUIT qyynraBapTai 3apil MAT Y313 CITIIIrA? 4 Oaitaar.

CoHUH, XIBIDJIUUH 3PXJIATY, MEHEKEPYYI Hb LYHAUTyWd XeaeiMepd, €p OyChlH Xypll COIOH
COTIRIIMATHIN, XyBUIH IIMHXK YaHapaapaa COTIIJI TaraM, YaHj Xaryy 0ereej 366J16H >HIPIHIYH,
HSLAXBII MAOAIXIYH 30pUITOW, UPISAYUIID XapK daiaar, A33A3CT AOJMUIOHOXIYH, JOOJACHIH TOJI06
0aarap MAT WJI UPMYYH TAMLUPATY Oaixeir maapaaar. COHMH, COTIYYII, PaJAUO TEIEBU3UNH HUNTIAI
HABTPYYJIAT OOJITOH TP Oyp anjaaryil yprajpK HIMIJIAT caiH 0aifX Hb XoBop. OJIOH HYAI3DP XapiK,
OJIOH TapXuap CITIrMK Oaiiraa HOXUOIT UUM OaliX Hb OYTAITYH 3yin. Xa3quiduHA? XypIl Tox OaliHa,
TOANN YMHI) aljaa dHAATII rapaar. CoTryyind XYHUR aKIIbIH Tan0apsIr 3YUPIdH X351037, OaliHra
O6eMOer n3y03p4, HYPIISHTAIU HMX JOyy YUMOII TOICOpY rapiar THUNM TOCOOJIOXUUH apraryu
PCARATIN TYIaaHBII caHarayyliam Oaijar mb X3TpyysdJ ounr Oamel 3yraac siMap H31 MdapaMx
O0alixryil, HUUTIA HABTPYYIATHHT Hb SPBXK XIJIIIPMK Oaiiraa roMryl T HATMIHXPBUMH aMraliaH
raiiBaH M3I33JUIMIH razapT X3BIAJIMHAH OU3HECT aMKUIT OJDK Yazaxryil. ['axn33 HUNTIBA OyXoH
YHOH OOmuTON Xapuyipiararaii, €c 3yuTail OailX Hb TyXallH COHMH, MDJAJUIMAH OaWryyiarbiH
aMbJIpax apra Hb MeH. AilMBaa HOLTOM ayijaa, ceper myyruad ayynuansir OHMX-uiie ynupparg
00ep I33P33 XapUylaH aB4 4YaJaxryu, HOPA XYMYYC PYYI?3 UYMXdX Hb XaMTHUH CYJI AOPOW 4YaHap
TOAUUTYH XaMT OJHBIT YIUPJUIaragaa UTrdX UTIJIMUT YIYH O0JToAor I'HK TYPYYUHUH OYJIATT aBd
Y3COHUUT TaXUH JABIbS.

OHMX-uiiH MEHE)Eep XYH TaBbCAH 30PHJITOA00 XYPAIXUUH TYIJ ©6PHUNH OIOYH yXaaH, Xy4 YaJJIbil
Xapamryu 3opuynax €cTod. JnXulH X3BIRJIMHH TYYX3H]I VIAJACOH ymupjaard Oyp WMWM JI 3aMbIl
tyyacad. K.Ilymutuep, Y.Xepct, cyynuitH yeuitnx33c Pymepr Mepnok, CunbsBuo bepiyckonwu,
Keeppu Ilapkep, Azum [IpeMku Hap X3333 4 aMpaxbIl MAIAITYH MYIAMTYH 3PY XYUd3p aXKUIUIax
Oaiicansiaa J1 aryy Ux Mar"aryyl, MeHexkepyyl 0onirooxss. [lynmuuepuitn axibiH adaaiai Xapa3iac
X3T3PY, HYJ Hb COXOpY, ©BUYMH SMIAIT Oapuriax, yaMaap Hac OapaxplHXaa 6eMHO 4 COHHUHBIXOO
HUUTIDJIMUH TyXaWJ Xaryy Xypl LIYYMJKWDK, XapuylyJlara ajacaH J3TIIdQUWUI axJiaac Hb Xajax
TyIIaaa] TapblH YCAT 3ypk Oaiixki33. AMbapanaa CATIYYJ3YH 30puyiiHa I33T 3H). J[33pX Xymyyc
XOHOIT XOPHOJ Llaraap XeJIeJIMepIIexK, OpCoierdee Xaup HaAUpIryu suDK, IAJIIST CypBaJDKIaryiaa
[aJIMH XOJIC, IIArHaJl XapaM>)KUUT OUYYXdH U rap TaTaiaryd erd, M3I33JUTMHH MIMHD MIMHD candaphir
933MIICIHIIPID MaHAW TapruiiH XaMTHUHH TOM Oasdyyq OOJIToOCOH oM. T3AHUN XepeHTUITH
xOMk33 3-aac 10 rapyii TApOyM am. HOJUIApBIH XOMKIIHJ XYPUIINKII. ['aHI] COHMH, COTTYYI
IOMYY, TaHI[ paauo, TEJIEBU3MUI JaHTaap 333MID3J UMM aMKWiITag XypAdrry. byxam OyTaH
MBAPRJUITMHH CYIIK?3, eep Oycan OM3HECUNH canlaphil 333MIIMK Oalk MM XIMKIIH]I XYPCIH
Oaiix oM. baiiHra xs;m amanja eprex Oaimar 4 rammd aryy Tom marHar CuiabBuo bepiyckoHu



TOMOOXOH yaupjaardaa xapyymnk Uranuita Epenxuil caliibiH Tymaana axmwuiax Oairaa, EBpornbiH
X0JI000T 4 TOJTOMJAOL. DHY XYH TOX3J J TEJIEBU3UUH CYBIYYIAbIH CYJDKI?, HOM COTTYYJIHITH
YHIABIPYYA, OaHK, CYIDKID IDIITYYPYY, JaarrajablH KOMIIAHHU )31 TYYHUH XOPOHTHUHH XOMKID 12
THPOYM aM. JOJUIapT Xypudd. DHA OJOH KOMHAIHMac XaMTuiH Xy4T3# Hb "Fininvest holdeng" rom.
Wtamuitn notop xvxkur Utanuidr Ouil Oonrox yaacaH aryy xyH. Mramua TyyHT?# xamaapanryi
ouzHec Oapar Oaiixryil raxsa Oonox Oaix. TAaHMUr yyxaM 10y MHAM aMIKMIITAJl XYPI3B I3XIIIP
AXHAACID XOCTYH MEHEKMEHTHUUT siByylIcaHTail xon0ooTroii. OHMX-uitH MeHexepyyl epcesiieriee
OAlHTBIH SUTaH TAMIIATY 0aliX €CTOM MIATUUT X3BIIAJ MAIAAJUTMUH TOMOOXOH YAUPAATYIbIH aMbJIpa
3aMHaN xapyymk Oaiipgar. Top epcenmerd raasr YIHMHT COHCOX 4 XYC3JTYH Oailgar r»k angapT
"®opobec" cOTTYYIA OUUKI?.

X3BIAIUMNUH MEHEKEP Hb 3AUIH 3aCTUIH OyI0y TyXailH M3A33JUIMHH X3p3TCIUIH MapKETHHT, 3AUIN
3aCTUMH yaupjuiara, HUATMUAWH C3Tr3d 3y Oytoy OyT33,14 XaMmT OJIHBIC yIMpAax I3COH TIHIYY
YHITWIDT OyXuil X0€p BEKTPPYYI FOM.

XBBIJI, MIIJUIMIH OalTyy/u1arblH MEHEKMEHT Hb YyXaM FOYH] YUTIIATANX XOPATTHU BI?

* X9BIA MAIRIIUIMNAH OalTyylarslH CaHXYYTHMH YW akKuiularaar TOITBOPTOM, Xyd 4aJBapTau
XOMIKIIH/ Oaiinrax

* MpasuIuiiH 3aX 393JUUH YHIH Iyp TOPXUUT TONOPXOMIDK daamar O0aiiX. YyH I COIMOJIOTHIH STH3
OYpUH MYH IIMHXUITID XAWX, YHIIHUTY, Y3374, COHCOTYHHH APAIT XIPATIPIT CyIIaxX sIBIAT dyxal
IIATUUT aHxaapijaacaa raprax O0o0yioxryi. TOMXOH MBIP3IUTUNHH XOPATCIUNUH 2P MIPIHKIUITH
OHIOp YaJBapTall COLUMOJOTMHH CyJalraaHbl X3CAT QXWILTyylaX, 3CB3J MOPIIKIWWH CalH
COLMOJIOTHYIO0P AayAUTOPUMH Cynajiraa XWHIAT3K IYTHAAT TapryyJlaH X3pXdH aKUlaxaa 36B
TOHOPXOMUIIOX

* CoUMONIOTHIH CyaajiraaHbl YHJICOH 33D MOJI3JUIMAH 3aX 323JIMHH CTpareru TaKTHUKUUT
00JI0BCpyYyIax

* HUWT1351 HOBTPYYATHITH 060700, ar YEUWH CydaJiraaHbl TYTIIFUITHHAT MAJIDPCHUN YHICOH 33D
ySIH XaTaH XOJeJTeeHT?H OO0JTr0okK, COHMHBI AU3allH YAMAIIAII, TapYUT YCTHUHH I3TIIDIATAUT OaliHra
aHxaapy, aryyiarblH Terc Terejaep Oasuiar OailyibIr >pxdaMidX. Onep Oyp HIMHD 3p4 XYUUHT aBy
0aitx, MMHUUAT M3APpY Oaiix

* X9BIIHMIH YHUIH OOIJIOTHIT TOIOPXOMIOX, COHUHBI XyBb XOMKI3T TOTTOOX, XIBIIAJ MAIAIIJUINNHH
X3PIATCANT ©OPUITH UMUK, TOP AYPUNUT YaAMAar WIBPXUIIICIH PEKIIAMBIT X3333 s1a)K ereX B3? MITUUT
36B TOJOPXOiI0X. MaHail COHMHYY/ 36BXOH 3aXHAJTBIH YE€3p TIHAT COPrIK OMe Omescad epcoH
paauo, TEJIEBU3IAP HABTPYY/AAST. YT Hb pekiaaM IdI3T 00J1 OAHTBIH TaCPaITTYH HMIMHXKTIHM Oaiix
yuupTail. Slnanrysa Oycnaacaa TYpyyJ/DK TaHIlaapaa oK aBcaH JyylHaH LIyyrHaHTal marepuantai
COHMHBI JIyraapblH PEKJIaM 3apbIl TAP AAPYHI Hb MOHIO Xaupiaidrydl YHIIMIYAJ XYpraxsi Xxamar
XYYUWUT raprax

* Xynangaansl OOJIOH H3 OYpUIH OalTyyIarblH TyclaamK JOMKIITUNT maapuiararaid yeasd aBd
yajanar 0aitx. YYHUM Ty H3p Helleeree yinaMm Oyp ecrex 0aix Hb dyxall



Panguno, TeneBu3MNH MEHEXKEPUNH XyBbJ ©BOPMOI] OHIUIOITOM. DHAXYY XYUHPXIT X3PITCIYYIANH
JaByy TaJl Hb IIyyl TyCTaH XYPTI3X Tajlaapaa yiaam OOJUTOM, YHIMIIMITIHN, IPIII3IXUMH apraryi
Oaitnan opumHo. COHUHBI OMWIdTUUT TOA JASTCAYY/DK OaliHa K y33X Marajyiajl 4amryi Owuil.
['3Ta11 TeneBu3 yr O0JICOH YIJI ABAJIBIT LIyy/ razap J33p33C Hb XapyyK, IIyy[ MOHOOX XYHUIN YTUUT
TaIOapryiuranp AaMXKyYyK OOJIIOT TAPXYY 4YaHapT Oaiiraa oM. YYraspad OyX MAAIIIUIMNH
XOPATCIMIH XaaH 001 siaX apraryid TejeBU3 MOH. SlnaHrysa 4esieeT TEJIEeBU3UIH raxaMImMrTain
YyaHapbIl MOHTOJIYYYZ TYH 4 Xarac AyTyy allMIiax Oaiiraa Hp xapamcainrtail. Byxauiir nounpayyincan
yin siBnan 0ok Oaiixal YHAICHUN TEIEBU333p 10y 4 OOJOOTYH IOM IIIMI XOThIH TOXUXKWJIT, XaJyiaH
TKIIJI, yy XOIKUM sBYYIDK Oalilar Hb TarBapaa 30XUX €COOP TOJICOH TIPXYY Y3ATUHUIH M3I3X 3pX
4eJ10e Xsa3raapiiax Oaiiraa rak y33Xx33C eep apraryid. Tyyraap 4 30rcoXryil ©0puitHXee MAII33JUIHITH
MEHEXMEHTHHUT Y TOOMCOpJOoX Oaifraa x3par. Ep Hb TepuitH M35 Oailraa Mda33JUIHITH
XOPOArCaA MEHEKMEHTUUT OypaH TYHLDA Terc Tereiaep fAByylax OOJOMKOOp Xs3raaparamali
Oaitgar OaliHa. Yuup ub XyBUWH X3BUUIMHH TEJIEBU3, PAAMO 3JIABIIP CYYXIIUMIDK YaMTYH 30BJIOH
Oapxup3uir Tyymk ojcoH 10000 Terper TepuiH MAIIMHHX3J OO0 TOCBUNH MIMILKYYJTIAP
Xs10apxaH opooa UPAAT. M35 4 TAIPXYY 03JI3H 33J19H MOHIOHUN U1 IKM133p TyHBAAr.

XyBUMH X3BIUIMAH PajJdo, TEJIEBU3UHWH OPIIMH TOTTHOX YHASC OOJ HMJIAST CaiH MEHEKMEHT
IIX33C 06p aprary. XyBUMH 6MY MEHEKMEHTUUT XOKYYIAIT. MEHEKMEHT Hb U XyBUWUH OMYUUT
XOTKYYJIAT. ['afaapiH caifH TYHIIMHH XOPOHTe OpyylalIT 001 ajijax 00J0XIYii TOMOOXOH KamuTal
MeH. bara 4 ra3caH ammr o10x 00JIOMKHUUT anjax Oonoxryd. OpuuH yea MHTEPHET, MAI33JUINIH
TEXHOJIOTUWT alMITIaH MX33X3H XOMHOJITTIM aBCAaapXaH XY4 XOPOHIeep TEIEBU3UWI AallUITau
QKUIUTyyJIaxaJ THUM O3pXIDAATIN Ouil 00ipkd3. YYHUH Xulp? Hb TB-5 TeneBus oM. 3ax 37371
XYUYTOU XOIKCOH OJIOH HUWTUWH TEJIEBU3UHWH AaMBXUPraaHbl OpPYMH Hb 33aBall TOJIOX
YHTUMIITIOHUAN Xypaamkaap CaHXYYKAAT OaifHa. DHY Hb THHM amap xsbap Ouil 00JI0BY 46JI06T
XIBIDJIUUT XOTXKYYJICOH OPOH Oyp YYHHMMT HATIHTID NMUIMK 4dajacad oM. Aux 1970 ong AHY-1
OJIOH HUMTUIH ©preH H3BTPYYJIAT Ouil 00710X0 ypA Hb YH? TOJI0epryi paanuo TeIeBU3 Y33K J1acCaH
COTIRIIMAT eepwiexe] Oararyil Xyramaa maapjacaH A3 XYMYYCI3C, sJIaHTysa MaHaWx T
aMBXXUPraaHbl XYHAXOH HOXUOJ aMbJapAar YHIWIdrYd3C YWIUYWITIOHUM XypaaM»K aBHA IDIAT
aMmapryi. ['3B4 3ax 33371 XyMYYCHUH CypY 4aJaaryl eJuil TOIUN 3YWIMUT ©6pPUYWIDK 4aJICaH, eep
I0yraap 4 COJMXbIH apraryil 3yl TOrTOATON TOTTOIII00 OOJIOXOOp XaTyy 4 I3C3H YYHHUUT MUK J1
TaapHa.

T>HUBAPTAH OMII HAT TaNBIH OyIOy ApX Oapbx Oaiiraa Tep 3aCruiiH JIyy X00JI0M 0ok OaliHa Ik
OIYYMOKJISTIIAT TEJIEBU3, PAAAOr OJOH HUMTUUHX OOJITOXOJ HMPri3[33C rapuaary CaHxyyKasr
000X €cToi. DH® Hb TOPA TaTBap TOJOrd /YICHIH CAHXYYKUIT/ YHIABIPIATY, YHIUIATY /3ap
CypTauuiiraa, MBI3H TATIAJIAT/ CYBIUIH 3axuajard /TeJ0epTail TeneBu3/ XyJI99H aBard 333MIIITY /
XypaamM>XuiH Tejbep Oaii’k OOJIHO/ XYCCOH, XYCIITYH HPIIH XYH TeJ0epee Teee]l TEIeBU33)I
Yy33X33C eep apra Oauxryi. Xopamidrd TOMOPXOHM CYBMMUWH HIBIPYYJITHMH 3axuajiard Oo0j TIp
YHTUHIITIOH33 Ten0ep Tellexeec eep apraryil. ©ept Hb 30puylaricaH sulaHTrysa UPriyH XYHUHI 1yy
XOOJIOWT HUWTAA XYPrdX HMPrIHUM COTTYYI3YWH UYMIIBIMUH HIBIPYYJSITId TeJa0ep Telex Hb
TEJIEBU3UMHXOHI UXIOXOH Xapuyluiara UpHd. HAIIDHT MOHIee TeJICeH Y33T4JAMNH XYCIITUHI IpX
oW Xapraj3aH y3d3X X3partsi 0omHo. MilMa HUNTIRI HABTPYYATHIH yaMOail OomJjioro vyxai.
Slaraan B2 3pX MIIRITHYYAUNH dpX allTHUT I0YH TYPYY OOIOT, YHITYHIIIAT Hb OaiicaH Hb UPTIH
00K eepwIercoH ] Xxamar yuup Oairaa oM. YYHUH Tyl sax B3? XaMIHiH TOM rapii 007 Xyyib
TOTTOOTYHU]T XYYllb SPX3YWH Taarall OpYHBIr OYpAYY/DK erex &€ctoi. OJIOH HUUTHHH COHHUPXOII



X3PATUR3T HABTPYYIITUUH CYJKIIHI OPYY/IK OJIOH HUMTUWH CAHXYYKHUJIT OJITOX TUMM LIAT Y€ UPIX
Hb 3aiyIryil. 3aaBaji TEJEeBU3, PAIMOTHIH TOJOPXOU HATIH OalTyyiaraj xapbsaiargaxryi, xapaa
Oyc HABTPYYJITUMH TPOAIOCEP 3apUM HABTPYYJIITTID OJIOH HUMTIIC CAHXYYKHMIT aBd OOJOX HAT
X3703p Oailiraa oM. DH? Hb HMPIrIHUM COHMUPXOJJ TYITYypliak Oaliraa MAIPIaKJIMIAH COHTOJIT.
OepuiiH XyCcaIdryH, eepT alllMITYd HAIBTPYYJITUMH TOJI66 MOHTO TOJHO IIIAT TP Oyp ONITOMKIYH.
['3X1133 X3pAMIBrYMiH TAIPXYY HALAMAI LOTL €pOHXUU TesieB Oalianj 3axupyydHa yy IdX33C X3H
HOTOH JaBpary 3TradAd1 YHIwnX €cry. Mpraa Maaox spxrai. MM Xxaparnad asgHmaa rapy upaor.
WiiM TOXHOJI 101 Xapaar Oyc NPOAIOCEPUH HAIBTPYYJIAT Mall dyXasl X3p3ru33T3i. XyBUMH paano,
TeNEeBU3WUH Oaliryynara Hb OJOH HUWTHUHH XOPOTIPAHI 30pUyIaH OdITIAH I[aljar 3apuMm
HOIBTPYYJIATTAD OJIOH HUMTIAC CaHXYYXKHUIT aBaxX 3axuajira erex xaja0dp Oaibk OomHo. TenmeBus,
paaMoOTUIiH XaHTaxryi Oaiiraa HUUTMUNMH, OJJOH HUMTUHUH X3PATIIAT KOMMIOHUTH TEJIEBU3 PaIvo
XaHTaX yjlam yyxall YYpar TYHIDRTrIX Oonoon OaiiHa. TeneBU3uNH OM3HEC COHUPXOTUYU]l XOPOHTO
opyyJarduj 3H3 YUIIAJ PYY OpBOJI OM3UECHIH 1100 IIMH? asiTail 60J0M>K Oaliraa Ouid?.

["amaa biH TOMOOXOH XOPOHTO OPYYAAIT, CBIJI XO1 XHMIPH XYUTIH KOMIAHUIH XyBbIlaa, OOJIOXTYH T
XYPB23JI YPT Xyraimaarai xyy Oararaili X XdMK32HHUM 333J1, TOPUIH OOMJIOTBIH JIMKIIAT 33pAT Hb
XYBUMH TEJICBU3UWH aMbJpyyiaard Xy4 oM. Xei J33p33 00CCOH TOXHUOJIOJ] Y33TUYUIH TOIOPXOi
XOMKIIHUM TaTBAPbIH X3MJK33, YYH JA33p TOJ Hb PEKJIaM 3apaac UX33XdH XIMIKIOIHUN OPJIOTO OPXK
upax OonoMkTOW. Peknam eHeemep X3pamidd 00k33. Pexnam 3apeir epaee HAr enep Yyryi
Oonroxof 1 AMEpHK, €BpOIbIH aryy TOM TEJIEBU3YY/J raHxaaj] updsx marajjiaintai. THaHUN XyBb]
pekyiaM Hb He(PTh MIaTaxyyH Hb J IIC3H YI. [llaTaxyyHryil TApar XeiexryiTsn aaui pekiaaMryi
TEJIEBU3 XO IJIOXTYH.

5.3. CoHuH, X3BIIINIH MEHEKEPHUIHU TOT YYPIT

* MbpadaJumiiiH X3parciauiH Oairyyniaraa /COHUH, COTIYYJ, paauo, TEJIEeBU3/ allMI OpJIOTOTOU
OKILTYYIK, OYTI3TIIXYYHID OOpiyynax 3ax 3937193 OJDK XOBIDJUWH YHIIBIPIDIUUAT YIUPIAK
TOJIOBIOX

* PeakiiuiiH XaMT OJIHBIT XaMTHHH OPYMH YEWIH IIaapjjiaraj TOTTBOPTON 30XUITYYIaH YIUPAaK
YaJ/1ar OHIIOMpY TOBOMCOH yaupaary 6aitx éctoit. COHMH X3BIDIUNH Iuaep Oyclraacaa Xoi TacpaH
MaHJIAMJDK OalicaH 1arT 3HAXYY ajapMaarail 00JIOBY COHUPXOJITOM XaMT OJIHBIT yIUpJaX 4ajHa.
"Oep apaar SpryyJdxuifH TYJIJI 66pe6 3PIIX XdpITTIu" rICcdH CyyTHHI YT OHil.

* PemakuuitH OYyT?3/14 @XUIATHYYIOBIH KaaxaH 4 TOCOH caHaj CaHAauuiira, OJOJT aMIKHJITHIT
MDBA3PY, YHAJDK LPTHYK, XaMT aXXuJilarcajaa yprajik MMH? pyy Oalingan aaryyimk 6anx

* OepuiiH Ayp 30pro, Taamaajn, XyBUWH XaHJJIarbil ajb OOJOXOOp Xa3aapiiaH ajivBaaj] 0oquTOn
TIyapra Xamnjaax

* CeprenioeHuil OaliJIbIT IBIATXIH 30XUITYYIIAr YajBapTaid 0aix

* XYHUUT TaHUX TOWJ YajBapTail Oaik, XaMT aXuiularcjiaa MK COHTOXJI00 ajijaa rapraxryi
Oaitx. Oepeep x3JI03J1 XaMTUUH OYTHI3JI4, XaMTHHH CATIPH caHaaulard, XaMruiH XajlyyH JOTHO
XaMT OJIOH Oaruuir Oypayysdx. TogHuil ayHmaac NIMJDK COHTOH Tajaaj, JOTOOAOA OaliHra cypraH
OCTroxX



* ASKWJT X3p3Td TIPI? XAJIIRJT XUIK YaIIar, oHJaep YaaBapTai 0aix

X3BI3J, MAIIJUIMIH OalryymiarblH MEHEXEp Hb YHILIMIY, COHCOTY, Y33TYHUMH X3P3TL33T allur
OpJI0oro OOJITOH XyBUprard 0aix €cTtoi. MeHexep XYHUU aXKJIbIH aMXXUJIT COHUHBI MAPKETUHTUNH
3apUMBIT TYH TYH3TMH OWMITOOA 30TCOXT'YW, TYYHHWMI HJ3BXTOM OPHYYJAIY, XIPAKYYIArd Hb
Oaiimart opumHo. PegakiuiiH XamMT OJHBI JOTOpP JacaH 30XUIOXK YaJaX, eepeecee HJOOIIUX
PAIMOUIH XYMYYCUUH AYHJA XKW X3PATY YYp aMbCraj TOTTOOXON IIar TyTaM aHxaapax XdparTiai
Oongor. MeHexep Hb COTTYYJIY XaMT OJIHBI JIyH]l CaHaadujira raprax, OyT3374 yyp aMbCrajibil
TOITOOX, XYH OYypTAH raHmaapwjiaH aXWUIaX yajgiar 0alx, XamT OJIHBI JOTOPX CATIAI3YHH yyp
aMbCTaJI ajb Hb Xamraac TYPYY MD3I3pY LIaapjjararail yell Hb apra X3MiK3) aBaxX Hb Uyxall. XYH
OypuifH 3aH 4yaHap eep eep, TYYHJ Taapax TYJXYYp SH3 siH3 Oaiijar. MeHexep XYH XYMYYCHUIT
©6pTe6 Tarax COHUPXOJTON COAOH OHUIOM MUMUKTAW Oailx €CTOM I'’»K epHeJUNH CATIYYJI3YWH
CymIany y313r. Ep Hb coTryynmumna eepciee COHUH XaqyuH] Typiaard COHMYY 3aHTal XyMYYC IATHUT
pxOumn 0ofoaIoxX Hb 3yd. ['amaam Tepx HbP 4 UMMK, SpbJar Hb 4 UMIDK. UUXOHIIDD HAT 39MOT
3YYUUX33[ UMUK THI3T. XAT Ta)KUr, 30XHOMOJI 3aH aallMWT X3H 4 Taallaaxry. Aam 3aH TepMes
OaiiBai caiiH.

XBBIBII, MAAIAIUIMAH Oalryy/uiarblH 4ajiBapiar cailH MeHexep 00Jioxol IyHbl eMHe 19 uyanap
xaparTai 13K OXVY-bIH COTIYYA3YH cymiiaad, okTop npodeccop B.B.Bopoumios y3con GaiiHa.

YyHna:
HOI. Bycnaa XyJ133H 36BII6OPOITICOH IPAIM YaAaaTal 0alx

CaTryya3yldH OHOJI MPAKTUKUWT TOWJI 333MIICOH OMUMUr OapuMT OOJIOBCpYyy/Iax yajBap caiTai,
YIUPIarblH OHOJI, CATIAN3YH, XOA6JIMOpPHUIH IMHXKIAX yXaaHbl YHASCTAW 30XWOH Oalryynjar,
HUUTMHUUH COTTAJ3YW, Xyydb OpX [I3JIXUUH NMJIAS3T COHUH XOBIDJIMWH PEJAKUHUUH OJIOIT
TYPIUIArbIl M3JI3T, aJlb AMITANT Hb aBU XOPADKYYJIIAT O6aix

XOEP. OpurH yeuiiH acyylJIbIT TYCTaH aBax 4yajaBap eHAep 0aiix

3ax 393/IUiH HeXxuen Oaifan, opurMH YEeUWH TyAramjcaH ajuBaa acyyuIbll Tycrajaar, HUUTMUITH
Xapuimaar M3JI3p4Y, COTIYYI3YUH ©6pWwIeNT MMMHIWIDIUNT XAWIAT, YIUPJArduiH XyBUMH
MaHJIAMJTBIT OaifHTa y3YYJDK Oaiix

I'YPAB. Epenxuii yaasap:

buuur OapumTTall yYaaBapiar axwiax, Yypdar JaailraBpaa X3p3IKYYJIdX axIbIl 30XMOH
Oaiiryynjaar, XaMT OJIHOO TeJIOBILIYYJDK, Cyprax, COHUH X3BJAJJ Trapu Oairaa eepwieiaTHHT cOpror
MBA3PAAT, allBaa MWMIABIPUIT rapraxaj XaMT OJIHBIT TaTaH OPOJILYYIDK Yaaaar 0aix

JOPOB. llluiiaABpuiir XyJ33H aBax 4yajaBap:

Jloon TymaanelH XyMYYC HIMUABIP Taprax dpXTOUA MMHAIBIPUNAH OJIOH XyBHJIOApyymaac XaMTHITH
alMITalT COHTOXK raprax I»k Oaliraa MMIABIPIAC Yycd OOJIOX COpOr Yp AaraBphil YpbI4HIIaH
Xap:K, TYPIIH 3yyp HIMUAIBIP Taprajaar 6aiix



TAB. Ipx M3II) alIUIVIAX YaABap:

OpX MBUIMHUHXID XOMXKID XSA3Taapbll MIIK, TYyMIAAJl raprajar, XyyluhH XYpP33H]I 3axupraagax
yaJJiar, axuiuiarcajiaa siH3 OypuiiH Oailayiaap HeJeesK yxaajar NIMAIBIPUNT XypJlaH XYJII3H aBax
yajBaprait oaix

3YPI'AA. 30oxuoH 0aiiryyjax 4yaaBap:

TeneBnecHUixee Aaryy axuijIajar, XaMT OJIHBIX0O0 6©MHe 0ailp cyypra TOB TOIOPXOH WIIIPXUUIIIAT,
J00]1 TYIIAAJIBIH XYMYYCUWH aXJIbIT 3BIIAT 30XMOH OaWryyiaar, Xxapea33 Oypyy HIMABIP rapracan 007
[aTUUT Hb OJDK OYyYAT XU daamar 6anx

JOJIOO0. Caxuira 0arbIr TOITOOX 4a/ABap:

Caiimaaxx 4, IMATI»K 4 yaagar Oaiix. Yana caxuira O6arrail Oainrax Tamaap sH3 OypHilH aprbir
XOPAMIAH XsIHAX, YYPAT JlaajiraBpaa TOIOPXOW TOMBEOIIOX, caXwiira 0arhir 0XKYYIIIXII XaMT OJHBI
caHas OOUIBIT allMIIIax

HAHMM. 3axupariiarcraiiraa xapujnaa TorToox 4ajgBap:

XaMT OJIHBI JIOTOP 3PYYHA cCapyyl yyp aMmbCrayl OypAyYyJdX, Tepeil OYpUHH ypaijaaH 3apiiax
nynapraap QyTHA3AST, caHaauysara raprax HexXIJIMUT Hb OypIayYJDK, XaMT OJIHBI CAHAJIBIT Xapraji3aH
ypaMm 30pUT Xailpiiax, TaajarJarryd XYHTIUIr?3 4 axuiiax, OyCAblH CaHAJBIT XYHAITIOX, aXWII
XOPOrd 30BJIOTO6T XIHAIC 4 OO0JIOB aBU AT3ITHHT Hb OJDK IMAApIax Iaxax, XyBHUH Yy37I93p VI
Xaprajia3aH XaMT aXuJuiarcaaa YH3JK IATHIX

EC. Yaupanararairaa 3eB xapuJiiaa Torroox 4ajaBap:

VYnupanarelH ©6MHO eepuitH Oailp cyypua WIIPXUNIDK, XaMT OJIHBI COHHUPXOJ, 3pX AaIlllTHUUT
Xamraajax, aKujl Xapard acyymiaap yaupaiararanraa Xxapuilax yeasd HIP Tepee XaMraasijar, ysiH
XaTaH, OyylnT XUWJIAT, al0aHbl aCyyUIbII MMMUAAX YEI XOT XyBUHH 3pX allllMHH Tajd pyy XdJIOUMBAI
yAUPAJIarbIHXaa dCPAT MMUIBIPTIU 30TCA0T Oailx

APAB. Oepuiiree ynupaax yaasap:

OepuiiHX06 MYTArmIbIl XapX, ajjaaH [I33P3d Cypalljiar, eepuiiree OOJOBCPYYIaXbIH TYII
HIYYMJKJIDJIMUAT ~ allMITIafar, MAAJIAT OOJOBCPOIOO OaiHTra AX3NUIYYJAAT, OYCAbIH TypUUIarbir
almMIvIaX Jauar oaiix

APBAH HOI. TaBu33prii 6aiix yaasap:

OepHilHXee aXHWJI X3PTUIT XOHUIOHTeeC Xapx TYTHIIAT 3ICUIH 30pHIITOA00 XYPIXUWH TYIH 3PC
anxam XHUJIAT, 3PCARINAC yXaalraap rapu siMap 4 COPUITHIH OMHO THBUIIPTIN Oaix

APBAH XOEP. Oroyn yxaansl uajasap:

Mba3371971 XOMC YCA33 9 36B AYTHIJT raprajar, ImH3 aCyyUIbIl' dBY Y33X133 aHXHbI YIIUT JOMOT



0017100 OpXUJOT HAruiH Oailan eepwieT, XyBbCIBII XypJlaH MAA3pY, sSIMapd acyymJbll OyXud J
yUUp IMAITTaaHbl MOH YaHap, X0JI000 X3IIX39H/I Hb aBd Y3/7T OaiiX.

APBAH I'YPAB. byr33.,14 yaaBsap:

bycnan OGaiixrylh acyymJibIl OJK Xapjar IMHD 3YWIMHT CcOpror Tycrajar, siMap 4 acyyaal
CTaHJIaPTHIH OyC MM rapraxbir 3p3JIXUNIAAT, TOBOITAN HOXIJIOOC 36B rapll OJDK yajiar oaiix

APBAH /1IOPOB. Jp 3opuruiin yanap:

OX3JICHA? Ayycrajar, akujj caaja ToTrop Ooipk Oaiiraa OyxX 3yWJPAC calbK Yajajar, maapiajgararai
0601 "YI'YN" ok X3aA3T, TaBbCaH 30pPUIITO0COO yXapAarTyi, XeHIJIOHTUMH AapaMT IaxXaiaThil
ACIPIyYLdX yaBapTai 0anx

APBAH TAB. XapuinaaHbl yajaBap:

XYMYYCUUT T3BUIIPTIU COHCIOT SAPUXIAd SHTUMH, OWJITOMIKTOM, TOJBIT Hb OJIOOI X3TUUXIIT,
OMYCHH MITIAJ33 HAT UX Xapaxrylrinp WITI3AT, sipya X3JUITUIH 1aaj Jajj YIThI TYH OWJITOI0T
Oaitx

APBAH 3YPI'AA. Axuagaa x1yp COHMPX0JITOM Oaiix:

CoHUpXON TaTMaapryil X3CATT 4 yp OYTIAATIN aKUIIaX, XaMT OJHBI aXXUJ YHJICUWH TeJee YuH
CITIJIIACII CaHaa 30BOX, akJlaa Jlyycraxaacaa 6eMHe Xasarryi, ajg0aH TylmaaidblHXaa XdMK3IHIIC
JaBYy WYY QKJIBIT OUENTYYII3X, HUWTIIAT 30PHUIITHIH TOJI06 XaMTapy aKHlIax,

APBAH J0OJIOO0. Axui xapary oamx:

OepuiiH 00JIOH OPOOTUIH HArMUT YHAJDK XYHJIOX, aJI0AHbI sipparaa TOBY OMJITOMXKTON OOJITOX, YP
alMrTail OHOBYTOM aXKMJUIaX OHOBYTOM aXXUJulaX, aXXJIbIH Telee Oyclall X3pArryll MAT caHargax
Oaliraa 3yMJIMHIT 4 almMriiax

APBAH HAMM. HaiixBapraii 6aiix:

XsAMpanblH HOXIeJN] IaHTapuryd Oaik, eepHUH aijgaaHaac OOJCOH XapuUyIIarkr Oycaan
TOXOXT'YH, XJICOH/IID XYPJIAT, COPTONIIOOHT I XYH I HOXIIOJI 3apUMbIH Oalip Cyypra XaTyy XaJrajiax

APBAH EC. XeneiMopuiiH X616JIrer4 maJjJTraan:

Marepuannar Hexiygiee caixpyyinax, OyCABbIH >KOJIOOJOX XYC3JI, allUB IOMHBI YUYPBIT TOAPYYIax
APMDBII3AJI, OOPUMH UTTAJ YHAMIIMIIAID XYPIX IPMIJIZNIITIN O0aiix ECTOU IHK TOTOPXOMIKI?.

OpurH yeuiH ymupaard MeHeXXep XyH 03JI9H aMap xsutbap axJibIr OuIlL, SMX 3amOapaaryi Oauijibr
yIupJax Oalryymiaraa aMmXuaTa] XypraX dyajBap IOM Ik OapyyHbl OHOTYM]T V32K OaliHa. YHIX33p
HUUTMHUIH aMbplpai yiam Oyp OHITOMXKIYH, YphAUMIIK TaaBapiiaxblH apraryil HeXiesl TIHAT
Oypanaasr. Ymupiaax axuia yiaM XYHJ Xo1yy OoJpk Oaifraa HeXUeNJ XdBIAJ M3I33JUMNUH
yaupjiara eepTee eHIep Iaapjjara TaBux x3pd3rriid. COHUH COTTYYJIMWUT aBaajl SIBYMX yAUPAAX



apra OapuJIbIH siMap 4 3B IYHUTYH MOPTIOe ajib HATIH CHUMXHI, apra 3B33p rapaaj UPCIH XyMYYC
Oaitmar. Ep Hb MeHexep XyH I'K Xd9H 037 Idadr Tajaap OJOH COHHUPXOJTOW Cyfairaa sByylICaH
Oaiimar. OHeermilH MEHEKMEHTHHH IIMHXJIIX yxaaHa "AmoHbl MeHexxMeHT' Oue jaacaH
cymargaxyyH OOJDK33. DHP Hb OYXdJ1 OYTAH HIMHXKIDX yXaaH OOJIOH XOIKMK, MEHEKMEHTHHT
OaspKyymk Oaliraa oM. DAMiTH 3aCTMiH XY4uH 4danan xerxkieep AHY-bH gapaa opaor 3H3 OpHBI
OpHBI XOIKJIMWH HOT HYYLl Hb ©OPUWH YHIICHHUU YIaMJKJIAIAT OHIUIOIT TYITYYpJIAaCaH ©BOPMOL]
MEHEKXMEHTHUIH Hyyl1aa Oaiigar OaitHa. IMOHBI MEHEKMEHTUWH OHIUIOTHWT OJIOH >KUJI CylaJicaH
SPAAMTIA MKW TOCT3M OOJIOH sulraatail TaJlbIl TOTTOOXKI?. OHI XOEp XYUUPXST OpPHBI
MEHEXMEHTHUIH 3apUMBbIH sUIraar gapaax XapbllyyllaH Y3YYJICOH XYCHAITA3C XapK O0JIHO.



HAnoH AHY
1 |Byx Hacaap He awmng apgar 1 | BOTMHO XyrauaaTai Sxunayynoar
AxUnNac aH AUN3I3D LAaNWH ONToH I‘:,.'EII'IFIH Al H AMARNTAID LUANKWH
2 |anbaw Tywaan axuynaar 2 |onro anban Tywaan axwyngar
3 [AnbaH Dyc XAHENTTAK 3 |ANDaH &CHb XAHANT
AMNEIH GAPHIRH JAanragap
O i e 4 EJ:.HI'IJI::IH YW YYpar XaTyy XeTenbapryi
b | XamroH xapwanara HOAPXOHO 0| XYEMAH NapUYLINArag TYLLKINA3HD
Anbad Tywaan BonoH EKneIH yYpar ANBIN yYPAr anDas TylAanaac
B |HapuiH 2aarpaaryli 6 |xamaapHa
XAMTPAX A4NAA YANQYYNAX J0PMNTEI
T |13pryysn Taesgar T |AxneiH yp 3WWrT ron a4 xonborgon erger
8 |CaHanaa Wartras Zxnnnagar B [XYBMAH [WHADBAP ronnox yyparraa
9 |¥YoWporara goopooc 033w 4Wrnacad Dangar g Ene.unara ARl ROt ST ok
EH_.EIELF
YUNgE3pN3N33C XeHOUApY YN 3Ny Maprasmn gaswnyynax Tycrai
10 |cypragar TonenuooToi 10 |xerenfep xaparxyyngar
™ rol N S, LLuH3 TareardMn BenoH EHNkLIH
1 EEHEE;‘“E?E?T‘" SRR 1 TYPLUNArAraA Ky My AT auNXaH
A XN ABHA
XaT¥iAH acyyoani wiyyT3n EIHB8T MAH acyynang ron
12 |teBnapy asMnnanar 12 |aHxaapnaa xauayyns asmnnanar

MEeHEKMEHTUIH MIMIDKIBX YXAAHBIT XOMKYYJIIH 3IUNH 3aCTUWH XOTKJIMWH XyBbJl MaHAWl Tapruur
THPIyY/DK Oaiiraa OpHYYIObIH YAMPIJIATBbIH a)XXujularaar y3yyJidxdn uiM OaitHa. DHadac SmoHbl
MEHEKMEHTUHUH OHIUIOT ©BOPMOI] Tall TOJA aXKUNIATAAHA. YHAX33p HauJBapTau, HMIAIAAT THIArD)
XapyyJICaH MEHEXKEPT OOPUNHXOO KOMIIAIU, IYYCUUH IUBEACHTUWH 30XUX XyBUApP XYPTIJI LIATHAH
ypaminyyijaar. ['ax133 cyynuiH yeuiH SMOoHBI MEHEKMEHTH]] 3apUMbIH ©OPUYJIeNIT rapd, OuIHUI
Y3COH 3apuM 3apuMaacaa Tarraji3ax XaHjjiararail 00Jpk33. OHP Hb SMOHBI OIOOTUIMH TYP 3YypbIiH
3K 4 OOJOX 3AMNH 3aCTMHH YHANTTald XOJOOOIoW TI'»K MIPIIKUIATHYYA Y33K OaliHa. XyHUH



HOOIUITH OOIJIOTHIH XyBbJl HACaap Hb TOITBOPTOM aKHMIJLTYYJIaX r3p33 XUk aXuuiaaar Oaiican 007
9HY Hb ©OPUIIOTIOXK, HACKHUXBIH XIPIIP TyXaH XYH OalTyymiarblH 30pHIIT0O0 OUENyYJdXdI caa
YUPYYIK, aXJaap TOJOTIBOJI X3339 U a)XJaac Hb eepuywiger Oork33. XamMThIH HIMHAIBIPT TOJ
aHxaapjaa TeBIOpYYJDK, OarblH CHUCTEMIDp axuuiagar OaiicaH 0o A334 3pAMOUIH yaupanara
JaHTaapaa IMAIBIP raprajar 00K eepwIerKId. INMUH 3aCTUWH XOTKWJI TOTTBOPIYH yHaITTal
Oaiiraa yen acyynajiaj Mall XypJaH IIyypxall XaHJax, IMMAIBIPIAX YYAHIIC UM 00JicoH OaliHa. Yr
Hb JI00J IIaraap AAMXXUH OJIOH yAaa X3JUAIIK Lar anggar Oaibkid. OHd 0ell epHeaAHilH
MEHEXMEHTUIH OHIUJIOTMHUT Tycraxk Oaliraa xapar. Ep Hb SNoHBI TyyX ymam»KianT CITIIXYH, A3T
€COHJI TYATYypJacaH MEHEXKMEHT OHOOIMWH IIAapJlarbll XaHTaxryd UAruiH XypIbIl Jaraaj
OOPUIIOTAOX XIPATTIN TI'PK Y33X XYH OJIOH OOK33. SIMOHBI MEHEKMEHTHUUT aMEpHK, €BPOIBIH
MEHEXMEHTTAU XOcayynOan yp AYHA XYpHD I'3K Y3A9Tr Oaiix oM. XapuH AMEpPHK, €BPOIBIHXOH
00110%X00p ANOHBI MEHEKMEHTUUT COHUPXAOL. Ep Hb MEHEXKMEHTHHH HIMHXKIAX yXaaH] ajb HAT
apra OapuJibIlr OypXxaHulaH IIYT»K, OYXHUUT TYYHJ 30XUILYYJIaH sBYYyllax €CTOM I'ICIH K0P XIMXKII
0aiix €cryil. OpoH, OpHbI XaMTHilH NIMJAAT apradjaibll XOCIyyIDK, aMbjpajaap IaJIrarAcHbIr Oue
Ouvea Hb IMIMHIIK Oailk aMKUITaJl XYpA3X Hb TOAOPXOM. DIEKTPOHUKHIH YHIABIPIAP AIIXUNT
THpryyaasr "Sony" ¢upM axuiarciaa 0ar TOITBOPTOM aXUIUTYylaX MEHEKMEHTUUH OOIoThIr
yIaaH »>KuJ OapuMTaDK HWPCOH XdAuW 9 ammr opsoro Oaracraap 2003 onHbl Oaiiamaap
QKWITHYYABIHXaa TOOT 13 XyBHap 11e6JI0Xeep MMUIBIPIICIHIAC XapK 00JIHO. AXKIIbIHXaa Oalphir
20000-aap xoporayyiaHa r3adT 0071 eepuIeITUIT 30pUTTON XUk Oaliraa Xapar oM. ['9CaH xoauit u
SInoHbI @6pUNH OHIJIOTTOM MEHEXXMEHT XY4T3# X3B33p OaifHa.

Anonsl HApA rapcan angapral 41 Tom YWIABIpUMH 3331, KOMIAHUWH EPOHXUU 3aXUpIyydaac
MEHEXep XYHHH siMap YaHapbil OHIOJAOT B3? IICAH COIMOJIOTHIH cyfanraa siByyaxd3. MHrxon:

HOI. AsichiH xapaa, 3aH YaHAPBIH TYXaua1:

1. Y3311 Gomost epreH Xypa3Tail, iobaib XaHajaararait 6aix - 29

2. lar xyranaar TypyyJ/X Xapax, ysH xaraH yaHap-34

3.3ax 393JIMiTH HOXIIeJI]l CaHaawjaratai, SpuuMTIN, TMUIIMIUN Oanx- 41
4. lapryy axxuJutaxx TacpainTryu cypanmax - 10

XOEP: XyBuiin 3aH yaHapyya:

1. 3opuiaro 4unIzIR3 TONOPXOM TOMBEOTOX - 17

2. Byc/ibIH caHaAJIBIT COHCOXO/T X3333 4 03J13H Oaix - 22

3. Anarwiairyi y33x, CATI3J XapaMTI'yi, TOBUUT caxuX Y32JT3H 6aHX - 29
4. XyBUWH CATI3J TaraM yaHap - 22

5. XaMT OJHBIT OYPAYYIDK YaJax, 306JI6H yyp aMbCrajbll’ XaMT OJIHBI JOTOpP Ouii 6onrox- 20

Opyya MaHa gyxan -41



DHAXYY COIMOJIOTHIH cylajraaHaac XapBaj, caHaaujararail, mmiasmMruii 6aiix yanapsir 100 XyBb
OHITOJICOH OaifHa. YHOH/?3 IIMHA IIMHY CaHaawIarbil ap apaac Hb YHIPYYIDK Oalxryi 001 OM3HEC
XOIKUX HOXIIONTYH TIIMIT TaBbK33. OpCcoiieoH 1 silax TaHl] apra 3aM 00J1 caHaauJjiara.

CoTryyn3yH HUWTIRI H3BTPYYJITMHH XyBbJl COHUPXOJI TaraM, COJOH COHMH M333JUIMMI wLar
MUHYT, T3p OYY X311 ceKyH Oyp Oycaac TYpyy OJIK HIBTPYYJICHI3P ©6pUIH HAP XYHIUNT TOTTOOXK
yagHa. ['annxan xunn? gypaaxag AHY, Upak pyy mppruitn xyussp OaiilaaHbl akujuiaraa 3xX3JIcoH
M3133T BHXAY-bH Cunb-xya arenmiar Politepaac 6 CEKyHOUWH OMHO IDJIXUUIT MA3A33JICHIIPII
Oaxapxnar. MaasainuiiH xopoM 0onrod uiiM yH3 HTHIH. CNN, BBC, ABC unrax i1 xopom Oyptaii
epCeIex aXUUIaar yupaac M3A33JUIMUH €PTOHI®]T 00PCAUNHX06 HOEPXIIBIT HATIHT TOITOOKII.

AnvBaa IOMBIT 00JIOO]T OHTOPCOHUM Jlapaa OUIIL, 00JI0X00C Hb O©MHO MB3PI3]] XaMTHHH O0JIOMXKTOMN
XyBUJIOapaap TYYHUUT IIMAI2K 4YaJar yaHap KUHXIHD MEHEKEPUUH aBbsiaC OMJIAT, 36HTHN Oaiix
yajajgl yaHcaa oM OaliHa. CoTryyJuuiiH aBbsiac, aM>KWIT OYTI3JIMHUT 3aaBan Xypasl, IyraaHbIr
XYJIIIITYH ST TArT Hb YHAJDX uyxal. Xydaupxor spxidrd "CaitH GaiiHa" TICOH TaHI[ YT X339
HYPYYH J193p rapaa TaBUXaJl J ypaH OyTdI3JI4 XYMYYCT COTIAJ CaHaaHbl Ap4 Xy4 XaWpiaHa. XapuH
9HD YTUUT OJIOH X3JI0AJ1 YITMHH YH? LPHD anjargaHa. Ep Hb COTIII3YHH XyBbJ CypBayDKIardu i Oyx
OMYCHH IOMaHaa YHIJIDJIT, TYTHAJIT, SUTaHTysa Martaall cailliaalibiH YT COHCOX aypTait 6aitaar. Caiin
Marepuaj rapracHbl Japaa yadpjuiaraac siMmap yr rapax 0oi? ra»x xapjar. YaupJard XyH YIIHII3)
ramMTai XaHJax Hb apail wiyy ereextsil. "Hanman myrarmax Oaiiraa raHil oM OOJ1 3pXJIATYUITH
YHAAr33" rak [epMaHbl HAM3H CATIYYNIU Ayy ajjacad ryadr. bac nitm Oomontoi siBax Hb 4 Oypyyryi
Oaiix. XapuH Xaryy spxidrd Oaijar. XapuH TYYHUM aMHaac yHacaH TaHI[ YIOHJ Hb XyYMYYC
Oasipragar 0oJ1 MM MasTUWH yaupaarduja tTaapHa. Marraan 6oy OypaM. BypMbIr X3TpyyiadH UK
OOJIOTTYNTAH NI FOM.

MeHexep XYHHI OHIUIOr 0O0JI XYHUN HYAMUI YHIIMXK, HYA33p >KOJOOLIOT XOCTYH 4ajBap IOM.
AHXHBIXaa CypBaJLKJIATBIT OMY33]1 TaH JI33P UPK Oaiiraa cypBaKIIArdMitHXaa HYJUUT Xap:K OOJHO.
Oy mx 601?, stax 60117 eeeec aBaaa dylnyymdux 00J0B yy siaXx 00J1? TICOH IPrajI33K TIIHATII3CIH,
06pTOO UTIIITYH XaHJcaH Oalimanrtail Oaimar. DH? AM33T YeI Hb UTIIJIMKWH JI3M OrBeJl JajajiTai
CallH cypBaJDKJardyaa eepuiiH Ooirok Oaiiraa xopar. Xamaaryi, TYYHHH CypBajbKJIArbIr yiiaaH
pa3H OO0JNTON 3acaan oy 4 xupxryursp "Wim n OGaitHa myy A33, HeXep MHUHB"' T3COH
HHIOMCOTVIAIIIP 66/1606C Hb OaphbBajl HOree XYH HacaH Typljlaa MapTaxryid AypcaH sipbjaar
TOXMOJIJO0N 3703r Oaitnar. XapuH CypryyibJ 0y CypcHaap Hb Ayydax, XaTyy HIMPYYH XaHJBall
aBbsiacjiar CypBaJDKJIardyaa Oyp MeceH ainjax Oosiox oM. Hyn 0o goToOm CATIAUNH TOMb.
XB34YH?3H HYYXbII OPOJIJITIO0 Y T3C3H HYASH] Hb 0asp, TYHUT, Xapyycal, araapxall, 6C XOH30H, CailH
MYy caHaa, COHMPXOJI, Taarmaana O0J0H 3BTy Oyra opimor. 30BUYp IaHalTaa 4 XyHUU HYAI9D
udpHA. COTrAIMIM 30BIOH] YYUPCAH XYHTOM axuil OWII, royraap TycaimOaa A33p B3? TIAMIIP
xaHnax xoporrou. @.Teilmop uyyxam HWHra»K Xauagar Oaibkad. MHrax Oalix MeHexep XyH
aXuJuIarcapliHXaa Xaupeir OynaaHa. XyHJ XaTyy YIa3p 3BIYH CITTAMIRI YIIIIAT XyH 007 X3339 4
MEHeXep OulL AsTail OUII FoMaa rIX3J1 aaryi COTTATIR OYY YIAIIXUUT XUUIIBIIT 30XHHO.

BbapyyHBI OpHBI X3BII2JI MIAIAJUIMIH OalryylnarblH MEHEXKEPUUT 0O0pUMH TICIH UMIDKTIU OalXpIr
3eBieJer OailiHa. Slax XyBLaciax, sMap fMap YI X3JUIdT X3POAMINX, YCI3 XIPXdH 3acyylax, rap
Xypyyraa siax JIOXHX, ajgxaa TuIri) simMap Oalx, IyyHbI ©HIep HaM, TIp OalTyral siaxx UHIIX, iMap
XO/I6JITO6H XUUX 33PTUUT TOAOPXOMJICOH Oaijar. 3epujuir 3BIAUXA3H LANUPYYIXK, UHI HapruaH



00JITOO OHrepeeIeT YaaBap MaHaWA YIYHWdTIIAT oM. Xaryy OOJOBY 306JI6H, 306J6H 00JI0BY
XaTyy, ©0HTOr4 OOJIOB U XOHATTYH U IOM IIUT, XOPOH MYY YTHMT aB4 4 yaJjar, OHTepYYJK 4 4dajijar,
XOTKUITIN OOJIOBY Japyy, SApbHXK 4 Yaanar, Ayyryid Oaixk 4 yajjar, Xapcyy 4 IOM IIHT, TOHAH 4 IOM
[T, OBTOM 3aJBKHUH OOJIOBY IIyIapryy, yywiammryd OO0JOBY 6OpIIeeHTyid OalBall MIMIAAT
MEHEXEpPUMH 3aH apaHIMH MeH. byX IOM Hb WJI XYH OOJ T3P UMUII3PH3 YHD ILPHATYH Oaiiaar.
MeceH yyinblH UXOHX Hb JaJJI WJI Xaparjiarryd MMr y4up OUTYYJdT MIMHXK HYYIIMaJl YaHaphIr
1[aaHaa aryyjacaH OailBall eepuiiree YH3Jl XYpraHd. XOTIPXUM W 4yeneeTdH Oailst 131 XdH 4
VYUWIDK OOJIOX MYTTYMI'yH 3axujail HMI XYH XYMYYCHUHH TOITIOOM JOOT TOXyy OOJHO T3THUT
OM3HECMAH, MEHEXKEPYY/l aHXaapax X3p3TrTIi oM.

MOHTOIBIH  1IPLPH MAPIAH  YIIHI Oycaj XyMYYCTAM axuiax apra OapuiTtail xos000ToM,
CaHyyIlITail yxaajar yr X3JUI3T 4YaMry ux Oaijar.

Nnyy Xy4TaH] 3B 3acC
Dpayy XyuTaia 3aib 6aphb
Yanyy XyyTaua Xyd 3ac

JlyTyy Xy4T3HJ Cyp Or I'3C3H MAPIDH YIDHJ MEHEKMEHTUMH XYHTIM XXWUIUIAaX T'YH yXaaH OPIIMK
OaifHa.

XBBIRII, M3I33JUIMINH OalryylularblH MEHEXEp XYH 333H oMyy, EpeHxuil 3pxiard, 3axupibiHxaa
IIMHY CaHaaujiara, ajb CallH TaJbIl A3MXKHXK aKWUIAX Hb [1aallylaa ecd OHUNX, Tyllaaa J3BIIHX,
TYpraH Oaifp cyypua OJIOX, IIMXJAT Tyclalllaa aBaxaJ Xdpdarril 3yl oM. Yaupaard XyH
XOIUUTIIP UX HPX MIIDITIU OO0JIOBY ©OPUNH IMIMHIIP COAPK IXIJICIH axuiagaa TOTTMON JIdM,
JTPMKJIAT XYCOH XYJIIMK Oaiigar caTrayi3yiH OHILIOrTOM x05i000TOM. MitM yenss TyH 6ara 4 raim?
ceper XaHJjiarajl dM33IVINK XaHJar. YYHUNUT 3ycap/iaH Osuiyydiaxrail XoJd00H OMJITOK OOJIOXTYH.
VYnupanarein Oypyy, OOmJIOrOryi anxamj eepuiiH OoIoOp 3pC 30pUMOI XaHAaX Hb TyXalH
yaupuiara]i OuIl, XapyuH XaMT OJIHBI TyH]T H3p XYHJ ecex OonHo. Haanaa notoon apaumnanrail om
[IIUT, HUUTUHH YIUPJUIarblH 3ap4rMTail IOM T OOJOBY 3allyy MEHEXKEPHHH XyBb 3asar T3 J
nmiaHY. Tamra royHaac 4 Xy4Tdu rICdH YT Ouil. DH3 00N Japra, spXidryi’d WIdPXui 3yaryiigaHa
I3COH yr Ounl XapuH ulynapra OWil 3yii rapraBaj, IyTaryibll IHIyy[ OylOoy 3BTOUXOH X339
ovnryyruuxaar 6aiiBaj gapra 33%H 4MHb Oyp 4 Taarai xaHaax 00aH0. ['9x/193 TyXaliH XYH siMap aaii
apaHIIMHTAN, SPXdMIIK, FOYH TyPryUr M3I3K aBaaa TYYHZ TYATYYpJIaH XapblLBaJl TaHJ allATTAM.
Hapraraiiraa 6aifHra T3pCIaA334 SHA TIHJ HAP TOPUUT Hb yHAraH Myyiaaal, XaMT OJIHBIT XarajaH
Oyrapraaja siBOQJI Ta X3333 4 aMbJIpajiblH TYPIIMJ TaHI] XOJ I33P33 ASIIHUIK ABaX OOJHO I3Ar3?
caHaxaJl WIIYYI XTYH.

MeHexXxMEeHTUHH XyBbJl 9HY TIPUUT rajapiaaj HaaAryi 0oi axui OyTaxryi, Ou j1 Oyclaac UXUNT
XUk Oaifraa, Xxamar XYHAMUT Yypd siBaa TOAST Hb ©6PT Hb MOAPAIARI UPIXIIIP 333H IOMYY
PXIBIY asgHAaa ToJorAoo[ Oalx mmr caHargaHa. Miitm yenss MeHexepyya anpjar. Xoaud Mmyy
Japra 4 I3J133 TaHbl 3YTI3J YapMAWITHIT YHAJIHA. TAp OONATON TACBIPIAX XIPArTIil. XOpeHTreHUI
93%H, 3PX MIIUIMHH 333H 00J1 XaaH TAcdH Y. Japra 6om x3333 u gapra Oaitgar. Tuitmaac "Jlapra
QXKUITINH XOEPBIH XOOPOH/ HOXepie Oanimarryi" racaH yr rapaa 6m3»a. [luns 3amyy cypBamxiard
TYJIXTal, HOMOP HOOJIOITAW XOH HATHUUI JOMKWK, TYYHUU WUTTIJIMUT OJOXTYWII3pP CaHACaHIaa



Xypaxryu. SIMap 4 yanBaprtail XyH OyCIIbIH A3MXKIIATI3P 3313 rapd UpHI. XapuH XdHJ 4 XYJII3H
3eBIIOOpOrAee ] Oailp cyypua Oartail 05001 HUpIX OM 00N axua opunpk Oaifraa myrarmaln,
XyydupcaH apra Oapuj, 30XMOH OairyynanaTryd Oaiipan 39p3T YHIHHUMT 30pUTTOM XdIDK, caHal
caHaawjiara J3BHIYYJK 00iHO. TArTanss OU3HECT, caltH MeHeXep 0O0JIOX0, TOM CATTYYJIY OO0JIOXO
UX33X3H OapTaarail 3aMbIT Tyylcaap 0aitx 60JHO.

X3/1JIH APUILNAX acyyaTyya

1.OpunH yeuiH X3BIAJ, MA3II3JUIMAH OalryyularblH yaupaard yic Tep, HUUTMUWH aMmbiapal,
HUWTIRIMNH OO/UIOTBIH Tycraj OaiXplH y4phIr Taladapia.

2. X9BI3J1 MIIRAJUTUUH OalTyyIJIarklH MEHEXEp 10y XUHX €CTOM B3?, TYYHUN UMUXK...

3. Ynupanararaiiraa xapuiiax 3B yHd, CATI3I3YWH Tajlaap XyBUMH 00100 sipuiiliaHa yy?



3ypragyraap O0yJnrL
MeHeKMEHTHIIH X, Y, Z OHOJI

Yniupnard XyHUH MOH 4YaHap, €p Hb JPIdH TOUPOHI AaXb XYMYYCHUWUI XOPXOH OWITOXK, XIPXIH
XaHJaX Oaifraaraac YyJ3H MEHEKMEHTHUWH NMMHXIPX yxaaHbl X.Y.Z. oHOJ yycd Ouil O0mxn3.
VYnupnard xyH ynupjiaragaa Oailiraa axxusuiarcajrairaa xapuinaxjaa TIAHUN XeJeJIMepT XaHaax
XaHJUIarell ssMap Oaifjyiaap TOAOPXOMIDK Sa)K XaHJABAJd TYYHHMHI Xyd 4dajan, OoJIOMK OO0JI0JI00T
TYJIXYY raprax B3? I3AS3TT OJIOH SH3aap XapUy/ K HUPOH IOM. DHY Tanaap MEHEKMEHTUWH 3LAT
@. V. Teiiop axWIYMHTANWTaa XapuilCcaH ApyuaH I33P Malll ToJ axxumiargaar. TyyHui "Yaupanarsx
3apuuM" OYTHIAIIAC HATIH JKHUIDIAT TaTBajd Oyp OMJITOMIKTOM OaiiX. D33H Ik X3H 03, Oue Xyun)d
XyJaJAar aKuJuiard r3k XoH 037 raar ayp 3ypar 3HI33C TOAOPXOM XaparjaaHa.

Onoaxyy lImuaruiir caitH nypaapaa 47 TOHH IIMPAM 300XUUT 36BIIOOPYYJIX X3PArTH3H Oaiinaa.
WNuran O TYYHUIT TyYyIax,

- lllmuar, Ta eepuiiree siax YHIJIAAT B3?
- Ta 10y x3719X 19371 Oaiiraar caiiH OMJITOCOHTYM.

- Ta yH2X93p YHD XYpu 4agax XyH yy? DcBaJ Oycaaraiiraa aauii sMap 4 XdpdITLI3TYH aMbTaH yy?
DArUUr Ou M3aM2I3p OaiiHa. Ta emepT, omoo apy Oaifraa HAT Joiiap 15 IMEHTUHWHXPD OPOHJ HAT
nosiap, 84 1EeHT aBaxbIl Xycu OaifHa yy, 5CB3J1 000 aB4 Oailraajaa cITrIJ XaHTallyyH OaifiHa yy
IOTUUT M3JI9X TACOH IOM.

- ©Onep HAT HoJap 85 IEeHT aBaxbIr Xycu OaifHa yy MB Yy? Tarauryit saxas, Ou uX YH? Xypd 4ajHa.

- Yryit 133, Ta Oypyy oiiiroos 6aitHa. Mainak, efepTee HAT AoIap 85 LEHT aBaxbIl X3H OYXdH
XYCH? 1YY A33. Ta eepuiiree xapxsH YHAJIK OaifHa BY MIATUUT J1 OU M3MA3p OaifHa, )KUIDP Hb Ta
9HA XypaacaH HIMPMUUT Xapx OaliHa yy?

- Xapx OaitHa.
- TarBas1 T3p BaroHsIr?
- Tuiima3 xapx OaifHa.

- XBpaB Ta YHAIX?IP YHD XYPAST XYH OOJ Mapraaiil 3H? HMPIMHYYIUUT OYTIUHT Mb TAP BaroH
ayaaJi HAT fojuiap 85 1eHT aBax €cToi. 000 TArIXIIPAP Ta O6PUNTee YHD XypPIXIdP XYH Nk 00110
VY, YITYH 10y TOAI X3JII3PIH.

- Trraxma3p Ou 3HD MMPIMHYYAUNT TAP BaroH adyuK Oaik jgosmap 85 1eHT?? aBax €cTou oM Ou3
1337

-Taranryii siaxaB, maanyiaa e1ep OOJITOH WM XIMKIIHUM IMMPIM adaaa OaifBag HAT KUIUWH TYypII
es1ep Oyp HAT josap 85 LEHTUNH xesc aBd 0aix 00mHO. Hamasa ux yH? Xypax XyH J1 HHM aJIbIl
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- bonox tom GaiiHa. bu TAmXIPIp UHM XIMKIIHUN HMMPIM adaas ejep Oyp J1 HAT gosap 85
IIEHTUIH X6JIC aBaajl 0alX oM IIUB ]33

- Tunima3
- Torean 6u eepuiiree YH? Xypd 4agax XyYH rak 0010k OaifHa

- baiizaapaii. Taraxiaap YH? Xypu yajjar XyH OOJl XyHUU X3JICHUUT eINIeeHeec Opoi XYpPT3J 3H)
XYHUU X3JICHUWT AT Tar ouenyyn. [IupMaH myTramiibsr epree] B IIB3J1 Ta 6pree/ 5B, amap I'3C3H
art Hb amap. bac HAr oM caHyynaxaj, 13Muil yamyaas Oailxk Oonoxryil mryy. YHD Xypadsr XyH,
XYHHM X3JICHUUT YT Ayyryd Omenyymadr oM. OUnroB yy? YH3X33p YHD XYp3X XYH MeH Yy? Oui yy
37T TaHb Mapraaii xapargana aa. Slpua H1937 Oyayysdr OosicoH Oaitraa 6m3? ['axmas vamryi
OO0JIOBCPOATON aKMUITUYHBI XyBbJ OYAYYJIAT caHaraMaap MHM sipha ajrBaa HAT IOMBIT JIaBXaH 0070X
yaaBapry IIMuar mMaTuiiH yncan 00a sr TaapHa, YYMp Hb TYYHHI aHXaapJbll ©HAOD XOJICOH]I
XaHAYYIDK, SHTUAH Ye[ JaaX NaBIIIYW XYHJ XY4YUpP MAT CaHaraax €CTOM aKJIbIH XdMKIIHHUU TyXau
00/10X 3aB OTeITYUI33p33 30PhCOHA00 XYPCOH IOM . Xd3pa3B TYYHT?H "Ta Oon maill caiiH 3eerd,
TAA 4 o16epT 12.5 TOHH mMpMIH OyTramall 300X 4Yajaar. bu smd acyyuislr TyHraaraaj Ta
XaMaarym UXHUT 30X 4Yajax oM OailHa I'3C3H AYTHAATI Xypidd. Ta Oyx Xyuss naiunaan, eaepT
12,5 Torn Oum 47 TOHHBIT 36ereed’" ra3cdH 007 MaHb 3p IOy 'K XapHylax OailicaH 007 100.
Mapraam vp llIMuar axungaa upasg, I3Praadd Harrtaid 30rcok 0airaa XyHHU X3JICHIIP MIMPMIH
IyTraMall 3003, amap rax3J] Hb amapcaap opoil TaB XarachlH yea 47,5 TOHH IIMpAM aucaH Oaiinaa
ra»K OudciH Oaitx oM. Mam conud spua. CITIIXYHH TOIVIONT XUWHD IIAAT 001 HA. MaHalxaH
WM TOIJIONT XUMX yXaaH caHaa JyTarjjar. YT 00Jl eepee aryy Xy4rdu 3yii1. X3333 X3JICOH YT YHI/I
XYpaX B3? X3J9X €CTOM 10y, Iy 00N ayyryil 0ailX yy? raasT TaKTUKUWH yAMpJard XyH Tapryym
A3IMIIICIH OaifX yyupTail 00JIOBY YYHHUUT 333MIILICIH Hb 11@6H. DHTUHUH 00JIOBY AXKUITYHBI COTMIIUNT
ajgxaMm ajixmMaap TarCaH MEHEKMEHTHWH 4YaJBapijar TOIIONTHII XUWXK YaJCaH I33PX SPUILIArBIT
TOXUOJIJJIOOP aBCaHIyW. Spuiiyiaraac ux 3y MANTraajgar. JHI33C MEHEXEp XYHHH 3B yXaaH,
XOHTOU Sl XapuiIlCHAap XeJeJIMOPUUH OYTIIMKHUUT TypaB JaxWH ©CTeK OOJOXBIT X3JDK OrCoH
yXaaH oM. XYHUH XYYUH 4YaJall, TYYHUUT X3PXOH allMIvIax YYAHIIC MEHEKMEHTUNH X, Y, Z OHOJ
YYCCAH OM. DH3XYY OHOJIBIT skapaaa oua AHY-wsiH spasMTaH Jlyriac Makrperop 60J10BCpyyixKI?.
Yyuuiiras @.TenopbH cypraai A33p YHIICIICOH OaifHa.

X 0HOJ1 OyI0y aBTOKPAT OHOJIA:
* Jlynaax XyH 00J1 yraac akuJij Iypryi yupaac 00JK erBest akjiaac 3aiJICXUMXUUT XUYIIHD

* AU XMEXMUT XYCAASITYH XyMmyyc Oaimar OoJjioxoop OalryymiarbiHxaa 30pHJITHIT
XOPADKYYIDXUNAH TYIT TOAMIIPUNAH XYIUH YapMaMJITBIT 30XHX XOMIKIAIIIP MAWUYMIDK TOHIHUUT
NIMATIK CYPAYYJIIX, altdanax, XaHax, yIupaaH YUDIYYJIdX X3pITTIHi.

* JlyHmaxk XyH Xapuyijlaraac 3ailJICXUUXUMT xuuddasr. MapBX caHaawsnara raprajarryid, HOYHBI
TYPYYHI OueuiiH aMpbIr OOmOXK, Xand Oanryid OallxpIr 3pMAI3I3T OOJOX00p ©6pUMT Hb 3aIDK
YUTTYYJDK OaliBan 133p Oaiijgar O6aifHa rak y379r .



Y oHoJ00p 6011,

* bueunitH 60JIOH OIOYHBI X0JI6JIMOP Hb TOTJIOOM 3yraa IPHTAJ aMpaITTail HATAH aJiuJil T3] )KUPUH
OOAUT 3YIJI FOM.

* Xaryy 4aH[ XSAHAJIT, IIMUTIAX, CYPAYYJIIX 39PAT Hb 30XMOH OalTyylaJIThIH 30PUIITHIT XAPIKYYIIIX
LHOpPbIH TaHI[ apra OWIl, X3pB33 aiuBaa XYH SMap HAIDH 30PWITON XYPd3X 3PMAJ3dITIH 0o
©OepUIiree XsAHAH IIAIrax yajaBaprail oaiiaar.

* OMHO6 TaBbCAH 30PUJIT00 OHENYYIIXI dapIlyyicaH Xyd YapMaiiT Hb TYYHUUT X3PATKYYJICHUN
TOJ166 OJITOX IIarHaJl ypaMIIMJITal IIyy xamaapanrai 6aitx éctoi

* " lyngax XyH" TOIOPXOM HOXIONT Xapuylljiara XyJId913T TOAUUTYH TATIX IPMIJI3IITIN Oaitgar

* 30XMOH OalryymiarblH acyyulbll IIMUABIPISXUNH TYIA OyT33J4 4aHaAp, OBCTOO, CITIAH OO0IO0X
XapblLaHIyld eHJep TYBUIMH IIaapjyiararail 0eree1 TMWM 4aJiBapTaid XyH OJIOH Oaijiar

* OHeOrniiH YHIABIPKCOH HUUTMHUNH HOXIOA "AyHIaXX XYHUN OIOYH yXaaHbl yaJaM>X Hb OYpdH
Oyc anmmiarnax OaitHa. [[33px33c y3B3J1 XOEp OHOJ Hb 3pc suiraarail. X OHOJ Hb TyTPYY, XYHUU
XYUMH 3YWIMHT AYyTyy YHOJICOH, yaupjuiaraac AO0OJ XYMYYcC33 OaifHra maxax 3axupd OallxpIr
gyxarguigar ax. XapuH Y OHOJ Hb ©©Jper, YiH XaTaH, 60pee eepUuWree yauphax, XyBb XYHHU
APAIAT XAPITUIIT 30XUOH OAWTyyIalThIH Iaapajararail XociyyiaaxaJ Tojl aHxaapiiaa YhnIyyJiaar
OaitHa.

Z. oHOJ

Opa3mT3H [.Oyun AnoHbI yIUpAIarklH CACTEMHIH YIaM KJIaJl OHIUIOT, OHOJI IPAKTUKT TYITYypJiaH
00JIOBCPYYK?3. DHD OHOJI Hb XyBb XYH OYyC, XapuH XICAT, OYJIAT XYMYYCHITH rapracad MMiaB3p Hb
XaMTHHH Yp allirTaid I3k Y3A3TT OPIIMHO. DHY OHOJI TOBUUI caxucaH Oaijan, OaWryymiara Ouit
OOJITOXK, TYYHHH 30pWIITHIT HMIMUABIPIIIXAM CaHaa HUMIICOH aXJIBIH TOTTMOJI XY4 OYpAYYIDK, HAT
HACHBI &)KWJI TATYUUT Omii Oonromor OaiHa.

* ToMOOXOH KOMIIANMYNaJ aXWIYIbII Hacaap Hb XOJICeJDK apiar. balryyminaraac XYHHHXKCOH
XaHJJIarbIl YTYW OOJITOXK, OaMTyyIarelH alllir OPJIOTHIH YajaliTail Oaljian Hb HaaaJ almr TycTai
IICHH Taaral XaHJIareir Ouil 6oaronor. 3eBXeH a)JIbII Oarajraa)Kyyiaar TOAUNUTyH, opjoro sMart
ecu, HUUTIM, 00JIOBCPOJI, COEIBIH OycaJl XaHTaM»X 4 HATIH aJiuJl Oarairaaxaar JaByy TajaTail.

* [anue XaHTamX, ypaMiilyyiaa, I0yHbl OMHO a)XUJUIACaH >KUJI MIPIIKIUNAH TOBIIMH, aXKIbIH YP
QYHIDAC XaMaapzar.

* AKMIITHYYIBIT OaliHTa Cypraxk 4daaBapxkyynmaar. MHTICHI3p XyH OypHiid MIPraKuI, YaaBapbiH
©COJITHUIT MAPIKIIUIH XyBb]l 4, AJI0AH TyIAAJIbIH XyBbJ] 4 XaHTaJar.

* ASKUIITHYYIBIT HAT HATKAIAC HOTOO] 30pUylaap CIJITH aXUIUTYYIK, TP Hb GUPMHUIH OOIOTHIT
OyxaJ11 Hb 00JI0BCpYyIar

* 9JII[3B 30BJIOJI, XOPOO 6a1”4ryym1< AKWITHYYIBIH XOOPOHABIH X3BT 33 00coo Xapujmaar XerxKyyJ1aor.



* [uiaeap OPATraK raprax spx, YYpor Oyxuil Tycrail 3eBlied aXWUIYyDK, T3p Hb (GUPMHUIH
OO0mITOTBIT OYX3JIT Hb O0JOBCPYYILIAr

* Ui aBpUNAT 00/ IATaH]l HyXalTall X3JIJIK OOJOBCpYYIaaa HAH IIyypXad XdPOIrKYYJIdT.
[Iniaesp rapraxaj TYYHJ XamMaarai, X0KUM Hb X3PITKYYJIX XYMYYCHUUT OPOJIIYYLIar.

X3B3J1, M3IIRJUTMNHH ynupaaara X OHOJIBIT JaH raHuaap OapuMTabK AByylOan Wi, Jajia HA3JII3.
ACOPIYYLURATIN Tynrapy Oosox Tantail. X oHOJ 00 XyyddH TOTTOJIIOOHBI YIMPJJArklH apra
OapuiTail UX TOCTIU. AJXaM TYTMBIT XsIHAH 3aXUPraajax, XyMYYCUHT @0pUITH a)KJIbIH aMbTaH 'K
Y39X Hb YIMPY XOLPOTJCOH 3YMJI IOM. YUup M3IA3T, OOJOBCPOJATON CIX33TAH TOJIYY aXuiuiaaar
X3BII3JI, MBAARJUIMAH razap WilM apra Oapui HOEpXox 0o0yiHO. 16-p 3yyHaac »XT3i MM X3BIAJ
MDBAIJUTMHH Oalryy/uiara 4ejaeeT X3BIJIMNH Yel SBaXrY Hb TOJOPXOM. YYHIAC X OOJITOOMIMKIIOX
€croit. Sfaraan T1BIJ, OWMIHUN OIOyTaH IlIABH HapTalraa xaMmTapd sByylIcaH COTIYYJI3YHH
COLIMOJIOTUIH CylairaaHj COHMHbI EpeHXUN 3PXIIATd HAPbIH 75 XyBb Hb X OHOJI Hb MaHaW I HUMIDX
I0OM OaliHa TAC3H 00J1 eHTeX 8,5 XyBb Hb OIOYHBI €PTOHLUNH XYMYYCT?H aXuiajgar OMAdH]
Taapaxry apra, Oua Y OHOJIBIT COHTOXK OaliHa 'K XapuylICHAacC YYADJTAU oM. [aruxyy xsBiodii,
MBAPRJUIMHAH  yaupanaryyal 4 Owuil. MOHIOABIH JUMWJISHX KOMIAHMNH 3axupiayyl X OHOJIJ
TaJlapXaJiTail XaHJJar Hb aXUriarjacad. JH? 00J MOHIOJ XYHHH TallBaH Ha3raul, XaHAITYH 3aJIXyy,
nar OappJarryid yruilH 4daHapTaid Xoi000TOM Hb M3J33K. TaliBaH Ha3rail XyH COTIYYJYUH
XOI6JIMOP APXAIHD THIAT Oapar OOJOMXKIYH. Ypariiaa NaBIICaH, XYHHH OMHYYpP OpXK, XYHI3p
maapayyiaax Hb OyY XdJ, TOAHUM TOJITOWA OpOOTryH 3YMIMHT eepee eepee CaHAaYWK OMYUX Hb
COTIYYIUMIH 107 akui. CaTryyTuu XyH1 0aiix XyBUIH OHIITOM yaHap 001 cambaa, aBXaak oM.
CypBaipkiard XyHU eMHe OyX oM xaanTrtaid Oaiinar. bamaH 33519H oM HAT 4 Oaiiparryil. Tapxyy
XaajT, caabll IaBK rapy Oaiix caHacangaa XypHd. CATIyysd XyH sBK Oali’K X00J00 OJIK UIIAT 00T
30XMOJIY CyyX OaiiraaJl OIOyH, YpaHCaWxXHbl Ofcairanaap siMap 4 anjgapraid OyT33JIHMIT TYypBHXK
001HO. ['9X/133 ambpan M3A3X XOPITTIN.

Epenxuii 3pxinrd, cypBaibKIIard XOE€phIH XapyiIllaaHbl TyXall HAT9H COHUHBI SPXJIATYUH sIpra dHD
OaitHa. "Ta Hap aMbapanaac Tacapxail yronu oM Oyy spb. [laxax maapaax, 3apumaaa TOJITOU pyy
Hb JI3JICOD]I aBMaap 3YWJI 360HA06H Toxuoior. bua mar Outruit xan, MunyrTal ypananar. Miim
yaHap MoHron XyHja Oaijparryi. 3yrasp XoBTaK Oairaaj J1 TKIJIMIX caHaatail. bu smap 3am
TaBUY/K Oaliraa gaaman OuImn 793. ['aHIl HAT Xyp3 MIOPOO MAIyylDK Oalraa XyH OWIN HIyy A99.
bunHuil aXIbIH OHIPIOTHUAT M3IAT XYH Oaiixryil. CypBapkiard XyH MUHUN XYCCOHAIIP aKUJIIaX
écToil. bu 10y 6010, X9H, IOYH/ slaK XaHJax OaifHa, TYYHUHUT CypBaJbKIard Maapax €ctoit. TyyH
Taaiyynax €croil. Xaryy rapaap XaHJIaxryd O0J COTIYYIY TIAIT X3H OWidd, UX JaBpaMTXai
xymyyc. Hanrait Toxupy Taapu axusiaxryil 0oJ siBHa J1 Ou3. TAmms ragg T3 xaaygar oM. Onep
TYTMBIH TaBaH COHMHBI XOOPOH/I JI sIBJAar IOM YMHb. XapuH sBaaj OaliX 3aMbIl' Hb SIpbX Oairaajn
Oemex €ctoil. TyyHUNUT axkwia OMTrUM aBaapail I33]1 raHIl yrac aBaxaj J T'yuips. FOm xuiixryi,
IIMHA?P COTIAXTYHM, XUHCAOH 4 YaHApryd XyHTHAW OM Hacaapaa 3yypanaax €ctoil omyy? bu
COTTYYIUUUT WHHA3D XYMYYXKYY/DK YaJaxry, apragax 4 4YaJaxryv, Haaaja XyMYYKUMXCOH,
CypuuxcaH O03JIPH XyH Xdpd3TTHH, TAp coluanu3MbH YEMHHX IMT "caHyy/utaa" s 1 HIBIIMPTII
3yypaigaajn Oaik Taapaxryd Ik spbCaH IOM. DHJIAC XYHTOU Xapuilax MaHail eHeeJpuiH Iyp
3ypar ToAopxod xaparjgax Oaiix mmr OaifHa. COHUH, XOBIRJUWH yAUpAJAraja Xxaryy 4aHj 30XHOH
OalTyymanThIr YTYHUCIK OOJIOXTYM Y JaH TaHIl 3aXupaH Tyllaax apra Op4YMH YeJ XdPATIIIDI
OMEeTYYJdXIYH THATMUT COHUHBI APXJIdTY Hap, TEJIEBU3 PAAUOTUNH 3aXUPIIyyl MIA3X ECTOM.



Ackuiilaa ysSH XaraH XaHJa)X, MallMH TEeXHUKUIH XYUYUH] 3YW[ OUI, XYHUW XYYUH 3YWIJ WYY
aHXaapaJiIrTall XaHJax Hb 3YM.

X3J3JIIPH APWILAX acyyaryyl
l. MenexMmenTuitn X,Y, Z OHONYyIbIH siraarail Tajl FOYH] OPIIMX B3?

2. OpuuH YeuiH X3BIAJ, M333JUIMIH YIUpJard XyH J33pX OHOJIYYJbIH aJUHBIT Hb OapumTanOan
30XMCTOM Tajaap caHaj 0017100 CONMIIIIOHO Yy?

3. MoHIoJI XYHT3¥ XapuJjiax apra €BpoIll, aMepUK, SIMTOHBIHX00C 66p, TAUMA3C 3H3 OHOIYY] MaHai
HOXIIOJIJ Taapd TOXUPOXTYH IATMUT Ta 30BIIOOPOX YY?



Joaxyraap 0yJjar
X3BJ13JI MIAIIJIMITH 0aUTyyJUIarbIH 10TOO/,
TI'apaan opuun
JloToox opuuH.

30pWIITOTYW, ©MHOe TOAOPXOM 30pWIT JIBHIYYJAAITYH Oailryymwiara Oalxryd. XoBIod,
MBJIP2JUIMIH  Oaliryyljlara eMHee OJIOH 30pWIro J3BHIYY/DK TaBUX OOJOBY YEUHH Yyeo
©OPUIOTAe6ery YHICOH TOJI 30pUJIT0 O0J Y334, COHCOTY, YHIIMTY, 3aXyajiaryaa ajajgaxryiH TeJee,
Oyp naanmiban, TyyH?? Oara Oaraap 4 rac3H axuylaxblH TOJI6e® TAMIX TAMIPI IOM. 3axuanardaa
TOITBOPTOM OapuHAa raasr 00y ToM Ooztoro. "buaauii 3axuanard x3H 03?7 bua TOM3HA?? YHITYHAIIK
yagax OaitHa yy? XOpBI9 XdOPAIIATY MHUHUM OpPOHJ aXWUIaX IOM O0J 0y XUUX BI? TOATHUNAT
TaHQJIX CyJajiraaraap ax’aa sByya0aJl eMHOX aM)KWJiTaa TOTTOOH OapuHa. AJlb 4 OpPOH] AMap 4
X3BIAJ X3PAMIATUID J XYHAIJAAT, THIAIHI XaHACaH OOMIOTO0 SBYylJar. XyCCAH 3YWJIMUT Hb, M3I9X
Hb YyXaJl. YHIIMIYUKH 3aXUIAJJ] Mall 00pUHNMCOr XaHJIax €CTOM. boJK erBesi TyH TOBUXOH 4 I3
HUUTIINX, 3CBAJI 3PXJIATY 66p66 Xaphuy 3axXujajl WIr3X Hb CallH. 3apUM Hb COHTOIOT COHUHBI TyXau
sappaar. COHUH 00J 36BX6H MAPIKIMWH COTIYYIUIMUH aXuil Xeaenmep Oalix €cToi rax Hb OUi.
YHRHI?3 4 JA3JIXUHH COHMHBI YUT XaHJjiara uiiM. I'9X133 COHMHBI HUMTIAJI UPTIH XYHUH 001011
CaHaar Opyyk HUpAX X3pITrTdil. DH3 00N UPrIHUM COTTYYA3YWI TaBbJar 3apuyuM. M3praxiuiiH
COTTYYJIUIAC WYY OMYIAT THMM dYajaBapTail COHMHBI PeAAKIIUWH TaJHa Mall OJHOOpOO Oaiijar.
['agHbpIH OMYWUTYU] MUHUNH OWYCOHMUT HUWUTOIJICOIHTYH TIIAAT TOMAONA uX Ouii. XyH OOJITOHBIT
OaspiIyyixK OOJIOXTYH 4 6ac TOMI00K OOJIOXTYH.

Mbacasp Oaifsk OMTHUM 30BIOHTOOC TOWPY, XIHJ U XIPATTYH, Yp AUMITYH FOMBIT OMYIAT TICOH
IIYYMOKJIDJ YHUOIMTYABIH AYHA sSMartT Oaiijar. X2H XOHOIC calicaH, sMap XYYyXdIl TOPYYJICOH Hb
OUIAHI sIMap XaMmaaral oM 03 MK yHIyylJar. 3apuM 4eyieeT XdBIJJ TaHIl AyTarajgar 3YWil Hb
yaHapTall COTTYY/I3YHH 3apuriM oM. balryymiarbiH Oycaj 30pWJTO YHACOH 30PHITHIT TOMpPY
OaspKyylicaH MIMHXKTAW Oailjmar. X9BIAJ, MAIIJUIMAH OalryylularblH JaMIyypajl 3axuajiardaa
anryyp ajaacaHaac J1 3X3JIH3. XI3BIAJI, MYI33JUIMUH OM3HE CHITH LIOPBIH FaHIl 30PHIIT0 00JI X3p3TIATry
0JI0X. X3BII3JI, MJI33JUINIH OalryylarslH XyBb 3asiar IIyyJl eepeec Hb XaMaapaJryiurasp MmMiaasr
acap xyursu 3yuna oM. Heree tanmaap yHumrumiiHxaa tanaap COLMOJIOTHMH Cyfairaa XUWXryu
cypar Taamraap a)xuJijiax, TaHIl H3TX3H HUUTIRJIMUH OOMJIOTBIH ajjjaaHaac OJIOH 3yyH YHIIMTYHNT
06pCI06CO0 NYPBYY/DK 000X THUM ocoiToi OuzHec. "M ToB40O" IIa3T Malll yaganTai, )KHHXIH)
4eJIe0T XIBIDJIMIH JIyp TOPXTAU 3ax 333JUUH epcesieoH]] 0arTail OpIIMH TOTTHOMOODP YaHapTai
COHUH OaiicaH. [ 9B4 HUNTIIAJIMITH OOUTOTO Hb XAT TYWJIIIMPY ajijlaa XUHCI3P TYYHIICID caHaa aBd
OOPUMIDK YaJaxry Oaiicaap aira 00jcoH. J[axvH c3prasx rasj yajgaaryil. balryymiarskiH 10Toom
OpPYMH THIATT OYTAL 30XMOH OalryynalT, X3H 0y XMUX B3? IICHH Malll HAPUWH XyBaapb YMIIIAII,
OYTUYYAMIH JOTOPXU ysjiAaa Xoia000, XapHiIllaH IyT3JI33, XYMYYC, TOA3HTIH X0JI00IICOH ©1uii
TOAUWA HApUWH 1O 3YWIYyyA XaMmparjana. 3apiai, OOpiayylalT, MeHI® CaHXYY, TEXHUK
TEXHOJIOTUMH OOIOr0, XYHUM HOOIMWH acyygand xamaarail. XaMTuiH TOJd Hb 30pPHJIT00
yxaMmcapyacaH OyJdT XaMT OJIHBIT OypyYJIdX33¢ OalryyiiarbiH aXuil 3XJI9X €CTONU. X010IMOpUTH
XyBaaphb TONOPXOM OHWIII ydypaaCc HAT Hb HOTOOTUIHXO6 AXJBII LIYYpY, XOHJIOHTOOC OPOJII0X
33pranc OOMK 36puuil YYCIOIr. OHee Yyel aXIIbIH OallpHBI TOTOPXOMJIONTHI OYpdH XaHracaH



TOXHOJIAOJJT QXKWJUIAX XYYHUH aCyyUIbIT MIMUIHD TK SApbJar Hb I3BIIAJITTINA 3YWI. XOH TaHUI
TanTail Hb OWII, aXJIBIH OapHBI TOTOPXOMJIONTHIT XamMracaH XdH OOJIOBY TOJ aXWJUIax ECTOM.
"AHIIM XOJHUM 30XMX OOJOBCPOJITOM, KOMIBIOTEP 4YajaBapiar 333MIIAT, OUYMK TYypBUX
aBbsacTail" IICOH aXJIbIH OalpHBI TONOPXOMJIONT ©HOe Y€l OHITOW TaBUrAax OONkK?3. AJKIIBIH
OallpHBI TOAOPXOMJIONTHIT OapbK, COHIOH IHAJIrapyyaax 3amaap OOJIOBCOH XYUYHHMH acyymjibir
NIMAIIAT 3apuMaa HATT OApUMTAIDK aXUiUlaX oM 001 T0TOOM OpPYMH LATITIN, XYH OYXdH aKui
Hb TOJOPXOM, 30pWJIT0 YUIVIAIAD MII3PC3H Oaipar. JKunmanOsi, XsHard XyH CypBaJDKIArduilH
OMYCHH eryyJidJi, OUUBIPUIT 36BXOH 36B OMUTHIH AYPMHUUT 30pUYCOH 3C3X, TOM KUKUT YCIT, 13T
Tacnaj, TYYHUA HOPM XdMXKIAT JI XsIHaX 00JI0X00C OWIIl yTra 30XHOJIBIH X3JTHUH HOPM, HaUPYYITbIT
00pUII06]], O6PUNHXO6 CaHaar HAMIK 3acamikiiax oM 00JI Xapuyljiararaii HApuiH OMYTUIH JaprhIH
QXU pyy opxk Oararyid 3epuui YycH?. XsiHard 3eBXeH YTHWH ajjaar J OJbK Oapb aBax €CTOM,
OapuMTaK Oaiiraa MOHTOJ XPJIHUN 36B OMUTHITH TyPMUKH Jaryy 3acax Xaparrai 00J0X00C YTIThIH
I'YH PYY OpOX Maapanararyi. I'aBu axkunmaa rapryy MAOprauicdoH CypBajDKIardaac Iyraxryd XsHard
Oaitgar. TuliM XyMyycUiiM XyBbJ TyXailH ©ryYJUIMHH yITa CaHaa, HapyyIrblH YaJBapblH TyXau[
©OpUITH 00JI0J1 cCaHaaraa X3Ji9X Hb Y6JI00TIH.

3apuM COHUH]I HUMTIA XapUyICaH HATAYIIIP OPJIOrd SPXJIATd, XapuylJjararail HapuiH Ouuruitn
JapTbIH XOOPOHJ 36puril yycd, "MuHui axxui, ynHui axkuii, Yu myypd aBnaa. bu manax Gaiina"
K Maprajjax Hb HeOHTYH OalAruiir eMHe OYJIATT aypicaH Ouiadd. XuiX, XMUX roMaa J1 XuiX Hb
yyxai. EpeHXuil 3pxiI3rduiiH Tyciax CypBaDKIArdMir Tyyaaan g YYHUUT OUY, TYYHUNUT ©epUunil I3k
Tyiaaraaj 6aiBai 10y 0os0x omina3. Uidm Toxuonaon rapaar. Ep Hb axJibiH a4aanan 6ara Xymyyc Ji
IOM FOMaH]{ OPOJILIOAK, IMX IPTIUUT 3BAMK, XaMTad yYyp aMbCTaJIbIl caapaiTyylHa. AKIIbIH adaasai
9H TIHIYY OalXbIr 10TOOH0A OapuMTIaX Hb yyxaj. "Xyp3 Oapuaryi Hor 4 XyH Oaix &cryil" racoH
3apurM OalryyllarblH XYHUW XYYHUH HOOLHMNH alJariyibll HOXIOr. AXHWI YYyprad OHenyyidd
XOHUN 6MHO WITIK, XOHUU OMHe Xapuylylara Xyjia33X33 HapuilH OOJITOBOJ 30XMCTOW. ASKIIBIH
X3BIICOH TEXHOJOTH, TOPUMBII X3H Y AYp MOISH ©6pwIex 3JpXIyd. baWryymuiarblH JI0TOOM
OPUMHTUIH Malll yyXaj oM O0JI XYHTAIUII? J1 aKWIUIax acyyfanl. Snanrysa cypBabkiard C3Tryyyd
XYHUM IOMaM/J1 XaHJax XaHjjiara. y33J1 0071051 eep eep Oaiigar. XoBIiI3JI, MYI33JUIMHH MEHEXKEDP X3333
9 HAT Y337 OOJOJITOW XYMYYCUMT ymupainarryid. XapuH CailH 30pWIIr0, CalH MEHEXEep UM
XYMYYCHUUT HATAYYJI3X3/, HAT TUHMII XapaxaJ UX YYpPAT TYHIITIOHI. DCPAT TACPAT Y331 Hb HITIAIX
mporiecc 4 00J0T. DACT Hb TOTOOMI00 XAIYYH YYP aMbCrasl OypayyIdX Hb dyXall.

Tl'apaan opumH.

X9BI3J1, MAAIIJUIMIH OalryyiarklH JOTOOJBIH TOTTBOPTOM TaalaMKTail OpYHOOC rajaaj; Op4HbI
XY4UH 3YHIYyA Maml ux HeseeT?3H. Ep Hb COHMH, MO3I33JUIMHH Oalryymiara amKuJITTai
XOTKUXUIH 0ac HAr yyxaj YHAIC 00JI rafaaj OpuyHOO 36B MDY, TYYHTHU 30XUIIOJACOH CTPATETH,
TaKTUKUHH OpreH axujiaraa siByylaxaja Oaiiraa oM. ['amaan opumHj SAUNAH 3aCTMHAH OpYMH,
O3JITMPH  HUHIYYJIAT, OpCeNIerdu]l, X3p3NIdryuj, YWIABIPYHUM HIBIAJ, Xyylb, TOPUUH
Oaiiryynuara, oJ0M YICBIH Oaiijian, MMHXIIAX yXaaH J3BIIMJ, YIC TOPUUH Oailjial, TYYHUN XY4UH
3YWJ, HUMI3M COENBIH XYYMH 3YMJIC, XYH aM 33p3T OJIOH acyylall xampargaHna. ['agaan opurH raaor
0071 OM3HECHIH TEPMOMETP TICOH YI. X3392 XYHUTIPY, X3333 AyJaapaxbll THPXYY TEPMOMETP
UIDPXUUITHA. YYHI J 30XUIICOH OOMIOro sByylax €CToi. DHAIXYY rajaaji OpaYHOO MOIIPIX, TYYHHUH
HOXIION XYYUH 3YWIYYIUUT CYIIaXTYUT39p MEHEKMEHTO aMKUJIT OJOXTYH, CYHPYYIK 4 000X
aroynTail. XoOBIAJI, MYIIJUIMHH X3PATCIUWH OalryyarbklH €epUHHX Hb Yl aXusularaaHaac



XaMaapaxryd TrajgHaac OM3HEC HeNeelk Oaifar XyduH 3YWIYYA OOJOX XdpAmidrd Oyly y3ard,
COHCOTY, VHIIHMTIY, XJIBIJIMUH Oycaj XydTdi epcesierd TeleBU3, pajuo, COHUH COTTYYIYYI,
TepuiiH 00JIOH Tepuiin Oyc Oalryymiaryyn, 1aacHbl YH? O3ITIOH HUNUIYYIRIT, dPIAT XIPOTIA),
CaHXYYTMUH Oalryyiaryyq OpHO. 3apuM COHHUH OYX3HJ OpOJIOXK, OYXHUM "myjcak"
HIYYMKJI93/1 Tajlaajl OpUHbl AMap 4 HAP XYHATYH, @KWl sByypry# OomumxcoH Oaiinar. I'amaan yin
aXWJlaraa Hb XaajaTTal, 36BXeN JIOTOON YWJ axkuiularaaraapaa axiaa HeXeX SHUyylHa TIBAJ
OyTauryit. XoBIIMUHXIH]T Ta/laaji OpYHBI Y39H SIIAITHIH TIHXJIAT Yycd Ouil 000X Hb amapxaH.
XapuH 3HAXYY MOCTIIOTUUT apuiraxaj x31yy. Xyuryil 0eree/1 myyMKJIdMXUAN KUKTIBT3P COHUH/
9H3 Hb Oyp 4 aroynTail. H3raHT Xyus? aBaaJl HUMIAM ©6pee XYJI33H 36BIIeepPUYNXCOH COHUHJ 001
atoyn Oara. JXXunpsn6on, "OapuilH COHMHBI' XyBbJ Mall Xypll OTYYJIdJ HUHUTISTIIAST. 3acTUNH
ra3pbelH coper COHUH. HArHT yHUmMryapH IyHI Oailp cyypua OJYUXCOH 0O0JIOXOOp TYYHHM Oaip
cyypb Oartaii OaifHa. Illyymkian Oararait Tep 3acTuilH OOUIOTHIT AAIMKIAT "3yyHbI MAA33"
COHUHBI rajiaajl OM3HECUNH OpPUYMH CAMHBIT TYYHUM TaBaH >KWIMHH OMTOOp MIIPITAMK OalicaH.
['3BU 4YeneeT X3BIANA SJIaHTyda YIC Tep, OM3HECHIH XYp3’HUM Hal3 TYHII OJIOHTOM OailX Hb
4yeJieeT XaHJylara yjaaM XyMHUIAJar Myy TailTai. ©epeep X303, MIYYMIKIOH OMYMXK 4Yaagarryi
XaBXaHJl OpHO T3CAH YI. Anb 4 OallryyuiarblH Trajiaaji OpUYMHT JOTOP Hb UIyy[ OOJIOH Jam
HOJIOOJUIMHH T3K XyBaax Y3H).

Hlyyx HOJI00/TMHH OPYMH/:

* Xopammard Oyroy y33r4, COHCOTY, YHIIMTY

* banTran Huitnyyisry Oyroy [axunraas mniyynan xoin000, HIyyTaHTURH candapyys
* YUnABYpUHUM 3BIDIUMNH YT aXXusuiaraa

* Xyyib 3pX3YWH OpUYUH TOPUMH OalTyyiiaryyn

* Opceneryu 6a TEIEBU3, Paaruo, COHUH, XIBIIIYY/]

Bonpmorcon 6051 COHMHIOO 3axyUaliardujiaa Xyprax acyymibll €0pc/iee MUUABIII 30XUCTON 4 XIIYY
TOBOITAM Oaiijar oM OaliHa. ['9BY COHUMH XIBIDJIMHUT Xyprax OaMryyuiarblH CUCTEMJ ©OPWIONT
Op>K, XyBUHH KOMMaHuyJl rapd upcaH. [llyynanruiin Oairyyiara 3axuaira, MapKeTUHTUHH XYBb]T
HeJeesioX €cToil Oaiiryyuiara oM. TOMOOXOH COHMHYYIBIT 3axudayiaryjajl XypracHUM Tesndep
YIBMAKXOH XOMIKIIHUN allMr 0J110T 0OJIOBY COHMHYYAA/l Taarail Hexues Oypal’lsryi OailiHa. XapuH
©HOOJI6p COHUH XIBIAJUUT ailMar, cyM, OarT XypraK YWIYWUIJAT LOPBIH TaHIl Oairyymwiara 00
MoHnron myynaHn MeH. "YinaanOaarap myygaH'" XyBHH KOMIIAHU X3BIDJIMUT Xasraap Hb Xyprax
Oaiiraa Hb TIBIIUI IOM.

XBBIAA MOYI33JUIMAH XyBbJl XyYIb3YMH THUMM 4 Taaraid Oyc OpuMHJ ambiapiar. MOHTOJIBIH
OHOOI'MIH Xyyllb 3PXUIH TOTTOJI00 Y6JI66T X3BIAJIUNT XOIKYYJIdX, HUUTIIIUNH OOUIOTbIH Y6JI66T
Oaiimany, sUlaHTysa Sp3H CYPBADKIIATBIT XODXKYYJIAX3NI Ceper Hejaee Y3YYIIXYWp3p Oaiinaar.
Mbap3/muiiH 39X cypBaJbKaa HyyIJIax dPXUHT ©pHee]l Xyyluap 30XUIlyyJaaaJ erceH Oanjmar 00
MaHai 9H? Hb 3CpArIP Oaiar Ty spcadaTii. Mx XypiablH THIIYYH XYH 3apMM COHMHT Xaaraaj
ereed r»k Xyyiab 3YW, JOTOOH X3PTUMH sSaMaHI XYPT3J XaHACAH sBOAJ rapcaH. JH3 Hb X3BIAI,
MBARJUIMHH Trajjaajl OpYMH sUIaHrysa YIC TOpHilH XyBaaraMman Oaifayiaac 00001 TYyH OCOJTOMH



Oaiiraa oM. C3Tryya4, COHUHBI 3PXJIATY HUUTIYYJICOH MAaTepUANIbIH TOIOOCHOOC MIYYX3/1 AyyAaraax
©0OpPUNH XOPOT. AJb allb Tajjaaa Xapuyljararaii 6aix xaparrail. CoTTYYIUUidr aiiiran cypayysidx
ABAAJT XYUHUN OalryymiarbiH 3yraac rapaar. Ep Hb MonroisiH X3BI3 MAAIIJUIMIH Tajaaa OpuuH
Taarail Oyc IIIATT AYTHAJIT XK aKWIUIAX X3pITTHd. SAnaHrysa anuBaa M35 MAIAIIJUIMHT cypar
Taamraap OuII, rapuaaryi tyiaracaH OapuMTaH] TYITyypJjiaxaJl aHxaapBall 30XMHO. KoMHbIOTEp
33p3T MBIP3JUIMKAH CYJDKIIHAAC OapuUMT Marepuaj aBd AlMIIAXbIT XYyluap XOPbCOH TYI 3p3H
CypBaJlXKJIaX COTIYYI3YUT XOrkKyYJibe I'K rajiHaa spbjar 00JIOBY JOTPOO Malll TOBOTTAU Oallyibir
Ouil OOJTOUMXCOH FOM. MOHTOJIBIH X3BIIAJI, MB3AI3UIMMH MEHEKMEHTH]I XyYylb OOJOBCPYyYIary/bH
3YI3C CaHaMCapryy amxaM XUHK 00JIOX Ty UXI9XIH MIPIMKTIN aKHIUIAX, COTTYYIYAUIH J1000M
OYJIIT aXUIUTyyaax, COTTYYIYIUNAH ynupaax Oairyymiara YYHUUT eepUiiH XsHalTaaa Oailyiirax Hb
3YM MOT IOM.

baiiryynnarsiH rajaaj opuvHJ TOPUH OOJOH TepuiH Oyc Oalryymwiarataid Xapujlax xapuiiiiaa
opHo. Tep, 3acruiiH OaWryyuiararail xamTapd aXWijax Hb Mail TeBertdil. Vx oip axuimaBan
4eJIeeT XIBIAJI apJl TYMHHH OMHO XYJII3COH YYPrad OHENyYyJIdXdI XdIYY. XOBIAJ, MAIIIJUIMINH
Oaifryymiara Tep 3acTMilH razaprail 6aliHra THPCAIIANK UPCHAIC DTHUN XOOPOH/ 3y3aaH MOCTIOr
YYCCAH Oaitgar. 3acTuifH ra3zap COHMH X3BIAJYYI XOOPOHIOO 3CPAT TACPAT XYUHUH OM. YYHUUT
MaHai HATAH HAPTIM HUUTIRIY "3apaa MOToil XO€phIr HAT MIyyIaia XUk OOIAOTTYH IIUT 46JIe0T
X3BJAJ 3aCTUIH ra3ap Xo€p X3333 4 Hal3 HeXeJl Oailgarryil toM" I3k X3JIC3H Hb Ouid. 3acruiiH ra3zap
COHMH, X3BJI3JI, pAAUO, TEJIIEBU3, COTIYY/IY HAPT TAalllAAJITAl CalH XaHJAJAITYd 4 YYHHUID) rajaHaa
un Ton x3aaarryil. [laanaa 0on 3apum ceper XydTdil COHUHBI CYHPJIMHH TraB HYXUHT COHUPXOXK
Oaiiar Hp HYYyI 3YIJI OUIIL

X3B3J, M3AIRIUIMHH Oalryy/ularblH HUMTMUHAH ©MHe XYJ33CAH Yypar OoJl 3acar, TOpUNH YWl
@XWUIaraaHj XsSHalNT TaBbX OailX, yyxaM »5HY yIraapaa JepeB /35X 3acamiajblH YYpPrHHT
TYULRTrAAT. THUMA3C 4 4eIeeT X3BIAIYYA 3aCTUMH Ta3pbIl Xypll IYYMKUIAAT. Y YPIT, 30pHUITHIH
uiiM XyBaapb, Oailp Cyypb, XyBb 3asiar eepujiex apraryil. XapuH TepuilH Oauryymiaras
XOBIDJIUHWHXIH YHIH IIyapra 3apuumd Oaip cyypuap akujlaHa THATHUT 30B OWITYYIax XdpIrTiai
IOM. XapuH YHIACHUHM 3PX AllTUMH TOJe6e HAIIAIX X3pArTiav. Har 1 3yln A33p MEHEKMEHTUUH
XYBbJ TOPTIU XaMTapd akuiiiax 001Ho. CITryylI3yi yJIC OPHBIXOO XOKHUIJ 60pUUH XyBb HAIMPI)
opyynax €ctod. DH3 0071 HUHUIMUNWH 6MHe XYJI33X YYPAI. 3acrMiH Ta3pblH XOKJIUWH TeJlee
TOCIUUT JIHIMKHMK QXULIaXK O0THO. 3apuM 3X OpOHY OYTAI9H OaUTyylmalThIr AIMXKUX XIPAITTIHH.
XapuH CATIYYIYIUNH yaupaax Oalryymiara CITTYYTUUMHHX33 Telee 3acruilH razaprail yr x3i33
OJIOJILIOK AKHWJIIaBall OOJOXT'YM TI3X rasapryi, yr Xd3J33 OJIONIOHO I3A3r 00N Xapuilaa oM.
Xapuiaanaac OyX IOM 3X3JDK, OyX IOM TYYr?3p Ayycaar OOJioX0op TaHIaap 33Ty apail a33p
Oaifiraa mmr Teceesnk OOoJIOXTYH. 3apuM 53X OpOHY OYTIIH OalTyydaldThIr IIMXKMK, XaMTpaH
QXKUJUIAXK, OJOJITHIT cailiaax, naina Oyriman AyTariibll WIPYYIIdH MYYMKUIK aXKUJIJIaBajl XdBIIAJ
MBAIRJUTMHH Tajlaaji OpYHbl OOI0r0, HAp HeJeeH] ammrtail. [yyMxKIBXUH Ty MyyMKUIIK
OApUMTBIT 30pUYH TYHBYYIAX, *KWKUT 3YWIHUT I3BIPraX, OIT Xydad Iyy sSpua JI3TA33X, aMKUIT
caHaawiarell' 30puyl OYAr3PYY/IdX XOPJIOHTOM CaHaa aryyinax, yiaC TOpUMH eC XOH30H aBax
30pWJITOOP XaHJBaJdl XdH Y TYYHMHI anra TallMH XYJI93H aBaxry, Apauwiicad, aubOepals,
KOHCEpPBATHB, COLUAIMCT sMap 4 TOP COHMH XOIBIDJJI MOHXUMWH CallH HAaM3 HOXOp X333 4
Oaifraaryi, raamaa 4 0aixryil. XapuH yT X3J193 OJIOJIIIOXK 36B IylAapra ’KypMaap aXujiax Hb 3YH,
OUINNNUHUANA XIBIDI MIAIIIUIYY XaTyy MIMPYYH IIYYMKUIIAT, TP OYY X371 3p3H CypBaiKiIax
COTTYYI3YUIIp YickiHxaa EpeHxuilnerdee orupyynK 4ajcaH 4 IJ33 4 I3 3aCTUHH ra3pbiH



3apUM XOTOIOOPUNT XaMTapd X3PITKYYIII YP HOJIeOeTIH axxuiuianar OaifHa.
Jlam HOJI66ITIMITH OPYMH/:

* Onon yiceiH Oaiinan /XepIn 33prajiad3 OpHBI XyYIHYIbIH ©0PWIONT, TOPUIH 30XUIYYIaNT acap ux
HeneeTdH. [1laTax Tocox Marepurall, 1aacHbl YHUUT HIMAX)]T 1 acap TOM HOJIeeJe Y3YYIHY/ .

* DnuiiH 3acruiiH Oaijan. DauiH 3aCTUMH XY4TAM OpLYYABIH X3BJIAJ MO XYUTAM 11o0alb
NIMHXTA1  Oaiigar. bByypail XerKWAT3W OpHYYIObIH X3BIRJ JDRJIXUUH X3BIJIUHUH CYJHKIIHIIC
Tacapxail, epceiiex yajaBap MyyTai oM. [aHIl KUIDB> aypaaxai, AJIXUWH HUUT OYTIATIIXYYHUN
YHIABIPIDIUMH XdOM®KID KU 36 TPUIUITMOH aM, ToJIapTaid TOHIAAT 00 TYYHUM TypaBHBI HITUNAT
AHY-a yinasspiasasr oM. MidM aryy TOM 3AuiH 3aCTHUWT siIaX AUWAIBX XY4d yajal 4 anra. byx
XODKIUUH YHASC SAWWH 3aCTUMH Xy4yuH 4yajnaac yHaapaar. Cyypb YHAHJA UIyy[d HeJIeeaaer
[axuiraaH, JaylaaH, OEH3MH, IIaraXx TOCJIOX MarepuajdblH TOTTBOPIYH Xd3JI0AI33J1  X3BIAJ
MBJI33JUTMNT YHI]I asiH1aa HeeeJiier. JJopX Xy4rH 3YHIIC X3BIAJ M3I33JI3JI]T HOJIOOJHS.

* IuekIdX yXaaH TEXHUKHHH JIIBHUTMWH XyduH 3yin /Xoguirsp BHXAVY-n yweneer xaBmau
xerkeeryil rk y3udr Oosoed "JloHcuHb-1" mpomeccop Hb 4 MM-HMH XOMXKIITIHM TanbaitH
Toonornox xypa Hb 200 pas ynaaruiiHxaac gaBcaH OaliHa/

* Vic TepuiiH Xy4uH 3Yill /MOHTOJIBIH YJIC TOpUH 0aifan TOTTBOPTOM OyC TIATMUT MAAIIIUIMNH
OalryynnarelH ynupjarduji OaiiHra TOOILIOODK Oalx Hb uyxall. AJlb HAT YIC TOPUMH XYUYHHUT
OHIITOMJIOH JAMXKHXK TOAHUN AYy X00JIOM 00JI0X Hb O6PUUHXO06 aMbJpax OPOH 3aiiraa yjaaMm yaMaap
XOMCTIOX Oaiiraa Xxapar oM./

* Huitram-co€nbiH Xy4uuH 3YWia /['afHbIH MAMH X3T ragyypxaH OIyYMKHUDK OMYMX oM 0O0JI OJIOH
MAIHBIT XYJI9H 36BIIOOPCOH YHJICOH Xyyllha ©OpYHJDK 005I0X. MOHTONI YHISCHHWU MmalmH, €c,
3aHIUTBIT YJI MIYTATY, X3T YTYUCTATY Y3JITHUHT XIBIAJ MAIIIIIIUHH XIPATCIUUH Oaarap 0O0JTrox
I0M 0O0JI TOCOOJIOXUIH apraryil ceper HeJieesel]l opK 00J301Iyl. 3apuM OpOHJ UMM YUTIRJIUNH
COHMH LIyy/ Xaajaar 0aix oM.

JlonnapblH XaHIIHBI YHAIT, WHQIAUArT OaliHra XsgHaX, TaHAIaX, TYYHHUT YHIIMXK 4Yajjar
MAIPIUIMATIN 02X Hb yyxaj. YYHI3C XOKOO 4 rapraxk OOJIHO, XOXKHUTIJIBIH CYHp3J aBd OOJIHO.
39311, 393JIMIH XYY, YH? ©pTOr 33pTUUT XsTHaX JI 0aiiX xaparTail oM. bailryynnarsiH 10TOO, rajgaa
OPUYHBIT YHAJI3H Y33X 4ajJBap, M3JPAMK, OIOYH yXaaH, 36H OWIAIAAJ, aBbSaCc Hb 30BXOH TyXallH
Oalryy/uIareH yaupaardaac maiarraaiHa.

X3J13JI3H APUIILNAX ACYYJITYYI
1. JloToom opuHbI XYUUH 3YWIYYA, TOAHUN YAIaa X0JI000T SIPUIILL

2. XBBIBJ, M3I33JUIMAH rajiaaZ OpYHbI 33P33TIM X3IYY Takd OyHA opuyior B3? Ep Hb X3BIAI
MBA3JUIMHAH OalryyljarblH XyBbJ Tajlaajl Xapuilaa OOJICOH Tep, 3aCTMHH razaprail xapuimax
XapuiiliaaHbl MOHXUIH MOCTIIOT X3B33p Oalix yy? Tanbl 00101 .

3. Tep 3acarram Xapuiamax 30XUCT XapHuiilladaHbI TaJldaap TaHbI 60}10.1'[, 9HO TaJaap 6YP)1 X3JIDJIIOH



SIPUIILL.



Haiimayraap 0yJar
OHMX-uiiH yaupAJarelH UAAIABIP

OHeeruiiH TYBIIMHJ ajduBaa OaWryyljarblH yaupajgara IdA3T OMITONAT XaMTUMH XYHJ TOBOITHH,
HapUIH 33Ap33THIN y391131 O0ipk Oalinia. COHUMH, M3I3JUIMIH Oalryyijiara MOHTe, CaHXYYTUH
O2PXIDAI OPTOXK, MIIAIIIUIUUT OPOH 3ailH TeJee HMIMPYYH 6PCeIJIeeH]] OpOXOOC apraryi 0ok
Oaiiraa oM. 3apuM Hb XOPOHI'®, MOHTUUT TOJI OOJITOXK, XYHUM caHaaHj Oarraxaapryil 4 3yWJIHHT
aMJTaX, 3axXpajarduitHxaa TOOT ecrex 0omioro 0apex Oairaa Hb Oycaj casxaH IMMH33p Ol 0OJICOH
OyI0y >KM)KUT COHHUHJ XYHJ LOXWAT Ooiyimor. MiiM HeXIesa Malll 36B yxaajar eBepMell HHHABIP
raprax, TYYIraapi3 epceinexeec eep apraryi. Smap u xsuibap OusHec rax Oaiixryil. Tom Hb
Oarpiraa 3aJIrKX IICIH OOMIOTO X3333 U sBaar. MitM Hexuen | sax akuiuiaBall 30XuX B3? XaMruiiH
3amOapaaryi, XaMruiiH 3MX IATUTYH, XaMTHUHH YUYPBIT OJI0XO TOBOITAU TAPXYY YHI SIBIBIT 30XMOH
OalryylK, TOAOPXOM Yp AYHI XYpPra»K YaJaX Id3Md33 Hb THAHUM AyHAAAC >KUHXOHD HIMJIAAT
MEHEXEPYYA TOpHe. YAUpAard XyH OJOH TalblH YYPAT TYHULATr3I3T O0JIOBY TYYHUH JOTOP
XaMTHIH TOJI YYPAT Hb ALCUNH 3IACT 36B YHAACTAW OOMUTOMN, aJChIH Xapaarail mIMHJBIp raprax
aprail MeH. [Iniiaesp rapragarryit Mmenexep rak yryu. lluiassp raprax yaaBapry XyH X3333 4
yaupaard Oosoxryd. OnHBI AyHJaac INajdrapcaH roj IMHX YaHap Hb axjiaa MO9X, axJjaa
MB3JICOHUHN XOMHO 36B NIMWUAB3p raprax sienai. KOMBIT f1ak 1epBeH Tanaac Hb xap. T3rBiaji 1epBeH
00ep Xaparauar r»k ux rarapyyiasrd M.I'agauiid yr yyxaMxyy yaupaard XyH IIANABIp rapraxjaaa
OJIOH Tajlaac Hb APIAUYYIIXUIH a4 XONOOTIbIr X3JcOH X3par. ungsr ynupaard rak xaH 037
IIB3J1 XaMTMUH 3T33TT3M V€I XaMIMUH 36B IMIMUABID raprax sBaajl oM. Xd3BIDJI, M3IA3JUIANH
OailryymiareiH yaupaard, Epenxuil spxiary, 3axupan TOM KUKUT MIMAJBIPUNT eaep Oyp raprax
Oaiinar. 3apuM IMMKAIBIPp aMbJpanTail HUHIAAITYH Tya T3p Oyp Ouenddn 6anarryi.

"News Corporation" komnanuiiH 3axupail PMapaok "Uu 0J0H KMXKHUT XdJITACTAIW KOMMaHUTAK
Oailaa ra»k 0010X0 TAP OOJTOHBIT ©OPCAUNHX Hb 3aXUpJiaap YAUPIyYIHA T3AAT amapryi. TuitMaac
OyX HIMUIBIPUUT eepee TapracaH Hb Xxamaarydl a93p... Ik cypragar. lluiinespuitn onoH
00JOMXKTOM XyBWJIOApaac ajdb OHOBYTOWI Hb OJDK COHIOX Hb OAalIyy/UIarblH XyBb 3asiaH] IIyY[
HeJIeeJIJIer. ATyy TOM yaupAarduja Oyra TYYXdH HIMHIBIP raprax, TYYIdd3pd3d3 I3JIXUNH TYYXdH]
HAPA? YII33COH OMind3. YUMHruC XaaHbl aryy raixaMumrT 4aHap OoJ 1aaja Aajij yaHapbil Hb HIXK
OJIK XapaxblH apraryil 0JIOH XyHJ acyyljiblH JTyHJaac HOT IOTLOOr Taraxaj OycaJ Hb XaHapax THilM
XOMIKIIUUN acyylJibIH MOH YaHAPBIT OJDK MUIBIp raprax OaiicHaapaa aryy X XyH oM. JaiicHbIr
XUap I[OXMXBbIH ©MHOX 3XJI3J1 Hb XAHXXHBI IMHIBIP raprax yxaan oM. Tap0asp ToM mmiAaB3p
rapraxjaa XaMriiiH Iajarapcal rapamrail XyMyycT3Mra3 apuilax TIAHUN caHall OOIJIBIT COHCOO
XaphllyyllaH >KUIICOH OJIOH XyBUJIOapaap akuiuiajaar oanxkan.

AnvBaa NMUABIPUNH Oypyy 36BUIT TyXailH YeI33 MAIIIXUNH apraryi Oaiigar 6aitna. [uitasypuiir
X3PIATKYYIIX SBL, SLUCUAH Yp IYHI XYPdIX TIPXYY arlMH[ JI cas ajgaa OHOO Hb MYIBTAJAAT 3YMIL
Horrroii, eepuiiree 30Ju0CI0X MMNAIBIp raprarcaj CITr3JA3YWH O34T Maml uyxai. CaTran3yH
XaTYy)KUITYH, 30pUITYH MOXO00 XYHO3C TOM UIMHIABIP Tapaarryd. XoBIAJI MOAI3JIANH
Oaitryymnarei canoapT JI.TyAsB ryail ar33TT31 ye OJIOH dyxXald HMUABIP raprajar 0anxi3d. DH)
VAUPAATYUH €6pT TOPCOH UTTAJI YHIMIIKII OOJI YIIC OPOH UM Oailjuiaap siBaxXbIH apraryi 00mKa3.
TuiiMdac Xamar XopuoTON Jai 3YW, XYHJ CypTall, apra OapuiblH XOIPOTJ0J, HUUTMHUIH s3pai



33PTUUT COHUHOOPOO Taprak TaBUX HUUTIIIUNH OONJIOTHIT TOMOPXONJICOH MIMUABIP rapracaH oM.
OHY NMAABIP COHUHJ OMendn 00K, Oycas XdBIAI MAIAIIIIIUUHXIHI acap UX CIPTIIT, dpd XYY,
30pUT, UTTAJI 6Ir'd HeJIeeJIcoH oM. Hasan oHbl qyH yeulH "YHIH" MHIK 30pUTTON XaHaaryi 607
AIMIH 3acar, HIUTMHITH XOIIPOT0JI ylaM JaaMKpax Oaiican. JIujaep COHMH 30pHUIIIOXTYH 00J1 Oyca
COHUH, paauo, TB-33¢ THMIM 3pd Xyd rapHa rasr xa1yy. 13p yeuilH "YHAH" COHMH HATI' HaMbIH
COMMH OHuII, HUWT apJl TYMHUM COHMH OOJIK, XaMTHUH Xypll acyyWJIbIl T3p OalTyrai XaJiJaxbIH
apraryii spxrail OaiicaH YIC TepHilH TOBYOOHBI YWJI aXujularaar XypTaJ Xyplaap LIYYMKUIDK
OHOOI'MIH apJuyuJICaH XyBbCTAJBIH SXUWT OIOYH CAHAaHbl XyBbJ ORJITIK OICOH I3X37 OOJIo.
EpnuitH XyHU# TOBYMH Tapax apraryid THUM HOXION] aXwmuiax OaiicaH oM. Marmsg 1988 onbl
oeBieop MAXH-bIH TOB XOpOOHBI 5-p OYII Xypal XypalJaxblH OMHOXOH YIIC TOPUUH TOBYOOHBI
TULIYYAUWUT HAP 3aaH MIYYMXKUJIICOH YHIMIYABIH Xypl 3aXUUIYYAbIl HUWUTIDX Hb 3YMTAU TIACOH
MIMUABIPUAT rapraxk’d, JHA Hb TyXalH pelakilij Malll uX MapraaHtai Oaiijgan yycrax, caHam
XyBaarjak 3apuM Hb SAT33P 3aXUUIBIT HUHTIPX Hb "OypxaHaa Oypracaap opoojrocoH x3pa3r 00iHO"
K XYPTIJI MAITIDMK Oaiikd3. DICUMH NMUABIPUNT EpeHXui spxJsrd raprax, COHUHbBI XOEp
HYYP JaMJKYYyllaH MOHOOX aJapT 3aXUIYYAbIl HUATAJICOH IOM. OMHO Hb HPIIHHUHI 3YI33C A311NDI
XaHJICaH JIyy XO0JIO# TYHJIBIH HaM JIOPOM, Xyd Yaganryi Oaitxs3. Upranuit canan 001071, 3aXU b0
TaBbXK OalicaH OOJOBY MMM XYUTOH AYy XOOJOH COHCOTAOXK OailicaHTyd. Byx rOMHBI aroya ocol
OHTOPCOH OJIOH Y33JI 39PATIPH OPIIMXK Oalraa apJUUIIIBIH YEI 9H? MAT Hb epAuiiH 3yiil. Epenxuii
PXIPTYUNH SHY MMUIBIP HUUTMUMH sTH3 OypuilH AaBxparajl siH3 Oypadsp O4M>K, HUUTMUNUH OIOYH
caHaar OycHuyicaH Oypyy ajixam Ik Oypyyrrargak OalicaH OOJIOBY OH Ilar eHrepex Oyp au
X0JI00TI0JT Hb TOIIOPCOH COHUH, X3BIRJIUUH TYYXIHJ YHIX33P TYYXOH WMUABIP OOJK YIIKID. DH)
MAaTepUANIBIT HUWTINX YY? YIYW 10y DArudr EpeHxuil »pxidrd g M3OH3. DHA MATHJ 1Iynapra
3apuuMY XaHJax €ctoid. EpeHXui s>pXJIAryviiH LMIABIp yXaanar, 30pMMOT, YHIIMI4aa OOmoX Hb
qyxaJl.

CoHMH, X3BIDJUUH PEAAKIM YPrIDKUUH XadyyH acyymjbll AyHJ YMOaX MapraaH MATIAJIIIH,
TOM/JIOJT OproJUTuiH oMl Oaiaar. Tep, 3acTUiT yaupAJiarbiH anmnaparaac 4 sipuHa. SlamMHbI caiia 4
TOM/IJIO0 TapraHa. YJC TOPUUH HaMyyld 4 €epTee alMITal Tal pyy ypyy TarHa. KupuiH upraa 4
romMj1oy1 raprasa. Jlaiipu naBnuiax ye Ounmryi rapHa. YTcaap 4 napamtanHa. llyyxan nyyaarpana.
buzHnecuiin Hyymaj xanjaa raud, Tap Oyy XdJ1 3pyyTUiH ITIMT 3TI33YYA CYPAYYJIdX Hb 4 Ouid. Ep
Hb COHHUPXOJITOM OpYuH. T3p OGOJTOH 1937 FPIMOUIH yAupAardrail yyn3axbll XyCHD. 3aaBall 1331
SPAIMOUIH MEHEXKEPUMH MMUIABIP OuIl, IyHI >pAMOUMH yIUpAArduiiH acyyaal IIMHIBIPIIX,
IMUABIP raprax TOXHoJ Oummryi Ouii. H3raH TOMOOXOH COHMHBI PeaKIli]l OPCHOO CaHax OaifHa.
OHJl 4 Mapraas, TOHJ 4 X3pYYJI. DUAC TOTCreliryl xapyyJ myyruad OaiB. HaraH cypBamxiarduiia
OonuTol OMII cypBalkiIaraac 0OJIK XYMYYCHUMH XyBb 3asia @0peep 3praX TUMM armmH OalicaH oM.
Yr cypBamkiarblr OMYCAH CypBAJDKIIArd 3J3B MyyXall yIradp HOree XyH?33 JOPOMMKUIDK, sBaxX
razpaa siB, TP LIYYXJ33 04 'K IaMHax Oailnaa. YyHUUT 30xuIlyylk Oailraa anOaabiH Jlapra Hap
anra. Pemakumiin sHY XYHUTOH Oalij1al COHMHBI OM3HECT HoJoeHe. Har 1 00/10B yHIIIMTIYaa ajijgaHa
racoH yI. Har yHnmryuitn apa gop Xasbk JaMiKyyldaH YHIIZIar Haajll 3aX Hb TaBaH YHIIMTY Oaiijar.
Tap Oyp TyxailH COHMHBI Tajlaap IBTYH COTTATIRATIN OOJK, Y39H sSAaxX XaHjararait 6ommgor. Uitm
MapraaHTai 3H? OalJIBIT MIMUABIPIIXIA HOT UX TOM a)XuJl 007007 OalXryh. 3apuM IMIMUABIP SHD
TOPUUT 3IPATUYYK OO0M007, 3IHD TIPIIC acyyraaa Oaiixaapryil nmiigsxsa amap Oaiigar.
VYHUMTYMITH MapraaHbIl TIMAIBIPIIX X3COT Oalryymx OonHO. OepuiiH COHMHBI €C 3YHH KOITOMN
00K 00JTHO. YHIIMTYHMATAN Hb 00JI0X COENTON Xapuilaal, acyyujbil OMTyynaaa, COHUH OypyyTaii
00N THp AapyiJ MapraammiHxaa TyraapT XYL €UUX X3PITTAU. ACYYIUIbII 30XMCTOW IHIMIAIH?



39T YAUPAJArklH MMUAIBIPUAH HATOH YyXal Tal. Ep Hb acyymisir IMHASX VAT SIBI] Hb O3PXIIDAI
30PUYUI TAPCHBIT OJDK MDJ9X, aCyyIJbIl OHOIUIOX, IMIMHIBIPUUT XIPIMKYYIIX 3IPTUUT OarraacaH
OproH XYpI3TIH axkuiijiaraa oM. YAUPIJIArblH MMWABIP raprax akujuiaraar CTpareruidH OOJIOH
TaKTUKUWH [MHAIBIp T »K XyBaaHa. CTpareruilH HMHABIP TOAST Hb OaWTyyiarelH YW
aXUJUIaraaHbl OPYMHTOM XIPXdH 30XMIYYJax TajaapxX 3YWIMIr eepree aryymk Oailgar 007
TaKTUKUWH TMWAIBIP Hb OalTyy/ularblH 30pWITO XYPAXUHH Ty OalryyuiarblH Heell Oyroy 3X
YYCBIPHUUT X3pX3H yIUPJIaH 30XUIyY/Iax TajlaapX MMHAIBIPYYAUIT Oartaaaar OaliHa.

YaupnardyuiiH IMiABIP rapraxaj iMap marbir JaMKux B3?

* Ar amap acyynan Tyauuxaaja Oadraar oJbK M33X. DHA 00J Malll uyxas mat. Acyyuiaa M3AdXIYH,
OJDK Xapaxryd 0O0JI IMIABIP rapraxblH TyXaa sipuaj 4 HIMAIpryi. bairyymiara 133p caxuira a3r
KypaM anjarjgaaji, COHMHbI X3BUWH a)KHUlaraa ajajarfaaaj upBaJi siax B3? DHY yyxaMm royHaac 00K
OaifHa B3? THATMIT OJDK MDBI3X XOPOTTIU. YAUpAard XyH MAWABIPUMT XOHTOH Xyyldamrai siapat
rapraxk Ooyioxryi. Yr manrraaH oy OailiHa B3? DHD acyylaajd XaaHaac dXTAUW BI? THATHHT XD
TOrTOOX €cToi. JXKUIPa3510371, SH? Hb apXHUJaH COTTyypax siBOajld razap aBcaH Oaiik3d Ik O0oabE.
WiiM 30BJIOHJ OpUMXCOH peAakuu Oaijmar myya3d3. Apxuyjaaacaa caDK uaJaxry, siax apraa
M3IXTYH. Tarean siax B3?

* 3opwiroo Tomopxoitiox. llaamma sMap 30puAT APBHIYYIAX B3? "ApXUIAnNTryl OpUMHT OMH
00aT0€" TAAAr 30pWIT I3BHIYYIABE J J133. DHA Oon siuMryil acyyman Ounl Mouron VYiceH
YHIDCHUM SMIIHAJUNH HAT OoJsioon Oaiiraa. Tep, 3acruifH OJOH MMHIBIp rapcad. [’ B4 eHeer
XYPT3a MMAWABIPAMK Yagaxryd Oaiiraa XyHJ acyynal. Apxuyjaac cajlax 30pWiT TaBUAJ a)kjiaa
HIMPYYX3H 3X3JICOH 3PXIIATY, 3aXupai eeHryi Oaitaar. Ep Hb 30puiiro Hb OMJITOMIKTOM Oaiix €CTO.

* Acyyasiaa OMIITOX, OHOUUIOX. ApXUAANIT I0yHaac 001007 OaifHaa? IIATUNAT 36B OHOLILIOX X3PATTIMU.
Bypyy oHomuioBon mmiaBsp Oypyy TUMIDS rapHa. lonayy J1 apxuiir Myy MyyxaWraap Xd3Jk,
TYYHUUT aArMiH XOp I'PK aJylaH YCTrax, YHJIABIPIAXUHUT 30rcoo0X, 0aap, HMIHIIIHUN ra3phIl Xaax
Tyxall sippaar. DH3 0on Oypyy oHoul [[3nxuiiH anb 4 opoHJ apxu Oaiik i1 Oaitgar. basip 1PHTYYH,
XYJI99H aBalTHII TYYHTYHTIIp TeceeJexuiiH apraryi Oaiinmar. Torean apxu yyraan Oaiiraa XyHTIH
Hb QXUJIJIAX X3PITTIU. DHI M3 X3PITTI. Apxar apXudu/l, apXuHJ TypTail O0JIK sBaa XYH ,
apXUUT M AT X3PITIBAAT XYH, 3Yrd3p JaraH 0ascy yyaar XyMYYC, apXUUT >KUTTIUTYU] XOH XOH
03?7 IOArMUT OJDK MOAPX Hb 3y, Yaupiaard XyH acyyMlbll OHOILIOON XIPXdH IMIMHAIX3)
OapuMKaaiar.

* XyBunbapyyasir 0os0BCpyyaaar. Sax B3? X34HI9H OJIOH XyBWJIOAp rapd UpHO. APXUYJIBIT akiiaac
Hb Xallbsi. Apxu yyraajn Oaiijar anbaabplH XyMYYCUHT TapaaH Oailpiiyyibsi, capblH [alIMHraap TOProe,
apxu yyraaja M3a31ac3H Toxuos Oypt 10000 TerperuiiH TOpryyinb HOTAYY/Ibs, ajdBaa XOHTOJIOIT
Y3YY/I9X33 00b€, axkiaac xajlax caHyylira erbe, HUNTIAJ HIBIPYYJITHUT XYJI33H aBaxaa OoIbE,
OWYMAJT COHUH/T Taprak HAP TOPJ Hb Xajaas, T3p OyITdi Hb yyia3asi, apXuHbl SMUUITIIH] SBYYIIbS,
APXUYIHBIT COTIIII3YWH XYBBJ TaHIIAAPIYYIThs TOX MATIAP SH3 STH3BIH XyBHIJIOAp JAIBIIYYJIRH yIUpAard
XYH XyBWJIOAPHIT 36B YHAJIK COHTOX X3PATT3i OOJHO.

* XyBUNOApyyabIl' YHAJIOX. XaMTUiH Yp allMrTaid XyBHUJIOAphIl COHTOH aB4 YHAJIHY. XyBUJIOap sAMap
Tajlaap JaByy, ajib TaJlaap COPOT HOJIOOTAU B MIATUUT YHAJIT I'K 00JHO. J[P3pX 0JIoH XyBUIIOAp
JOTPOOC aJIb HATUMT Hb OJIK COHTOOJ LIIMUABIPII raprax ECTOM.



* XyBUnbapsIr COHTOX. SIH3 OYpUH XyBUIOAPHIT YHAJICOHUM YHJICOH J33p XaMTUUH JTOPBUTOUT Hb
coHroHo. OHOBYTOM OOJ Yp AYHIDD 6THO. APXUYABIT Xanba. YYH IIIMT amap oM Oaiixryi. TyyHT1
XaMT JaBTarjairyid aBbsac, Iy YaaBap ajira 0ok rap myxapiax MdaH3. OJOH apBaH KUJ
aXuiutyyiacaap OairaaZ TYYHI3C €6p XYH MIJ¥K 3acaxaa OOJIBMMXCOH LAXWITaaH CTaHI], TEXHUK
Xaparcan Oaijar. "Xaasa yyuuxaar 00J0X00C TEXHUKTID MOH 4 raBajl aMbTaH" I3CaH sipua 0aiix J1
Oaitgar. itM XyH33C caiHa 33T X31yYy. Maraaryii COHUHBI ©MHee OapbJar ratil CTIyyiad 4 0ailx
001HO. TeneBU3uH HAT 3axupaln a)iaa aBaaJl XaMI'MiH 3XHHMI aBCaH apra XaMiK33 Hb apXU4HUATAM
XAUX TAMIPJI THATUUT OJIOH] OMITYYlIaaJ 3H3 Jaryy MMUAABIPTIN apra XoMxkd3d aBudd. [onayy
TOPTYYJIUWH CHETEMUNT X3p3mIdcaH Oaiaar. Har yyraag maasraean 30000 TerperuiiH TopryyiabsTai,
X0€p Jaxua MOAATABAI IIArHall ypamimi, OalpHBI o4ep ayraapbil X571 XdA33p yxpaaHa. bac Hor
KUKTIBTAP COHUHBI dPXIIATY apXu yyraaj 0aifar XaopHid XaMTUH aBbsaciar Hexpee "Apxugantai
THMIPX" KOMUCCHIH JIapraap axusulyyiaaaJ TYYH J33p YPIDJDKUMH caHyylra erceep Oaifraaj tarax
aBCaH raadr. XaMIuiH Ioj Hb COTIAJJ Hb XYPIX, )KUTIIAX HATOH apra OJK, asHaa eepee Xasxaac
apraryi Oailgana opox TUUM JI XyBUJI0OAp OJDK Xapax X3parTai. ['ax1133 yaupaard XyH HAT apXU4YHbI
Tenee axuiax €cryd. "XapBiad Ta aMplpax ra»k Oaiiraa 00j, epx I3p, Yp XYYXA33 J K 001K
Oaliraa 0o apxua xas, 00JIOXTyi 00 ryaiMaHaaa rap" rax maapjjara 00J1 3aX 333JIMIH MIaJIrapabiH
©OpUIHX Hb Xyy/Ib OaiiHa.

* Xoparkyymax. HuitaB3puiin yH? HPHD Hb €peecee 3H3. X3UHA3H OJIOH CaliXaH IIMNBIP rapraaj
TYYH?3 X3PADKYYJDK 4aJAarryd Hb MaHalXHbl HAT 1o ayrarnai. busznect 3eB u Oaid, Oypyy 4 Oait
TYYH23 X3PIDKYYJ/DK Yaaaxry 00J1 calixaH mmMiaB3p rapraan HoMmapryil. [uiiassp yp ammraa erex
yunptail. [IuiiaB>puidr aman 133p33 CallH XYJI33H apaar OOJIOBY auyup J33p33 Xyypamd Oaiiaar.
uitneaep Oyp, TAp TycMaa XypuXaH HIMUABIP Oyp ICOPryYURJITIU TyarapHa. TyyHUHT X3333 4
XYJI99H 36BIIOOPOXTYH ToXHOo10a Ouil. FOM Gasinar oioH Tantail 60J10X00p ceper XyBujiOap rapraH
YIYHCT3IAr. YAupAard XyH HOI3HT Tapracad LMHJBIP33 36B TIACOH Tajlaac Hb YHIAACTIH
Tainbapiaan TYYHUNTI? OMETyYIIdX apra XaMK33 30XH0x00c eep apraryi. [IIuiiasap 0on mmiasap.
Hbsr nmiinesp rapraaj TYYH?? X3J1 XOHOTHHH Jlapaa eepuiex, MMHIBIPI? Oylax, 060poHXUNIIOX,
Oycanm pyy u4mMxdX, eep XyBujOapaap TainOapiiax, M3J3H Oyluiax, TOXUPCHOO ap Xyjaapraap
YTYUCIAX, HYYPAH A33p HAT €6p, Aal] HAT eep 33PAT Hb XaMTHUH CYI JOPOW YIUPAATYANH IIHMHK
MeH. MiiM XYH XaMT OJIHBI IyHJ XaMTHMHH WUTI3J MyyTal, Hp XYHATYH TOOAUNTYH OaWryymiarbiH
QXU Hb eeenaerryil. [ 9HAT HAT axkiiaa cyp OOJITOXK AXJII3 TYYHID X3J1 XOHOTUMH J1apaa Oamax
coxJ10071 Xasuuxzar. "3a rapai €oryi'" OaiixX mMT caifH YaHap yAupaard XyH]l XOBOP.

Apxugantail TOMIRX TYPYYUUUH JKUIP3 ABCAH 3aXUPJIbIH MU IBIPUUAT XOPITKYYIIIX AXKHUI Taapyy
00JICOH ydpaac HAT XO€p capjaa OBOO OBOJI30XK 5IBaajJl rypaB Jaxpacaa cyaapcaap cypar YuMd33ryu
00JICOH TOAMUTYM, apXH yyX apra Hb 4 HapuiiccaH ra3T. MaHaiig HUHTM 3UHH 3aCTUUH OYXUil 1
YT SBIL XyynpajaracaH OOJIOBY XIPITKYYJIdX @KU YHACOHIDD XUUTIIXTYH OaiiHa. XopirkKyylox
QXJIBIT X3H YIUpJiax €CTOM B3? TIATMUT yIUpaard XyH M33X €CTOM. Xaa ra3aprt IIyJiapra, yxapuryi
AailuynH Xymyyc Oaiinar. XaMruiiH dyxan axkjiaa TYYHJ JI JaairaBall allirTau.

* Xanax. [uiiasypuiir Onenyyidx 31CUUH maT oM. YyxaMxyy yp AYH rapax yy, Yryd 10y IIruir
9HY LIATAHJ JI TOOOPXOMJIHO. XSHANTBHII 36B 3YWTAM, XY4TdW TaBbCHAAp yAUPAArdvuiH LIMNIBIP
OuenHd. Yaupaard XyH rapracaH MIMHJIBIPUMHXDD Yp JAYHT XYCOH XYJI%K Oaimar. XsSHAITHIH
MEHEXep IMUBIPUIMH 3aaiT OypUNT HApUHBWIAH 3aJaJK XOPXOH OMEITIK Oairaar olp olpxoH
Yp IOYHT Japra 3axupaigaa Md3Adraxk Oaiix €ctoil. IIuiiasspuiiH OUMeNm ATHUr ye ye myypxai



36BIIOJITOOH]T TAHWINYY/DK, Iaapajgararaii 007 OHEIDITHHT TycraiylaH aBd XdJIDJIK Oaix
X3PAITHHU FOM.

3apuM/jiaa MMHAIBIPUUT OJTHOOPOO XAJAJIIAX OUIIL, JaHTaapaa TOJTOM M3JI3H MUIAX Hb 4 OHOBYTOM
caiiH Oaiix Tan Oumil. XKunmsnbsn, TyxallH nar yeuilH Ham TepuitH TapryyH JK.barmMenxuiin
rapracaH MMM HMUAB3P MOHTION YICBIH XyBb 3asiaH] TYYXAH YYPAT TYHMUATIICOH OM. EpsH OHI,
apauUUiICaH XYYHUH 3allyyC YIC TOPHUMH TOBYOOI OTLPOXBII IAap/aaj ©JICTeJIOH 3apilakid.
"TOBYOOHBI XypJIBIT' slapaiTail XypajiayylaxaJ oropd O0JoXryid. XapuH OTrIoM Xypll IIMHABIPTIU
apra XaM>Kd3 aBax X3pArTdi" IacdH caHanTall XyMYyC OJOHXW OaiicaH TIAT. XOpBI3 TOIIHUM
caHajlaap XeJeJiCeH O0JI eHeeJpUIlH apJUYWIUIBIH XyBb 3asa [Oyraap HSPIIXUUT TOCeeJIeXUUH
apraryit. Top033p HUMTAM 1ar yeuiH O0aiijang 30B 3YUTIU AYTHAJIT XUNK, aJiC UPIDAYUT COPTOroop
M3JI3p4, YIIC OPHBI XyBb 3asiaHbl TOJI0O OOPUNTe6 30JIMOCOIDK, " YJIIC TOPUMH TOBYOO OTLHOPBE" IdAAT
NIMIABIPUNT JaHTaapaa rapracaH I33r. JH3 00 slaXx apraryd XyBb XyYHUUM TYYXdH nmidasap. Uiim
TYYX?H OHWABIP TYYXOHI 1eeH Ouml ymaa rapaar. 1991 oHA KOMMYHHCTYyd TOPUMH SPXUUT
Oynmaacan yesp b.EmbuuH ceper xyuuH Hb OalipiacaH mapjaMEHTHHHXaa [laraaH OpAHBIT Oyymaax
XYPT3J1 WHUUABIP rapracal Hb YHIXI3D 30pUITOW HIMUABIP. X3PBID 3HA UUHAIHI XYPTIJI COTIIK,
MUK Yagaaryi 001 eepTee OUIIL, OPOC OPOH Jasiap UPTIHUM JailHBI CYHPAIT aBIpax Oaiixka?d.

VYnuppaard Hb 36B IIMIJBIP raprajar, TYYHUUT XYHIIJDK XYJI93H aBiar, Oyx IOM Hb J3IIAMTO,
XaJyyH caiiXxaH yyp ambCrajtail XaMT OJHBIT OYpAYYJIdX Hb YIUPJATUYAMH 3YII3C HXIIXIH
JapMamiIT, TIBYIIP, yXaaH 0010 caHaa XdPIrTHil.

[aiHBIH XYH XOBIRJ MAJ33JUIMNH OalTryylUlarblH pelakiu siMap Oauaruir mamudrryd. bycan
OaliryymiarelHXaac ux eep. TAAHUM HYASHA paauo, TEIEBU3, COHUH COTTYYIUMWH TOMOOXOH peaaKIl
TYYHUH X3392 4 y393TYH COHMH CaliXxaH epTeHI] IIUT XaparjgaHa. bycan OalryymiarsiHX IIMT 3T
KUPUUH XyMyyc Xenxexryd. OnHoo TaHui OOJICOH MapiaMEHTUWH THUIIYY] sSaMJbIH caili gapra
Hap, TeHepai, LUIPrUriH 3YTIAITHYYHA, SPAIMTIH MIPIdJ, HON ypPiIardiH OHOM, AYY4YW[, ajjgapT
30XHOJIY SIPYy HaWparduj, XKYXKATUWAJ, HIPTIU COTTYYIUUI, 3ypaaunj, XOrKMHUWH 30XHOTYHU]I,
aBapra apcllaH 3aaHyyl, CHOPTBIH OHOJ, 3arBap ©MCerduji, OJJHOO UIyyIrMaH JIyyluaH TapbCaH
COHUPXOJITOM XYMYYC, MAPI34 TeJierd, y3Mi3pd 3ypxaild jlaM XyBparyyd Ti3p OaiTyrail Xynraiu
I33PIMUNH, HIOPOHTOOC CYIUIArcaj I33/1 3yCOH 3YWIMHH XYMYYC XOJIXOJIJICOH YHAX?3pP COHUH XauuH
razap Oaitgar. TyxaifH XdBIAJ1, MIIIJUIUNH OalTyy/uiara Xap 33paT XY4UPXor B3?, OJIOH TYMOIH]T X3P
HOJI00TAU, HAIp XYHATIH BI TIATMUT TOHJ XONXeJJIexk Oairaa COMOH COMOH XYMYYCI3C aKHITIaxK
0071HO. X9BJAJ, MAIAIIUIMHHXAH, COTIYYIUU] €OpuiH perakiua "ApuyH Ijaraad cym'" X3M3d9H
OMILIPAIH XYHIDTTK JAIIAIDK siBaX ydyupTai. XyMYYcCT, sUIaHTysa CypBaJbKJIArd HapT 33HUM TOJee
Epenxuii 3pXJIdrunifH Tenee axuiuiax €CTOM, 3yTTIX €CTOM IICIH CITIIMI XoMc Oaiinar. XapuH
9HA cailXxaH COHUH, 3H3 TB-uilH Tenee axuiiax rac3H €CTOM, FHD J1 Oalryyara Xy4dupxar almr
OpJIOTO Hb apBUH OaliBayJl Ta OyXHUM IaJWH, XallaMX, aMblipajl axyll asHJaa J33IIMJIHD [ICOH
"Oaliryymiarad" c3Tran caHaar OypAYYJIdX Hb aMXWIT OJIOXbIH YHJAC 00nHO. COHUH, TEJIEBU3,
paauo 00J1 YUHUHN aMbpall, XOEPAAaXb T3P MOH Y3JIUUT AC MaxaHJ Hb XYPT3JI TOJIOBIIYYI.

XBpBI3 YHAIXIIP J1 aBbsac OWIAT, OMYMK TYYpBUXbIH 4ajaiTaili 0oJl YJIC OpOH Jasap ajjapiivH
HAPIIMX TUUM OOJIONIIOOT TENEBU3, Pajuo, COHUH J1 OJITOAOr. TeNeBU3UMUH Of, HAPTIU Iyyrait
CATTYYJIY 00JI0X OOJIOMXKHMUIT 3H? J1 peJakl] YnHb Ouid 00nroxk Oaiiraa rom. XallyyH peJakil, Xep3rep
penakiy r»k Owmit. TOHI axwmuiagar COTIYYIYH[ IlaaHaa dSPXdOMCAT COENTOH, TSI Iad, Troo



Y33CT2IIBNTIN, XOXYYH XOTKHITIM, One OMed I333JDK XYHAITIICOH OalimanTaid pelakil Xydupxor
Oaiimar.

AnBaa TOMXOH HMUJB3P Tapraxaj M3I33J3J uyxaid. ['on nmmiaBsp yaupIyiarbiH A33]1 TYBIIMH]
rapjar 4 ra3ja33 Oyp ypaH OYTI2JIMHH axWITaH, aXWITHYYIAbIH CAHAJIBIT HAT OYypwIdH aBax
aXUJIaraa Xoupormaor. X3 Iuuridp XaMT OJOHTOMI00 30XMX €CoO0p aXKMiUIax OaliHa K Oomaor 4
"BunHuil caHaNbIr aBaaryi, Oux M339Ty# MyY 193, I33TYYp 7 HMKHI33 OU3, sMap OUTHUNUT COHCOX
OuIlL, Japra Hap MAAIAT MY 33" IICIH TOMJION CAJAITYHT MEHEXKEpPYYA CaHaxX Hb WIIYYAIXTYH.
Mbas3JuUiTr IyDTyYyIK, JaXWuH JaXWH MAHKIDX XOpIrTdi. TyxallH M3I33/1371 XOB KHUB YY? YHIH
O0oauT OGaljar yy riruir suirax TaHUX Hb dyXall.

X3J13JI9H SAPUJILAX aCYYJITYY
. YaupanmarsiH mMiAIB3p raprax COTMN3YWH XYUYHH 3YWI IXK K0y B3?
2. YaupasiareH MIMAABIPUIH IIAT JaMoKJIara rak Kyr X3J9X B3 ?

3. Iuiiaap raprait, TYYHUH Xapuylyiara 10y OOJIOXbIT SpUill. X3BIRJIWNH yaupAarduitn Oypyy
epeecres NIMUABIP HUUIAM] YUPYYIaX HOJIOOJUIMHWH Tajlaap X3J3JI11



Ecayrasp 0yinr
dpeada /Puck/

X3BI3J MAARAJUIMIH OalryyiiarslH yaup/yiara ypJaac TaaManiaxblH apraryi siH3 OypuitH HeXuesns
axiaa sByyagar. byX axiblH SLUCUUWH Yyp AYHT TOJOPXOM XapK 4YajjgarcaH OoJl siMap 4 aXui
OApXUDAATYNH Oalxryd Hb M3AI»K. Taanmryil Hexies Oailjan, M3IATAMK TAHUTIAXTyil Oaiiraa
HOXIOJI YAMPJAX XYH 3PC 30pUT TapraH TYYHHUT COpX IMUIBIP TapracHaap TIHATUWH TOM
aMIKUJIT OJIOX yraa Oaijar. DCBAJ acyynal yIUpJarduifH Teceek OaiicHaac OypMeceH eepeep
OPTOH XABIAJ MIIIIIUIMNAH Oairyyuiara MOHTe CaHXYYTHHH XyBbJ JaXUH CIPIIXdJ 4 XOIYY acap
XYHI HoxuiT aBd 0onHo. Cymanraa XuiK ypblaac TOOLIOXIYH COTIDIIMIH XOJI0JITr0OHOep XaH]Bajl
saMap 4 OM3HEC alyaTal oM.

Tomopxoii Oyc HeXIeJ MMUAABIP raprax, TYYHIICID aMKWJIT OJ0X Marajjial Hb TOCOOJIOINex
Oaifraa YW SIBIBIT 3PCART /PUCK/ TAOHDI. DPCADIIIC aAMK, TIP Hb IPXIITUUUT OaliHra TYTIHIYYIIK
TylIrapcaH acyyujiblH ©MHO 30pUTITOM XOJeJK 4aJaxryd HAT Oaipanmaa Oapurmaan Oaiimar o
XYBUHH MD3J23JUTMHH Oalryylularell yaupaaxaa TOM aMyKHITaJ XYpPAIXTYWA. AIMT OpJIOTHIH TOJ106
axuiuiagar OyX3H, ep Hb OM3HEC ©6pee TIP UUTIIPI3 SPCAAII IOM. XIBIAIT M3IIIJUIMNH ajnaapTai
VAUPAArYJbIH TYYJICAaH 3aMHaJl UXIHXJID OallHra azaa TYpIIK YHaX ypyyldax, 00cu eHAUNK,
MaHJax Oyypd HMpCIH TyyXx Oaiiymar. XaMruiiH OHOBYUTOW 36B T3CAOH HIMUABIP Y SPCAITUUT
naryyngar. COHMH Taprax 5XJI3X, TEJeBU3 MMHAAp Oailryymax, Oalryymiaraa eprertrex, Oycas
XYMYYC KOMITAaHUTal XaMTapd axujulaxX, acap WX XdOMXKIIHUM 33371 OaHKHaac OapbllaaiDK aBax,
XOPOHTO OpyylIaxX 33pAT Hb TAP UUTIAPID IPCAIIUUT Jaryyaaar. Snax J1 araapblH JOJTHOH OyrOy
paano, TEJIEBU3UITH OPTreH CyBar allMIiax TeHJAEPT s1ax XoparTiai 0oiHo. MaHaiixaH COHUH raprax
39/ SXHUN XOpPOHre MOHTHUT OypIyYJdXuWH TylIa rypBaH epee Oaiipaa Oapmliaanaal 31ACT Hb
Oaiip u yryil, COHMH 4 YI'Yi XOLIOPCOH sIBAaJI OMIITYH rapaar. ['axn33 mmH»? Oalryyiara yycrax Hb
OrT OOJOMXKIYM 3Yis1 Ouil BoJOMXTON ydpaac Ji OJJOH COHMH XOJ J33P33 TOTTCOH TOIAUWTYH,
alMT OPJIOTO OJDK OJHBI IYHJ HAP aJIPBIT OJIJIOT.

MaHaii ©HeeruiiH YHIIMIYUJ TAHWH MDBADXYWH Jaaurad 3aJJIaH [MHXXWICOH COHHUHI 3aXUallK,
XyJaJJaH aBaxaacaa XeHI'eH XHICB3p, HIP anjapTrail XYMYYCHHH Tanaap XyJaj YHOH CEHcaalTai,
HYLIDH AJIJIaH XYYXHAW 3yparrau, 30XMOMOJI aiall sBAANTAal COHUHT WIIYYTAU XOILIyypaH YHILAr
3ypumaTaid 00mk33. MpAdPAIIMAH OpOH 3aifi OBCTOO rapraH aXwulax Oailraa COHUHBIXHBIT
Oypyyrrax apra ajra. XapyuH YHIIMTYUHAH UAM TIHAH COHUYY XAPATIR? aira 001001 YHAH, JaalrTai
MAJI93JUIMNH Y€ 3X3JIH3. XapaMcanTald Hb, TYPYYYUHH YHIIUTY MMM COHMHOOC 3aJIXaH Xaramax Tap
armmH JOPOOC 6CBOPHUIH YHIIIMTY HOXOH Tapaaa TYPYYUUMH Oalp cyypuilr 3331191 OaiiHa. 3amyy
Hac 007 MOHXMITH COHMYYHMIH aJlil, CEKC 0ac Tacpairyi, MOHXUITH COHUPXOJ axd?. Tuiim yupaac
sAMap 4 XerkKuJTHU opoHJ Imap x3BimJ /yellow press/ ycraxk anra OGosjmorryi. baiicaap i OaifHa.
Xyusdp ycTraxk OOJOXIYM 3YWI. YUup Hb XYHUH XOPATUPAT AMap 4 Xyyldb Tyllaal 3aaBpaap
0OpUIIOH XyBUpraxk Oonmorryil. MitM opoH 3ail xapBrs Oalxryi 001001 4en1e6T XIBIIMHHXHUN
IYyHZI 6J16p TYTMbIH JaalTald COHUM YIUPAAK XOTIOe] SBUMXaap daaBapiar MEHEKEpPYYI LOOHTYH
Oaiinar. OroyHiuar Oyc YHIIIMTYUIH COHUYY, UUTYYP COHXKYYPTYH, YXaaHTYH X3PATIR3 YyXaMXyy Iap
3K 00JI0X00P COHUHYYABIT ©J16p TYTMBIH COHUHBI Oyypuiiar 0allp CYypuH]I OPYYIK UPAIXTYH XalllH
Oapbcaap Oaiiraa oM. TArBaJI 3pCAIIIC/ PUCKIAC/ slaK 3AUIICXUITX B ?



* TyxaliH XUiTX aIXMBIH TaJaapx MAI33JUTANUT IyIITyyIax

* Mbinnm31133 TYH aHaln3, CyJairaa IMMHXUITD XUX

* T'amaan, 70TOOM XYUUH 3YHIMHH LIyyd HOJIOOJI0X UTIIIIIYYPUHT TOOIIOXK TaHAIaH TaHbX MAAIX
* Maraijiainbir MaTeMaTuK, CTATUCTUK IIMHKUIITAATI3P TOIOPXOMIIOX

* TyxaliH ar yes Xypu M3apaX. Aiiaa sXJIdx 1ar ye MeH yy? Mitm Ou3He cuilr miyy/ XyJ95H aBax ye
M6H YY?

* [Luii aBopuiiH 0J0H XyBUJIOAp A3BHIYYIIX, OOJIOMIK TEXHOJIOTHO YHAJIIX
* BycblH anjgaana JyTHAAT XMUX, TYYHUUT JaBTaxryd IMIMHD rapii xaix

* Ynupnardauiiv XyBUMH 3aH 4aHap, 3P 30pUT, 36H OUJIAT, OHTOI, JIOTHK CATIAJT?, UPIIAYUT Xapax
yXaaH, CYypb yXaaH, OJIOH KWJIMKWH aXKUDIIAIT, TyplUlaraaaa Tyjaryypjiax

* XyBbcard HOXIOJUMT TOOIOX /Sars THAAT a3uilH XaHWaJ OJIOH YICBIH OH3HECT TOMXOH
XOMIKIIHUHN JTalfHaac ayTaxaapryi XOXHPOJI yIpYYICaH I'3K dPAIMTII TOOI0O0IKID/

* XyHI HOXITOJT TYIrapBajl XepBoeX XyBHJIOAPHIT TOOIIO0JIOX
* XaMmT 0JTHBI caHall, OOUIBIT aBY y33X, "'Byrinaspan xamanuBan Oypyyryu rgasr"

Mbda33juMiiH X3pATCIUMH yxaanar yaqupAard Hap TOAOPXOM Marajiajl A33p CyypWiaH LHMHIBID
raprajiar. X3BI3JIMAH XYPIIJIIHT TYIUNIYNK aXKWIIAJar XeJ06THiH COTIYYIYANNH YT aKujuiaraar
m1oMxkuX "'a” y33r" CaHTHMHH XYMYYC TYC XYPA3JIHTUMH OalmMHT OapbliaajaH OaHKHAaC Mall ux
XOMKIIHUN MOHTO 333J1K "CATryyIyauir A9MKHUX cyrajiaa" raprax caHal raprax Oaitnaa. OH3 6071
3apUM XYMYYCT Malll XYHJ X31YY 3PCAII MAT CaHArJACaH. [ 9BY 30pUIITOTON 3pY XYUTIU aXKUIIaxal
9H? MAT APCJ OaliHTa Ty/IrapHa.

OpCIUUT TOOLOOJOX ECTOM. DPCHANIIAC aHTUJ CATIINAM? Oaiix Taapaxryd. Mx, Oara simap u
MIAHAJIAT aXWJI YUICHUT 3pCARJI Aarax sBaar. MaHailx slaHrysa ypjardiiHxaH 'mariaa" Tk
apbJiar. DH? martaiaT 0oy 3pcAdi oM. TIaHUM MEHEKMEHTHHH TaHIl[ XyBwiOap Oon Tacayndap
"maxax" spgan oM. DH? 001 sByypryd OuzHec. KMHX3H? ypiaruiiH MOH YaHapbIl XapyylcaH,
[anialryd UX aBbsiac OWIIAT, aryy H3p XYHII3p33, sUIaHTYsa POKUITH OO0/ TOCOeJIOXUIH apraryi
aMKunT osjor. Tacambap HB Haaj 3ax Hb cap, laajaXx Hb Xarac JKWIMHH ©MHe 3aparjaaj
ayycuuxcaH Oaiigar. DH® OoJl TyXalH Ayy4HBI ajjap CypddC rajgHa ypJiaruiiH MEHEKMEUTHUIH
raBpsia. Ep Hb yprnar, cnopTeir Ou3Hec OOJTOXK YajaHa THAAT OO0 MEHEXEPYYIUUH Iylaimryi
Xe/16JIMOp, apra yxaal, 3ajb MdX oM. EBpont xen OemOer apmimkaa HaliMaa OOJDK XyBHPUI).
Anpapraii xenbemOeruun eepuitH 3X OpHbl E©MHOOC TOIVIOX Hb XaMaaryi, XaH UX MOHT® IHJICOH Hb
J aB4 TONIYYK OailHa. MaHailg ypiiaruiiH MEHEXMET X3BIAJ M3I33JUIMHHXA3C apaid WYy XerKuXx
xaHjyiararai OaitHa. ['ajaajplH angapTail YHAJII3S UXTIU, OapruilH ypuiraac Tarrai3jar epeecee
OJIOTTYW XaMTJIaruir MaHalx IMI AIyyBTap OpPOHJ YpbXK TODIyylaaa Oara 4 T3C3H allur OJIK
OaiicaH Hb ypJaruiiH MEHEXMEHTUWH MMHD A3BUII. YYHA YuHrucuitH MoHTONBIT, XYH



TOPOJIXTHUYN casi JKUBaa >KUJIUWH TYYXUUH YII3TASA OOJICOH HYYIRJIUUH aMmbapai, COEN, 3aH
3aHIMII, aXyll OalITBIT Y39X IICIH Xaa Ta3pblH IMOXOOPXOJl YpJaruiiH MEHEKMEHTH]T HOJIeeIeT Hb
naMkurTyd. FOyHBI ©eMHe T3IHHUII MKWM OpPOHI Y3%K COHUPXOX XYCIMWI Hb acaax erner Hb
Tonopxoil. ToMOOXOH OM3HECMEHYYH ypiaruiir ousHec OOJIOH XyBUpraxaj OpOJIIOr OOJCOH Hb
rajiaaJIbIHXHbI JKUIDATI3p JaBrarnax Oairaa 3yd €CHbI Y33TIAJI.

OsoH TYMHUN OOJOBCPOJ 30pUYIIATIICAH PAJAUO, TEICBU3UMH TyCTall HABTPYYJAT, XYYXIUNHH SH3
OypuiiH HACHBI OHIUJIOTUMHXOH]I 30pUY/ICAaH COHMH MaHaW] LeeHTYH rapy YHIIMTIYUITal O0IHKI?.
Onranp COHMHYYIBIH UXOHX Hb CYPryyIHiH 3axupal, Oaril Hapbil e0pTee TaTax, MarHal ypamImil
erdy, 3axualjiraa HAIMAITAYYJII3r. ODHY 0ol ypiaruiHxaH Xy4l?dp Tacanbap maxaxrail agui. YYHUM
OpOHJI XYYXIHMHM HAC, COTIIXYWH OHIUIOIT Taapd TOXUPCOH Mall COHUPXOJTOM, aiayl SBNAJITAM,
3axyajiaxaac eep apraryi THWM J1 COHHH raprax yuuprai. "Cyprairt, TaHUH MDIDXYWH,, COHUHYYI
ouit 6omnoo. Cyparyian 30puylicaH UM COHUHYY TOJI TOJ XUYAIIYYIUWH CyprajaThiH XeTenoep,
aryyirblH Jaryy TYYHT3U YsUITyyllaH XH433J133C Taayyp Oue Jaax akJIbIH XypdI3HJ raprax Oalraa Hb
COHUHBI MEHEXMEHTHIH XyBbJ] 0ac MOAPIMIKTANW 36B Tapll 36B MMUIIT MOH. XYYXIUNUH
XYMYYKHUJIZ COPOr HONOOTAU CEKC XYUMPXUWUIAI YHIPTCOH IIAP COHUHBI 3P 3HD Hb JIBIIMII
oM. Ep Hb XYYXTuiH COHUHBI 3pXJIATUU]l 00JI OPUUH YEUWH CypraH XyMYYXKYYJdX YXaaHbl SIax
3apUMBIT Hb MDBJJIAT, CypraH CATIII3YHH OHIUIOTMUT Oycaj] COTIRJI3YMIIAC sUIrapyylK TaHbAar
OarumiiH MIpryKUIITIN OaiiBan caiiHcaH. MeHreT»i 0OO0JIOBY 3HA Tajaap MAMAJIAT MIPTKUITYH
XYMYYC XYYXIUMH COHHMH pyy XOLIyypd Oaiiraa Hb xapamcairtail. ['3Bu ojont OaitHa. fmanrysa
"Maremaruk", COHUHBI 3axdajira TOTTBOPTOM ecex xanjjararail Oaiipar. Yp xyyxasd "byx
MIMHKIIDX yXaaHbl XaaH" OOJICOH DHAXYY TalXamIMIT IMIMHXKJIIX yxXaaH7] 0araac Hb COHUPXOJTOMN
OOJTOXBIH TYJ PHAXYY COHUHT sSIMap 4 TOBOITYUTIAP 3axuanjar 6aitHa. Maremarukuiin 6arii Hap 4
TIPXYY COHMHOOC OMe Jaantaap TIpUMH JaairaBap erd, MaTeMaTUKWWH OJUMMHUAna O3IATIIXd
anmriagar Hb 3axuanraa Hejeesnaer. CanbapblH XdOMKIOHUN dHD KUKUT COHUHBIT HAP XYHITIH,
OreeXXTHN, XYPTIIMKTINU Oalirax tajnaap uUX 3yHI XUUX XOpOIrTdd 10M. AHIIM X3JIUUT HUHUTIAP
Cypax IaapAjiarbklH YHACOH J33P aHIJIM X3JIHUU CYpralIThiH COHUHYY/ Tapd OaitHa. J[aaHuy THa3H1
COHMH Taprax aBbsac yxXaaH, XJBJIJJ, MOII3JUIMWH TypLUIAra, Aajajiara, M3IPIMXK JyTarajar.
XYYXIUUT aMbIpali]l CypraxblH TYIJ JapXaH, MYXaaHbl /TEXHUK XOJ0JIMOp, YHIWIIX XeJaeJIMep/-
WWAH XUYIDJIUHH XUT0ApIIyylICaH COHMHBI 3aX 393J1 33HAD XYJIIMK OaiiHa. CATryyia3yWH HAT YYpar
0071 TaHUH MDAIYYJ9X, OOJOBCPOJ CYprajThiH YMIIDATIN Oaiinar. TB yyHuir ammmiaxryi OaifHa.
DHAXYY OpPOH 3alTr OBCTOOTOM 733J10371 aMblpax OpuMH Ouil. Maill, SHTUIH, OWJITOMXTON JaraH
OyTP9X THUWM COHUH OaifBan caHJjlaa XAWYMXIIT, IIOXOWI00 36B HaAWUPYYTuyuXaar, HOMBIT
TEXHOJIOTUMH Jaryy Oyjar, Haauuxjar, 3apuM HAT YUMAIIAJ XUHYUXIAT 0071001 OapUIITbIH OU3HEC
U] Xy43? aBu Oaiiraa yeJ aHxaapal TaTHa. ApBaaJl KUJIUWH 6MHe ST UM HUUTIAIUNHH O0II0TOTON
"AMbJIIpax yxaaH" COHHMH Tapu OJIHbBl aHXaapaj TaTa)<, OJOH 3axuayiaryrail 0ok OailicaH 0OJOBY
PXIJI3TY Hb ©6PUWIOINIOHTIYYT COHUH XaMT/Aaa YTyl OOJICOH rallyyH TYYXT3M.

Ep Hb aniBaa 3yWJICHUIH XOTKJIMHMH TACPIITUNH YEI TYYHUUID) JaraajJ COHUH X3BIJI, HOM, KMHO,
Tepes OypHilH TOIIOOM IIMB HIMHZ3pP XOWHO XOMHOOCOO IyBpaaa Ouil Oonmor Omid3. Manaiin
YYHHUUT TyCraH aB4 XeKYYJIA3T OU3HEeCUH yxaaH ayraragar. OJHbl COTIAJIMNAT OalnaaH garyyicaH
KMHO rapaxaj J TYYHHI roj Oaarpaap TOITIOOM, XYYX3JII3#, 3alipMar, yHAaa, 3yparT HOM X3/I3H
MsIHTaapaa rapjar. OH3 YMDIBJIUNH OU3HEeCT AMEPUKHUITH XATaayyd YHIX33P OBCIOOTOM TOAUNTYH
XYYXIAMH TONIOOMBIH 3aX 333JIMUH UXOHXUAUT 333J13T THIIT.



Opcasn 6on cyipan Oum. XapuH cyipd Oomox, Oyp mammyypd 0osiox ep OyChIH caHaaHATYH
YU, DPCIdIUUAT TalXaMIMIT aMJKHJIT, TOJTOM 3PraM OJI3 allil OJIOX JaBTarjalmryd XOBOp
armmH OO0JTOXK XyBUpPraxaJl ymupJarduitH M3APIMIK, OBCT00, 36H OWJIAT, 3p 30pUT X3PATTI. Dpcadn
aMap XOMJKI9HJ OaifBal COHHUH, TeJeBU3 Oailraaraapaa axwuiax, X3 Iud XOpUUT AaBOal
Oalryy/iarell JaMIyypyyiaaxaJ XypraxX 33pruir ypbIuuiaH TOOICOH Oalx maapjajararaii rom.
VYoupaardy xyH OyT33J14, HIMHJIAL, caHaawiararaid Oaiik amkunrtann xypHd. [lux»s anxam
O0JTOHOOC ai’k O3PIr3CIH yaAupAard aMkKWIT OJIOITYW. XYHHH X3JICOH caHall, OOUIbIT 3YyH XYBb
OMIII FoMaa I3X3/ TaBUH XyBUAp XOIKYYJSH YCOPIIK, yIaMm OOJOBCPOHTYH OONIOX yajaar XyH J
yaupJard MeH. BycHbIH caHanbIr OasiKyylDK Yajiarryid, sr OadipaH] Hb TOCeeiaer 0o0J aKuil
XOTKUXTYH. JKUPHUITH 3TAJ1 XYMYYCIIC caHaawiard yaHapaapaa tacapxail wiyy Oaixk 51 ymupaard
001HO. X9H 10y Yajyiar B3? TYYHI? J1 XUUX XdparTdil. IXoHX XYH €6pTee UM TYTHIIT XUUIATTYH
Hb Oamiarmxdd. SMOHBI yaupjard OWIN, >KUPUMH QXKWITAaH ©6PUHH XapUylCaH XKW I33pP33
SITMXTYH 9 TOCOH Oara 3yHJIMNUT caHaauWJDK, COAYK JaprblHXaa COTIIII Xypd Oaixryi Oom mryyn
XOLPOTACOHT Y343 DHY 00JI SIMOH XYH OypT TYTLIYYp 3apiafar. MaHail HIMHD IOM COI3XTYH 4
I3C3H TYyXailH ra3zap axxusuiaaj 06oxoox Oaiar He apra Oyloy Laanyaa eepuieriexeec eep apraryu.
X9H WYY 4YaaBapTauj J1 aXud OJJ0OHO. AJKuijgaa TOHIPXTYHH ryrpanaac 0ok, SAmoHn amua
xopyiox spAan oOwmmyi Oaitmar. lllwe> camaaumara, OyTdIsa4 axwmiaraa OoJ yIUPIUIarbIH HAT
XOJIOJITYYP MOH. X3PB33 TIP XOJOJIYYPT COTOr OPCOH OO0JI Ta ©6pTOe AYTHAIIT XUIX X3PAITIH.
3apuM HMJIAAT KOMIAHU aKWITHYYIBIHXaa UIIBXTIH OpOdII00T KO3(GOUIIMEHTIIP TOOIOH aXKIIBIT
YHDJUJIDX CUCTEM]T OPIKII.

X3J13JI3H APUIILNAX aACYYJITYY
1. Opcasn rk 1y B3? 3aaBan 6aitx EcToit 3yl MeH yy?

2. Ta eepee 3pcadITHIN 3YWI XUIDK Yajgax yy? DpcadaTiit yuupd yuupu Oaiican yy? XopBId THMM
0011 TyxallH YII sSIBIaJl I0yraap TorCCOHUMNT 00pCIUNH KUIIDIH 33D 46JI00T I apuilllaHa yy?

3.9pcaai, naMnyypan xo€p aaui yy?, Snaraarait 001 TYyHUUT X3JIH) YY?



ApaBayraap 0yJar
X3BJ13J1 MIIIIJUIHIAH 0AUTyy/UIArbIH CTPATerW TOJIOBJIOJIT

3ax 39371 1 OYXHMHT HMMWAHD. 3aX 333JIMHH XyyJIuap XerKux €cToll OM3HEeCHUr xap Taamraap
XOJ0JITOXK, TOJIOBIOITUUT HX3IXAH Oypyylllaax, XyyduH HUMIMAAC VIJCOH 3YMJI T TOCOOK
Oaiican mar Oumii. SIH3 OypuiiH YMIIAIA3p OU3HEC OPreKUH T, rajaaj, A0TOON XapuillaaH]
©@OPUIH HPXTYH OpOJILIOOA HPIXIIIP TOJOBIOree Mall 4Yyxajdl OOJOXbII OHITOIOr OO0JDKI?.
MeHexXMEHTUIH MMHKIIDX yXaaHbl YHY IPHATIN Oasuiar, gdyxaij y33X €CTOM 3YWJI 00N cTpareru
TOJIOBIIONT IOM. ANMBaa OalTyy/UlarblH yAupjiara MMUABIp Taprax, 30pUIT0OA00 XYPIXUUH TYI
XUUX a)KJ1aa TOJNOBIOXK, TYYHUITI? XdPITKYYIdX Hb OaUTyylIarslH OPIIMH TOITHOX YHIAC OOJIJIOT.
Mbaaaamuir Tyra3ard Oalryyiaryyl XaMruiH WX Yp AYHJ XYPIXUMH TYIJI XaMT OJHBI OJIOH]T
30pUJITO, 30PUIITOO J33 33pIriadp oiuryyincan 6aiix €ctoil. DH? Hb XyMyyc Oaliryynnarajaaa siMmap
XyBb HOMDD Opyyllax, 0y XUHX3D MOI3K, HOIDH CaHAAH J0pP HATABXD/ uyXaj HeneeTdi. Tesesient
Hb IOYHBI TYPYY 30pWJITO, 30PUITYYIBII COHIOX, TAMI3PUNUT XIPIDKYYIIX OOII0r0 M. 30pHIIIO,
30PUWITYYIBIT SUITAXTYH, XOJIBXK XyTrax siBIaj TYrasMaJ Oaijar. DH3 xo€p yr 00a yruiiH OyTIUITH
XYBb/Jl Y, YTTBIH XYBbJl 4 ©6p 3YWJI I0OM. 3apUM MAI33JUIMAH Oalryy/ularblH CTPaTeru TOJIOBIOTOOH]T
HOT YT MITI3p OWJITOXK TycracaH Oaiijiar Hb Talllaa OMITONT. 30PUJITO TIAT Hb AJICBIH HPIIAYHT
XypaX 3pMai33s1 6omimoro oM. Mouron VYic YHIcOH xyynuHzaaa "XyMYYHIAT, JHIPOIHIYH,
apauuicaH HUMIMM OalryynHa" Ik 3aacaH Hb 3H3 Hb aMbJpajj OOAUTONIOOp X3PAMKUXdA ypPT
ylaaH Xyranaa maapAak, OJIOH HAJTapibll IaBK rapcaH XOMHO OMENIdTASX XI3TUHUH 30pUITO IOM.
XapuH 30pUIT 3T 007 OUPBIH UPIIAYUA TYHLIDTIIXIIP MIMHIBIPIAICIH OOMJIOT0 IOM. XYMYYHIIAT,
SHAPAHIYH, apIUWICAaH HHUUI3MJ JA3BIIMH OpPOX 30PHWIITBIT OUENYYIIXUHH TYIA aXWITYHIdI,
AYypABIT YIYH XAWX Hb OUPBIH 30pwiT Oaiix €cTod. faraam B3I UHAM 3M33T aCYYIJIbIT
XOUIILTYYIIXK, [ar ajnjgax Oonaorry ydpaac T3p, Crparerud r3asr Hb TaB, apaB TYYH?3C WIYY YpPT
Xyramaarai 30pyJiIT A3BIIYYJISH TaBbX KUJI KUII3P XIPIMKYYIDK aKHIUIaHa r3cdH yr. Crpareruiitn
TOJIOBJIOTO6 Hb WYY aJIC XOTHUHH XaHJyIaratai, O0/UIOThIH MIMHXKTAH, OapuMikaa YUTIIDIT IIMHKUNAT
aryynaar. lllunssp Oaliryynarnax Oaiiraa TeaeBU3YY X3 J1 OMPBIH TaBaH KU Y33TYIUUH JTyH/T
acap HApP XYH/Jl 0K, OalHTBIH TYHIUIATUMUATIN XapuJiiiiaa TOrTOOXK, rafaajiblH XOPOHTO OPYYIIThIT
TaraH OycaJ TeIEBU3YYITIN 6pCceiox XaMXKIIH/ XYpU OUUX SBAAJI I'3K TOJIOBIOCOH Oaiiar.

Crpareruiid ynupjjara r3fsr HAp TOMBEO Kap, Janaall OHbl 3aaraap MEHEKMEHTHHH IIMHXKIINX
yxaaHJ Ouil O0oipk33. CTparerd TIAST YT aHX IDPPTUMHXHUN AyHJaac TapcaH OaifHa. JlaiicHBI
TaJIbIHXaH Hb 0y XU Yajax, I0yr 4ajaxryd TamaapX TeJIOBIOree TICIH yTraap X3pdiTdTA3K
Oaitxa9. "Strategos" Oyroy ".. TeHepalblH yp yxaaH'" IICIH IpeK Yr 4 I3k HAIPIdAAT. Crpareruiin
yAupaJiara Hb OOJIOBCPOJIBIH IIMHKIIAX YXaaH] HasiaJ] OHOOC SIPUTIAXK 3X3JICOH 0o SnoH, Amepuk
OO0JIOH OPHOIUMH XABIAJI MBI YYHIIC Oyp U TYPYY XOPIDKHXK DXIJICOH IOM. DHA3 001
OalTyy/utareir ©1ep TYTMBIH yaupjajara OWIIL, 1337 3pIMOWIH ynupjardaac OaWryyiaraa Tas,
apBaH XKWJIIP Ypariul XapK TYYH pYY YMDIYYJDK YIMPJIAXblH MOH YaHap MeH. T3pXyy cTpareru
YAUPJUIATBIT A33 SPIMOMNH yaupjard J rapraa aBd XeTeJHe. DHP Hb AyHHA, 0O 3PIMOUITH
YAUPJATYIBIT QKU TOPIUNH XyBb/I, 39P3T 3UHAaaHbl XyBb/ SUITApYyyllax H3T3H XdIMXKYYpP O0JA0T.

OHMX-uiiH X3p3rcJiMiiH CTpaTeruiiH yIupajiara rjjadr Hb:

* YHIIMTY, COHCOTY, Y33TUUMH OKOYHBI X3PATIPIH TYITYYpJIaH TaCPITTYH, YHAITTYH aXusuiaraar



ABYYJIaxX B3? X3PAMIAIYUUH X3PITIRAH] KU KUJIIAP rapy 0alraa OyH, COTIIXYHH ©6pUIeNTUIAT
Xypliaap M379pd aHXaapJblH TOBI Oailirax, 3H3 TyxXaila AyHI, JOOA PIMOUIH ymupaard HapTaa
OaifHra canyynk 6anx

* Opcenpery x3H 03?7 IOyraapaa OaitHra wiyypx»k Oaiix B3? Opcesjerygeecee OailHra WiIyy
OaliXplH TYAJ AMap ©6pwWIeNT, HUUTIAIUNAH OOIJIOro, CYYIUMWH YEWWH I3BIIMITAT TEXHOJIOTH,
rajaaj Xapuianaar XerKyyJasX B3?

* Panno, TeneBus, COHMH COTIYYIYYA Sl YPT ylaaH XyralaaHbl JIOTOp OPIIMH TOTTHOX Oaix B3?
TyyHuili Tynn simap OOMJIOTHIN TYJIXYY YAH XaTaH sByyJdax B3? TAr33C HMX3OX3H IIAJITraajjaar.
Mapraanmiin OuIl, 36BX6H ©HEOAPUIT XapCaH COHUH CATTYYJIMIH YHanNT amapxaH Oaiijgar. Ep Hb
HAPTAM TOM COHMH HAT YHABANl ST T3P HAPIIPID JAXUH COPraK OHAUUAOITYH. THUHUMIAC XIBIAII
MBI MOHXUWH XaaHWwiall, OWBOProH OapaamHan Oaiix Taapaxryil. HorH ymaaruitn
MBAPIMIKIYH akuiiaraa, ajjaaHaac OOJDK COHUHBI XyBb 3asiaH]] sAMap 4 Coper Hejee Y3YYIK
0071HO. X3T epeecresl HAr TaJIbIl 0apbCHAap COHUH YHAaX alOyITalr eMHe AypAcaH. YHAICHUU
XOMJKIIHUU Jaanraid Oomyoro Oapuana, maruiiH Oailjany MX XyBbCaMTraid OWII fBaX Hb WYY
HUUNITHU.

Crpareruiin ynupajgara Hb OPYHBl HIMHXKWITII, 3PXdM 30puUiro, OycaJl 30pUITO, CTpaTeruilH
COHIOJT, CTPAT€TUHH XIPADKWIT, XIPIDKWITUMH YHAIJIIT, XAHANT TACOH X0J00o Oyxuit
YAUPJUIarbiH YT BLIIaaC OYPAAAT HIH HAPUMH 33p33T3H OYX3J1 OYTAH LTI OMITOIT IOM.

CTtpareru 10/16BJ160T00 Hb:

* X5BI371, M3A3RJUIMIH Oaliryy/uiara siMap siMap TOAOPXOHM 3YHJ XUilX, HUHTIIAJ O0JI0H OM3HECUIH
aJb Tajaapaa Oycraac surapax

* XoOHT3M XaMTapd aXWUIaX, XOHTAM epceiiex, XyMYYCdd IIMH3 XYy4d?dp X3333 C3JI03X,
MEHEXEPYYAID SaX OCrex, siMap CyprajaTyydbll 30XHOH SIBYYJaX, COHMHBI 3aXUaJTbIH yHaJITaac
COPIHMUIDXUUH TYIJ sIMap apra Xd3M>Kd3 aBax, TEJIEBU3 Y33I4jd3C aBax TaTBapbIH XAMXKIAT
aMbJIpaJlJ] HOJOeJOXIYUII3p ecreX, Y33TYJuiH TOOT OJIIPYYyllaX, TOHOT TOXOOPOMKUUT OypiIH
MIMHYWIBXA]] XaaHaac TyCJIaMK A3MAKIAT aBax

* JloToox, rajaaa Op4yHbI HOJIOOJNeJ, TYYHI3C OYTHAJT XUWUX apra 3aM 33pruir TycracaH OaiiHa.
Epenxuii 30puaATO0 XYHUM TapXWHJ YJIADK XOLPOXOOP TOMBEOIUIOH Oyyiarax 33par acyyujbir
TycracaH Oaiix maapjjararail. XsTaablH 13371 3p3MOUIH yaupjuiara 30pUiIr00 TOMBEOIUIOH
UIDPXUUIAX Tanaap eepmer] Oaimar. "Conualu3MHUH XYPI3H 3aX 393JUUT XaB Oapux' raasr
canaar "llyByyr Topona Hb xanmx" /Xy sioban 6010 XKao 3bisiHb1 60171010/ "TOeMep canman" Oyroy
Hacaapaa anbaH Tymaana 3yypainnax, "Oymaaraii Temep asra" Oyioy Hacaapaa axuiTaid Oaiix
33Prur xanAd3r. AMepukuiiH Ckpunnc XoyBapAblH COHUHBIXOH "I'3pail rarss rapraajl erdmx,
TATBAJI apJl OJIOH 3amMaa eepc/iee O0J0X OOJHO" TICIH JI0030HTOH, 3H3 JIOO30HTOOPOO OJIHBI
TaalllaaJIbIl MUX33X3H XyJI3313r OaiiHa. "bua upssayiin Epenxuilnerduiir XymyyxyyaH3" raasr
"JIP2ACUAH XypaI3JIdH" COHUHBI ypUua HUNTIRIUNH OOIOTHIH WIIDPXUNIIIUNAH XyBbJl OHOBUTOM TOJI,
COHUHBIXO0 OHI® asICT TOXUPCOH IOM.

bu3zHecuiid TOJI0BJIOTO00



SInaHrysia MMHAAP COHUH Taprax IOMYY, 3CB3JI ajb HATIH XyBUIH MOAIIJUTHHH XIPITCIATIN 000X
rak Oaiiraa 0oy oxHMI amxaM OO Malll YyaHapTal caliH OM3HECHITH TOJOBIIOrO6 XUMX SBIAT OM.
Tenesneree xuit>k 60aHO. TYYHUNT XdpADKYYIIXd/ XaMar aHXaapJibll' TaBbXK, TYYHHUH apra 3aMbir
TONOPXOU 3aa)X erex X3pITTAU oM. OHrepceH HUUTMHUWH YeJI Jdapra Hapaa Xyypax, sH3 OypuiitH
majaraiTaj rairyil JQyH aBaxXblH TY/IJ Malll OJOH TOPJIUUH TeJieBIeree XWuidr Oaiicad. XyHui
COTIRJIJ J1 HUWIK OaliBasl OMendradX OMEeNdTAdXTYH Hb Xamaaryil Oaitnmaa. Xapud 3ax 333JUKH
HOXL eI UM TeJIOBIeree eepcauiiree aMbIpajblH TOJI66, aMbapaxX O0JOJLOOHBI TOJI66, AMKHUIT
OyTH3J1 raprax, Oailryyuiaraa XerKYYJIIXUHH Teliee Xuilk Oailraa Tecen oM. Oepee eepuiiree
Xyypd MOXDJIHD TACOH 3YWJI OaMXryi Tylm YHIH, OOAUTOM, OMENAITIAdX YHIASICTIN aKIIbIH XOIIyYpaTr
OoJoxyiily TesieBleree Oaix mmaapjuiaratrail. bailryymnaraa Xenl I939p Hb XypaaH 00CTOXof
YUIVIATACOH Oaljar ydpaac aMHUH dyXajd X3paripd oM. CoTryymuaua TUHIDHXIIY 3IUWH 3aCTUH
TOOII00, CAHXYYTHHH MIPI3KIIIC XOHIUM Oailimar 0oj OM3HEC TOJIOBIOree XUWUXd7 O3pXIP3II
asgHAaa TyArapHa. MdPpraxwiITHUM Tyciajilaa aBaX Hb ©OpCAUWH X3pAT. TOMOOXOH KOMITaHUYI
TOMOOXOH MOIPIrRKUITHYYAIIP OAUNH 3aCrUiH cynajiraa TOOII0O XUUITK, HATT HAMOal
OOJIOBCPYYIIT XUUCHAIIp OYypdAH XOPOADKYYIRX, Oallryyuiarblr 6] Hb Tarax YUIVIIITOMH,
aMKUJITTal epceiiex O0JIO0JLO0TON TelieBieree 0O0JOBCpyynaar. busHecuiiH TejleBlIeree Hb HX
TOBY TOJOPXOH, OUPBIH Y€ XIPIMKYYJIIX apra XdMKIIHYYIUNUT eepTee OarraacaH 3aaiT Oypuir
XOPOTKYYIIXD YUIIATACIH HATACOH OO0mIoro oM. 3ax 392JMHH  Xapuiiaada OoIjoroToin
OpPOJILIOXBIH TYIJ XUMX akjaa ypjaaac OOMOX TOJOBIOCHHUM Jaryy OHOBYTOM HIMUABIpP rapra
HIMAIBIPI? TyXailH HOXIOJ YaHaap 30XUILYYyJIaH OyT32J1433p XPITKYYJIdH almriaxaj Ou3He CUuitH
TOJIOBJIOTO6 MX YyXajl YYPITTIM.

busHecuiiH TeseBIeree Hb XapuUH 3aX 333JIUMHH JIPAAT XIPATIPAHHUN XyyIUHA HUMIICOH Oailx
xoporTdil. TeneBneree Hb XYHUN XY4YUH 3YWIMMH HOOIUMWT IABXaH Haiuiax OalryymiarsiH
XOTKIUWH YHISC IOM. SlaxblH Tyl OM3HECHUMH TeJeBIeree XUHUIAT oM 03?7 IIB3 €epeec Hb
MAJTraajaxryi 1mar yewuiH spcJIMUT ypjaaac caTtap M3Jpd3X Hb MA3II3JUIMHH OU3HECUNUH aMWH
cyHc oM. FOyH Typyy 3pCcaIMIT OJDK Xapax Hb 10y I0yHaac dyxaji. BaFOThIH XaHIN, aaCHBI YHD,
Oycam TYyXud 511, OyTI3TIAXYYHUM YHUIH ©COJIT, MA3AIIJUIMUH OpCeIoeHUIl XOOCOH 00JI00
0erIeceH OpOH 3ail, epcesiox 00J0MK, OYTAIAIIAXYYHUM YHUMH ©COJIT, raajb, TarBap, 333JIUUH
0071010, YINITH 3aCTUMH XYYTHYI T3P 4 OYY X2J1 YIIC TOpUUH Oaiiial 33pTruir 1ar aijairyi cynanmxk,
TYYHUH coper HOJIeeHeeC YPhIUMIAH COPTUMIIIX, TYYHI OpTOXTYH OaiiX apra XdoMikdd aBax €CTOu
yupaac xuiik Oaiiraa oM. byx 3yWnuiir cymanraa, MIMHKUAITIHI TYITYYypJiaBall aM>KHIT Y3YYITHD.
TaBaH XYHTOM KM)KUT COHMH Oaifylaa 4 OM3HEC TeJIOBIIOreer 3aaBajl xuilx €cToil. TeyeBnereeryi
00J1 HYYp HYATYH UX epceiileeH AYHAYYp HYADP3 aHUAJ XOOCOH Oapumkaaraap ajaxaHa ri3CdH YL
Opooruiin Oaianmaap 007 XdAYYJd2 HUIDK sipuaj J 3a WHIMK HMAABE 1A ASHAYY Oariaa
TOWMOOp KHWJUIAX HUPAKII. DHA 00n Oypyy toMm. bumuuit Hexen 1998 oun "Opoan" XXK-uitn
XepeHTe opyynainraap "MoOHTOJIBIH M3/133" THIAT 6J1ep TYTMbIH IIIMH? COHUH raprax tajaap oararyi
cylmanraa XviiK, TOpBOH COHUHBI XaKyyraap e7ep TYTMbIH COHHWHBI OPOH 3ail OaiiHa yy? TIAruir
CydalkK Yy3C3H. TyxailH yen enep TYTMbIH COHHMHYYI ajlb HOT YIC TOPUMH XYUYHUWI ILaaryypaa
IPMAKIAT Hb M3J3TACOH. TATB3J allb HAT YIAC TOPUHH XYUMHJ X3T YHITWIAXTYH, 3aCTHMHH Ta3pblH
ABYYJDK Oaifraa 3apuM OOIJIOTON HIYYMIXKJDATAIN XaHJCaH, YHAICHUU XOIMIXKIIHUM TOBY Y3IUUT
TycracaH COHHMHBI OpOH 3aii OaifHa MITUUT TOTTOOCOH OM. DH? COHMHBI OM3HEC TOJIOBIOTOOHUI
OyTHUUT napaax Oaiijiaap TONOPXOMIDK XUHUCIH Hb Oycaj caHaa erexX TOAUN M. DHJ] YyXaM aKujl
TYCTACHBIT OMUCIHTYH, SHD Hb 30BXOH COHUHBI X3PAT yupaac TIp.



Harayrasp o0y/nr Opmiuia x3car

* MOHTOJIBIH X9BJIJI MAJIIDJUTMHH OHOOTUIUH Oalijan XMUCIH JYTHIJIT

* Tyyau#t noropx "MOHTOJIBIH M3/133" COHUHBI 33J19X 0aip Cyypb, HUMTIAIUNWH OOIOTBIH OHIIJIOT
Xoépayraap 0yJL IpMIJI33X 3y, 30PHJITO0, 30PUIITYY/

* "MOHTOJIBIH M3/193" COHUHBI OHOOTUIH TOpX Oaiaat

* "MOHTOJBIH M3733" COHUHBI 3PMIIAN33X 3YIII, 30pPHIITO, 30PUIITYYIL

* "MOHTOJIBIH M3/133" COHMUBI yAUpJIara, 30XMOH 0alryynaiT, MEHEKMEHTUIH 0017100

I'ypaBayraap Oy/dar "MOHIobIH M3133" COHHHBI OMYMHH XapuJ/ilaa, XepeHIWiH OyTII,
XOPOHI'6 OPYYJIAJITHIH 001JI0I0

* COHMHBI ©MUUIH Xapuiiliaa, XepeHTuiiH 0yTa11
* COHUHBI XOPOHT'® OPYYJIAJIThIH OHOOTUIH Oalijal, HaalujablH 30PHUIIT

JepeBayradp Oy/dL "MOHIoJablH M3133" COHHHBI TapajThbIH X3M:IKIJ, LHAANAAa TYYHHUT
OpreTrox 00JIOMIK

* OepuiiH XOBIDJIMIH YHIABIPTIN 000X, HOM COTIYYIUUH YHJIABIPIDIUUH XIMI¥KID, TYYHUUT
epreTrex 0osomx, "Ipaa" XXK-aac Tycinax 0010MxK
b

* COHMHBI TapaJIThIl HAMATAYYIIX, TYYXUW SAUIH 3aCTUIH 0aa3bIr OproTrex Tecel

Tagayraap Oy/ar "MoHroiasim M3133" COHHMHBI CAHXYYIMHH YHJ aKMJularaanbl Oaujaad,
TYYH XHHX JIYH IIHHKHMJIT), aBaX apra XaoM:K39Hu# 0aumas

* COHMHBI CAaHXYYTUWH YIJ aXXuJuiaraansl oaiigan
* COHMHBI CAaHXYYTUHH YW aXXUJIJIaraadbl JYH MAHXUITID

* CoHMHBI 3IMAH 3aCTHHH 3acar-caHXyYruiH Yil axuijiaraar UIdBXKYYIIX apra XdoMiKIdHUU
TOCOI

3ypragyraap 0ysdrL ""MoOHIoJbIH M3133" COHMHBI TYYHU YHJIABIPUIH TeXHUK, TeXHOJIOTHHH
OHILJIOL, TIAIIIPUIH AIIMIVIAITHIT CAMKPYYJIaX apra XaMKIIHHUH TOCOJI

* TexHUK, TOHOT TOXOOPOMIK, OANTYyTaM>XUUH OYTAII, allMITIANT, 3acBap YHIUUITI?
* XoBIIIMNH TEXHOJOTUIH OalpIvI, YHIIBIPIIIUNAH OYTAII

Hoapyraap Oy/dL "MOHIoJblH M3133" COHHHBI XO6JIMOP, WHAJHUH XOJCHHUH 30XHOH



Oairyyaajar
* Xestonmmep 30XHMOH OalTyylnalT, TYYHUUT OOJTOBCPOHTYM OOJITOX apra XaMkK39

* AXUIIArcIIbIH OYTOII, XOA6JIMOPUNHH 30XHOH Oalryymanut, TYYHHHT OOJIOBCPOHTYH OOJTOX apra
XOMIKII

Haiimayraap Oy '"MoOHIoablH M3133" COHMHBI 30XHMOH OAMIYYyJajT 3aX 333JMHH IIUHXK
YyaHap, MAPKETUHTUHH 0011010

* 30X1MOH OaUTyyTaJIThIH OHOOTHHH OYTAII, TYYHUUT OOJOBCPOHTYM OOJITOX TOCO
* 3ax 393JIMIH IIMHXK YaHap, MapKeTUHTUITH OOIIIOTO

Ecayrisp Oy/ndr YaupaiarsiH 30XMOH 0aiiryyJaat, MeHe;KMEeHTUHH 0011010
* Ynupareie OyT311, 30XHOH OalryyimalThiH cynairaa

* VnupanarblH OyT31, MEHEKMEHTUUI OOJIOBCPOHIyWd OOJITOX apra 3aM YAUpPAJarblH - Yill
aXWuIaraas 0apuMTIax 3apuuM 33pTHUT TycracaH oM.

WiiMm TeneBrieree Xuilx HAT x3pAT. YYHHUUTID NIUPXAITUIIH OUENYYIIXUNH TOJlee eepuiiree 00J0H
OycnpIr maiiwiax écroil. CtpareruitH yaupiiaraja 10TOOM, rajgaaji OpuHbl HOJOeJIed UX YYpAIrTai,
OH»3 0071 yyxaMmjiaa Xapuilaa racdH yr oM. ABcaH 00J1 erex XaparTiu, OrceH 001 aBax X3pIrTiu
I3COH yXarmaxyyH OOJ XapuilaaHbl Tol TeopeM. Xapuinaa 001 OMpTYYIK 4 4ajjar, XOJIAyyxK 4
qaJaar U MUATIH 3y MeH. MaIaaJiiiiH 0alryyiiarblH €6pUUHX Hb IOTOOI OPYMH Hb Ioyraapaa
JaByy, aJlb TajJlaapaa Cyia B3? T3ATUNT CTPATEruiiH YYAHIIC YHOH 36BOOP YHAJDK, CYII Tajlaa 3acaxblH
TYIJ YW aXusularaaraa 4dniyyJidxX xX3pirTdu. JloToon opuuHA IOYHA 4 epTexeepryil Oar 3y3aaH
napxaigaa Ouii OosicoH, OonrocoH Oaifx yuupTail. TaapyyxaH axwusuiaraarail Oalryymiara
YPI2JDKUHH MapraaH TAMIIITAM, TyH 4 X3BpAr Oaijar. YYHMUT epceijerd Tajl Hb Mall CailH
CyAQJK TaHAAAX XIPOTLUAATOU YeI YYHUUD allMITIaH XaMTMUH YajajaTai daaBapTail COTIYYJI4d3C
Hb cajiraaJ eepree 3JICYYJUMX caHaar OailHra eBepiexx Oailgar. AMEpHKHIH COHHMHBI HAI3H
APXIIATY OPCOIOrY COHUHBI YIUPJArdu UHIK X3JDKI3. DHY Hb MaHal] cypramxkrail. "Ta OyxaH
0y XHUCHUMT Ouj xapk OaiiHa. Maraaryi, Oua TaHail 3apuM COTTYYIYMHT MAJIMH XaHTam»Kaap
ypXugaaa Ta OYyXHUN XUWUCOH IIUT ST TUAM 3YWJI XUWUUXIK Maraary myy" raksd. OHd 00J1 HAMH
OONJIBIH OPCONIOTYMHHX00 CalH Talbll XYJIOH 36BIIOOPCOH XIPAT. XOEPAOK SHI Hb ©JI060H
xarrainra oM. Yanmanrtaii, aBbsaciar, rapryyl COTTYYJIUMUH CaHAANl X3333 4 XOJXUTHYYp Oaiijar.
3apuM 3pXJIdTY UMM XyMYYC?3 Oriee OOJIroH CyyxX J1 0ailx yuuprail, opoil 4 MeH Oailk 11 Oaiix
yuupTai 3K 0ofor. I'3Tai1 HAT eriee axuigaa UPHIX3J YUHb HIMPI3H 133D YMHb O6prejiee TaBuX
1 6onHO. MM XyMYYCT XailpTail peaki XapaITyd, Xailpiar 1yypaH MeHTIe J XaparTail Oaitaar.

Yamaap ayraxryil rx OOJOBY TOJI XYHID aTUUXCAH COHUHBI Xyyldac HAT X3CATTID OyYyArdpIdT.
XyMyYyc axiiaacaa rapax IIMJDKHX sIBOAJ UXC33] Oaiiraa 00J1 TYYHHUT CyJalK y33X XdPArTail. JH3
OalTyy/Iareir XaBp ATy yJaoT.

Cotryymunj axkuwuiagar COHUHOOPOO, Pajiio, TEJIEBU3IIPID XaaHa 4 OaxapXaxk sBax sSIPbXK sSBaX



THUUM CATIIIBYUT OMM 00JITOX Hb dyXaj. ""XOOJbIl Hb UIYUX33]] TOTOO PYYy Hb X606 IalHa'" rarysisp
Oaifryymiaraa, napraa Tyraaraaja, OaWTyylmjaarslH HYYIBIT 3ajyiaaja siBoar "XopT BUPYC TIIr4"
HaliIBapry XyH meeH Oui Oaijar. bycapr ryraaHa raasr 0oJl eepuHTr YMHb Hb 0ac TYYHI3C
IyTyyry# ryraax OaitHa. TuliMm XyHUIT 3CB3J1 06pTOe OypMOCOH Tarax, Yryi 0oJ1 xoyayylaxaac eep
apraryil. Yaupnaard eepuilH rapblH YCTHHT 3ypK, aXWJJ aBcaH 0o 0ac XOKHUM Xajax TyILIaas[
OOPUIH TapblH YCTUUT 3ypax OypdoH 3pxrii Oaifpar. Askjlaac XajaHa ryalsr 00 ynupjaard XyHUu
XaMTHIH HOLITON 0ereej NaxuH JaXuH eep OOJIOMXK XaWX IMIJBIP MeH. XalarjacaH XyHd?3 jJapra
Hb ajb XOIWWHP Mapraar OoJ XajaricaH Hb XaJCcaH Japraa HacaH Typliaa MapTIarryu.
"MH3MCOMIIK @KU aBaaJl MHIIMCOIVIINA aXilaac Hb Xajagar' OapyyHbl YIUPUIarblH HAT OHIJIOT
oM. XYHUM HacaH TYPLIMJ YMXIHJ XaHTMHAX SBAX MYy MyyXal yI' YIUPJATYAMH aMHAaac yHax
yuaupryd. XapuH HAacaH TYPLIIMJ Hb IIPIITIK fABAX TAHI[ YT OJOOZ XIIUYUXBIJI TOM YUIC MEH.
VYnupaard XyH amKuJTaH[aa TOJTON 3prak OalryywiarblHxaa OalTyraii, ©0pUMHXee CYIT TajbIl
M3APIX33 Oonsauxaor. Epeecee cTpareru raasr Hb eepuilree J1 TaHUX yxaaH oM. YYHHUH YHACOH
33D TIPXYY OHIAOPIOIT XYPIXUUH TOIOO YapManaar.

["amaan opuHbl Oaiian OalryyiarelH cTpaTeruj HejdeoT . ['agaas OpuuH AT 6MHOX OYJIArT
y3coH. baiiryymnareiixaa rajgaaj OpUMHI Taarail Oalnrax Hb ynqupAard XyYHUM HIT yypar. OHD Hb
X3BIIDJI, MJIIAJUTMHHXAHT Oyp 4 Oomyymrraid 3yisi. COHUH X3BIDJIUMHXAH ajuBaaj] IIyyMKIIITIN
XaHJIaX, ceper 0alp cyypuHaac Xypuaap Wnpxuiiaasr. Mitm 3amaap siBaxaac eep apraryil. XasBiaii,
MBAISJIUUHXHUN ©6pUilH COHTOCOH XyBb 3asa Hb 9H3. OJOAT aMKWIT OYXHUWT YTIYHCIXk
OoJoXryi. DH? Hb 3apuM Tajaap rajaaaj Tajjaa jaacarHal, 3TAyYLRJ, XylBaijgaaH Ouid O0NTofor.
SImap 4 XaHb HOXOPTYH, XOOCOH apaj Ja33p TaHIaapaa YJI3X alyl ydupd 4 OoJHO. DHD Hb
OalTyy/IarbH XyBbJl TYH XJIYY XOPOT.

Baiiryymnarag 3pxam 30puiro /Muccust/ maml 4yyxajd. OH? Hb TUHAM 4 OJIOH 3YWJ Oaiix anmOaryi.
"MaHali COHMHBI CypBaJDKJIard Oyp Oalipraii" racaH apxdam 3o0puiaro Oaixk 0oiHo. Har epee 0alix Hb
xaMaaryi. XyBUHH YUHO3JIOT TOM OHWIIl COHUHBI Tazap J0p Xask 15 ailiblH OpoH Cyyll OapuyaaxbIr
PXdIM 30PWITO0 OOJTOO0A TYYHHUUXDD OUENIATHUH TOJee TIMIPXdA OOJOXTYH TdIX Ta3apryi.
CoHMHBI 333H, epeHxXui Hpxmdrd eepee 10 epeerdit xapir OapuylcaH XdIpHID HOTree
CYypBJDKJIarYuji Hb ampJpalijaa sMap 4 UTIDITYH, ailllblH epee XeJcinee] sSBOan THHUM Y
Taapamxrtaii Oyc. CalilH ymupaard eepeecee OHII, ©6pPUHH AKWITHYyIbIHXaa HOXIJIUUAT
calibKkpyyaxaac dX3J9T. 333J133 TOJDK, alllul OpJoTo OMM OOJTOOTYH XAPHAD SHD MITIIP YHOITOIU
MalllMy TAPIT aB4, TAHCAr aMbJpaJl X0eLeJeX a1 MaHaii] ux. Ep Hb ToM Oasiayys 313 KUpUH
XYH?3C WIYYTYH IaxaMm JapyyxaH ambJapiar TOXUOJAON OapyyHI LeeHryl. 3ainyy rp Oy,
XYMYYCT Oalip OpOH Cyyll HJA3X X00J, 6MCOX XyBIIaCHAAC WIIYY X3pAru33Tau. CypBamkiardviinxaa
OailpHBI Tajlaap caHaa TaBbJATl MM JPXdOM 30PHITOTONM COHMHJ CallH XMUYIIK a)xkuiuiaaj Oaipraii
00JIOXBIT X3H 4 XU4ddHA. WX 4 uyapMaiint 3yTran raprana. MaHail MOIP3JUTMHH XOPITCIUNH
MEHEXMEHT UM Oaiiyiaap XerkuxX Hb TUHM 4 XOJIBIH MOPee 1o Oulll, Xuix ECTOM, MMUAIX ECTOM
7 acyynan 00JHO.

X3J3JIH APUIILAxX acyyaryya
1. Ctpareru rx 10y B3?

2. ONOH HUUTUHH MAI3IUIMAH X3PITCIHUIH CTPATETU TOJOBIOJITHIH OHIJIOTUIT SPb.



3. AJNIb HAT IIMHD MAAIAJUIMHH XOPATCIHIH OalTyyIarelH OU3HEC TOJOBIOTreor OHe TaalThIH KU
OOJITOH 614, TYYHUMI?? X3JIJIIPH ApuiIlana yy?



APpBaHHATAYIIIP Oy
OpceosineoH

X3333 4 siMap 4 YeA COHUH X3BIAJIYYJ Taruxyy M3I33JUIMAH TeJIee XOOPOHI00 Malll HHUPYYH,
XY4T3¥ epceio’k UPCIH oM. Slaraaji raBaJi M3J93J13J1 aBHA, TYYHI? OO0JIOBCPYY/IHA, TYTIIHD IIAAT
00J1 TO1 epcesiIoeH IOM. DH3 007 aMUH CYHC. Mp/In3 Ok aBaxblH TYIJ siMap 4 O3pXUDIJIMNT
TyyJaaxaac eep apraryil Oaijar. OpcesjieeH Oycaja caindapblH XyBbJ THHM 4 Ui Ton Oyc, 1ar
XyraraaHbl XyBbJI QJITYyp X0J Oaiijgar 00JI X3BJI3J M3I33JUIMIH Oairyymiara 6o exep Oyp, mar oyp,
MHHYT, CeKYHJ OYpT epceinneeH O0oipk Oaitmar. JIPaXxuitH M3II3JUIMNH OadTyyiaryyd xaaHa, 1y
00K OHTOPCHUMT MBI3JIIX3 CEKYHJIIIP epcoiaer OaitHa. OpcenieoH ] K IAWIDK dagaxryu
X3BIIDJT MOAPIIUIMNH OalryyiarelH Oalp cyyph ranxmain OaiiHa. CTpareruiiH HAT uyxay oM 00
OPCOIOTYNMHXO06 XYUTIU O0JOH CYII TAJIBIT OJIOH Tajlaac Hb CyIJDK TaHJaH M3JICOH Oailx yuuprail.
OunHbBI IyHJIaX 1aM sipua 4 X3pa3r 00JHO. fAnaHrysa JOTOp Hb aXXWUIaX Oailraa XyMYYCHITH YHAJII3)
gyxajl. JH? 00JI epcelijleryee TarHax TYpUIMK Oaliraa X3par Ol T3AHUM callH Myyr M3I3p4
M3AMK OaliX Hb CTpaTerv, TAKTUKUWI OOJOBCpyyaaxaJ ammrrail. MaHail eJlep TYTMbIH XaMTHiTH
TOM epceJiierdy COHuHYyya 0oyiox "Onpuitn coHuH", "OHeenep" COHUHBI peaaKIuyd HAT OalIMH]
HOT Xaajraap Op>K rapd, HAT OalTyy/uIarblH XyMYYC IIHMT XyTraijiaHn Oaiiraa Hb TOAUM JI Taarai 3yni
oumt. Har nop GaiiHa raa3T 001 XOB KUB HAT J0p OaifHa rICOH YI. MaHaiX TATIAT, TaHAWX slaaar B3?
IICHH YPIIJKUMH XaphIlyylalT KUIIMIAT 6PCOIA0OHUNT OUlll, COpreyIeoHuur ouit 6oarono. Smap
OOPWIONITUIHH OOMJIOTO sByYJIax I»k Oairaa, pellakliMiiH yyp ambcerai siMap Oaiiraa, Tap 4 Oyy Xo7
MapraanmilH COHUHJ sIMap IIyyrHaHTaild Marepuajd HUUTIAX I»K Oailiraar XypTiaji calH Miaaar
OaitHa. X0€p TOM COHMH HAT JIOP XaMT OPIIMXK OOJIOXTYH OUII 4 I3J133 caifH Ouill 3yis. MaHaiiXHbl
aMbJpajj XaBuuracaH Oaijanm 1 uiMm Oajang Xypra»k OailiHa. busHecHiH XypIsHUN epauiiH
aMbJpai 00J1 epceieord TATYYIbIH SIadT, slaraai oM. 3axX 333JUMH HOXILeJT TyXailH M3 UTUH
XOPOATCAN, WKUI TOCTIN OaMTyylIarblH TyXalJ epcesieoH OailHTa sBarfgak Oaiijar, aMbIpayiblH
TOJ06X TAMIIJ IIAAT Hb OMITOMXKTON. Opcenieed Oycaan WIT MAIRTIAIXTYHTIIP Jall X3103p33p
aBargax x3parrau oM. Llyyn mimmsp xaryy myyMKIdX, ©J1eK XaTrax, eepcIuiree X3T eprex Hb
APradJl eepT Hb MYy HOJee Y3YYJIIT. OpcenaeeHuil sjard x3H 03?7 YYHUUT YHIIMTY, COHCOTY,
Y3374 J1 ©6pCI06 TYTHIHD YY? IX33C 00pClIoe X3333 U IYTHMK [ITHMK O0JOXTYH.

Heree Tanaap epcesnneeHn 00y cepreyiiooH OUIIL, XapuH Oue OMed XOrKYYIIIX, XOTKUIT XOI0JITOOHT
OopyyJax TaJHbIH HOJIOeNerd Xy4hH T3Ar33p Hb OMITOX X3PATTid. MBARSIIMAH Xy4 X3PATCIUNH
XyBbJl TOHIIYY IIaXyy, HOTOH TOPJIUNH OU3HEC IPXdJI3T OalryyuiaryyJ XOOpOHI00 6pCeJIoHe
I3COH YI. HUMTIIB HABTPYYITUIH CYP JKaBXJIAHTAM, TOIC TOTOJIIOP OPCOJIIO6H YHIINTY, Y33T4I3]
TaHUTJAXK, MIJATANK, THAHUN OIOYH CAOTIIJIUUH OaxXAaybll TOPYYJAAT O0JI SH? Hb MaHAW] CYJIXaH.
"INHUIX MAM IOM 0JIOOJ] TABRIMXAK, MaHAMX siaraaj 4yaJICaHTYU B3'" T'ICOH sipya JI sBargaar. 1arasg
MapTarHajar. Tarna JaxuH rapd UpAdL. OpCesieeHHH TacpalTryd, XydTdil OOIJI0ro COHHMH
XOBIIAJI TOJT CTpaTeru 6aix cToil.

Cyn Xy4uryi COHMH/J] ©pCeIeoHul TyXall oiIronT oaigarryil. JlaBumx epcesieHe Yy rax33c yxapy
OpCOJIJIGHO® TACOH M Oalxryd. XOBIAJI MOJ3JUIMHH  X3PATCAYYI TEXHUK, TEXHOJIOTH,
COTTYYJUMIH YaJBap Heell, OJHBI JyHIaX HAP Tep, XYJIIIH 36BILIOOPerIceH Oaiinan, aluH XeJc,
QXKUJUIArCIBIH axyil OOJIONI00, aXKJIBIH Oalp, caHaawiara, HUUTMUWH JOTOP 33J3X Iap XOMXKI)



HOJeeJleNl 33p3r OJOH Maap epceigex O00JIOBY Japaax JepBeH Y3YYJIRAT Hb X3333 Y
©OPUWIOTIOXTYH, OPCOJIA0O0HNN MOHXUNH Y3YYJIDJIT IOM.

Hbora:

CoHMHBI XyBbJI YHIIMIY OJHBI 3aXUaJarYMiH TOOTOOp, TEJIEBU3UWH XyBbJ Y33TYHUT X3P YIaaH
eMHee 0aphxk Oaifraaraap, paJMOrHiiH XyBbJ X3P OJIOH COHCOI'Y COHCOX, XapuJilax Oaliraaraap

Xoépr:

Mbasaiummiie xypauaap. AHY-biH HLIO-ﬁOpK XoTof Oalipnagar A3JXUNH XyJaiagaaHbl TOBUMH UX3P
XO€p LaMXaruur ajiad Xsaarduj 1apd YHCOH ToBopro 6oarocon 2001 onbl ecayrasp capbid 11-Huit
alMIMIT JaUPAITHIH TyXal "OIpUH COHUH' JI Cypar aKWTI TABUH IAaHIaapaa MOHOeKUH aXUJUIaXK,
MapraalMiiHxaa AyraapT I3JAT3PIHTYH CypBajDKIIara HAMTAJICHIAPID OpCetiierd COHMHyyaaacaa
JaByyraa XapyyJk 4ajJicad oM. bycaJi COHMHYYIbBIH XyBbJl 9H? TyXalJ raHIl M3/133 4 Oauxryi Oalican
Hb TyH xapamcanrail Oainaa. C.30pUTHMT XOHOOCOH AWMIIMIT Yill SBIJIBIH MAAIAT T3P YEUITH
"3acruiiH ra3pblH M3/133" COHHMH JaalTail TaBbCaH Hb EpOHXUl 3pXJ3rd Hb 3aCTUUH MBAIIIBITIN
TYH O¥p OaiiCHBI Yp TyH OaiiB.

I'ypasr:

CoHMHBI ©6HT® Y33MXK, AW3aWH JATIDIIT, MOIIIIUIMNH Oarraamx, HUWTIDIUMWH YaHaAp, OHIITOM
COHUPXOJI TaTCaH HABTPYYJAT 33PIUUT YHIIMTYIAJ XYprak Oairaa s1CHIH OyTI3TAIXYYHIIPI?I
epceier. DICUITH 3LACT YaHapaap epcesieHe. Yanap 6ac gaxuH, yaHap - 5H3 00J 3aX 333JIUUH
YEUH MOHXUIH 3axuaiira. OpceliIooH YaHaApT HONOOJDK, TYYHUUT eepuwierd MUHXKUUT aryyijar.
Tenesus 6oinron BHCY-bIH 0710H aHTUT ypaH cCalxHbl KMHO Y3YYJDK OaitHa. Tap 4 Oyy Xou ar HAT
KHUHOT XOEp TEJIEBU3 HAT Xyralaan JaBXIyylaH Y3YYACOH. YYHUM aquir COHTOCOH 037 B3 AypC
TOM, JAYYy YMMD? COHCIOJI cailTaid, Opuyyiara 3BIAI, JAyy OpPYYIalT CalTalil COHTOCOH. JHA3 0ol
Y33T4YUMH YaHAPBIH TAAIAAJbII XYPTCIH, TEJIEBU3UNHXID HIP TOPUUT XaMIaajCaH XdpaiT M.

/lepeBrt:

CoHuHBI OUpXK JA3X OOpIYYIaNThIH TOO X3MXKD3, TYPrd3H OOPIOTAOX XypHA, XIPAWIAMYUNH HAP
TOpUIH Oarairaaraap.

Opcenaeryiii maxairaa OpoxX, almr Oyypax, X3pd3IIdrd eep MOAIIJUIMHH XIPAITCAI XYUTIU
Tarargax, 3ax 393JIUUH 3PAJAT X3PATIpP) Oaracax, MIMHIP CaHaMCapryd epceaeryuj rapd UpaX,
X3BIDJIMMH YUIABIP MAallMH TEXHOJOTH ©OPUMH 3PXTYH XOLPOILIOX 33PAT COpPer Y33LITYYI
YYC3X33C OOJITOOMKUIIK apra TaKTUKaa eepuniiK 0aiix Hb yyxjiaap laapaariaHa.

Ep Hb epceinieryee OHOILIOX IOPBOH JIEMEHT Oaiiaar.

Hbara: Opcennerdniinxee Up33AYMH 30pHITHIN TAHAAAH MA3X

Xo€pT: OpconierynitHxee TyXalH CTPATETUMT 36B YHAJIAX



I'ypaBr: Opcengeruns OOJMOH TyXaWH MOAIIJUIMHH XOPATCAMWH aXulax Oakraa camnbapbiH
HOXII6J OalIIBIT YphAYHMIaH TOMMIIOH MK Oaix

JlepeBT: Opcenneruynitixee AaByy OOJIOH CYI TATYYIBIT TYH3TUNA MAIDX ECTON K Y3/9T.

OpceneeH M>3II3JUIMHH XIPATCIMNWH MaHJIaWIardJiblH XOOpOHJ OoJjor. Xollyywjiard pajuo,
TEJIEBU3, COHUHYYH Xalp HaUPIryh epCesioHe. XOBIDJI MOIADIJUIMKUH XAIPATCIUNH ©pCOJI06H
YyXamMXxyy HAT YHIIMIY, HAT COHCOIY, HAT Y33T4YUMWH TeJeexX TylaaH oM. XapuH MoHroia
paguoruiiH epcesaerd 0axryit. MOHTOJIBIH YHIICHUHN Paio COHCOX TOJI X3PATcA 00K, sSIaHTrysa
XOJ06TUH MaITUU/]I, XOJI0JIMOPYAe]l Xypu Oaliraa MOpbIH TaHI] M3J33JUIMINH X3PATcil oM. XapuH
pekiam, 3ap, Ayy XerKMHHH COHIOJT HIMIBATAIAP Oararyid ammr onaor FM panuo craHiyynbiH
XOOPOH/]T COHTOIOT TIMA3P 6pCOIooH 00K, MIIIIHUN YaHap YaHCaa, PeKJIaMbIH 6BOPMOI] COIOH
TOPX, ypJlar 100 CauxXHbl MAAPAIMK, XYHUM TyCraH XypT3X 4ajJBapaap XOOPOHII00 OBOO sUIrapd UpK
OaitHa. YeseeT COHUHYYIBIH ©PCOIA060H MIIPATIIAT. DHA epceineena "Capyymar", "MoHTroabsH
HAr onep", "XyMyyc" COHMH TOJUIOH TOBOWMX, HUM TP aHxaapai taraar. Hunmminith yanap
yaHcaa, P31 Xauryyl, CypBaJDKJIArdhuiH YaJBap, XIBIDJMKWH COENOOp [33pX TypBaH COHHUH
Oycrmaacaa MX33X3H COHJIIONpY xaparjgaar. OpcesiieeH cyin 00JI COHMH COAOH, YHIH 36B, LIyypxXai
MD3J133J13J1 XOMC O00r. XyBUWH TEJNEBU3YY/l 33TCOH XY4uTHU rapy upx Oaiina. TB-5, TB-9, 25-p
cyBar TB, Cancap TB TepuilH M3IJIUITH TEAEBU3YYATAU TIHIYY OHUII XYUIIP 6PCONIOK 66PCAUNH
XYCOH XYJIIIAT Y33MYUATIN 00ink33. TepuitH MIIJIMIH TENEBU3YY/I TOCBOOC CAHXYYXKMK Oaiiraa
ydpaac dIUWH 3aCTHMH 4YajaMik OOJIONI00, XYH XYUYHHH HEell, TEXHUK TEXHOJOTHWH dYajraapaa
Oycanrail xapbllyynry naByy tom. Snanrysa UBS TeneBu3 ypnar ypaH caifxaH, roo 3y, TaHUH
MDYJOXYUH HIBTPYYJII, HUWNTIAIUMKWH 4YaHapaap ©HIOp TYBUMHI Xypudd. TepuiiH MIIINANH
TENEBU3YYl MOIIDIJUIMMH XyBbJl XOTIPXUMl epeecreil, HAT Talbll Oapbx Oaliraa Hb Oycan
TEJICBU3YYIJ alllUITairaap 3prak, THPXYY OpXK Oaliraa IaraaH 3aiiJl XyBUIH TeJEBU3YY/
"Torox" y33rund Tarax 0o0y0J00TON Oaliraa oM. 25-p cyear TB-n "Yyprasursii asutan”, "1:1"
IICOH asTaiixaH HAIBTPYYJdT Ouid. ['9x195 XapamcanTtail Hb MaHail T€IEBU3YYAUUH HIBTPYYITHITH
XY4 4ajziaj 1aaHaa cynbarap, IIMHAWT dPIIXUAIICOH XaIyyH HIBTPYYJIAT Taapyy Oaiiraa Hb Ijaaniiaa
HATYH X3BJ OPOH TOTTOHTHPIIMX SIBOAT WIDPXUU OOJIK, TEIEBU3UIH HABTPYYJITUMH MIaBXargammryi
Oasutar Tanm Hb Xapargaarryd. I'agaaapiH sH3 OypuUlH X371 MX33X3H JDJMIpY, KaOETulH TeIeBU3
Xy4?? aBy Oaiiraa HOXIeJ MOHTOJIBIH TEJIEBU3YYAUNWH CYBTUMI IPIYY/DK CYyX Y33TUIUMH TOO
Oaraccan Oaiiraa Hb MX39XOH TYTHIYYp, MB3IIIJUIMNH aifac MeH. TeneBu3 HmMr raixamimrrai
MOJI33JUIMUH X3PITCIUNUT JaBK rapax 3yWJl OJOOXOHAO00 aira. KOMIBIOTEpUIH X6 KUl HOYyHI 4
Xyprak OomHo. HulTmsnuitH Oomiioro gaantaid COHHUPXOJITOM Xajgaac /TBO3/b/ Marepuajbil YHII
QKUIJUIATAAHBI FOyraap 4 OpJIyyJILr'yd MEHEKMEHT 'K y33X Hb yyxal oM. [IIuauiir, tmHuiH apaac
IIMHUNT OJDK Xapaxryd O0J COHHUH XOBIJAYYA, pPaavo TEIeBU3YY Xaarmax, JaMIyypax,
MAAIRJUIMHH OpOH 3aiiraac apuyurgax SMraH3J TyH 4 oupxoH. "News week" catryyn "Xou
Xacarziax, XaH HIMATIYK OaifHa B3?" TICOH COIMOIOTMIHH COHUPXOJITON cyaairaa siByyagar. DH133C
Xacarjjax op cyparryil Ooipk Oaiiraa COHMHYYABIH H3p ©Jpeec eIepT XdI3H apBaapaa Iyypy
Oaifraar xap> OOJHO.

Hunmmmnauie COHMH LIIMHXK 4YaHapaapaa aMblapd, OJHBII LIYYTUYDK ©OpCAUWHXe6 HAP aJlAPbIT
OJIHBI TyH]T MAHIyYJIK, QJIIPBIH OPTUJIIL XYPIXUMH TOJ66 6J1ep IeHeryl akKuuiax écTto. Angaprai
APXJIATY Hap IIOHO 6Jep aMapHa I'»K OalXryh, UXdHX IaruUr pelakluiH epeeH I, T3p 4 OalTyrai
TYYH/?3 YHTaX aMmpaaji 4 00JI0XHOO MIMHAWIAIMHUT Tap/iak XUHIIT. TeneBu33/] 3aJ1yyChIH COTIIIUNAT



UI03/COH, OSCBAJI TaJaajblH TEJIEBU3WMH HIBTPYYIATHHT XyyaOapiax, yiMaap VYIC TOPHUITH
aMbCTaJIBIT 300JIPYYIIK TAaHIIPyylIax MICIH IH3 OYPUNH IOy HIBTPYYJIAT JI X3PIAC XITIPUII.

CoHuHBI XyBbJ T0J1 6pcoNieeH "OapuitH cOHUH", "OHeenep" racdH X0€p TOM COHHUHBI XOMIKIIHI
0ok OaiiHa. "3yyHbl M3A33" COHMH 4YaHapTalh COHHMH Y TDJI3) Tep, 3aCTUMH Ta3pblH MDBJ33,
TYYHUUT TOWPCOH YWJI SBIUIBIT HUUTIAIUUAH TOJ OOMIOT0 OOJTOA0T 0O0JIOX00p HUWUTIRIMIU XyBb]I
Oycanraiiraa epceiiek 4amaxryd OaiiHa. Oepeep x3m03n myymxiadia cyl. bycanm emep TyTrMmbIH
COHUHBI XyBbJl aJlb HATOH HaMmJ YHIUIIIAT 00JI0oX00p epceieeHeec raayyp oM. "Copyymar",
"MouroneiH HAr epep", "Xymyyc", "IasacuitH xypasidH", "Xex Ton00" TIXUMIIH 3axuanra
OJIOHTOH, YJIC Tep OUYIAT 0700 XOHOTUITH COHMHYYH Oaijar 00JI0BY M3ARAJUIMIH XypJaapaa, yic
TOPUIH JaalJiar >K1H, IMHXKIX YXaaH, OJIOH TOPIUNH CyJalraanbl 3prajTa3/] S1UIAII3X YaHapaapaa
©/10p TYTMBIH COHMHTOW ©pPCOJIIOX XOMXKIIHI Xypddryi. Ham, yic TepuiiH COHUHBI XyBbJ AypAax
Hb WYY oM. TaaHuiil yypar 601 HaMIaa TyC A3M OOJIK,HAMbIH OOJUIOTHIT TYT33H ARAT3PYYIX J
yYparmait. YyHuii Tenee OypyyTrraaj MIYYMIKII3A Oaiix 9 apraryid. Md3adsjummidH TIHIBIPTIH
Xappllaar J23[UIPITYH COHUHBI XyBbJ JUIEP COHHUHBI XOMXKIDHJ[ aBaauyMx, MOH YHOH OOAHUT
M3JI33JUIHIH OpCOJI0OH 'K SpUX apraryi. "OIpuiiH COHUH" 3p3H CypBajKiIax OHIe ascTail Xypi
COHUPXOJITOM HUWTIAJ CaTaul, apra MasruiH XyBbJl HAJII3]I OPHOIWNH YUIIDITIN, MOAIIJUIUNH
MaHEeBp, IMIMHIIAJIT caiiTail 601 "OHeenep" COHMH HUMIIM TYATaMJICaH Xypll acyyIbIl' Ye Y€ TOI
TOMPYYH J3BIIYYJ?H TaBbCaH MaHaWj Oapar sxidy TeAuil Oaiiraa WMPraHuUl CITIYYI3YH PYY
XaHJICaH YUIIAATAM, Jaalyiar, HOEH HypyyTal, I3raspyyidX M3I33JUIMMH OarraamX HX, OHOYHBIT
HIYTCOH MIMHXKIAHU oM. 3apumjaa "Breaking news, breaking story" /conun rapax rax 0Oaiixana Oyoy
HABTPYYJIAT sABK Oaiixaa MyHIyyp Hb 3YCY OpK MUPCIH HOH COJOH MDB3/-33p TOoa epceiaerd 0aix
éctoi. "OmpuiiH COHHMH" apAYWIICAaH XYYHHH COHMH TIK HAIPJAIIAXA3IC 3aWICXUUK, XYH
TOPOIXTHUN TYTIIMDII 3y TOTTOJ OOJICOH apUUILIBIH TYTI9MAJT 3apUMBIT Xamraanaxaj YunIyyJnK,
HHO 3aMaac xaszalicaH alyJ 3aHajaac Xamraajbk, TYYHUM TOXUOJ OypTiIN TAMIIBAJI YHIIMUTYIAbIH
TYHJT yIIaM UJTYY UTIJT OJK, HAP XYHJ Hb TOTTBOPTOM ©HIOP XdIMKIIH 0aifx OOJHO.

CoHUHBI peakiuj IeHe Opod Y axuia Oynapk Oaiix €cTtod. YHTak aMpax Hb Toj Owuin,
MBIRIIUIHNT siAax oprud ye 24.00. mar XypTail XyiId3K, HAT ©JIpUiH TOUPIUUT Ayycrax, IeHUH
MDBAAT XYJI33H aBd Oali’K MAIIAIUIMIH epceiieen] Auiiard 0osiHo. CopaAXUiIracsH yiln seaai,
IIHATUUH SIBOAN JUWIDHXID) IIOHe Y31, OpoWH Laraap Ooijaor. 3apuMm eJpUiH COHUH TyXailH
enpuitH 18.00. aruiid JOTOpP COHUHOO Oyyraaj X3BIAX YHJIABIPT MIMJDKYYIK Oaliar. OH3 001 6ac
©OPUIH IICOH XIBIIX YHUIABIPIYMH 30BJIOH radaall. ©epTee XdBIBX YWIABIPIYH, sUIAHTYIa MaHAWX
AT siMap 4 epcesaerd oanxry "HeneeT X3BI3J1" MOHOIMOb XIBIAX YHIIBIPTIN HOXIOJ]] COHUH
OaiiHra XyHuil 3pxupa3ija Oaigar. MiiM Hexuena mlyypxail Md3I33JUIdp epceiex Tyxail sipuaj 4,
XYCU MOPOOIO6/1 4 HAIMIPIYU. [[JIXMH TOMOOXOH COHMHYYAA XAIYYH M3JI39HUH KapaaJ MOPHUN
OHTOpXOW 3aWr COHUHT OyyH OyyTajn Oailyirax, omepaTuBbIH XICTUUHXHUM IIyypXail M3A33JUTUNT
TAPXYY 3@l yr YCOI, aryyirblH XyBbJ TaapyyJaH I[ar ajagaiaryd opyymaar. Trp 6on Epenxwuit
PENAKTOPBIH OHUIOW 3PX MAMIANH anTaH 3ail oM. TyyHdP3C eep sMap 4 yAMPAAX aKHWITaH,
MEHEXEPYYA TIP 3ailj] XalJax eepUuiH Y3IMKIIp Marepual opyyaarryi. AMbapan eepee 0asH
ydpaac YHII SBIJIBIH XJIYYH MOpeep TYYHHUM TyXal MDI33JUIIP, UMMXIH OPOH 3auraap XyprdJl
epcoIer.

X3BI3JI, MIIZIUIMHH OpCeNiIeeH yiaaM IHMpyycd, TOM Hb Oarblraa maxax, XyMyyc Iap
MBAIRJUIMHAT  COHUPXOX00 Oaifiraaa MpAIXiIddp ©auil TeAuH >KWKUTI COHUHYYA Xaargax, eep



XOOPOHJI00 HATIRX YWI SIBI YPI3JDKIAX O0iaHO. bara COHMHBI XyBb 3asar MKAM JI XyBb TaBHJIaH
Xym3x OaitHa. COHMHYYI HATIRX, HUMIDX, calaxX Hb XOBUIH Y3913 Oaiaar. Slnanrysa 10100, apaB
XOHOTHMWH COHUHYYIl XOOPOHJIO0 HATI3H HUMIDK TOM peAakil OO0JDK epreskux Hb HMIMHI3P OPIIMH
TOITHOX HAT apra 3am 0Oaibk 0oyiHO. ['@BY 0m0Oroop yHIMIYABIH XIPATIP? Oaliraa ydpaac Tyc
Tycaaa OM3HECUNH allMT X00K, MMM HATIIX IMHXK Oalijjan axuriarnaxryi oaiHa.

X3J13JIIH APWILNAX acyyaTyya
1. ©OpcenneeH, copreIooHNN sUIraar yupbIr sipb.
2. COHMH X3BIDIYYIUNHH XOOPOH/ sIMap siMap epceIooHni X3a03pyya 0aik 00J10X B3?

3. 3ax 333UHH TaHJAIT 3K 0y 00JIOX, ©/I6p TYTMBIH COHUHYY/ OOJIOH TEJIEBU3YYIUUH XOOPOH]T
epCOJII0OH MaHall HOXIIOJII X3P 33pAr Oailraa, TYYHUU OHIUIOTUWUT SpyUHA yy?



ApBanxoépayraap 0ysnr
X3BJ13JI, MIAIJIMIH X3PITrCJIUNH
MeHeKMEeHTHIH XSAHAJIT

MeHeXMEHTUIH MIMHKIIAX YXaaH[ XSHAITBHIH YYPAT dyyXjiaap TaBUrAaar. TeneBieceH J1 001 XIHaIT
3aaBai Oaix yuupTail. TenmeBnenT, XsHaNT xo€p HATT anjgaarail. XsSHAIT rIAIT Hb OaWTyylmIarsiH
©MHO6 TaBbCAH 30pUJITOI00 HUMIICOH YW akKWillaraa siByyJbK Oaiiraa 3CoXUMr TOAOPXOUIIOX, Oypyy
YHIJUIMAT 30TCOOX, YPBAUYMJIAH COPTHMIPX aXusularaa oM. XsSHalAT Hb sMap 4 OalryyuiarbiH
30PUWJITHIT KUTH TACPAITIYH XIPATKYYIRXDI TYC JOXOM Y3YYIIAAT YW ABL. XO3BIAJ, M3IA3JUINNH
YAUPJIarbiH YW aXujularaa 30rCONITIYH JAaBraraMall IMIMHKTAIH, TacpalTryd Yl Bl MeH Oereen
Tomopxoil Oyc siBmaac aHruj Oaijgarryd oM. BapuirblH a)KWil X3C3r Xyrauaaj 30rcd OOJIHO.
YUnaBspuiiH axXuil 4 MeH sraary. XapuH M3A33JUTMMH aXuil X3333 4 "time out" aB4 OOJII0TTYH,
MDOIIOHUN XYpJl MOHXUWH XOJONTYYP IMT YPIIJIK yparui dpryak Oaimar. DHY XOJeNryyp 30rcox
yuupryi. TuiiMaac naiin Oaitnnaan 60k OalicaH 4, 3J113B raMIIAT TOXHOJII0K OalicaH 4 COHUH Hb
rapaaraapaa rapd, paaudo TEJIEBU3WUH HABIPYYJAI TOJOBIOCOH Larraa sByylHa. XAH HATHUU
aMpJIpall Iyycd OaiicaH 4 paauo sk J Oaimar. Tuitm Tacpanmryid XeAejreeHT Oalaiy XsSHaIT
gyXxajl XaparTail. XsSHAITIYH HAT YT, OryYJI03p 4 0JIOH HUUTI XYpax €cTyi. DH? 00J1 Y331 CypTIIbIH
XSHAJIT OWILL, YaHapTal YHOH 36B, MAIIAJUIMIH X3MMKI9H] 30XUILYYIIarcaH XSHAJIT IOM. DH3 001
peIaKTOpIIaxX Y1 akuiuiaraarail Xoa000TON XsTHAJIT.

BaiiryynnarelH XaBUWH Yill axuiiiaraarail xo1000ToM XsHaAIT 0071 OM3HECHUMH HAT YyXajl Tajl oM.
XsHANT, MaaraaTag IypTail XyMYYC TYH XOBOp. XSHAIT IIAJITAITHIT yTaaXk 4 OOJOXTYH, X3TPYYIIK
9 OOJIOXTYM Y1 akuiuiaraa MeH. XSHAQIT IHAJITAlT Cyl ra3ap jJypaap aBupiax, MX I3TI, caxuiira
I3T KypaMm Oalixry# Oaitgar 001 XSHaNT IANraiT Xaryy rasap axujuarcaj Hb OallHIbIH TYTIIYYPT
aBrariax, C3TIAJI CaHaaHbl JapaMTal OpX, X3333 Xallarmax, of0o0 sax rak Oaiiraa 0oy I3CoH
alimactail Oaiimar. MitM razap roiayy XoH HATIHADD Tajl 3acax, OsUliyydiaX, XOB >KMB XOOleJIeX
sBIaa 4YaMryd ux Oaiipar roM. XsHaAT MAJTadThIT, 33/, AYHA, A00A 3PIMOUNH yIUPIJIarbiH ajb
aNMH]I, 3aaBaj TYHIRTIIX €CTOM aXui Hb. JlaH raHil A3/ Aapra 3axupy XsSHaXryd, 13311 3pIMOUNH
VAUPJIATBIH MMUABIPUNAH TYHIDTIAI XIHANT TaBUX €cToil. JPoa apsMOuMiiH yaupjsiara a00.
PAIMOUITH MEHEKEePUMH aXKUJIJ X3T XyITalJAaH OpOX Hb 30XUCTYH TOIUWUTYH, TUUM yaupJarduitn
HAP XYHI Myy OaiiX Hb 37103, X9H HATHUUA MB3AI3JUIMHT J3B3PIIH Xapaax, COpAd3H OyX XyYMYYCHUUT
OpOJILYYJIaH MAITalT XUUTIA JI TOAHUWUT OJIOH Laraap a)aac Hb XOHIUUPYYIId3] Oalar ra3pbeiH
QXU ©eJI6JIOTTYH, OJMHBI UTIAJ anjgapcaH Oaipar. Ep Hb OOJIOBCOH XYUHHMH XyBbJ Xajarjax,
coNMTAOK OaifHTa J1 rapu Oaijar ajap 4 OaMTyyIarslH rajaaj, JOTOOA Xapuillaa SBIIYH Oaiiar Hb
I35 Sp3MOUNH yaupajiaraac myys maiTraaisa.

XSAHANT MAJTANTHIN I[AXaldT, JapaMT Y3YYJDK, OyTa3/14 XyMyycuiH Oue JaacaH akujuiaraar
Xs3raapiajiar yiupiiarblH Myy 3YWIT TXK Y39XTY OaliXIyUr33p 30XMOH OalTyyiK Cypax X3parTaii.
Snanrysa ypaH OyT?3,4, COTTYY/IUHT HUUMIPXYY IMIraiTag Aypryd Oaipgar oM. XsSHaITHIT
aMIKUJIITTAM XOPATKYYIACOHUMN YHACOH I33p OalTryylaarslH 00JIOH XyBb XYHHUUM OYTAI3TY a)kKujiaraar
TPMXKUX 00510711100 Ouil Ooaor. XSHAITHIH YYPAT Hb 30XMOH OaWTyymaaThIH CaJIIIYH HAT X3COT.
XsHAIT rI3T 00J1 ©MHOO TaBbCaH 30PUJIIT00 OMETYYIIIX apra X3parcail oM. XsSHaT MAITralT anjgaa
SHAATAR, TAXYYMIbIT apuiirax TOAUWTYW, TYYHIIC rapax apra 3ambIl 3aaX erex Hb 4dyxail. Yp



QYHTYH LIAJITAIT SIBYYJICHAAC OTT SIBYYJIaary Hb J193p.

XsSHAAT Hb JOTPOO YPhIUYMIICAH, SBIBIH, TOTCTOJIMIH IICOH YHJCOH TYpBaH XdJIOPPUUT aryynjaar
OaitHa. YppauUiICaH XSIHAIT TIAT Hb UX3HXJ3D TOAOPXOH AYp3IM, OOUIOT0, )XKypaM, 3aaBap X3PXdH
Omemdra»k Oairaar XsHax CUCTEM IOM. XapuH SBIBIH XSHAJAT Hb XKW WO OpHeX Oailx yen
XUUTHIAT. TONeBIOCOH 3YWINITH 3XHHUH AT Oyloy Ul pHeK Oalxaa Hb MHHXYY XSHAX IIalrax Hb
anvBaa ajjaar razap aBaxyyJlaxryid 3acaxajg yp AYHTOU OaitHa. TercrenuiiH XsHanT Hb ajlvBaa
QXKJIBIT XUIDK JyycCaHbl Japaa TYMIITIAX €CTOW IMianrax yuua sBi MeH. J[33pX TypBaH X3J103p
XOOPOHI00 3PIaX, Oylax X0I000ro0p XAIXITICIH OalX ECTOM.

XBBIBI M3IAJUIMHAH Ta3apT OaWryywiaraj €epeHXuil XSHAIT, PEIaKIUHH OYTHA3IY aXUITHYYIbIH
JOTOOM XSTHAJT T3COH YHJCOH X0€p XsAHANIT OaiHa. Pamno, TeneBu3 XaMa9X MAIAIIIUINHH TOMOOXOH
OalTyynaarslH )XWl sUTaHTYysIa TEXHUKUIUH O3J19H Oaifgan OalHTBIH, IaTajcaH XsSHaJIT TaBUXTYH
0071 THAHMN aXIJbIH UANTap/UIbIl 3acy 3ajJpyy/DK OOJIIOTTYWA Xamar y4yup Hb Oaifraa iow.
HaBTpyyasr M3I33IMIH X3PATCIIdIP AMap 4 allIaary ee CIBIYW JaMKUX €CTOW. DHA MPOIECC Hb
XyBUMH aBcaapXxaH COHHMHBI Tra3zpaac eep 3yiul. Huitrama acap uix ad XosiOOTJOJITOM YU SIBIJIBIT
IIyyd HABTPYYJIAXd/I HOLITOM ajijjaa OJOHTaa rapd OailcaH Hb TEXHUKHUUH O3JIPH Oalljyibir XsSHAH
manaraxajJi rapcaH XauxpamKryl siBaaiaTaid xosi000Tol. MPPrykivilH XSHAIT e4YYXdH 4 cylapy
00J10XTYI ©BOpMeII Tazap 00T XIBIIDI MIAIIJUIMIHH OalTyyrara oM.

Panuo, TeneBu3MiiH ymnupjuiaraJl CaHXYy, XSHAJITBIH ajida IPC3H TOMOOXOH OyTal Oaijgar. DH)
anbaHbl Japra, yaupaard Hap OaWryyijiarbiH [OXMJIOX 3YpX OOJICOH CTyOH, areHTIaryyiblH MOHIO
CaHXYYTMHH Oaiifgan, TYYHHH 3apiyylaiT, peKJiam 3ap, Ted0epTdW HIBTPYYJAT 33pAr rajHa
JOTHOOC Tap4d OpK MpK Oaiiraa MOHTOHUM ypCraj, XoJAeJIMOPHHH epTer, OOpayylanThH 3apiaal,
9PYYA MIHIWUH OO0JOH HUWTMUMH Aaarraj, 3aXupraaHbl 3apAall, HaluH XeJIC, TITTIBIP TITIIMXK,
mardan ypamiiyynai, Tepesa OypuitH TOCTUNH Yp AYH, O3J19H MOHTOHUN TYHIITIAJ, TaTBAp TOJOIT,
YHICOH XOPOHTUUH 3apAall, 3J3TASI XOPOTIJIbIH MMMTIAI, OaHKHBI 333J1, OaparayyiaaiT, JaHCHBI
TYWIr33, 5A XOTUUIbIH X3MJK3), TrajJHaac XydaJJaH aBCaH IOMC, Marepuan aluijadiT,
OYTI3TAAXYYHHUI YHUHH ©COIIT 33PTUMT XAHaX YT aXKuJjilaraa oM.

SIBIBIH OOJIOH TOTCTOIUWH XSHAIT XOBIAJ MOYIIIJUIMUH OalryyljarblH peaakuuiiH OyT3314
QXKUIITHYYIBIH IOTOOJ XSHAJT aXJbIH XyBb 3asaH] aMUH 4yxajl Yypdarrau. COHHUH, X3BIDJIMHH 15X
O3JITMIAMHH ©MHeX mar O0J YHIABIPIAAIMHH Malll HApUHH 3r33TTHU 1T oM. ByTasrmsxyyH
YHAIAB3PIAX AT 0051 3H3. Maa33/muiiH OyT3TASXYYHUM 1aT Jamkiiara OOJITOHT XSHAIT X3P3TTHH.
XSAHAITBHIT peJAaKTOP, OO TyIIAalblH aKUJITHYYJl TaBUHA. DHAXYY XSHAJITHIT TyTYy YHIJIIX IOM 001
MBJIP3JUIMIH OalryyuiarblH O379H Oaiifan anjarnaxk, myypxaid TYpraH OaliX YHJACOH Iaapjajiara
OMedTIIXTYHA XYpHD. DHDY Hb OaWryymnarelr sMap 49 Oaijmana Xyprax Oomox oM. HitMaac
pedakiuitH 03JI9H Oaillganl epeHXUil 3axupai, IPXIArYddC aBaxyynaa A00I dPIMOUNH ynupaard
XYPTAJ XsHaITaa Cyapyyaxk OOJOXTYH YT sBII oM. SlmaHrysa TeleBU3UIH Oalryy/uiarkiH OyTI3.,14
QOKWITHYYABIH YHJI aXuuiaraa HAT XYH LMr OalXpIl IaapjgaHa. DHY HAT XyH JaHraapaa
QXUIUIAXTyd, Hereereecee Iyyd xamaapanrtail Oaiinar. COHMH, COTTYYJJ TyXallH COTIYYJT4 raB
raHijaapaa eepree XapuylJjara XyJd3kK, eepuilH OMYCOH eryyJdJi, spuiljiara, Md3I33r33 larraa
OMYm’ 1artaa MIMJDKYYJIAX YYpArTa#l Oaiimar Ooi TeleBU3WJ CypBalKard JaH raHijaapaa Oui,
Oaraapaa axmwuiax Oail 30pwiIro0 OMeNyyiaH?. 3ypariaad TyXallH Tra3apT TOBJIOCOH XyraljaaH]l
UpOIXTYi 00N aXuia Hb yHaHa. 3ypariaad, COTTYY/Id Xo€p 03idH OaiicaH 4 rajdd TIPIATYYIATY,



OyyHBl Halipyynard Oaixryil 0on XyHpa Oaiimang opHO. DHOXYY OWMYHUI XaMT OJHBIT TIIBIPIIX
KOJOOUMMH Xapuylyiara aijaBajl MeH J axuid OyTaaryiTeHs. HitMaac pamuo, TeleBH3UITH
Oaifryymiara Mail HapuiH JOTOOH KypamTail, TYYHA?> OalHThIH XSHAJIT TaBBX IIyypxail apra
XOMK?3 apd Oaibk 2HAXYY HYCIp Xapuylyjiararail aXJbll XOBUHH SBYYITHA. OATIIPUMH YT
aXxuJiiaraar 1jar MUHyTaap TOOLIOXK, Malll HapuiH rpadukaap ysulIyy/bk OallHTBIH XSHQJIT TaBUX
ECTOM.

CoHUHBIL, COTTYYJIUUH XyBbJl OYTI3J14 KWJITHYYIBIH JOTOOM XSHANTAZ MAIIIJUTUUT XYJII3H aBax,
TYHUMUI33 OOJOBCpPYyYIaX, yITa aryyira, X3j HalpyylIrbll pelakTopiiaH 3acBapiiax, yTra 30XHOJIbIH
XOM XOMXK33, 36B OUUTHMHH JTYPMUNH XyBbJ XSHaX, XIBIAITAA O3JTI3X, SXUUT COHUHBI HYYPYYID
36B Oailpilyynax, Tandap C3JT 36B 3COXMUT XSHAX, CYYTUUHH AapJICHI XUUYIIHTYWISH YHIIMK
XsSHaX 33pAr YHUIA3a XxamaapargaHa. CoHUMH rapraHa ra3jar 00 cypBajbKiIard eriee up337 WHpP33H
I33p33 cyyxaac aBaxyylaa Opod TapaH Tapax XypTiJX YWJ axkuiuiaraa 0ol T3p YMI33p33 HAPUITH
HATT HAMOal yil axxuiiaraa 607001 Mall HapuiiH XIHAIT oM. Har Toocro Oypyy IIOXHX, aM CaBXu
Oypyy 2CIX Hb 10y 4 OuIL DH 00 TyXallH YAJIABIPUNH HEXU J1 oJep Oyp 7 rapd Oaiiiar rooraoi
oM. LlexuiiH HAT XO€p XYHM JI XYPTIATIU. THrBaJ CypBaDKiIard XyH HAT YT, HOT YHJJUJIMNUT ajiaBall
MSIHTaH 4yXaJl YWJICHUHT OpBOHTOOp Hb CYHPYYIkK OosiHO. Har yr Tap unranspas xapuyuiara. Tap yr
XA XA3raapryd XOpMbIH TOAWNI TapxaHa. ['aHu kunm> nypabs. HorsH engep TyTMBIH COHMHI
"3aBxaH aliMarT WYJIXAK rapusd’ ok M3ID3JICOH IOM. YYHUN gapaaxad OpoChbIH TalnTald XMKWCHH
X3/I3H apBaH MSHTaH TOHH MaxHbI IIP33T XYUUHIYH OOJNIOXK, X3J9H 3yyH casi TOTPOTrUH XOXUPOJ
XYJI33C3H Oaiiraa oM. H3 M3/133 OJIOH TYMHHUM TeJIee YUITWI3X OUIL, XapyuH 4 3CPArIdP rap A33p33
MOHTI'® TOrperrym Heree JI X3I3H sAapCaH MaT4yAblHXaa aMbXHUPraaHJ XOXUPOJ YUPYYICAH XIPOT.
Mba35m35 yHAH 001 4 siasi TOX3B, XapamcaiTail Hb, TIPXYY ILIYIXUHA OBYMH TapcaH Hb Xynjaa
0aik33. SIMap 4 XSIHANTryd XYHUN amaap OMUYCHOHUM Tail XOp ypUIMT MHIK JI Heyeeser OaifHa.
CypBaypkiarduilH XYHUM MOCTYH Xapuylulararyd xasjyiara Xe€p OpHblI XaMThIH aKHJUIAraanj 4 Xop
YUPYYIDK YaJiHa. OHrepceH YEUHH X3BIAJ MAIIJUIMMH HAT TOMOOXOH OJIOJT OOJ MIMJIAAT IAJIAAT
pPEAAKTOPYYIbII /apuyTraH ILIyyrd, XsSHaH TOXUOJAyynard myyH tyHraard /[o.ll/ Osntraxk, Hip
TOMBEOT X3PXd3H OpUyylax, 36B OMUTUIH TYPMHUHH XyBbJl aJlb Hb XaMT'MHH OHOBYTOW 3CHX, YTHUUT
X3PX2H XOIMHIX, XIPXOH SAPYy WIDPXUMIIIX 33PITT XAHAIT TaBbXK XIBIIDJI, M3 MOHTOJIBIH yITa
30XHOJIBIH X3JI X3BIIMH TOTTOXOA YH? LBHATAU Yypar TyHmdTr»k33. Ogoo TUMM yajaBapiiar
PEIAKTOPYYI HYTHUM TOM 00IDK33. TUHMAAC sUTaHTysa 107100, apaB XOHOTHIH COHUHYYIBIH UXIHX)T
XOPUTIUTYYIBIH T3] YT TAP YUII3P JI HIBTIPY KUHXIHD "Map X3JUIdr'-uilH yyp yypxail 0ojcoH
OaifHa. DOHP 001 COHUHBI JPXJIATY, PENAKTOPYYH, TIPWISH COHUHBI XyBb 3asar rapjjar
XapuylJjiararaii HapuilH OMUruiH JaprblH OMUTHIH YHJI axuiuiaraataid cajaimryd Xoia000Toul oM.
PeakTop XyH OJIOH 31T y33J1 OO/UIBIH TA3T Oyl Xap uyiyy Oaix €cryil. Ajib HAT YJIC TOPUMH XYUHUIN
MaxaJIT [aapajaraap axuiuiagar TYYHI YHTYHIIAAT XYHUWA XUUX aXusl Oull. Xd5H HATAH Ha3
HOXOp, KOMIIAHUWH 3aXUpJbIH 3pX alTUNTr 4 Xamraanard Ouil XyHHUR Marepuasnl JI33p 4YUH
CATIAJNACIY yWraryil axwuiaJar pelakTop COHHMH X3BIAJJ 0yraap 4 OpiayyDK OONUIyd anTaH
KanuTan 6aigar. Ep Hb XoBI2J1 MAIR2JUTHIH OalTyyiuiaraj XaH siMap XSHAIT TaBUX €CTOM, Map 3pX
MDBJIRJITAU OaMXbII HAPUUBYJIAH TOITOOCOH OaliBasl caifH. H? Hb X3BJIAJ, MIIIAJINJI 66PO6 00pTee
TOITOOCOH CcTaHAapTTail Oailxeir maapanar. CraHgapT Hb OalTyy/UIarblH 30pHITONO0O0 XYPIX
ANyl garaxk Mepaex caxuira Oyly YW axusularaanbl TOJOPXOM TOPUMBIT ©6pTOe aryymx,
OYTIATIAXYYHUUIT X3PXdH CallH XMUX, YHIUHITIAT X3PXdH Yp allMITail sBYYIaxbll HapUUBWIAH
3aaHa. CTaHAapTHIT TOO, YaHap, 3apilyyliax nar 0a eprer 3apjaji 33p3T XYUUH 3YWIMHT YHAICIIH
TOrTOOAOT. MOHTOJIBIH YH/IDCHUHN TEJIEBU3 HABTPYYIATUNH ypaH OyT33uiiH anruiaisir ABCDEF



'K TOTTOOH YaHapbIH XyBb 1,2,3-p 33prasp YHOIIK, THIM THUHM Iaapjsiara xaHracan Oaix €ctoi
'K Y3939 IIarHajg XeJICHII YH3JI9H TOTTOONOT Hb HAT €CHBI OYTAIALAXYYHII3 CTaHAAPT TOTTOOXK
Oaifraa xapar. Xaryy, HITT TOTTCOH CTaHAAPTHIT TOTTOOX XIPATTHIU. AJb U Tajaapaa M3I33JUTUNUH
OYTI3TIPXYYHUI CTaHIAPTHII XaHracaH OoJI IIArHall ypaMIyyial eHJaep 0alx xdparTii. DH3 06071
ypaH OYT?3JIMHH HATH X3B 3arBapT OapbiK, U6JeeT CITIIIrIT Xaax O0OrnyylnHa r3CiH yr OWIIL
Y3351 007071, 4edeeT CATIIAT3AHJA CTAHAAPT TOITOOXK OOJOXryi. l'aruxyy daHapblH Iaapjiiara
XaHTax yy? T3AATT JI XAHAIT TOITOOX X3pa3rTii. FOyr sgax WimspXuiiik B3? I3A3IT Hb OMII TEXHUK
TEXHOJIOTUWH Iaapjyuiarbi’ OypAH XaHTracaH HABIPYYIATHUT 11 3(pupT 3eBieepHe. TeneBusuitH
XYHUH Xapaa myyTramaap caapajl AYPCTdM, TacaJicaH AyyTraul HABTPYYJIAT MBA3K IIaapjjiara,
CTAaHJIAPTHII XaHTAaXTyd Hb TOAOPXOW. J[937 TymaanblH gapra, MEHEXEp, PEIaKTOpyyld Hb Oue
JaacaH CTYAMYIbIH HUHIYYJDK Oaiiraa OYTAISTIdXYYHUHT ©€OPCAMITH XYCOH XYJIdK OaiicHaac x3p
00JIOB TOATMHIT JP3pX CTaHIApTTald KULIIMH Y3%3K Tomopxoiiaor. OpooruitH OyTR3p 0071
TeNeBU3YYl Oue JaacaH CTyAMAC OYTAIATIAXYYH XYJI3H aB4 ©OPCAMIH HUNTIAI, HIBTPYYITHITH
CTaHJapTaJ, TOXUPCHBIT Hb 3(GUPIIP ULamgar. Xd3pB33 DSHAXYY CTaHAApPTAJ XYpdIXryhd 00
OalTyy/UIarblH 30PWITHII XaHTaaryi Ik Y3I3T. ODHJ X3COIT XSHAIT CallH TaBbX, IAapAJiarbic
OHJIOPXKYYJIIX IOM OoJi, OMe JaacaH CTyAMy[d Y TApXYY LAapAJiarblH CTaHAapTaJ TOXUPCOH
OYTIITIAAXYYH XUUXUUT asgHmaa yapMaijar 00iaHO. XYHUW YWIIdJ Oypuidr xsHaaz, OaiiH OaiiH
Iy YMOKIJID9 O6aifBai 2HY Hb JapaMT IaxaiaT 0ok XyBupHaA. JlapaMTanHa raasr 001 HATH 3YWIHITH
OMT XIpO3T. 3apuM raszap aXuWiaxaJ CITIII3YHH XyBbJl YHAIX?3p JapaMTTall xo1yy Oaiijar.
[ITaapanarsir 3BJAT, yXaajaraap X3J3X Hb XYHUM COTIAJIMUT 3acax CailH apra.

X3/13JIIH APUIILNAX acyyaTyya
1. YnupurarbiH XTHAATHIH a4 X0JIOOTI0J FOYH]T OPIIHX B3 ?
2. X9BIIUHH XSTHAIT 'YK 0y 00J10X?

3. XsSHAJITBIH TOTTOIIOOH JIaXb CTAHAAPT 3K 0y OOJOXBIT )KUIDAT33P TaindapiaHa yy?



ApBaHrypasiayraap 0yJir
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MoTuBanu Oyl0y MOTHUBIHIIH I'¥K HAPIBAAT XYHUN YT aKuiularaar UISBXKYYJIIH aBbsiac OMIIAT,
OIOYHbl HOOLMWUI JalulaH raprajar 3HAXYY XYUYUH 3YWIHUT 3PMIJI33J, HUIAIBXKWI TIXUYWIIH
OpuyyIK33. MI3BXKUII, UAIBXXKYYJIDI IDBIJI apail OHOBYTOM MAT caHargaHa. XyH IOYHBI TeJlee,
AaxblH TOJ66e AXWLIagar B3? IICHH acyylnaj 3HI33C ypraHa. AXuiuiaHa rjadr OoJl aMbIpaiblH
TeJa66 THMIRI. X3H 4 0asiH YMHIJIAT, I0yraap 4 JIyrax rauurgaxryi, cailH caiixaH aMbApaxbIl Ji
6ormHo. ['BY XyccaH?3pa3d ampaapaarryil. CoTryyiad M3praxIHMHT aMbIpaliblH 30pHIIT0 OOJITOCOH
IHAXYY aMap xstoap Oull, XaTyy MAIPIRKIMNH U] MMANNT XYPTK, MIPTRKIIIPII Oaxapxax siBaa
XYMYYC XOBJIAJI MOIJUIMUH Oairyymnaran axwmagar. CoTryynu Oyp yaupnaard, MeHexkep
OOJIOXI'YH, TAII3A Y 36BXOH OWYMK TYYpPBUX QXKJIBII TOJ OOJI0oXK, XapuH yIupAax akKuiif
TypJiaiarryil aBbsiaciiar XyMYYyC COTTYYIYAUNH JOTOp HOOHTYH Oaiiaar. byT?3,14 axkunTHyyn 0010X
CYpBAJDKJIArYMU ] FOYHBI ©MHO XOEP 3YUIIIC COTIIIUMH UX 3p4 XY4 aBIar.

Horn: ©epuilHX Hb OMYCOH 3YilJl, XUHCOH HIBTPYYJSL OJIOH TYMDHJ XYp4, TAP Tajaap LIATIIMH
IIyyrux Oaiisad,

XoépT: Mpap»k ymupjuiara, XamT OJHOOCOO Tajlapxall XYCOH XyJdak Oaimar OaitHa. Ypmaap
THKIITAIK, TIP APU 30PUTO0POO yiaM IMHD OyTI3J1 TYypBUIAr XYMYYC FOM. Y33T4, COHCOTY,
VHIIMTYMAH YHAJT) XaMTUWH 1337 ImarHain Oaiipar. Youpaard XyH COTIYYTUHUHHXDD OHYCHH,
TYYpPBUCAH IIMJIAAT OYTAIJIUMH TyXaiJ e0pee 4 UIIBXKUK YpaMIIar, TYYHUN Xy4d23p OJIOHJ HAP
XYHITIU MAJI33JUTMHH X3PATCAIT OOJIJIOT.

AnvBaa WIPBXKYYIT Hb YAUpAArd, aXWUIarddiH ajib alldHBIX Hb APMAJ3AIITANH XOJ000TOMH
HATIMOAJIT VI SIBI] FoM. MIBBXKYYIRA 3T 0031 eepuiiHxee 00JIOH OalTyy/iarblH ©MHe TaBUTACaH
30pUJIITO, XYPIXUMH TYIA eepuiiree 0O0JOH OycIbIl ©406H XKWILIYyIaX YW SBI IOM. Yaupaard
MEHEXEPYYA XYMYYC IOyHaac, sMap XY4YUH 3YWIDPAC aXuiulax 3pMIJI33ATIH OONIOTHHT M3IK
TYYHA TYATYYpJlaX aKWUIax b OalryyularblH XKW Tyc HAMA3p OosiHO. CypBaybKiardyablH
OalryyljarblH ©MHO XYJI33CAH YYPIHUUT X3PX3H OHENYYJIdX XU4Y33J1 OpOJIoro Oyp Hb sH3 Oyp
Oaiimar. 3apuM Hb yamJiiaxaap OarbIl XUUIAT OO HOreex Hb XOAPH apaB JaxuH WIYy Oaifx
KUMDAITIN. YPraDKUWH XOJeJITeeHTIH, NaBIIMH SBK aXiaaa aMXyyljaar OHIUIOTTOH O00J0X00p
3apuUM COTIYYJUHUJ HACXKUX TyTaM HA3BX Hb Oyypaar Tan Ouid. ByXHMIl XYHIUIDH A33A3J13T
Xyuupxar EpeHxuil spxiIardssc aBcaH Yypar TyxXaiH caTryynuad "Hagam uTrak 3H3 yypruur eruy
OaitHa. "XuMCcHIAPI? Xapyyiabs" IICIH eenper y33J, Oadp Tepaer 00N TaapyyxaH HaprblH ©rCeH
yypor "XyHuil yajman yaHcaar siacaH TOOIOOJIIOITYH 037 Jlaax nmaBumryi romMaap mapuuxiaa’ rax
VHIYYLQX XaHAJar. DHJI XO€p eep CITIIIIUIH XeJ1eJreeH uiadpy OaliHa. Yypar JaairaBpbir Oasp
0axma OOJITOH XYJIIK aBOar TUMM CATIIJIAAT OMi OOJITOXK yajBajl Oairyymuiara ssMap 4 aMKuJTal
XypaX OO0JIOIII00TOH.

Hereetsiiryyp 3H3 Hb I0YHBl ©MHO HUJI3BXKYYIIATIN X01000TON. MAIBXKUI Hb XYH QXKW YYPIra?d
TYHLRTIXOA  4UyXal Yyparrsd. XyHHM UWIPBXKWI Hb yXaMmcapiacaH Oyly yxaMmcapiaaryi
X3POArUP3HA YHAICAMK Oaitgar. XoowIoxK yHIUIaX Hb (DU3UMOJOTHMHH X3p3rud3. XyHC, yc, araap,
CEKCHUH XDIPATIPD 33PTUUT aHXJIard Xdpd3TIRD TIAAL. XOEPAOrd XIPITIII 00T COTIIIIBYUTIN



XOJI00OTOM, yXaMcapiarjcaH X3paripd oM. XIParid?d 0alicaH 1arT HAIBXKYYIIAJ AT oM Oaiiraa
oM. XYHHH XyBUWH X3PATIPAT XIPXIH MOIIIIIUIUAH OalTyyuiarblHXaa XdpOTriddTIU YAIIYYIK
aMIKUIITA XYpax B3? maruir EpeHxuil spxidr ToomoosicoH Oaix yuuprtail. MHracsH uart
Oaitryyniuaraj COTIIJI3YWH TaaTadl OpUrH YYCH).

buzHecT aMXunT rapraaji 30rcoXryi yic Tepi OpoJiloX, MapJiaMEHTUHH TUIIYYH OO0J0X, 3pXJIdrdy
00JIOX TACOH OIOYH]I OTOIJICOH XAPATIRIHYYA OaliHa. X3PITII3 TOO TOMIITYH 0J0H 0aifX Hb 4 OWil.
NI3BXKYYIRIT Hb TOHOPXOM QXIIBIT XUMITYYJDX 30PWITOOP XYMYYCT TONOPXOM COMIYYIAUNUT
TOPYYJIIH HeJleesiexX Yill axuiaraa oM. WIPBXKYYIdITHA €I erex, ypaM Ouil Oonrox, IaH
XapaMm)k erex 33par YHITyyX Oartaar. Tomopxoi axui, YWD XUHUIATYYIDX 30PHITOOP XYH]T
TOAOPXOM COMIYYIUMUI TOPYYJIIH HOJIeeNleX YW axwuularaa MeH. XYHHUH OIOYH yXaaH[I LIyya
HOJI0OeJIoX CH3JI erd 4ajax Hb XYHUUT €epTee Mapraimryur’’p Tarax Oaiiraa xspar. "Haman
YYHHUUT XUMI33J OTHO YY, XOJICUWT Hb TOMJOOXIYHM O6rHe 66" IdJ3T 3HD YIHMH YHD ILDHD Hb
"XOJICHUT Hb TOMJOOXTYI 6THO 66" I33IT Oalraar aXuriax 00JIHO.

"TaHail F3pXJIATY YUHBb YaMJ] X3UUT eraer oM 037 133. TyyH?9C UMHb X0€p MaXUH UXUUT erbe IdX
IOMYY siMap MallliH yHaJar B3? ’KaaxaH cailxkpyynax 000100 OaifHa myy A33" X Hb ©MHO 3H)
TyXalJl 10y 4 00J00TYH TapXuH] CIA3J YYCIK TapXUHJ 66p COHHUH I[0YPOO YYCH?3. T3p Hb TyxailH
COTIAJIJ] HATOH XYCAJI XOPIATURIHUN JAOJIMUAT acaacaH C33J1 MOH.

NasBxokuiIToi Xoa000To 0ac HAr oiironT Oon ypam oM. DH3 Hb TOHOPXOW COATYYIUUT
YITWIXAA XYPraJAdT XYUTIH TYIXA1], XOUIyYpIT MOH.

"XU433r33p3H, TEIEBU3UNH 3HD HAIBTPYYJTMUTI YyamMaac eep XdH 4 XU Yajgaxryd. Ar yuHuil n
XY4d3d COpUX 3YWJ MOH. YYHHUM apJ rapuuxBajl 4 HAT IOMaHJ XYPH? 133" TACHH 3allyy COTIYYJI4
Epenxuil pemakropaacaa aBcaH YYPIIHJ YpaMIIMII TOPOXOOC ©€6p apraryu. Ypamilyyiaajl qyyxai.
N npBXKYYJIPXUMH TYIT YPMBIT STH3 OYP23p allMIIaxbl ypamIyyiaid IIH3. Ypamiiyyiai OJIOH SH3bIH
X3JI03pTHH Oalixk Ooumo.YpaMmilyynan Taapd TOXHUPCOH XAIMXKIIHJ O0alx €cToil. bamsr mypcraiibiH
XyBbJI MaHailXxaH Marepuaiar OueT COHUPXOJ JaBamrauigar 0o, XapuH XOKUITIU OpHBI
XYMYYCT XOKUM Jypcaraaxaap O0J sUIMMTYH KWKUAT 3YHJIA 9 ypaM 30pUT OPHO. XapuH YHD UXTIHU
3YMIII 3PraJI33H KOYHBI TYPYY XaXyyllb T'3C3H YT TOJTOU OPXK UPII] 30ICOXTYH, HAMAWUT XydallJIax
aBax r»k Oairaa romyy r»x 00/10X Hb OUH.

YanapTait caliH marrail Xys OyryiH mar ypaMIimi 00K 4aaax yy?

XapuH YYHUH OpOHJ Mall 4YaHapTal y33r erBesd >KUHXAH? ypamulyynan O0onHo. Wimkruidr
aXUITyylaxaJl JIyyBaH X3p3TTHH 10y, Talllyyp X3p3rTai 10y? I3caH spua v Oainar. JlyyBaHr xapyynaan
Oara Oaraap Hb €661 AXKUILTYYI0a almrrai rar. ['9Xx133 Marepuaiar ypamulyyuibl X3TPYYJIH
YH2JDK O0Jtoxryi. Har akui Xuara3a rapeil Hb Haiaraaa 0aiBal, JyyBaH Hb MX3ACOH MIKUTHUN
YAr3pTaH agui 6omHO. baiiryynara XerkiIuiiH acap eHIep TYBUIMH] XYPI3] XYMYYCHUHH X3PATIDI
OO0JOMKUNH XIMIKIIHJ XYPUUXCIH HOXIIOJI AH3 OYpUITH ypaMIIyy/UIbIH YHD 1PHA Oalxryil 6oJaor.
[ITan xapaM>k IIAAT Hb XYHUM €6pTee X3PArTid Oyroy YHD IPHTAN I'HK y3»K Oaifraa 3yl oM.
YyHa manvH, axwul anbaHj A3BUIYYJSX, algap LOJ OJITOX, HAMATARJ LAIUH OJITOX, XYYXAUIH
CYprajThiH TeJOOPHUUT Xapuylax 33p3Tr OpHO. BUAHUN TyymXK eHrepceH eMHeX Yea ypamIulyynal,
IIaH XapaM>KUUH OJIOH X3JI03p OalicaH 4 XYHHUM X3pOATIRIAT TOAUNIIOH XaHTaX dYagaxry €c
CypTaxyyHbl ypaMIlyyiaa rojaayy 0aixk33. baspbelH Ouuur, TypcaMKUilH YHAIMIIIX, XSITaJ XaJIyyH CaB,



OpOH XOprod MapKCHUCT YIUPJAArdablH OYT33JI OOTHYABIT MXIHXAZD erd OaiicaH Hb XYMYYCHUUH
XOPOTIPAT CyAAK, TYYII9PI3 HAIBXKYYJIIX OHOJBIT MAIUIDITYH Oyloy OWMIIOOK Y3A3TTYH
OaiicanTail X0J000TOM. Di Marepuan MOHTe erBeJl XYHHM €c 3YHr 3BO2HD, DAUMH HIyHAIITAM
OOJITOHO T3X 33pII3P WIAT Yrylcraadr OaiicaH oM. YHOHJD? OHTOPCOH Yyei "TaBaH KUIUUH
raBIIraliuuitH TAOMITYYA, sIH3 OypHUilH XeJeJIMOpUIH aBapra 1oJ" T3OHUNU aMbXUpraaHj] OJUTTON
HOJIOOJIOXTYH.

Cotranzyity AGpaxuM MacnoyruiiH XYHUIT HAIBXXKYYJIOX OHOJ Hb HAPJ rapu’?d. TyyHUN OHOJIBIT
OJIOH KOMITAaHUHH yAupard, OM3HECMEHYY XdPITK, OalTyyiarblHXaa 30pHITBIT X3P ITKYYIIXIT
9HD YyXaJl XOIIYYPIHHT allMIIaXk UPKI3. DHD XYHUH Y3CIHI3P 00JI, XYHUH XIPITIAIS Hb XaMTUMH
J0O0JT X3PATURIHAAC XA A3/ XIPITLA3 XYPTIII ATIal MIT OaliHra ecaer 0eree]1 XyH HAT X3C3r
X3PIATIHAIIA XaHTaxjIaap TAP XIPITIAS Hb XYHUUT WIDBXKYYJIATY XYUUH 3y Oaiixaa O0JIbIOT Ik
Y3A3TTAU X0J000TOM.

HOI. ®usnonoruitn xaparuas. OH? Hb XYHUH aMbJpajbll TITIHK Oalgar Xooj XYHC, YC, YHTax
335pAT YHICOH X3PITIAD OM. OArd3p X3PATUARIT XYHUU aMbJPAJIbIl 30XHX XIMXKIIIIIp TITIOIX
XYPT3J Hb XaHraaryil TOXWOJAoad Oycaj X3pATUP3HYYA Hb XYMYYCHHH 3PMAIIBIHUT TOPYYIIK
yaJaxryy rak Macioy y3xa3.

XOEP. Aroynryit 6aiix xaparipa. DH3 Hb a0yl 3aHajaac ayk dMIAXTYH, caHaa CITIIIIIIP TaiBaH
0alix XaparuP? M. AXKUJI, XOPOHT, X00J XYHC, OpOH Oalipaa ajlgaxryurasp COTIIJIID 4eJeeTIU
Oaitirax Xaparid?3 oM

I'VPAB. bycanraii xapwinax, XyJd33H 36BIIOOPYYIdX XIPOITIP3. XYyH 66epee HUUTMUIH
OYTI3TIPXYYH ydpaac Oycaa XYMYYCTA3M XapuillaH XaHJax Oycmaap XyJI99H 36BIIOepYYIIdX
X3PArud3Taii Oaiijar.

JOPOB. Xynmiyymsx xaparips. MacnoyruitH y3»k Oaliraaraap xyH Oycaiarail HATADH HUMIIX
XapuillaH XaHJaxX XdpoaTrld3I3d HATIHT XaHracHbl Japaa eepuiiree eepee Oyiy Oycnaap
XYHUTYYJI3X XYCAITHIU Oomnpor. MiMapxyy Xoparis? Hb Xyd HOJIeeT3i H3p Tep, HUWTMUMH Oaip
Cyypb 0a 66p66 06pTO6 UTIIX TAIMYYJIAI 33PAT XaHTaMKUUT Ouid 00ITOIOT.

TAB. Oepuiiree OypaH WIPXUIIIX XIPITIRI. Macloyruiid y3»k OHraaraap 3H3 Hb X3PATIIIHUM
IATIaJbIH OPTWI Hb IOM. JHY Hb ©OPUUHXO6 YaJaMiKHUT I35/ 33PII3p AalwiaH XdPIKYYJIdX
©OPUITHXO6 XYPY YaJax I35/ 3YWIA3D XYPIX XYCIHUT XIITHD.

Manaii X9BIIDJI, MAIAIIIUIMHH OaWTryyljarslH yIUpJAarduj MOTHBaIus Oyloy cypBayDKiard, ypaH
OYT22,14 @XUJITHYYIbIHXaa MADBXKUIJ Taapyy aHxaapar Hb cyfajraaraap xaparjcaH. Slnmanrysa
COTIYYIUMIHX?? Tslali3caH Xypll aBbsac OWJTHUT IIAaT Japaarail YHAJDK LPTHYK Jalj Heelek
Oaiiraa 4YaaBapbll yIaM Xypliaap WIPYYJ?H Tapraxjaa ammniax Oaix x3piarTdi oM. YYHHUT
X3TPYYJI3X oM 001 6ac 6ooxryil. CoHUHBI LyypXal spuiiijiara 133p raHI] HOTX9H XYHUUT TOTTMOJI
MaHyyllaH Martaaj OaiiBaji Oycaja XYMYYCHIH ypaMm 30pHUT Xyrapax, araapxai yycax Tanrail. OnHeir
IIOYPOOCOH, OYX TajblH OapuMTaj] TYLMITIACOH MIMIAST HUWTIAI OWYCOHUU Tejee Iyypxai
sapunipiara a33p 1yyn 50.000 Terper eru Oaiiraa Epenxuii »pxiard OaiicaH. DH> 0oy caiiH.
VYpammmi, maraan Har XyHJ O0asip xeep apuupar 601 Heree 1 araapxai apaupaar. MitM Toxuonmon
OPHOJMHH MEHEeXEpYYyA TyXalH HMIAAT COTTYYIUYuA Hyyll Oaiijyiaap ypamiiyynana IarHai



XypTa3a3T. UHMA 1 X9BIMUXCHH Oaliar.

Coumanu3MbIH YeJ aldb HAT COHMHBI PEJAKIH XOEp TypaBXaH SMAITAW CypBajDKIIArd, 3apumjaa
TUIM CypBaJDKJIardy op Oalixryil Oaiijar OaiicaH 00J1 6HEOAPUNH XIBIAJI MIIIIJUIMHH TOJBIT
oycryiuyyn smarraituyyn yypd ABIL1 Tag weneeT HUMIIMTHH Hyr ecd eHaniix33. Oon yICHH
XOMJKIOHJ CYYJHMHM apHAaH KW XYHHH HOeleJ JSMAITTAIWYYYAUWH TOCPIAT TapcaH oM.
YUnaBspasa. YUTUUITI3HUM TypaBHbBl XO€pP XyBb Ib AMATTAWUYYAUWH TapT OWK33. YYHHUI)
AMEpHUKUHH aXJIBIH aryy XeJeJirerd Xy4uH, J3JIXUWH HalWM JdaxXb TalXaMII ,, THK OWdrk OaifHa.
Manaif SMATTAU COTIYYIUIUNAH JOTPOOC XIBIAJ, MIIIIIUIMUH OM3HECT TSUIAI3CaH MEHEXEPYY/I
OJIHOOPOO Tepex Mmarajian ouH TrndHa ynupaard 000X MIOXOOPXOJI COIUTMHT ©/1600K, 3P4 XYY ,
OHTOJ] 6TY AKUJIJIaX Hb OHOOTHUIH yXaajar OM3HECUMH apra Meu. DMAITAH XYH YdH Xaran 3apuMmjiaa
IAHTPaxX Hb amap YUYHUPIASMKIAT X3PATTIU. DMAITAINUYYA XYYX3A TOPYYIII IIPT33 Oailx €cToi
I3CHH PTHUM Oanap y3JIUUT IOYH TYPYY XIBIAJ MB3I33JUIMNH OPUYHOOC Xajlax X3parTiu Oaiiraa oM.
Oparmii, SMAITTAIN  XYHUH HUIIBXKIMHH COHUPXOJI ©ep OalAruir cymamk MOACOH 0aifx
maapuIararai. XsHUWT X3IUWJ ypaMmulyyiaax, X3IUUI 33MIDBX, sSMap YCI Tylmaan A3BIIYYJIIX,
AMapsIMapCyprajaThiH XOTeJI0epT XaMpyyllax, XIHUUT rajgaanaj TOMUIIOITOOP aXUJUTyyJIaX Hb THUM
4 amap xsu1dap acyyaaia OuIL

X3JIJINIH APUJILAX acyYJITYYA
1. UasBxoKkuiiH XYH Y3YY/I9X Yp Heseer apuHa yy?
2. UnaBXoKYYIIIX XIpITIR) 0aaruiid yaup?

3. X3BI3J1 MAI3IUIMIH OairyynarsiH ynupuiarajg A.MacioyruiiH HA3BXKYYJI9X OHOJI X0JI00rI0X Hb



ApBaHa6peBIyridp 0y/sr
X3BJI3J1 MIAIJUIMHH 0AUTYYJUIArbIH XYHUMH HOOLMITH MEHEKMEHT
14.1. XyHuii HOOIUIH MEHEKMEHTHHH TyXal OHJITOJIT

AJb 4 GalTyy/utarbiH XeJjIeX Xyd 0oy XyH oM. byx HeemyyauiH IOoTOp XYHHUU HOOIMWUT OpJIoX
3y Oaiixryid. TyyHWHr simap 94 Xyd 4ajanTail TEXHUK, TEXHOJOTH oOpiox yajgaxryil. "Human
capital" rax sippaar, Onusr. XyHHI Heell 00J1 YHIXIIP XOBOP KanuTall MOH. XYHUN Cypd 333MIICOH
MDBJIST, YajiBap, Aajall, yp yXaaH Hb OIOYHBI 00JI00/ Marepuaijiar Oasyiaruir OYTI5H YHIIBIPIIAX
QXUIUIaX YaJBaphIr OYpayYAISr. DHD Hb LAIHUH, OPJIOT0, XOPOHIe OpPYYIaIThIH 3X YYCBIP 00JIA0T
yupaac KalmWTaJlblH IIMHX YaHapTai Oaiimar. Yansaprail penaku, IMJIIST CTYIU, CailH TEJIEBU3
I373T MaaHb alraa erex TAPXYY KalHUTalblH MOH YaHApBIl H33K ©6PUNH OU3HECUIH TOJee XYY
00JI0JIIOOT Hb MIABXaH AXUJUTYYDK OaliHa I3C3H yI IOM. XYHHUH Heel I3I3T MaaHb MaHallXHbI
OMYTrMiH XJJIPHJ XOBIIDK, aMaH SpHaHJ TOTTCOH XyydHaap 0oy "OOJOBCOH XY4uH" TOICOH
OMJITONTTON MXKHJI yXarjaxyyH oM. J[euee1 OHbI OHBI Y€ MIMHD XYYUH TK ApbXK, OUUMK 0aiixid.
un> Xy4HUN A334 Cypryyilb 4 I»K Oaibk. AnuBaa Oailryymiara TOAOPXOH MAIPIRKUI 333MIICOH
0O0JIOBCOPCOH, IIMHY 3allyy XYMYYCI3p XYUd3 CII033T, THArIIP XYMYYCHUUT OJDK TOAPYYDK Taapy
TOXMPOXBIT @KWUJIJIaa aBlar aXJbII XapuylicaH Aapraa "OOJOBCOH XYYHUN 3pXidrd’ Ik HIPIIII
X3BIICOHUUT OypyyTrax apraryid. XapuH 3ax 333J1 Xer’KCoH OpPHYYIbIH MEHEKMEHTUIUH Cypax OMYMT,
rapbiH aBnaraj "human resources" Oyr0y XyYHHI HeeI] Ik OUY33/ OJIOH YICHIH XapHIILaaHbl X3JIIH/T
HOTOHT TOTTXKI).

XyHUI HOOIUITH MEHEKMEHT FOYH]I 30pUyIarar B3? rBajl XYHUN XYUUUT OYPIaYYIIdX, XOTKYYIIX,
JBMKIIAT TycJIalaa yayyiadX YYPIT XYJI33COH YW akuiuiaraa oM. balryyliarslH JOTOPX XYHI3
TP3J3JDK, XYHID XODXKYYK Oalk TYYHMH MIaBXarjanmryd Heell OOJIONIOOT alMIjiax dYajHa.
XBBIBII, MAARRIIIMUH OalTyyiarblH XyYHUM HOOIMIHH MEHEXMEHTHUIH TOJI 30pUiro 0oy OyT33i4
aXuITaH 0O0JIOX COTTYYJU CypBa/bKIaryiplHxaa Oalramuac 3asacaH aBbsac OWJIAT, SPIOM dYajal,
OYT23TY COTIIXYUT YHIAPYYIK TapraxbHTYAA UAIBXIKYYJIDITHIH Taapd TOXUPOX apTbIl XIPITIIK,
OMp JOTHO HOXePCOT aKHWUIaX SBAAT IPXOM A3 XIPIT 00JHO. M1IIIIIMNUH 3I3C TOICroiTryH
YHIABIPIAIMUAT XyH Ouil O0iroxk, 0ac TYYHUWI?D 36BXOH XYMYYCHMH X3PATIPIH 30pUYIAAr.
XyHHUI M33X X3pOTIPd MaBXarjairyi aryy ux Oairaa ydpaac MdAIIJUIMWH OOpIayylnaiT Teaui
yuH?? ux Oaifraa oM. Ep Hb Xymyyc Oailxryit 001 YHJIABIPIATY XIPATTYH, XOPITIID U XIPIITYH.
Monasnnuitn - Oalryy/uiarblH - XyHUM Heell Oycaja calbapbhlHXaac KHUIIDAJI03J, OapuiIrbiH
canOapblHXaac oyraapaa OHINIOITOM B3? Mpaaa3uiniin Oairyymiaraj HUHTMUNH Y3313 OyypbTaii
IYH IMIMHXWITY XUNXK Yajjar, €c CypTaxyyHTal, UX MAIJIAT OOJOBCPOJITOM, aKuicar, JaluuH
mynapra, yr XoJ sipua, OWUrIdp WIDPXUMICIH Tycrail aBbsac OMIIDTTAH XyH XOpOrTai 0o,
OapuIThIH cai0apT WHXKEHEP TEXHOJOTUUH MAIPIIKUITIN, OApUITBIH 3YPrUNH YUPBIT OJYUXIIOT,
AlaK TapblH 3B AYW, 3yypMaruilH HalpJiarbll CalH MDAIJIAT, ©pJer, YICPAITHIH aXKJbIH apra 3B
OYUTOM, akuicar XyH X3parTa. XYHMHT IIMJDK COHIOX acyydasl caibap caindapaap Tyc Tychaa
3YMIIL.

X9BIAJ  MOIPIUIMUH  OallryylslarblH = TOM, JKHXKIDIC 007001 XYHUUW HOOIMUH MEHEeXep
axXuuTyyngar. JKukKurxoH pelakiid XYHUH HOOLIMWH MEHEKEDP aXKUIUTYYIJarryi, TAWM 4 1aap/iara
Oaiimarryit Oaiix. EpeHXuil spXjidrd THIpXYY aXJIbIT OPJIOH TYHIRTIIAT. XapuH TEJIEBU3, Pajuo,



©16p TYTMBIH COHUH 33p3T X3BIRJI MAAISJUIMHH TOMOOXOH Ta3pyyl XYHUW HOOIMUH MEHEXEp
axwutyyaaar 6aina. [ps1, moox, myHnm spamMOuiiH OyX MEHEXepyyd OYyra XYHTIM axusuiaHa.
XYHT2¥ axusuiafarryid, TYyHIIC Tyclaa aHTHJ aXuilaraaraa siByyjar MEHEXep I'»K Oalxryi.
XyHUI HOOIIMITH MEHEKEPUIUH HAT OHIITOM YajBap 0O0JI XYHUUT TaHbJAT 0ailx XaparTiai. OHrepceoH
YeO XeJ1ee CyMaHJ MajblH UX dMUYIIp KWIaX OaiicaH TUMM 4 CYpXul TOHOPY OHLTOMPOOTYH
XYHUWUT WIyyl TOBA TaraaJ 30ICOXIYW HAT3H TOM OJIOH HHMUTHUUH OailryynarblH ynupjardaap
JPBIIYYIIXK, TP XYH YH3X33p rapamrail 30XuoH Oaiiryynnara OoJICOH siBaay Ouil. DHA 00y TyxailH
1ar YeuiH ynupaard JUACPUMH XYHUUT TaHUX OHITON YaaBapTai XoJ000ToMH. X3BI3J1 MIIIAJIIUMH
XOPOTCIUNH XYHUH HOOIUMH MEHEKEPUNH dyxall YypaT 001 Oalryy/uiarsir aBbsiaciar dajaBapTai
XyMYYC23p Oypayysdx siBiai oM. OHeenep IIMHAY XyH aBaaj Mapraail Hb Xajjar sBaajl 4 rapjar.
Cyn OpOH TOOHJI X3BII3JI M3IIAJAJ XYY aBbsiacaa COpPbXK 4YaJlax, TOrTBOPTOM aXWJIJIaX XYMYYCHUT
COHTOX SIBIAJ XaMTHUMH 3T33rT3H Oereej uyxay mar Oaijgar. XYHUH HOOIMHUT TOJOBIOX, sMap
XYU23p aKHIUIABAN WYY aMKUITAl XYpAX B3? MITMUT TOOLOOIHO. XYHUN HOOLUUT TOJIOBIOXI06
MBA3JUIMHH OalryyilarblH ©HOOTUH OOJIOH UPI33AYHH AYyp TOPXUUT OOAUTOUIOOp IIMHKIIH
TOHOPXOUIOX €cTOor. ['amaan OpuHBI ©OPUIONT SIIAHTYsA YIC TP, AUNH 3aCTUUH ©OPWIOJNIT 33pPAT
XYUMH 3YHIYYI3[ YH3JIID3 6erd, YpbAuujaH TOOLIOOJCOH Oailx maapanararaii. Mppramyyinsx,
OOJIOBCPOJIBIT  AFAIUIYYJIRX, JaJjlaraxyylax acyyulbll XYHUM HOOIUNH MEHEXKMEHTO] 4YyXaj
TOBILMHJ aBY Y319

MOHTOJIBIH X3BII3J M3I33JUIMUH canbapT onooruiiH Oaitayaap HUNT 2100-aaxm xyH anbaH €cHbI
rIp33r33p axmuiaxk, 500 rapyil XyH TaBUH XyBUIH Xarac OpOH TOOH J133P axuJuiax OaliHa. X3BIAJ
MBJI33JUIMIH candapT aXXWJUJIArCAbH XyBbJl YAMPAAX TYBIIMHUNW axuidull 13 XyBb, COTIYYI3YUH
OyT?314 axkwiTtad 51 XyBb, TEXHUKUHH YUTIDJIMNH aKUITaH 22 XyBb, 3aXUpraa, yHIT4UIrIIHUM
axunTan 13 XyBUUT 333/DK Oaiiraa 0071 OyT?I3J1Y @KUJITAH COTTYYIY, CypBADKIIArY, PEJaKTOp IIX
MAT XYMYYCUWH OOJIOBCPOJI, MIPIKIMNUH XyBbJ COTTYYJIY aXXUITHBI 50 XyBb Hb UX A3 CYpPryyib
TOICCOH MAPIIKUITIN, 3 XyBb Hb IPJIAMHUMH 33p3T LOJATON XyMyyc OaitHa. Mapraxiuniid xyBsa 11
XyBb Hb X3JI Cydjlaad, opuyyiard, 11 XyBp Hb OarumiH MIPraKuiIT3Wd, 3 XyBb Hb yTra 30XHOJ
cymaad, myyMkJard, 10 XyBb Hb OallraliuiiH OOJIOH TEXHUKHIH YUIVIAITIU MAIPIBKIUINH XyMYYC
Oaiiar rax X3BIAJIUWH XYPIIJIIHTUIH MOHUTOPUHTUNH CyfairaaH;] TyCrarjpKai.

Mo ank HAT OaWryy/ularblH Xy4upxor Oar 03x Oaifgan, MeOHT® CaHXYY, DAMNH 3acTUMH
yaJamXK, 3ICUAH OyTI3TAAXYYH OOJICOH HUMTIAA HABIPYYJTHHH ajijaa OHOOT XYH33C Hb, T3P
XYHUH COTIIIIMIAH33C Wb 3PK Xalx €cToil. AnuB Oailryyniara, KOMIaHUHH YYCCOH 1laraac 3XJI3H
OJIUl XYPT3JI YPIIDKWDK Oailraa MOHXUNH 3p3J XaWryyl OON HMIJIATUNH MIMJIJAT, OHIITOM
qaBapJiar, MFKUpP alT IMUT MIPTRKUITHAN dPAJT XalTyyn OaiicaH, maanm 4 O6avicaap 6aitx 00JIHO.
bunn I'diTc MM mNMIIAT MIPrRKUITHYYATOU, UMM yxaajnar TOJITOMHYyATall axusuiaaryi 0om
[[aX1M TOOIIO0IYYPBIH OM3HECT raHiaapaa TOPOK AIJIXUUH XaMTHIH OasiH XyH OOJIOXTyi Oaitnaa.

XyHuil HeOIUMWH yaupJiara OJIOH Tajlaap TYPLIMXK, SPUJILIaX, MMHAKCIH XYHJ acyyaan Oaiaar 6o
9HY Hb MaHal X3BJIAJ, MB3I3JUIMIH OalTyymiarslH XyBbJ TOAUN JI O3PXIDIATIM OUII IOM T
Oaiiman axurargiar. XYHUH HOOIMMH a4y XOJOOT/UIBIT TOIWM J YHIJJIAITYH, ypcrain Oaiimiaap
xanjiar spaan ouil. TyxaiiH GaWryyiutarblH gapra, dpxJidsrd J1 Oapar raHiiaapaa TOXHOJJIBIH aKUJI
Xaibk Oaliraa XyHUMT aBumxHa. Heree XyH Hb caHacHaap aXwuiaxryd. XYHUH HOOIUH
MEHEKMEHTHI XKW Xalrd XyH OO0 XaMTUWH HaWaBapryia ToOHOTrIIor. TOXUOJIBIH QKU
Xxarygaac OOJITOOMIKIIOX Hb J33p Oaitgar. UMitm xymyyc Oaitryymnarajq 4 HA3MAIp 00JI0X00CO0



HAPMD3C OOJIJIOT.

SNOHBI MEHEXMEHTUWH HAT OHIUIOr OO0J XdI3H 3yyH XYHHH JOTPOOC HAITUUT COHIOCHOOP
WIAJIIDTUNUT Hb Hacaap Hb aXWJULYYJIIar OHLUIOITOM. XYHHUM aXWJIJIaxX Y4, HOOLUUT Hb JI XyAalgaH
aBd OailHa TICHH. AXKUIIIAX Xy4d TaBaap OOJIOH XyBUpY OailHa I3C3H YI. YYHHUUT 6MHOX Yel, 0100 4
"XyganJariacaH COTIYYJ4" TCOH HAP LOJI Orer, llaaHaa AypaMKXaH XaHjar. 3ax 333JJUHH HOXIIeJ /T
aBbsac OWUITI? 3apiK, Xymajajaxaac saxaB. [9xm93 Myy mMyyxaid, €c 3yWryl 3yWITUNHH 30710C 00JI0X
yaupryi. YHITOU COTIYYIIU MICHH YT Oaiiaar. Oepuiiree YHIIIYYJDK YajcaH COTTYYIIY A3 39PTUITH
HAJIMH XaHTaM)KTal aKWJUIalar Hb XOIKMHTYW YIC OpHBI aMbJpaliblH X3BHUUH Yy33rm3i. Llanne
XaHTaMm»Xaap XYHHUT TOTTOOHO. XaMar Xy4 Heellee IaBXaX axxuiiacaap Oaifxas IMaluH XaHTaMk
Myy 001 cailH CATTYYJIUd? ajijlaHa J1 T3COH YI. Oep Oycasl OpoH]I Xy4 HOeI1ee Oalryy/uiarblH TOJIee
JAYWIICHBI TYIJ XYHUWUT XYH IIMTI aMbJpax OyX TOPJIMIH YHITYWITr33, 3pYYyJl MAHIUWH Oarairaa,
HUUTMUUH XaJaMXUMH OJ0H TOCOJ aXWJUIax 3x3j9T. FOyHaac 4 alixryii HUMrMuiiH Oaranraarai
601HO T™coH Yyr. Uitm raspyyn "TorrtBopToii OOJIOBCOH XYYMH TOTTBOPTOM XOIKWJI" TACOH ypHa,
JIOO30HT APXOIMIINK, XYHUM XYUUH 3YWIMHT acap eHAOPT YHIJDK TaBbAar OaifHa. DHY 00N aKuil
OJITOTY, AXKWUJIJ OpOord XO€pBhIH ajlb AJUHBIX Hb CATIAJ Xypu Oaiiraa coHronaT oM. Hacaapaa
QXUIUIaX XYHJ M3 TUMA3 Oypyy caHaa 0001 X3333 4 TOpPeXTyd. DHA CHIBIIP HaJaac WIYY
OM4Mx XYH MOHTOJIBIH XOMJKIIH]T 0aiiX €Cryil TICIH 0OpUNTee YHAJIIX CITTIIIIAIIAP aKUIUIaar.
TyxailH COTryYyJ4 Xy4, aBbsiac, 00JIOJIIO0T00 IMABXaX SMap XaHTaMX dIJI3X, XUNUI iMap CYpryyib,
JaMJKaaHJ Cypasla)X MIPIKUI MIIUIAIDD IISLUTYYIRX, XOAeJIMOpes sfaK YHIIIYYJdXdd cauTap
M3k Oaljar. EpauiiH HAT yaaBapryi, 3aixyy XYHUUT Hacaap Hb TRKIIHD I»K Oalxryi. YyHI 1
XYHUN HOOLMINH MEHEKEPUWH XYH TAaHUX YXaaH, 3JIJI13B TOPJIUHUH COPUIITO, TECT, XYHUUT MEXaHU3M
AKWUTYYIDK 4aJJiar CACTEMHUMH YBAIAC OPILMHO.

XBBIRI M3IRUIMNHH OalryyuiaryyJ cypBajkiard, CITTYYJIUMNT aXWia aBaxjgaa XeJeJIMepUitH
P33 3aaBall XUMHA. [Hpa3HUN yypar ad XoJOOTWIbIT JyTyy YHIJPX siBaan Ouid. ['pad
XOAOJIMOPUIH TAPIFHUN HOXIeJd, TIPI3T XIPATKYYIIX3A XIBIBI MAAIJUIMAH OalryyiarbiH
3axXyUpraaHbl XyJ33X YYPIT Xapuyipiara, rapasr X3p3rkKYYIdXdJ COTIYYIY, CYPBADKIATYUAH XYII33X
YYPAT T3COH YHJACOH OYyTAUTAH Oaibk 000X oM. XOIeJIMOPHUIH TIPIdHUNU YHICOH HOXIIOJ]I
CYpPBDKJIATYMIH XUUX aXWJI YYpOT, LHaIWH, OYTASJIUUH IIATHAJIBIH XAOMK33, Oycal HIMOATIAI,
XOJI0JIMOP Xamraaljiall, yHaaHbl 3apJajl, YaHAPbIH HAIMATIDJI, XOJA0JIMOPUNH HOXI[OJ, TEXHUK TOHOT
TOXOOPOMIK, KOMIIBIOTEP 33PIrUMI TycraHa. MeH XeJeJIMepUHH IIPIIHUN 34T 36PUUIIICOH
TOXUOJJION, XYJIIIITIX XapUyIuiara, XeJAeJMOPUNH IPI3T UYIJIaX YHASC, IIPIAT XYUUH TOresaep
00JTOX, IYIJIaX HeXIed OOJ3JBIT Tycrax Hb I3p33 Oailryynard Tanj xamaapantai. ['3pasrasp Oyx
XU 30XUITyyarnaxaap XuiHd. Epenxuii 2pxisrd, OyT23,14 aXKWITHBI XOOPOH T OalTyyiicaH rpiir
aJb allb TaJl Hb XYHJDTIOH CaXuX YYPrUUT XyylpuiaH OaraicaH anbaH €CHbl 0apuMT OMYUT MOH.

Cotryynd O3ATIAAT UX J33/1, CYPryyllb TOTCCOH Tralryi yajBapTail 3ajlyychIr "maraimjgaH" raariip
X3/19H CapbIH TYPUI sIMAp 4 TIP3 XBJIRJITYH aXKIIBIH XOJCTYH aXUIUTyygar TOXUOII0J TYT33MAJ
00JK33. DHIIPAC 3XIIA faX MK CITTYYIU MIPIIKUI COHIOB TIIAITHID TyTapy, OIT €6p amuil
IIMJDKUX SIBOA OMIITYH TOXMONAOK OaifHa. Jlaramman xuiihk Oaiiraa 3amyy COTTYYJIY 4 HapUilH
yajBapaa Mail OOrMHO XyralaaH] XapyylDK KUHXIDXUUH TOJ0e TIMIDX XIPIrTid. XYHUN XUMCIH
OYTP9COH HYAHUNU OMHO Oalaruir M3IdpASITYH Toxuosl Oaitx toMm. Ilaampiaa ecex wpa3myiri?
XapyyjlICaH aBbSaChlH OYTOM 3aJIyYChII MMHXYY 3aJIXaXK TYWJIJITaJl Hb Hb SIBYYJIQITYH siAaX TaBUH
XyBUMH aXWJITHaap Llyyd aBOaj Iaanyjaa Mall 4yajaiTaid O0JIOBCOH XYYMH 4 Opooj MpK Oaliraa



0O0JIOXBIT YTYHCTAXTYH. OHO6/16p MOHTOJIBIH X3BJI3J MIIAAJIINMH Oairyynarag aXuJijiarciblH TaBUH
XyBb Hb COTTYYTUUMH MIPIRMKUIATYN Oaiiraa oM. DHAIIC Y39X5I MIPIIMIYYIIIX aKIBIT TaCpaNTIryi
ABYyYyNax X3p3rTdoi. bac coTTyymuuitH Maprakust 001 36BXOH aBbSACTAHJ J1 30pUYIIArICAaH HUUTIIAT
OOJIOH SBIYY XYPIOHHH HApUUH MIPIMKWI. MIPraKuiry, 133p Hb aBbiacryd arjaa COHUH
raprajar siBIaj TyrasMaJ 0aiiraa Hb COTTYYJIUUUH HAP XYHAD] YPLIUT Tapbxk OaitHa. CaTryymunitn
CYypryyllb TOrCCOH OOJIOH CATIyYyJd OONAOITYH, rarixyy asbsiac OWJII33p33 J 3HD OHITOU
MAPIKIUNAH 333H 00JIHO. XapuH HAT3H YEHWIH CATIYYIA3YWUT HYPYYH A33p33 YYpd sIBCAaH MaHai
OMHO6 OappJar HAPTAU CHTTYYIYIUUH JUWIPHX Hb SH3 OYpUUH MOIPIrIAKIUWH MaJbIH 3MUY,
WHXXKEHEP, MY, 0arin Gapuiaradr 33piT XyMyyc OaiicaH 00JI0BY HUHUTIIAII OyTI3J193p33 COTTYYIY
ICOH HAP AJJIPBIT OJIOH TYMHDAC33 XYPTCOH XYMYYC Oaiar. MapraKuiaTai XYHUN XUIX KU siax
apraryii MeH OOJIOBY COTTYYJIUHUUH MIPIIKWITIU ICIX3J XOT TYIUIIIPAH XaHAaX, COTTYYIUUNH
MAPIRKWITYAT X3T TOOMCOPIYM XaHJaxXblH allb ajib Hb aHxaapyyirrad 3yii. Aryy ux Ilymutuep
COTTYYIUUIH MAPIRKUITIU OalTyrail COTryyid, CypBaDKIAMYUIH sUIraar, CATIYYJ COHUHBI sUIraar
4 MOAJAITYW HAMH OaiicaH. ['3X133 3H? XyH AMEpPUKT LIMHD CITTYYIA3YH TICOH ypCrajbir OMi
OOJITOXK, COTTYYJ3YH/T OJIOH IIMHAYJIAIT XUMK, TOM XyBbCTall TapracaH aryy ToM C3TIryyiad Oaitnaa.

XyHU#l HOOLMWH Tajlaap WHWHXYY MaHal Xd3BIDJ MIAIJIIMMH Oalryymiara xaryy TOTTOJIIOOT
OONJIOTO0 YUIIANTYH yperayl TOXMOJJUIBIH Oailjiaap XaHJaX, XaMTUHH 4YyXall dHAXYY Heele[l
XalXpaM>KIyH XaHJaX MPCIH Oailx oM. ['9BU XOrKMXUUH X3P33p SHD Hb asfgH/laa ©6epUIerIeHe.
I'epManT r3X34 CATIYYIY CYPBADKIATYUUT KU MIAJITAPYYIK aBAX Hb XaMTHMUH XYH]I X3IYY QXKW
Oaiimar. FOyHbl eMHe TyxallH OalryylJarblH JOTOOJ JYPA3M, 30XMOH OallTyyiaaiT, OHILIOT,
HUWTIRIAPY 0YT aHxaapjar, cauilaajl IIarHaj, a)kjiaac Xajgax CHUCTEMTIW TaHWIaxaac TajgHa
OOPUNH XKJIBIH OalpbIH TOAOPXOUIIOINT, IMap ajdbaH[ Iy XUUX, sMap 3pX YYPIrTIH 000X Tajmaap
JRATIPIHTYH MBAIAJIAI aBax XdpATTHH, TaHWIIAX OYpaH 3pX yeneeTdi Oaiinar. bots MAT 3y3aaH
TAHWILYYITBHIT X3333 4 aBY TaHWUJILAX Oonjor OaifHa. 3apuM MAIRIIUIMUH X3parcan "Xspeid Ta
MaHal ARJIXAN] anfgapTad MAAIIJUIMAH areHTIAarT aKuiuiasi THBAJ1" TACOH TaHWIIYYIra Tapaajiar.
OH?Y Hb TyXallH XYH ©0PUIHX06 X3P XIMMKIIT IMIMHKHUK, COHXHUX OO0JIONI00 OJITOK OaifHa TICAH YT.
HacHbl Mepeeen 00JICOH T3pXYY ra3apT axusuiax maapAjarer Jaax yy? 3CB3J Aaxuaj J cypaniax
Yy I3I3T Hb TYXalH XYH]I H33JTTAU Hb COHUH IOM.

XYHUI HOOLUWH yAUpyIaraj 1apaaxp IaT JapaajicaH ©epHitH TICOH OHIJIOTTOM aXKITyyl OPHO.
* OHMX-uiin OalryyiiarslH XYHUM HOOIIUITH UPIITYUTID XapcaH TOJIOBIOree 00J0BCpyyIax

* SImap HAT MIAJITTraaHaap eepusieNT XUNUX 00JI001 TyXallH a0aH Tyiaan] Taapd TOXUPOXYHIl HOeIl
MEHEXEPYYIUIH cynaiaraar Oypayyadx

* AKJIBIH OalipHBI TOIOPXOMITONTO/ TIHIIXYHII COHTOH Iajrapyyiax il axuiiaraa

* HopToa#i caliH COTTYYIUIUNT eepuiiH Oairyyniaragaa OaiHra Ttatax OaXelH TY/IA LAJIUH, Oycal
XOHTOJIONTYYAUNT OHOBUTOM OOJIOBCPYYIaxX

* COHMH, MBI?AJUTMHAH X3PITCIUNH 0alipaa COTIYYIY MAIPIaKUI 333MIIMX Ik Oaiiraa oroyTHyyAal
TaHUJIIYY/K, TOIHAN Iaalm] aXXuiiax ypaM 30pUTHUAT Ouid 00Irox

* CoTryy IUquidH M3IJIAT O0JIOBCPOJIBIT A3DIIUIYYIIAX CYprajThiH XOTOJI0OPUNUT 00JIOBCPYYIax



* ASKIIBIH VP IYHT TOOIIOX apra X3pATrCIHUT 00JI0BCpyyIIax

* COHUH X3BIJUUT yaupax 00JI0I00TON 1331, AYHA, 0O SPIMOUNH MEHEXKEPYYAUNT OIITIIX,
aBbsiaC yaJBapaap Hb JOTOP Hb COIMIDHYYAUNUT XUNX

* Tymaan 13BHIyYIIdX, Oyypyyinax, IIMIDKYYJI9X, Xalax akuiiaraa

Onranp OJIOH TalTall ATyl yXaajaraap 36B 3YUTIH aBd siBOAJ XYHUM HOOIUWH acyymJIbIl TapTaa
OypoH arrax, aBpsaciar 4dajgBapTail COTTYYI4addp Oairyymiaraa OaiiHra ciia0kK, XYH XYYHUM
JIOPOMTOJIT OPOXTYH Oali’k eepHitH epCceIerdeecee J1aByy IOMYY siIak TOHITYY Oaiijiaa angaxryi
Oapex Oalix spaan oM. XYHUH HOOIIMMH MEHEXep OyX XYHHHUT yajjar 4ajjar T3p axuil Hb
TOXOOH TaBMX SIBAAJI HAH dYyxaj. Yammar axiaa TyXailH XYH COHIOX YaJJaarryi 001 MeHexep
©OpUIH rapryyl 4aHapaapaa M3Ap33J Taapd TOXUPOX aXWJIJ Hb TOMUIK YaJBaJl TAOHJ JI MEHEXKEP
XYHUH 4YaJaJl XaparjgaHa.

XYHUUT WYY 4 YHOIJK OOJIOXTyH, Oac IyTyy YHAIJOX €cryl. WX aXuid XausdHTYH O0J0BY
COTTYYJIUMIH aBbSACTYH XYHHUT aB4 aXWUJUTYYyllaaJ COHWHBI razap 4 3yA3pH)3. TArBaji TyxailH XYH
OYp 3YI3pHA. TArBAJI TOP MEHEXKEPUNUH TYCIAXbIT Tapryyl XUk 00JIOX MIYY33. XYUUN HOOIUNH
MEHEXEP XYHHUM 333MIIBAJ 30XMX YaHap OOJ TyH IIAITYH CAOTIAJI3YW4Y Oaiix siBIajl MeH. XO0O0COH
MB3JIPMXUNPATY CITTAIBYNY Oull, OyX 3YHIUMUT amMbJipajblH OOpOT aMbApPANITaill KUIIMH aJUuiITrax
ACBIAC XaApUIyylaH TOCOOPYY/DK TAP AYHAAAC TSAIAN3aX HATOH MOH YaHAPBIT OJDK Xapax MIJIMHMH,
IIYYH TyHTaax 4aJIBaphIr JI X3JK OaifHa.

XyHHIl HOOUMHIT O0YpaYY/IIX Tajaap Aapaaxpb 0auiaap amuiax 00J10x

HOI. Caitn MeHexep Xdp3rTdi 00K TIBIJI, XYHUU Heell OypAyYJdJITUMUT TaJHaac 3p>K XaWXblH
OpoHJ Oaliryymiara AOTPOO YYHMUT HIMUIBIPIAX Tajaap HXJII3J APk XalBald XyMYYCT HTIAJ
TOPYYAASIL. ©epTee OJIOH TOOHBI COHWH, TEJIEBU3 MAIIIUIUMHH x3parcantid "Mongol News"
KOMITAaHU JBPIIARS COTryyJau O3atrasr "OrwyHbl epree" HAPTIN 4331 Cypryyilb OalryynaH
OO0JIOBCPOJIBIH OM3HECUNT JaBXap SBYYIK TOJOPXOW allMI OJIOOJ 30TCOXTYH ©OpCAUNHXe6 TapbIH
3aiyy Xanaar Ouil OOJroX oroyTaH Oailxaac Hb JI TaAHBXK MDBJ33J] 6OPCAUNH COHUH]I aXWILTYyITHA
39T XYHUI HOOIMIH TaCpaITTYH 3ajraMik xajiaa 00100/ 30TCOXIYH Hacaap Hb aB4 aXXKUJUTyY/aar
SINOHBI MEHEXKMEHTTAN OUPOII00 oYMk OakiHa TrICAH yr oM. CambapplH TUHWM 4 TOM OwuIn
"Vnaan6aarap" COHUHBIT yIupAax Oaiixgaa MEHE)KMEHTHIH OJIOH COIOH CaHaa, CaHaawIarbil UIyy
IPBIIYYJIPH Taprax eepuilree XdBIAJ MOIIIUIMAH dYaaBapilar MEHEXep O00J0X00 XapyyicaH
Y. Xypoanbaarap cotryyiu 03;rraasr "Tyransman" 331 cypryyias OaiiryynaH axusuiax Oaiiraa Hb
UPI33YI raprax XyBUWH TOMOOXOH COHUHBI XYHUM HEOIMUT OO[IOroToMroop O3dTrax Oaliraa
xapar. MiiM TepnuiiH cyprajitaa HAr3H OOMyylTail COror 4 IaMa3p 3YHJI axumIiarmax Oairaar
aHxaapax X3piIT3i. OepcAuiiH 1331 CYpPryyaulH CypraiaThll JaH TaHIl COHMHBI TOMOOXOH
CATIYYJIYII3p 3aairax oM 001 Heree J1 Oaiijan ypraJDKWIDK, siaraa 4 Yrydl CAOTIAJI3YHMH jJacad,
X3BIIMAJI, YATTAPT Oailgasil OpyyiK MAIRIJUIMMH OalTyy/u1arellr 30rCOHTU Oaiana opyymx 000X
TanTtaid. TuiMd3C TaHI] ©OPCANNH MABb AYIIyH1ax OUIL, TaAHBIH UX 337 CYPrYYIUUH O3JATIICOH
copror HyATHH, OylajacaH XadyyH XYyC3J SPMAJI3AITAW COTTYYIUMHT aBd YYHUUT XOCIyylIaH
QXUITyyllax Hb Yp JTyHTIH.

XOEP. buuux aBbsiac yajBapTai, aHIVIM X371, KOMOBIOTEPUUH MAIJATTIN COTIYYIUUUAT aXKUJIJ] aBHA



I3COH 3apbIl COHMHYYHAap TYII3JST Hb ammrraid xyBwiOap Oaiik OomHO. Opox XyCAJITAU OJIOH
XYHUH TyHJlaac MaIrapyybK aBoal @0puiiH TICOH CallH COTTYYIUYTIH O0ITHO.

["'VPAB. Orwoyran 0alixaacaa COTITYYIUHMITH aBbsiac OMJIST Hb 3a1apd TOIOPCOH OIOYTHBI Cyfanraar ux
193] CYPryYIUYIUHH THIHXUMUIU 3PXIIATd, Oaril HapTail M3A33JUNH X3PATCIYYA XaMTpaH XUk
XYHUU HOOIMHH Cylajraanjaa opyylaar. YYHUUT Cypryyilb TOTCCOH XOWHO Hb Owuiil, Oyp Xxoép,
rypaBAayraap aHrvac Hb XMKBAJ alMITal. YHO3X33p IIaap/jiara Jaaxydl] HauJaBapTal OKYTHBIT
CYpTajThIH TOJIOOPUITH 30XUX XyBUUT JaaxX 4 IOMYY, ToHOpap Oyroy OMWIATUIH MArHAIBIT aXuy ereX,
©OpUIH Oaliryymiarasaa YHITYH Jajjiara XUHIrX, OpOH TOOHBI OyC CypBaibKIIardaap axusuryyiax,
OOPCIMUH HAPTAIN COTTYYIUTHIU Oarmi maBUH X0J000 TOTTOOJTOX, ©6PUNH OMH apra X3M>K32H]T
ypUX, 3yraajira asjajija Opollyylax, yHaa, X00J, OallpHbl 3apUIbIT TOJIOX 33PI33p aXUIIaxX OOJHO.
ToxroNIbIH XYMYYCT Haijax OMYY, ©OpCIAMNH axaH AYYC TOpeJl TOPOrcAUWH sMap 4 aBbsac
OMJIATTYH XYHUUIT aXKUJIJ] aB4 ©POOJIUNUT 4 ©0pUITee U 30BOOX Y3313 rap/iar.

JIOPOB. flH3 OypuiiH COPHIITHIH aXKTyynbIl' TYHLIITIYYIK 000X oM XaMIUiiH Haaj 3aX Hb M3JI33
oMUYy Y39X XdpArTdil. Mpmasua taBuragar taBaH W, HAr H- uiiH maapjyiareir eepuiitHxee
OMYJIATTI3 XIPX3H yaJamrai ammmoiax OaHa I3J3TT JYTHAJIT XUilk 00JHO. X3pB3d uu Oalicad 0071
UM CHJIBUMH CYpBaKJIArblH 3XJI3JI, TOTCTOIUNT XOPXdH Xuilx OaiicaH 03?7 r»k 00J0X. YYHUUT
" ASKJIBIH 3aaBapUYUIICAH COPUAT' AT XapuH ,,O0yHbI COPUITHII MEHEXKEP YIAUPAAX AKUIII aBaxX
XYMYYCI3C aBax >KHIDATAU. DHD 4 HAJA3J TOBOITIN. YIUpJAXylWH COHIOAOT >KUIDIHYYI A33D
QKWIJIAXK, allvBaa MOJ33JUIMHH 1aaJl JO0TOOJ INAlNTraaH, Majij XY4YUH 3YWIYYIUUT HIPYYIIXD
yIUpJAX OHOJ apra 3YWMH 30XUX O3JITI3J, M3UIATID MPAKTHUKT XIPIMIdX 4ajBap, YAUPIIarbiH
IMAJIBIPUIAT 3aJ1aH HMIMHKJIIDX TOJOPXOU acyymJIbIl X3pXdH TYHLATIMK Oaiiraar axkKUImiaxk AYTHHIIT.
30xuoMoJ1 opuuH Oult 0onrox, "TaHail COHMHT XyanaaH aBaxaa 6omauon 50 connHooc 40 Hb Oyax
upaar 60iu100. Oo0 siaxaB. SIMap apra xaM>k33 aBax B3?" 33prasp copbx OOJHO.

TAB. TyrasMmai, anb 4 OpPOHJ OPreH almriagar HAr apra 0oy spwillpiara Xuix apra Oaiijaar.
"TaBxaH yraHJ TaHUTAaHa'" racoH yr Ouil. Oxuuit 20 ceKyHad1 ssMap XYH 00JIOX Hb TaHUTALAT K
y31oT OaiiHa. Spunnard eepuiiree xaH 037 r3ar33 TOAOPXOWIIOX Hb Malll 4yXasl 30pHIITO ydpaac ajb
00JI0X00p TyXailH XYHUU 4esieeT Oalljuiblr OMil OoJrok erex yuuptai. TapuaapTail sipuan OaiiH
0ailH OpOJIIOJTYH TABYIIPTIN COHCOX XIPITTIN. Spuiiiaraniaa yyxaMm I0yH] aHXaapaa XaHIyyIxK
10y SIpUYJIaxXbIl' yp/iaap caTap TOJOBIOCOH OaiiX XaparTau Oaiimar. SApwimax sBiag TyXxalH XYHHUR
TOTOOJ CITTAII, COTIAJIMUH XOI6JT06H, IOMaH XaH/IaX XaHulara, 3aH apaHilvH, YT SpUaHbl XOr KNI,
UITIIX YajBap, ajvBaaj aHallu3 XUWX 4aJBap, @6pUHH y33J1 O0O0UI00 Xamraajigax 4ajaBap, ypaH
CaliXHBI MBJIPAIMK 33PAT Hb TON Xaparmana. ['ajaan eHre y3smik, O3J19H 33J19H YTUUAH TOIVIONTON
XyypTax siBaajg rapjar. Mamn caiixaH spbjar MepT/iee TYypBUH OWYUX YaJBapryil XyH 30HJI06.
XapuH HMUM XYH TEJIEBU3, PAdvon WYY 30XMOMXKTOM. Panno, TeneBU3UMH COTIYYI3YUH XdJI
Hallpyyinra, aryyira x3J103p, UIBPXUMIIAIX apra Masr COHUHBIHX00C ©6p TYJ X3IAUNTIIP COTTYYIUYUH
M3PIKAIT 333MIICOH 4 IBJI33 TEJEBU3UNH CypBaKJIard COHUH] aXWJUIAX, COHMHBI CypBaJDKIIATY
TEJIEBU3 PAANo] aXXWJUlaxaJ 4amMryil OapXxumanarisu Tynrapaar. Pagmo TenmeBu3sj 3aaraii 03TrIkK,
3arai WIPPXUUIIIX, SPUAHBI X3J1 HAUPYYITHII OMYTHHX OOJITOH HATTPYYIax Maap/araryi oanaar.
Panuo, TeneBu3uiiH cypBajpkiara sipuiipiara Hb Oyp aMppaliblH Xap spuaraap WIDPXUNIIX Hb
aMTTal, YUXHAD COHCTOJIOHTOM, COTIIJI YIAAUTIN Oaiinar. XapuH COHUHJ OOJ Taruxyy OWUYruiiH
yaJiBapaap J eepuiiree xapyyiaxaac eep apraryi. YTra Terc Haupyyira, WISPXUHIAX yp 4ajasap,
yTTa 30XHUOJIBIH X3JIHUKM XOM XOMKIIT XaTyy CaxuHa.



3YPI'AA. XoBmau1, MOIR3JUTHHH OalTyy/UTarblH TOMOOXOH TYIIIAAJIT Tycraid XeTen0ep 00J0BCpyyIaH
TYYHUWT?D HUTIIJ YHIMIIAITIN XaMraajgaH epceiIyyJdX >KypMaap COHTOH MIAIrapyymk OO0JHO.
Tapxyy xetembep 001 OaMTyy/UIarblH QXIBIT HIMHAYIDH ©0pUieX, XyydHbl OaljIsir OypMeceH
Xajiax, OMeJdTIAdX OYPIH YHIDCTIN 3Yiil OalixpIr aHxaapax x3parTai. barrax i GaiiBan xamaaryi
I3X IMT, XYHUI COTTAJMUT TaTaxblH TYIA AJABUUT XaMK YMMCOH Xyypamd 3yl Oararyil OGaiijar.
Axraa MAAJIAT XYHUU XeTenOep eep. XapuH MaHaWJ MXOHX TEHACPUNUT XyillBajdaaHbl 3amaap
IIMAJIBIPIRAAT IICIH cynanraa Oaiigar. TepuilH aXXuiTaH anrapyyiaxaj TaHWI Tajl, apblH XaaJra,
XyiiBajaaH OailHa yy I3X33C XyBUWH Oailiryylyilara eepuiHXee Tellee XKWILTyylax I»k Oaliraa
00J10X00p IIyJIapra MMHABIPIAIAT Hb TOMOPXOM. AXKUI THHIXTYH, YaaBap MyyTau , axkuicar Oyc
XYH aBOas 939H XYH 00pO6 60pHUITHXee 3CPIT aXKWUIaX Oaliraa TACOH Yyr oM. AdraiixaH anbaH
Tylaan aop O6aiiraa XyMyyc Hb ax AYY, Hail3 HOXep, TAHUJ TAJIBIH XYMYYCA3 TaTaX aXUJUTYYyIaxbIr
OaitHra ca"Haapxax Oaijar. MiiMaac HUHTHp JaraH MepAeX Tycrai Kypam 3ailjImryi dyxat.

JOJIOO. baiiraa, xapaakuilH OIAJAAST COTTYYIYIUWUT ©6PTE6 TaraX Hb COHUH XOBIDJIMHWH HAP
XYHI2A HeneeTdH. [on epcenmerd MdAIIIUNWH XIPOITCOIN aXWimax Oaiiraa HAp angapTai,
TyplUIararay C3TrYYJUUMT HAJIMH X6JIC, IIAH XapaMK ypaMmIlyy/jlaap eepTee TaTaxX aXUJUIyyllaX Hb
XYH 4YaHapryd M IMr OOJIOBY 3aX 323JIMUH aMbJpali]] XOBUMH 3YWIMHH HAT OM. OHD Hb
OPCOIOTYNINHXO6 HAP, CYP XYUHUUT Oyypyylaxaa X3pamIdAAT TaKTUK oM. Miim sB1aac Xoi XeH Ui
OusHec Oaiixryil. Opceiiieriee epeBmer TOXUOJ Oapar Oalxryil. Xo2Biadjd, MIAIIIUIMUH OyX
MAarHaryysa 4aJajiTal COTIYYIYUUI €6pTee TaraxblH TYIJ XOPOHIT® MOHI® KOyl 4 XaupJaaJarryu.
"ApunuareiH xaan" rak HAIpIALACAH Jlappu KuHr xamMruiiH eHaep XencTisu caTryyd rom. JKap
X071 rapcad dH? cATryyrd CNN-T3if main eHep rapad Oairyynan axxuiax Oaiiraa oM. JXKumy moy
xeTiieen a1 7 cas am.goiuiap oigor. Omoo 14 caseir aBy OaiftHa. XapuH OMPBIH AOPBOH KU 56 cas
aM.JIOJUTAPBIH LIAJINH aBax rap33r xuiik roi epcengerdy FOX NEWS-t TyyHUT angaxryil Tyna uiM
OpTOrTIU mMpi3 XuhcoH Oaigar. CATryyind XyH eepUHXee aBbsiac YaJBaphIl XyAalgax Hb Oypyy
OUII TIATUUT PHIIAC XapkK 00JHO. XapuH CATIYYJIY XYH 66pUNATee 3acar Tep, ajib HAT YIIC TOPUNH
XYUMH[ Xygaujnax Oosoxryd. Yamanrtail XyH?3 TOPrOOHO THI3T Mall X3IYY 3YWIMHAH HOT
OpcenneeH 0alryyuIarbiH Xe1eJIrex Xy4 oM.

14. 2. X3BJ13J1 M3I33JVIMHH 0alTyyJJIarblH XYHH Il HOOLMITH MEeHeKep
X3BI3JT MAARAJIIIMIMH MEHEXKED H0Y XUMX ECTOU BI?
* ByTa2.14 @XXWiITaH, CypBaJDKIIArd, COTIYYTYAUUT IIMHIIP aBax

* ASKUITHYYIBIHXaa MOAJAT OOJIOBCPOJIBIT OalHra APSUUTYYJK CypraH aajjiaraxyyiax, JTOTOOJ
rajjaaJiblH Cypryyib JaMKaaH[ sSByylax

* XyynuiiH garyy XyMYYCUWUT TATIIBIPT HAP TOPTHIU raprax
* ASKJIBIH IIaapijiara XaHraxryi XyMYYCHUMT XajiaX, caHall Opyylax
* ASKUIITHYYIBIH XyBUMH XOPTUUT OYPAYYIDK, OalTyylIarslH HYYIIBIT Xaaragax

* IanuH, 31138 IarHajl ypaMulyyJUTbIH acyynai



* baitryy/utarblHxaa XyMYYCHIH aMbAPaJIbIT apBaH Xypyy MIMTI MIAMK Oaiix

MoHnron VYACBIH XeJeIMOpHUIlH Xyyllb XYHHI HEOIMHH MEHEXEPHUH MMPIIHUM HOM OOJIHO.
ByxXHUIT 3HAXYY XyylnHilH Aaryy siBK OailHa yy? yryil 10y r3A3TT XSHAQIT TaBbX, A3 3P3MOUITH
MEHEXKEPT 30BJIOX AKJIBII TYHLIDTIIH).

Manaii H3pT3# 3padMTI], akagemud, 1oktop npodeccop T.Jlopx, moktop npodeccop Y.Uuman
HapblH "MEHEXKMEHT' HOMOHJOO XYHHM HOOUMHH |3 AypMHMHr rapraxk TaBbCaH Hb XIBJIDJ
MBA3JUIMHH OalryyiarablH MEHEXKMEHT3 1lyyn xamaarail. Ep Hp Oyxuil 1 canOapblHXaH[
xamaarait. Yyraap 0our:

HOI'. Asxkunn aBax OalfHIbIH sKypaM OOJOBCPYYIK TYYHUNT YapMalH X3p3TKYYII

XOEP. Ilun3p akuij apy, axIbH Oaifp caHan GOJNIOXbIH ©MHO TaHBl Xycdu Oalfraa Mamisr
yaJBapTal XYH UPIXUUT XYJIII.

['VYPAB. [luns3p XyH axuWiij aBaxjaa TYYHHH Xyy4uH axWJJIax OalicaH ra3ap, axiablH Yp JYHT
cynajl. OMHe Hb X3PXdH aXWJIIaXx OalicaH, Iaamm SMapXyy aKHJUIax B3 ? TYATHMUT TyHTaax 001

JIOPOB. Ilaanmyn anbaH Tymaan axux OOJIOMMKIYH XYMYYCUUT 30XHOTHOXK Oaliraa cyprairaa oyy
xaMpyyil. MHracH?3p Ta mar xyranaa, MOHIe XOXKUX 00iHO. TyyHWIdH HIMH33p aXuia aBaxjaaa
[aalm/] Tylaan axuX 30pUIITOToM, M3JUIAT YaIBapryil XYMYYCHUIT aBaxryi OalXeIr Xu4u33. Taraxryi
0071 3CBAJT Ta THI HAPBIT Xallax Iaapjyiara TapHa, 3CBAJI T3 anbaH Tymaan O6o1oMkooc OaiftHTa
XOLIOPCHOOP CATTAJ CaHAAHBI JapaMTal OpHO.

TAB. fImap H3T acyyuiaap akuiITaH XyJI39H aBd yyl3axJiaa sspuxaacaa uiryy COHCOXbIT X433
3YPI'AA. SImap HAMH acyygaiaTail aXXWITHBI Tallaap 1ar ajaJaxryi apra XaM»x33 aB

JHOJIOO. AnbGan tymaana axmylaxgaa KOMIIAHH] aXWUIaX Oaliraa XyMyycd3C COHIO. 36B
XYMYYCHUIT COHTOX, UPIIAYI anbaH Tylaan axux O0JIOMKUUT THAIH OWITYylax xapartiu. Ep b
KOMITaHUJ XKWIJIaX Typluiara XypumMTIyyIcaH XYMYYC axuijaa WIYY YpP OreexTii Oalaruiir
arnxaapax

HAVM. XopaB Ta XyHUU HOOUHWHH YIUpAJIArklH Tajaap sSMap HATOH MOAAIXTYH 3yin OaiiBan
MAPIrRKINNAH XYHI3C 36BJIOree aBax Hb dyXajl. DC TATBAJ TOMOOXOH Xapuylylara XyJI33X3 XypaX
00JIHO.

EC. ©Oepree 005I0H axuinarcajgaa MKW maapjajgara TaBux x3parriu. [IuH3sp simap HAMAH 3yin
COIMK, TYYHUUTID MOPIASXIYW OailBaj X3H 4 TATH?.

APAB. XyHuil HeellMiiH yaupyiarblH OYTHUHIT M333J13J1 COJIMIILIOXO alb 000X Xsibap Oailnrax.
Mb113571371 0JIOH IIaT JamMpkiiararyd inyyn OaiiBanm Wilyy OMITOMIKTOM OaliHa. MeH axIIbIH OpOH
TOOHBI OYTALl OHOBYTOM OailX Hb aXWJUlarciaj WIYy OWITOrAOH aji0aH Tymaajdl axux OO0JIOMK
THIHUN XyBbJ WYY TOAOPXOi OOJIHO.

APBAH HOI'. Kommanuj xamaaran CaJaHTMHH XYMYYCT MOKWJI XaHZax, rp OyJIdpxar Oallasibir



XYJI99H 36BIIIOOPOXTYH Oaix

APBAH XOEP. KoMnanua uiayy Yp AYHTAH akKuIIajgar XyMyycT XUPHHH aKMI4[aac MIYY HX
HauH ypaminyynan ojiro. CallH akujuiarcaji XaaHaac 4 aXXus 010X 00JoMkTou. bycag Hb T13H
JYTI3 aJuil OHIep Yp OYTIIMKTAIN axkuiuiaxry 0aiixaa aquiarrax 00jIoro aByyinax TOXUPOMIKIYH.

APBAH T'YPAB. XyHuil HeellUilH ayi0aHbl CAHXYYXUJITUUT IAJIUH YpamiIlyylajl OJIOXOA X3T
TOBJIOPYYJIIXIAC 3AUIICXUM.

14. 3. Hanun ypammyyJiaJj

XYHUH HOOLMHH YHDJIMD LAJIWHraap WIDPXANIAIIIH)Y. bairyymwiaraac TyxailH XYHUM XUHCOH
aXJIBIHX Hb TOJee erd Oailraa ypaMIiI TOPOX XIPITCIAMUT IaduH I3K 00J0x oM. CHTryynu
MBI33JUIMAH HATH Oallryyiiaraja xapbsajargad axkuiuiagar 00JIOBY XeJI8JIMOPUIHX Hb Yp HeJIee,
JaJIaiil] HeJIeeJie Hb YIC OPHBI XOMXKI9HHHN acyynan Oainar. OJOH TYMHUH YHIHUUT MDII3X TICOH
OIOYH CaHaaHbl XAPOTLAAr CIHTIYYJ3YHM XaHrajgar y4ypaac OIOYHBI XOIOJIMOp IOTPOOC HXIIXOH
yHAITAAAr. CoTryymuuiiH XeJeiMep amMb AYWCOH XYHA OdpX uYaHapaap 3apuM cynajraaraap
JIPJIXUUH COHTOAOT MAPIKIUNUU KUIIMIT 3XHUN TypaBT OMuurgadr. CHTIYYIUIUiH YIC OPHBI 3pX
ALLNT, ap/l OJIHBI TOJIOO XUKCIH P 30PUTL, apUyH YHIICUIT MOHTOOD XOMXKUX apraryiu.

Onep TYTMBIH TOMOOXOH COHHHYY[ CypBa/DKJIard HapTaa LaIuH Oapar erjerryi, XapuH
HUWTIAYYJCOH Marepualibil Hb YHIIDK OJTOA0r O0JDK33. DHA 001 TyH Oypyy siBmai. XyH HaauHIaa
ypaMIIMK, TYYHHR Xyuddp Oaiiryymiaraa xaipiaanar. 3apuM Hb 20000-30000 TerperuiiH majivH
I93p OMWIdTUMH marHan erner. MHr»1 HAT cypBaDKIArduiiH capbliH naiuH ayHmkaap 58000-
70000 Terperenm a 3prayiadH3. COTIYYIYMAH XOAOJIMOPUWUT YHIJDK YaJaar COHUH X3BIAJ,
YHIACOHIDD ajra. MaHalja YHIHI?D XOJl J33P33 YHUUPAT 30ICCOH OasH XOPOHT® MOHToTIMU
MBJI33JUIMIH X3PArc3Il TYH 4 11eeH. Hama3a1 spT rapaa 3X3JIC3H 107100 XOHOT TYTMBIH LI3BIP OU3HEC
XOOCOH U6JI66T X3BIIIYYA OHPBIH MIAJAp CypBaIDKIATYUAAAa I33PXIIC HAMBIC XOEP JaXUH HIIYY
nanuH ermer. COTryyiauuMilH manuHraap Oaiiprail 000X HOXUeATYH ydpaac AUNIDHX Hb
MIPTRHKIIIPID AKUIUIAXTYH 02X KUIDITIN.

Opnep TyTMbIH TaBaH COHMHJ axwuiaaar 50 COTryyJUUMH AYHJ OIYTHYYABIH XaMT COLMOJIOTUWH
cyAairaa siByyJlICaH KOM.

HaauH XaHramsk Myy II3CIdT X3BJRJ MIIIUIMIH can0apT a)KUIIaxXaJ TaHbl CITIAJ IOYH/
X0proxoox d0aiaar oM 03? racIH acyyJaTaHs,

[Hanmx GOIOMKHUIMH T9K 2 XyBb

CoHuHBI HAP XYHI31 00K Oaliraa rx 22 XyBb

CoTryyimd MIpraxiIdspaI?d axuiiax caiixal rak 32 XyBb XxapuyjcaH OaifHa.
Tanbl HaAMN aMBAPAT YMHB XYPIJILJIAT YY? IICIH acyyJaraj

bonomxniiH 3%k 4 XyBb



JyH1 35par 1%k 54 XyBb
XypaJuasrryu rak 42 xyBb
TYC TYC XapUYJICaH FOM.

Ar eHee6p TaH 66p Oalryy/iaraac MJyy OH16ep HAJUHTAN, HJIYY 00JIOMK HOXIOJITIH AKHUJI
amMJIaBaJI 1ax B3? IICIH acyyJarazn:

Hypraii 3eBieepHe 14 xyBb

3eBioepHe 24 XyBb

3eBIIOOPOXTYH 24 XYBb

Mbaaxryid sk TIHITIA3COH 34 XyBb Oaitnaa.

OH/IP3C 0y Xaparjgax OaifHa B3? IIB3J1 MaHaW CATTYYJIYIUMUH IAJTUH XOJIC YHAIX3IP MYy, TIIHUU
aMbXXUpraaHjJi XypA3ITyd Hb WIT OaifHa. XapuH HaallTail asTtail CATIATIRI TOPYYJIdX oM 00
COTTYYTUUIH MIPIKUIIIID AYP COHUPXOJTOH, Oac HIP XYHATIM TOM MOAIDIUIMHH razap akuiax
Hb HIP TOPUIH Xd3PAT Ik y3CaH OaitHa. [lanun engep Oaiixk 6010X 00JI0BY TyxallH OaTryy/uiareir
CYHPDJIT Opyylnaxryl XaMka3HJ Oaiix Hb MIIR»K. llanmHraa amxam ajnxamaap axuyiaaxryi 00
TOITBOP CYYPHIIMJITAN aXWJUJIAX XYH OJAOXIYW. 3apUM HAT ©16p TyTMbIH COHMH mHainunraa 30.000
OOJITOXK MIHAT OyypyyiaxaJl UX33X3H ACOPrYYIRJI raprax, 3apuM rairyi cypBajbkiiard Tap Japyiaaa
©6p COHUH pyy HNIMJDKWXK Oaitnaa. TuliMd3c namuH 00N aKMIJUIArCAbIH CITIAJ CaHAaH]l HeJIeesaer
WX 3M33T 3YWJI MJITUUAT COHUH XABIRJIMNH YIUPAAaryyl an3aapyu 0aiix éctoil. bBUUIsruiiH marHaabir
XOIUM OHAOP 6166 U MAIMHT OpJIoX 3Yhia Oaixryil. CaTryymd Oyp ©ep TYTMBIH COHUH OOJITOH]T
OYT227193 HUMTAYYIK Yafgaxryd. SAnanrysa qyHaax XoMKIIHUN 3aTyy CypBaJDKIIArd MAIPrakiIddpI?d
XYJI99H 36BILIOOPOrIexe]] YaMryil Xyramaa Oaiix Tyn myraap OONTOHJ MaTrepuanaa HUUTITYYIIXdT
MX33X3H Xyralaa 1maap/aHa.

NxsHX COHMH TyXaH CATTYYJIY PEIAKIUNH Y aXWJUIaraanj X3p OPOJILIOB I3Ar3C 0ac COHUHBI
OpJIOTBIH ©CONTeeC NIyyld XaMaapd LaJWHTHIH caHraa Torroofor. MaHnail xoWT xepin OpOChIH
3apUM COHUH TOIOPXOM HIIBXTIU OPOJIIOOHBI KO3(DOUIIMEHTIIP TOOIOXK, XIITCUIH IPXIITUUITH
HaJIUHT 5,5-aap, CYpBADKIATYUUHXBIT 2,9-e6p YPXKYYXK oJaromor OailiHa. PyOnmuitH yHanThIH
KUJYYASA TOMXOH COHHUHBI cypBaDKiarduiiH manuH 50-100 momtap OaiicaH HbB MaHaWTai
OMPOJIIIOO0 Y3YY/IRAT MAT OOJIOBY TOMOpap Hb XaBbIyH WIyy. XaMIuiiH aHxaapaj TarcaH Xypil
Marepuan HUUTIYYIsx3n [oHopapt vb 100 gomnap ermer OaitHa. Ep Hb OpOCBIH COHUHBI HAT
HYypuiiH ronopap 2000 pyonusp yHAI31I3T 001 MaHaiig uxauxa33 10000 Oaitgar. Manait ypa xepin
BHXAY-n nyna 33pruiiH coHuHBI 3pxiprd ayHmxaap 400-500 am. momnmap, cypamknara 4000-
5000 roanb, TeneBU3UNH 3axupayynbiH 1aauH 9700 roanp Oaitgar Hb Oara OuIT oM. TATBIT AU
YYPTUiH XyBbJ aaWsl AMEPUKUHH SHTUHH cypBapkiard kwiadd 31.000 am. momnapblH HaIWH
aBJar.

XyBUWH HYyyILTal ajui aBaar HajdHr Hyyipiax €ctod. "Uu xaauir aBaB?, OM THAMHUT aBiaa" rIcoH
spua 6071 Oycaa OpHBI XyBbJ €C 3YH T'K Y3I3T 00N MaHaW1 XdBUUH Y3327 Oalnar OaiiHa. bycnan



HAIMHTANH TOO X3MK33T MAIATAYYIAXTYHH TYII AYTTYWDK OrAer. YHAIX33D 4 LAaJIuH araapxJibir
©J106]16T 3YIJI MOH. AJUJIXaH 3YTIIYUXI3 TYYHAIAC 0ara aBiiaa r3ciH xapjyiara Jaryyia MAT sBAar.
Ep Hb eepuiin rapt Oaiiraa 1oM OYXdH XYHHH Tap Jaxuac yprajok 0ara ®KuXur xaparijar.

OHzlep XOrKUATIM OPOH LAJIHMHIraac rajHa ypaMmilyylay, [ArHajdblH HAMAIIA HaJvH, YHASICHUMN
OasipblH ypaMillyyjaj, TOITBOPTOM yhaaH >XKWJI aXWJJACHbI MeHTe, 13 1maxp capblH HAJIMH X
39prI9p OJOH TOOHBI MOHTO OJITONOT. YYHHUHT aMepuK, SImombl OM3HECYYA Xdpi3nmadsr. Hitm
TOXHOJIION dyyxamjaa "OnruitHeec aBc" XypTdJx aMbipall Oarairaakux daajgar. "YpMbIH I1aH"
2K Tepes OypUH HAMOAIIRJ XOHTeJeNT Y3YYIA3T. DH3 0oyl rap uaiirax Teauil 0ara MeHTe
ounms. [anuuruitn 36 XyBbrail TAHIPHY 3A OoguuXx. llanuHTail amMpanTt, SMUYMITIIHUNA XeJIc,
APYYJ MAHIUIH J1aarrajl, aMmb Jaarrall, OHAep HACHBI TATIIBIP, X00J YHAAHBI XOHTOJIONT, XYYXIUINH
KOJUIC)KUMH CYpPTrajiThiH TeJIOepUIlH TOOOPXOM X3MXK33r JaaX, OMEMHH TaMUPBIH YHITYH
YUUPITKYYIIAT T3] 01Ul Toauil ypamiiyynan ouil. Mitm razap 001 XYH eepuiiH HOel11e6 IaBXaH
AXKUIIANTYH siaxaB. TOorrBOPTOM 4 axkuiuiaHa, Oalryymiaraa OypxaHuiaH myTH?. Amepukt 100-raac
I99I1 aXUIATaHTal Oairyymiara HadWHTHUHAHXaa CaHTUMH 15 XyBUMT cyprantan 3apiyylax Hb
OHOO16P XYY/Ih OOJIKII.

Conunyyn cap OONIOH CATTYYIYAUWHXAD AYHJ HIUIAAT OWUYIATHUHH ypaljaaH 3apiiaH JyTHAAAT
ABIUIBIT X3BUIYYJIIX XOPATTAM IOM. DHD Hb T3AHUM yp YaJBapbIH OCOJITOJI HOJIOOTIO6] 30ICOXTYH
aMBXXUpPraaHJ X3pdarrai. 3apuM COHHMH a)Jaapaa IiajirapcaH, COHUHIOO ©BOPMOI] COIAOH 3YHJ
OPYYDK HMPCAH CypBajpKjiaryaa rajaaji OpHOOp asjiax ypuiraap marHagar 0oipkdd. "Copyymar”
COHHUH/I TYpBaH XUJ aXwuiacad 001 nanuur 20 XyBuap HAIMJIAT, laallyiaa dHd Hb KUJIJ TaB TaBaH
XyBUAp HAMOAIJIYJ SIBIAr Hb aXUJJIarcjaaa eep epcesiierd COHUHJ alJaxryil Oailx 3eB 3yWTIH
MEHEKMEHT MOH. XapWH TaBaac JA33I XKW1 aXWUIaBal HAIMHT 25 XyBuap HAMHA. [laammaa
IIMJIIAT CalH CypBaJDKIardjall OpoH Cyyll OJTOX J3C Japaarad apra XdMXK32 aBaxaap TOJIOBIOXKI).
OH? Hb MaHaljlaa 33ICOH CailH MEHEXKMEHTTIUT Xapyyink OaitHa. "Copyynsr" coHuUH ynmupai Oyp
XaMTHMHUH OJIOH 3axdajardyrail COHMHOOp [Iajirapd Oaiiraar yaupAarduiiH MEHEXMEHT,
MapKETUHTHITH OHOBYTOM YMIIIAJI, 32X 393JUNUH OHIIOTHIT M3IPIX OBCTOOTOM X0I000TOM.

Ep Hb X3BIANMHH OalryyiarblH aKJbIH Oaillp MEHEKMEHTHUUH HAT TOM Y3YYJRAT FOM. ASKIBIH
Oailp yy>KUM capyyi, Xup TOOCTYH IPMUT3P, WYY 3YHITYH, 6ac AyTyy 4 3YWITYH 3pXdMCAr Oalix Hb
QKWUIATCABIH caxuiira 0ar, 30XHOH OaWTyymanTaJ HeJee kK XOJIeJIMOPUUH OyTIdIMKHUNT
JPIUTYYJAX HAT ToN Hexuen oM. OpyuH YeuilH pefakil 3ail TambaiH X3MHOJT, 0ac aXJIbIH
MpOLECC JaxXb XAHAITHII Xapraji3aH y333]1 ''Xaalararyd' cucTemddp aKWiuiajar. JH3 Hb Mall TOM
TaHXUMJI Jlapra, aXWITaHTYH XaMTaapaa CyyXK, XdH 0y Xuilk Oaiiraa, XoH axull XUNUIYYIdH
CONTYYLK Oaliraar xapx 00J0X TUHM CHCTEM IOM. XapHUH YYI3aJIThIH TaB TyXTail epeer TycaJ Hb
3aaBaj rapracaH Oaiix maappajgararail. Penakiy Hb YMApArKYYIdX Tra3ap, cayH, Omiuisiap, TEHHUC,
IyaH3, OUp 3yypbIH YWJIUMITIOHUM rasap, ampax TyxjJax epee, TIPWIdH alTeK, MY CyBUJIarduilH
OpOH TOOT AXWJUTyylax Iaapjiiararaid. XyHUl XyccaH Oyra Oaix a1 €ctoil. X3pB3d TOXbIYH Myy
razap 00J1 COTIYYJIU aXXuJijaa siapax OWIIL, XapHH 4 3prad OyliyyxaH rapaxaa j 0oggor OaifHa.

AXJIbIHXaa Ta3pbll XO€p J1axb AP OONITOH TOXMXKYYIDK, aXWUJITaH OypHHT eepHilMcer CITIIJITIH,
XaMT OJIOH Hb JIOTPOO aX ATYMIH JIOTHBIH Yyp ambCrairail OO 4YaJcaH HOXUeJ[] KXUHXIH?
OYT33:14 JOTHO XaMT OJIOH OYpAAAT. AXKHII, T3P XOE€PBIH XOOPOH XyMYYC OaspTail, Hypyy TOHAIID
aJxax HOXIUIMUT OYpAYYJIdX €CTOM.



X3JIJIIIH APUILAX ACYYITYYHX
1. XyHuit HeelMITH MEHEKMEHTHUIT 3aaJDK Tanabapia.
2. X9BI3J1, MAIIAJUIMIH OalTyy/uIarblH XYHUN HOOIMUH OYypAYYJIDJITUIH ©BOPMeI] OHIJIOT 0y B3?

3. XYHUI HOOUHMNH MEHEKEPUMH TYMIDTIDX YYPOL, COTITYYJIYIUUAT CypraH HaJlaraxyylaxblH ad
XOJIOOTIBIT OHOOIPUIH X3BIRJIMIH YIUPUIAryyl X3pXdH YHIJII3TUNT IpUHa yy?



ApBaHTaBayraap 0yjnr
Mbaa33.IMiH €¢ 3y, HHUTMUITH XapuyuJjara

OJIOH HUMTUHH M333JUTMHH HAT TOJ YYPAT 00JI UPIIIUNT YHAH 36B M3I33JIII3P XaHTaX LIynapra
YHOHHI JTyy X00JI0M OOk Oaiix siBmaji oM. ['3BY 4enmeeT X3BIAJ MAr33p yiu 0apbx, 66pHuilH COHUH
X3BIDJIMUT Oopiyylax Imaapajaraj X3T XeTIeraeH OycIblH HA3p TOpUHr TyTaacaH, OapuMT
HOTOJITOOTYH, CaHaaHaacaa 30XMOCOH YHJIDCIAITYH M3I3AT Tapaax OycapMmar spianl CYYJIUH
KUITYYAD1 Tazap aBcaH oM. X3BI3J MIIIAJUIMKAH Oalryy/uiara eepuidH OyT33/14 aXKHJITHYYIAbIHXaa
OWYCOH, HAIBTPYYJICOH 3YHI Hb HUUTMHUHH OMHe XYJII3X €C 3YHTIH, Xapuylararaii Oaixsir
maapaaar €c 3yrWr caxuyigar Yypar XyJ33H3. TOMOOXOH COHMH X3BJAJ ©0pTO6 Jaraxx Mepauer €c
3YWH KomTou Oaiijar. Ec 3YUTI¥ OaliHa TOA3T Hb HUMTMUWH XOM XOMOXKIOHJ Taapd 30XHUIICOH
Oaiijyraap Oued aB4 sBaXbIr X3JIHA. COTIYYI3YUH OPBOH TOM OHOJ OalIrMiH HAT Hb HUUTMUNH
xapuyljiararaii caTryyn3yi oM. AHY-bIH COHUHBI 3pXiBryauiiH xoboonooc 1923 onp Oarancan
"AMEPUKUNH COTIYYI3YUH €c 3yi'"-1 -COHUH HUMUTMUIH eMHe XYJ33X Oycaa OyX yypraac xapaar
oumn OaitHa" Kk 3aaxd3. HUNWrsma Xynid3H 36BIIOOPOrICOH HAP XYHATAH COHUH OallXbIH TYII
YHOHHUUT OUYUX XOPITTHH.

MoHTOJIBIH TOPUWH MAI3JI1 OaiicaH COHMH XABJAJ XSHAJNTAAC Tapd 4eJsieeT XIBIDJIUWUT COHTOCOH
Om33. DH? 00J1 CATIYYA3YHH kaM €c. YYHHUUT X3TPYYIdH Oypyyraap OJIrOx, IOYr 4 sfiax 4 OM4MX
Hb 36BXOH OMJIHUI X3PAT I'BHK Y3COH siBOai oM. Monron YiaceiH YHACOH XyynuitH 19-p 3yitnuiin 3
naxb X3¢3rT "XYH 3pX, 3pX Uesaeeree 3MI9X133 YHIICHUHN aloyary Oaimal, Oycaa XyHUM 3pX, 3pX
4OJI00T XOXUPOOK, HUUTMUUH XIB KYPMBIT TAKYYIYYIXK O0TOXTYH" IHK 3aaCHBIT X3BIAJT MIII3JI3T
Xyyllb 3YWH TOJI YHIICIIAJI OOJITOX XAPArTHH Oaiiraa oM. DHY Hb Y6J00T XIBIAIUNWH XOT KU caal
0osoxryii. MeHrenuii Tesnee, xynajajaa apubkKaaHbl HIMPYYH ©PCOIIIOOH] OPXK, SMap 4 Xamaaryu
apraap ammr, OpJIOTO OJIOXbIH TYIJ cafap CaMyyH, XYUUPXUWIDJ, I33PAM TOHYYI 33PTHMT
HUWTIRAUMNAH ToJ1 OOmIoro OONroK HUMIMUNWH 6MHe XYJI3X Xapuylulararyd MA3T aXUJUIaCHBIT
APIAIYYJdX 1ar 0o0JicoH OaliHa. DH® Hb 4 OM3HEC, MEHEKMEHT €C KYUT?H Oalix €cToil racoH
3apUMBIT 30pUMXK Oairaa Xapar oM.

XyBb XYHUU HIP XYHADM XA, XIBIIUWH XYUUPXUUIIAI Ta3ap aBd COTTYYIYAUUT Sax 9 MOIIIX
y33T 0apbCaH alYIT XYMYYC MATI3p TOCOOJea XypracaH OaitHa. Xapun MCHD OaiiryynarjacHaac
XOWIII HUUTMUWH XapuylJjararaid caTryyJI3yl Ik sspux 00K, ©6pCANITH OHTepCeH 3amaaa JYTHAIT
xuiix 0017100. COHUH, X3BIIYY/ 4 YYHUUT oironor 6osutoo. "Lar ye-xapuyiararait catryyn3yi”
rcoH mwitraan 1979 oua Three Mile Island-ga memmuitH raMmmr 0010X0a X3BIRIYYA T3P 0P Hb
M3JI33JK33. Y YHUUT 46J6e6T X3BIAJIUNH KUID?S 3T T3re3s1 AMEpUKUTH paauo, TEIEBU3 TIPXYY
apJIbIH OPIIMH CYYryjajl MAADJIA JaMXKYYJIaxblH XaMT siaxaa MOJIXTYH OyKHTHaaHJ] OpOX00C
COPIUHIINX XKW XUk Oaiytaa. YYHUUT HUUTMUWH Xapuyluiaratai COTTYYJI3YHH KHUIIDY OOJITOX
SApbJIar IxI0.

baiiryynnara ammr OJIOXbIH 33p3TIR3 OM3HECUMH €C 3YHT CaXWH Xamraajgax Hb ©OpPCIAUNH HAIP
XYHIUWH acyynai oM. Cekc, XYUUpXUMIUTMUAT 6preH CypTATYUIIK, XyBb XYHUN HAP XYHI3]l HOLITON
XaJAax, dIABUAH Xylall YHOH UIyyTHaH J3TARSX Hb COHUH, COTTYYJI3YHH XyBbl "Xap OuszHec" oM.
OH? Hb MOHIOHUH TOJIO® XYHUIT Ouesp Hb OWUILL, OIOYH CaHaa, UTT3J YHIMIIUJI, CITIAJ caHaaraap
Hb YXYYJDK Oaiiraa raMT X3p3T MOH. 3apUM 4eJIeeT ITACIH COHUHBI IPXIIATY ©0PUMH 3PX MIIJIUNH



nop Oaifraa cypBabkjiardaa €epTee TaallaM)XTYH XYMYYCHHT IOPOMIKWIDK OWYUMXHUUT YYpOr
Oonromor €c 3yrry# sBaan 4 Oaiimar OaiiHa.

Bonut Oaliang HUALRAITYH M3I33J13J1 TYTIICIH, HIP TOp, aljap XyH[, aXUJl XOPTUIH HIP XYHIUUT
ryraacaH, TOMOpXOM Oailryymiara, XyBb XYHUH HIpP 3aak TaHUTAAaxaap OWYCHH, OOMUT OapuUMT,
OOJICOH YU sIBIAll A33p Ty/lIraapjaaryd TOXHOJIOJ X3BIAJ €C 3YWH ajijaa rapraxid I'K Y3331
IIYYX HIXOMXKIDDIUUAT XyJP9H aBgar OaiiHa. CoTryynd Oyp €c 3YMTOUIDD XapyyinK, XOBIAJ
MBAJUITMHH Oalryyiiara YyHJ OaiiHra aHxaapd, ajjaar 3acy 3alpyylK, Japyil Oyp apra XdMiK3)d
aB4 Oaii>k XdBIAJI MIIIAJUIMHH Oalryyiara TejeBIIMHO. MOHTONBIH COTIYYIYAUNAH Oairyymiara
4aMryd OJIOH JKWIMWH TYYXTOM, COHMPXOJTOM 3aMbIl TyYyJIcaH O0O0JIOBY O00 JI COTTYYIUIUNH
OapuMmTiax €c 3yWH 3apuMbil OaTak, HUHUTHIAP JlaraH MepAex €c 3YWH KOIBIT OO0JOBCPYYIDKII.
CoHuH, MIII2JUIMKH €C 3YHH TyXal siprua AMepukT anb 1900 oHbI 3x33p maar3puss. 1920-nox ovg
HAJI3J1 X3/PH Oaiiryynjara eepuilH €c 3yWlH 3apuMaa Oaraymk rapcaH Oaiix oM. MaHaiix X313H
apBaH JKUJID1P XOLOpY SABaa Hb TONOPXoil 6aifiHa. Ec 3yiiH 3apuMbIr raprax Har Xapar. XaparKyyiax
Hb yyXajl. AMEPUKHUNH XIBIDIIUNH €C 3yl UM 3PTHIIC IXIDATIN OOJIOBY OYP XOKHUM Kapaas OHJI T
TOJIOBILCOH K Y3I3T OaifHa. balryymnareiH €c 3yWH 3apuMBbIr 1931, IyHI, TOOA 3PIMOUITH OyX
XyMYYC €CWIOH OMenyy/DK Oalk HUMIMUMH OMHO TyXaH MOYJI3JUIMHH XIPATCIMHH HApP XYHI
oCHO. XOBIDJI, MYI3IUIMUH Oalryyiaral axuwulax Hb HX33XdOH XapuylJjara, 0ac XxoBop a3
3aBIIAAHBIT aryy/bk Oaifar. XoBidj, M3I33J3J1 eepT Oaiiraa Wiyy Taji, OOJOMIK, ApX MIAAI,
HOJIOOree xapuylylararai, yxamcapTan almIiax Hb 3YU IOM.

XBBIDJI, MIIIAJUITMNAH Oalryyiiara sMarT J3BIUTMAH Tajj 30TCOX YUupTan. X3BIAJ, MIAIIIIINNH
XOPIATCIMUT OMUJIOH 339MIIK, YIUPJaX, OYXdJI Hb XapuyllaH, Mall dyxXajd IMWABIP raprajaar
YIUpAaX XyMYYCT &c 3YiH acyymIbIl OHIUIOH TaBUX ECTOH. Ec cypTaxyyHbl XyBbJ XOp XOHOONT)IH,
XyBb XYHUW HAp TOPUUT JOPOMXKIIOH TyTaax, yaMaap ajiuBaa XYUYHPXUWII, I33P3M, TOHYYI,
Oycapmar SIBIJIBIT JI3BIPIICIH, YYHIID HUX33XOH aMTHIMK XSHAH CYpPBaJKJIardjiblH Marepuabir
HUWTOIDK, HIBTPYYJIXTYH Oaiix yypruir Epenxuit penakTop eepuitH Ouesp xapuyiax Hb €C 3yHTI |
XaMaapanuTtai acyyman 00JIHO. X3BIAJ, MIAIIJUIMHH yaupAard TeJIeBU3, pajanuo, COHUH XIBIDJIUITH
SIHI[, OHI[ YyXaJl HUWTJIAJI, HABTPYYITUUT Ouesp YHIIK, OyXHUMT Xapaa XsHalTaHJaa Oalirax,
COHOp COPAMXKTOIN Oaili’k, ©6pUUH J0OpX PEHAKTOpP, XOTeJOepYYAMUT yIupJaH Xapuyljar
XYMYYCUWH X3PX3H OXKUJIJIAXBIT XIHAX Hb YyXall.

JyH1 spsoMOUiiH yaupard Hap siMap MaTepHajbll dHD AyraapT opyylax, IOYyr XOWIUTyyiaax, I0oyr
X3BJIPH HUUTIDXTYH Oyllaaxsir TOJJIOH IIMAAYK Oaiiaar THUM 3pd XyuTa# gaboparopu oM. Tarasa u
Epenxuuil »pXidrdyuiiH Xapaa, XSHQJITBIH Taayyp sMap 4 aroyiTaid, HOLUTOW , TAp 4 OalTyrai
YHIDCHUM aroylnryi OaljanTtail myyq xo000TOM MaTepuall OpIIMX HOXIIeJN Iar TyTamj HYYPJIdK
Oaitmar. 30puyn X3H HATHUM Xarraacaap, siMap HOT YIC TOpUUH XY4YHUH Heseereep Epenxuii
pPEAaKTOPOOC HyyraajJ, TYYHUUT 33Tyl XOWTryyp Hb raprax sismaji 4 ouil. CaTryynd eepuiiH oJICOH
MaTepHuajblH COHMH XauMHJ aBTaaJ X0JIOOTIOX 3YWIMNUT HATTIAANTYH Taprax 3H> Hb COHUHBIT XYH/T
Oaiimang opyynax siBAaJ TOXUOIAJIOT.

CoHMH X3BIIJIUMUH Xyylac, araapblH Iamax J0JATHOH, [PHXAP JA3JIrAI] 00JI TAP YUTIIPID HUUTMUNH
OMHO XYJIIOX Xapuylyiara, A337 39pruiiH €c 3yd oM. MbBAdsmuiiH Xdp3rcan 00N yeuiH yen
XaMTHIH XY4T3¥ 33BCAT, WIJ 33BCAT WYY 3YyHa OaiicaH. TyyH?3C XyuTaH 33BCar rax yryil. Miim
39BCTUIT X3H XYHTYH COHUPXOXK, SUIAHTYSa JA33CYYA ©60PHUIH MIIAIA) Oaiaraxelr OaifHIa I 30phk



UPCAH IOM. J[3IXUWH COTIYYA3YHH TYYXUUH cypax Ouunurt Hameneon 33par Oailiian garyynardu/,
WX XaaJbIH XABJAJI MYJIIAJUIMMH Tajlaap X3JICOH Hb YJIKI3. "lepBeH conun naiicang 100.000
LIPPITTAN apMHuac WIYy Tral TapbkX 4YajHa X oMmyy xaBmuudr @pann, Ux bputanu, Opoc,
ABCTpUIH Japaaxb TaBb JaXb UX T'YPIH'" 'K sApbaar O0aix33. KOMMYHUCT Y3IMUT A2JXUIH OJIOH
yicaj MPaKTUK OOJTOH X3PATXKYYJICIH ToM oHoiy B.M.JIenun "AnuBaa XyBbcraja XUNUXUTH ©MHO
XYHUW TONTOWJ XYBbCTAJl XUUX X3PITTAU. YYHUUT COHMH X3BIAA TYHIPTraK yaaHa. CoOHMH 00
HaMbIH Y33J1 CYPTJIBIH Mall dyXaJj 33CB3T I0OM 'K Y33K OaHiaa.

Mb33MiH X3PAredil aMap 4 TOXHOJIOJ X3333 4, apUJDKAaHbl alllMT XOHXK00, HaM, YIIC TOPUIH
Yy XOOJIOW, XyBUWH Hail3 HOXPUMH alMI XOHXX00 OO0JDK OOJoXryi. XapaliraH »pXjdrd eepuitH
XyBbJaa Oaiiraa MRI33JUIMHH X3PITCIdd UUM 30pWITOJ] aHrumiajar. l'agaafblH HATH anjgapTai
X3BIJUNH 3YTrAATHH "COHMHBI IMIMJIIAT 3PXJIATUX]T Ha3 HOXOJT T X3333 4 Oailgarryi om" rak
X3J0K32. bomyymran yr. basar gyperan aBax, XOOJIOH YPUTAAX, XaMT asuuiaap sBax 33pA3T Hb COHUH
XOBIDJIUHUHXIH XOPUOTOM 1 Oaix 3yin mMeH. MoHromuyynbir 21-p 3yyH WYy TATI9PCOH, WIYY
COENITOM, UITYY yXaaJlar, XYHJIAT, 00JIOBCOH OOJTOXOM MAIAIIIUIMHH XIPITCIUMH YYPAT Mall UX oM.
XopuH HATAYIIP 3YyHBIT C CypTaxyyH HOEPXCOH 3yyH 60irox éctoii. Ec 3yiiryii, 6anMas, XopT Myy
CaHaarail, XyHUI 30BJIOHIOOC Taamaall XypPTASI, aBWJIrad 3ajbXad, TOJUTOHYYp 3ycapd XYHHUIT
CypBaJDKJIardaap aBCHBI TOPBIT TYXallH X3BJIAJ €6pee XYPTAAL. DHD Hb COHUHBI HAP XYHI3
HOJI06J106/1 30TCOXI'YI, X3BIJ MAAIIIUIMAH 3aX 333J133C apuuraaxaj Xypraa3Tuir CaHyyIITau.

AnuBaa 0apuMTBHIT OApUMT XIBI3p Hb Oaiirax, mygapra €CoHJ Xaryy YHIHY 0aiix, THpXyy Liygapra
€ChIl’ aJiBaa YIC YHAICTHIH, HaM, aHTU OYJI3T, Tycraili COHUPXOJ OyI0y XyBb XYHUM 3PXdIMIIAX allUT
COHUPXJIOOC JI3TYYP aB4 Y39X €CTOM. [DM 33MIyH XYMYYCHUWUI TyTraaH JIOPOMXKJIOX, THUHUM
MaTepuajbll TapaaH TYII3X 3pX COHUH, TEJIEBU3, PAJAMOTUHH MEHEKMEHT?] Oailx €Ecryil.
XoAuUrIsp eepT Hb TaajarJarryi 4 rajidd T3P XYH OJIHBI TOJIee CailH yiic OyTanxasd ajjcaH 0o
I3MXKHX JT X3parTdil. Ep Hb cailH C3Tryynd r3asr 0oJl TaHCAar XaHTAIyyH aMbIpaJIIbIl TaBIYH
Oaiigan opyyinK, TaB TYXT'Yi 30BOTCO/ TaBTail TOXUTON aMbAPAJIbIT OWil OOJITOXBIH TOJIOO TAMIIAAT
MIprakuil. Top xaa 4 ToMIPrd 1 Oaix yypartdu. SAmxyyc Oyypait Xymyyc Xyd 4ajairyil Xymyyc,
ArAJT KUPUUH XYMYYCUUH Iyy X0oJiol 0ok Oaiix &croi. CypBaypKiard IOMHBI YUPBIT OJIOXBIH
TOJ06 TAIMIPIII?Y anaax 0omHo. MiiM yen n331 spaMOuiin ynupaard oyroy Epenxuil 3pximsrauith
yXaaH TYLMI TYyIryyp, 6arana Oongor. Y33ryaviiH X3333 4 Maprariaxaapryi 3ypruitH HAT Kajp,
COHCOIYMMH X3333 4 MapTaxaapryl raixXxaMIMIT YaJajIiTad sSpuilliara, COHMHbI XyyIacHbI X3333 4
MapTaraaxaapryi H3I' YaCXWMCOH OTrYYJUIMWUT "yWnaBdpimdx' Hb 11 yyxal. HUWIMUUAH X3parmdo,
aapJyiara raBaJI dH).

XBBIRII MAIRIJUIMNH yaupaard eepee €c 3YUTI1 Oaiik epees OyCIbIH IOMaH] €c 3YUTHH XaHaaar
00JTOHO. OpcenIerynitHxee XIBIIMUT Myy/laX, H3p TOPUIT I'yTaax, YHUIH Tajaap 30pUyl yHarax
00nJI0TO SBYYNAX, 3aXUAITBII Hb YHArax, OpoH 3ail erexryi 0aix, 371138 JAJIIyyp TYTIDIITD 30XHOX,
JaMIKYYJIax XOPITCiIIL caall yapyyllax, 00puIree X3T OproMkKiIex 33par Hb yAUPAArd XYHUU COTIII
3YHA XapIl TIATHUT OOMOMIIOX X3PATTAH 1OM. XOBIRJ, MA3II3JUIMHH 66p HAT HUUTMUUH ©MHe
XYJI93X Xapuyipiara 0011 yJIc OpOH/I X3PATTAU CallH 3YHITUUAT IIMKUK, TYYHI OYTIAI9 XyBb HOIMPI?
opyynax maapaiararaid. CamHruitH Ty)KuilH Hapc T3P YHAT33p33 IPBAAT CITIAITHYYAI XsIprarian
CY¥p4, 3H? Hb Oaliranb SKOJOTUUH THHUBIPTIN XapbllaaH]l HOJIOOJCOH raMIIUT HYYPJIIXda "3yyHbI
M3733" COHUHBIXOH acyynal [3BIIYYJICOH HHUNUTIDIYYA OWY33A 30TCOXTYH OJHBIT  ypUATK
AJapTHYYABIT DHY apUYH YWIICOJ YpHUAK HOXOH YPryylaxX aKJIbIl XMHMCOH Hb HUUIMHUUH 3YId3C



cadaan XyJad3CdH. XYY4WH TOTTOJIIOOHBI VeI XOBIAJ MOIIJIIYYd HUNUTMUWH SH3 OYpUUH
aCyymJIbIl COXOK 3apUM acyymisr Tm@IdH apaar 6aiican oM. TyxallH yendd ad XoJI0OTIONATOM 3YHI
Oailimaa. 3ax 393JMIH HOXIEN] Y4 COHUHBIXOH JaH TaHI[ MypyH Taxup CYYAPUUT Xapx sBAar Oul,
IIPAJI TAIATAN YW ypUuaidaH ayydard M IBAr3 Xap XdparTdi oM. "OHeenep" COHMHI MM
Typupiara Ouid. Yic OpHbI XeIKJIUUH TeJiee HATANX, XYMYYCT TaHUH MAAIXYH, MB3IUIAT TAII3P3II
OJITOXK Oaiiraa TAMIPI 0071 HUUTMUMH ©MH6O XYJI33C3H YYPAT IOM.

X9BIAJ MAIIPIIUIMNH €C 3YH MK yyxaM [0y 00JIOX, COHUH eepTee epeell Oycnal sMap Iaapijara
TaBbJar 00JI0X, XAPBI3 Oypyy Talllaa HUUTIIDK OOJDK SaK aKWJUIaJgar 33pdar HIMHD COPrIT caHaa
aBMaap OJIOH 3YWIMUr TycracaH ydpaac "BammHrToH moct" COHUHBI €C 3YHH OapuUMTBIT
"BaumHarron noct" connHH 00n AIlY-em Epenxuiinery Puuapn HukcoHslr YHTEpreTbiH X3pairT
XOJIOOTyyllaH Xaalllaa 4 3ailjlaxplH apraryil 0apuMTXXp HOTOJDK IIyyrHMaH AYyYIHaHTal HUUTIAIYY
XABIYYJDK, YIMaap 3H3 Hb WMIYYX33P HOTIOTHOK AMEpUKUHH EpeHxuinerd TyyxX3HI33 aHX yhaa
yuup apra Oyry oropcoH oM. MHI3CHA3PI? CATIYYII3YHH XOrKUII 3P3H CypBalkiIax CITIYYJ 3yl
39T MIMHD TOPIUNT SHD COHUHBI 3PIIXAT Aaiiun Oyt 6oarocoH Typuuiararaid "Bammarron moct”
ajavBaa YHOHUMUT XOH HATHUU 3pPX AlUIT YUIWIIXTYUIIIP, TYCral alllul COHUPXJIBIH YYIHAIC Ak
OOJITOOMIKIIOXTYHYTI3p 1Iyyd XapuylJjararairaap mygapraap M333J19X 30puiroToil."Banmurron
[locT,,-bIH CypBajDKiIard, peAakTOpyyld Hb AJIMBaa MAaT€pUAIBIT 30pUY/ T'YUBYYIaITYH, YUH IIynapra
CATIRIIB3CI? 0ITIIX YYparTail. Ceper caHaa OOMIBIT 3pK CypBaJlKIIaX Hb €pAUNH X3pAT MOH. XyBb
XYHUU YT siMap 4 aryyiararail OalicaH TYYHMUT mMarepuanja opyyiaax €ctod. XyMyyc caHaa 001100
WIDPXUUIAX OOJICOH yYUp WAITIAAHBIT TOITCOH >KYPMBIH Jaryy IIAJIrax, THAr33p MIAJITraaH Hb
XYHIITIAIX OyI0y 3C XYHIITIOX, TOHOpX0i Oyc Oaiik 0O0J0X TaiTail TIATHUNUT XYJII9H 36BIIOOPH.
bunnuii 131K Oyii 9pX Hb 46JIO0T €PTOHIIMHH HUNUCIIINNHH OII0OHUM TOJI COHUHBI XyBbJl Tycrai
Xapuylyiara XyJissx HeX1es 00JIHO MATUUT OuJi OYpIH XYII3H 36BIIOOPHO. DAr33p Xapuyljiara Hb:

- Kupuiid XyMyYCUIH YTHUT COHCOX
- AnrBaa x35103p33p UX3MCAT 3aH rapraxaac 3aiJICXuiix
- XYMYYCT YHH CITIIIIIC IEIIAT XaHIax
JpX AUTHHH COProJII60H

Tyc COHMH 3pX alTUilH COPToIAOOHO0C, TUNM COProIIOOH rapraxaac Xx3333 4 OOJIOMKUIH X3p3dp
3aiIcxXuitHd. XyBUUH OM3HECUUH €PTOHIIO] XYJIIIH 36BIIOOPCOH I'XIICID XOPUOTON I'DX Hb WIYY
acyymjaap xaryy 6omsoro 6bapumranHa. fnanrysa,

- bun 6ue maak aMKuIITaa XYPHD

- bua Mp33HiiH 3X cypBaiKaac IIaH Xapamk aBaxryid. bua yHs TtenOepryit 3opuuxryit. MaHnaii
OapuMTainK Oyil Oalip cyypuac OOJK ajiBaa XOHTeJeJT Y3YYIIX33C TaTrai3ax, UMM WIBPXUNIIT
Y3YYIRXUUT Y1 3eBi0epex. [1lan xapaMik aBaxryil 33T OMITONTO X311 X33H 3YWII, TyXailinoan XaH
HOT OTIB33J YAUMH 300TOHJ ypHUBaJll Tarraia3ax €ctou. ['3xm3» smMap HAT Xypaj, ypiiar, CIIOPTHIH
TOIIOATO OPOJILOXA00 HUUT/ 30PUYIICAH CYYIJIBIT YHATYH alUITIaxbIl 36BIIOOPH.

"BanmHITOH TOCT" XOHIJOHTHMHWH XAHAH IIAJraryJblH 36BIIOOPOJITYHUId3p axWuulaHa TICOH



3apuUMBIT OapuMTaaHa. YHJICOH aXIiaac Taayyp akKui dpxXJdX Hb OWe JaacaH XdBIDJUNUH Oasuiar YHm
aXWiularaarail TOAWNIOH HUUILAASITYH OM. 3acTUiH razaprail X3J1 amaa OJIOJI0OX Hb XaMTHUH
AT33ITAY OyyWIIbIH HAT Hb Oaijar. busHec, caHXYYTHUIH 3aX 333JIMIH XYPIIHUHN acyymiaap OMUInxa
OoonuTol Tapax Oyroy rapd OOJIOXYMI] COPresIoeHeecC 3alICXUUXUUH Tyl OM3HEC CaHXYYTHUH
XOJTCUUH OYX aXUJITaH TyXallH X2 JITCUMI XapuylicaH €POHXUN PENaKTOPT CaHXYY, XOPOHTe
OPYYAQITHIH TyXal OYX MAIIARJUTMUAT erex YyparTai. ['9B4 MHIICHZIDP TYC XBIATCUNH XKUITHYYI
COProJiIeeH]lT OpoX YyA Xaainra OypaH xaarmaxryil. byx cypBapknard, penakTopyyd XaaHa
QXWIJIAaCHAaC yJI XaMaapaH CypBaJDKIaX, PENAKTOpJIaxX YYPITTAUW Xapuuiax IoMYY, XapIuUibK
OOJIOXYHI] CAaHXYYTHUIH ajuBaa allul COHUPXJBIH TyXal Japrajaa M3J33JDK OalXx YyparTail.
X3ACTUIH Aapra Hb ©0pUHH CaHXYY, OM3HECUUH Y aKHJIaraaHbl TajgaapX MIAIIJUITMNT €POHXUN
PEaKTOPT OTHe.

- A3 TypllicaH 3r33TT31 3y OMYUX/I33 X3ATCHIH Jlapraacaa 3eBIIeepes apiarryi.

- "BanmHATTOHBI MOCT" HY MaTepUalibil COHUPXOXT'YW TOXMOJII0M, 3CBAJ YT Marepuani "'BanmHrTon
[TocT"-TOM epcenmexryil M3I33JUIMHH €6p X3PATCiJJ rapax TOXHOJIOJ JI 3aXyupraa 30BIIOepel
OTHO.

- bua MpPmIAIIMNAH 39X CypBAIDKMITH ©MHOeC OOJIOH Tycrail spxX alllMiH YYIHI3C Xapuyiyiara
XYJIIXTYH Oalx Tajmaap Oyx Tajliaap yapmaiiaar. buj caTryyn 3yidH spx aldrt xapii oailp cyypb
OapuMTaIDK Oyl XYMYYCTA¥ aBuiaa OymauiiaaH]i OpOOI0JIIOX00C ajlb 00JI0X00p 3alJICXUUX E€CTOM.
bunnuii naByy Tan 0071 MIPrMKIINIH J1aByy Tall 0eree;] aauBaa OynuiiaaH MaHal MAPIKIUNH JaByy
Tasl O0eree;] aaupaa OyAuiaaH MaHail MIPIIAKIUAH OOJIOH COHUHBI HAP XYHJDJ XOXUPOJ ydpyynax
ECryn.

- bun yic Tep, 0JIOH HUWT, HUUTMUMH YHJI aXXWJUIaraa, dCOPryyLiIMiH aXuiuiaraal1 Xyrrajajgaxaac
3aMJICXUMIAT, YUUP Hb MHIAIBI3C OUJI YHIHAIIP MBAIIINX O0JOMMKOO Xs3raapiax OyylnT X MHUXdJ
XypraH3. ['3p OynuiHX?3 TULIYYAUNRH OU3HECHUMH OOJOH QXU MAIPIIKIUUH X3JIX33 XOJOOOHBI
Tajaap XdATCUUH Japraaaa M3I33JpK 0aix éctoii. CypBaybKIIarduitH Yypor:

VYilTepreiTuitH Xaprasc XouIl MaHai COHMH OOJIOH HUWT X3BIAJIJ ylaM X311yy Oojicoop Oaifraa u
I3C3H CypBaJKIIArd Hb Y33X COHCOX YWIJI SIBIUIBIH TOBJ 0ail>k, M3I3AT XUKUX OyC XapUH HYA33pD Y39,
YUX33p COHCY, rapaap OapbX XaMTUUH TYPYYHA M3 3T Oaix €ctoi. CypBaybKiiard Hb M3/133
nyniyyJlaxaaa eepuiiree 3eBeep TaHUYIAX, €epeep X3J103J1 TepuiH anbaH xaard Oull, cyajaad 4
OWUIIL, ep/1ee CITTYYTY A TaHUyIaxX ECTOM.

Aagaa maaar

Mamnaii conuH raprax Oyd anjaaraa 23] 39pradp Leeiex, ajjcaHaa 3acax amjiait erger. Hart
HAMOAM aXusulaX Hb MaHail 30PWIIT, ©6PUITree xaMmraajax X3piarcay oM. buaHui anmaar X3k
OTCOH XOHUWT Y XYHJIITIOH aHXaapaJiTall COHCJIOT.

X CypBA/LKTAH Xapblax

"BanmHrToH moct" OyX MO3I33JUIMHHX3D 3X CYPBAKUUT OOJIOIIIOOHBIXO0 X3PI3P WII TOJI XIJDK
Oaifxaap amiiacad. X3pa3B OHJ 3X CypBaDKMITHXaa HIPUUT HyyIIaXxaap TOXUPOJIICOH J1 0O0JI raJHbIH



XOHI3C U HYyIIaxX €CTOM. AMBaa MAIIIJUIMUT OypdIH TOMOPXOMIOATIYUTIAP aBdu Oailiraa HOXIIOI]]
CypBaJDKJIard TYYHUUT OMYIIITTI? ajib 00JI0X00p Tycrax €CTOM.

Ilnaruar Oyroy XyHui OyTI3JIMIH XyJaram 6a MTrajandJa

Bycang coHuH X3BiAJI OOJOH XIBIAJI MAAIIJUIMHH MaTEpHUaJbIl 3apUMBIH XyBbJl ©PTOH XIPITIIX
écToi. XapuH OyCIIbIH 3YHJIUNUT STUIAXTYH allMIiax Hb COTTYYJI 3YH]T OpIeex OONIITyH HYTJI IOM.
Mb113310571 30XMX OHLTOM YHJI SIBIJIBIH TyXail Oyly HUMTIDJI WUTT»K OallXx Hb TyXalH COHMH
COTIYYIMHH O0/uIpro 0aifx yuupraii.

lynapra 0aiix 3apuum

CypBamkiard OOJOH peIaKTOPYyl ILIYAyyH Ilynapra Oaiflx TaBujaHTall Xymyyc oM. OObEeKTHB
yaHapbelH Oarajraa HOTOJIOO Hb XsA3raapryid Oereea IWIynyyH IIygapra O0ailx 3apuuM Hb
CypBAJDKJIArd, peAakTOPYYAbIH OMJITOXK yXamMCapJiaH Jlarak Mepaex 3yMJI Iapyd MeH. JH3 3apuuM
Hb JIOOPXH LEOOH X3A3H NPAKTUK 3YWIIIIP HIBPHI.

* T'on gyxan 3yWJIMUT opXurayyiacan 001 YHIH 36B M3/133 O0JDK Wigaxryil. YHOH 36B M3/133 T3/I3T Hb
OYpAH MAI3JK OaliHa ICAH YT.

* Ton 3yMIIMIT OpXUTAYYIK, YyXasl OMII 3YHITUMUAT aryyK M3I33JUIIX Hb YHIH 36B 00JDK Yadaxry.

* Canaarait Oyroy ca”aaraii Oyc Oaifjyiaap yHIIMT4a/ Tamaa Oypyy MR OreX, TIp 4 OUTrui
X3J1 YHIIMTYUHIT XyypaH MIxXJIxa XypraHd. lymnapra wimdp MaI33JIHY TIAAT Hb HAP TOpee 0010k
YUTY HIYTyYH OalXbIT X3JIHD.

* CypBaypKiiard XyH, XYHUUT Jaiipd DOPOMIKHIJICOH DJIJDB YT X3JIIATIIP ©OPUNH COTIII X616,
XaHJij1ara 33pruir i pxuiinx Ecryi. [lymapra Maa3371371 AT HE 1PX MIYITYYH UAT OalXbIr X3IH).

Y3371 00101

Tyc coHuHBI 0ariy M3733 Hb TAPTYYH Oryyidja OOJOH THPTyyH Oyc eryyuiac cajgaHruj Oaijmar
Oereen OypaH IyYpdoH TycraricaH Oaijar. DHAXYY TycraapiajlT Hb M3 COITUUT COHUPXCOH
O0JIOH pemakIuiiH y33J1 OOMIBIT 6ac COHMPXCOH YHIIMTYIAA TOAOPXOH Oaiiyraap 3opuynariacaH
TYYHZ Hb HUMIICOH Oalix €cToi. XapuH HMUHXYY Tycraapjiax Hb OpPOXYMII M3, XaJgaac M333,
cyfanraa, Taindap Hb COHUH]I OPCOH Y€l YIJT SIBIUTBIT TYYH?3C caliraHa TICIH YT OHIII FOM.

YHa3cHuii 00J10H 0JI0OH HUATHMH AIIUAT COHMPXOJI

"BII" coHuH nb YHASCHUN OOJOH HUUTHHH alMr COHUPXOJTOM HATT XOJ0OOTOW Oaiijar.
Mba23/muir GOJIOMKHUITH X3p33p OpreH Tapaax SBOajdl Hb JrI3p allul COHUPXOJA YHITUHIIK
Oaitgar rax Ou oWnrox OaifHa. Xos00OHBI andaabiH caHaid OONToK Oyl YHIICHUM AT COHUPXOI
Hb YHJIDCHUM COHUPXOJTON fB IaB LIyy[ HUMIASTTYH. TyyHWISH OpOH HYTTMITH an0ajblH caHal
00JTOXK Oyl 0OJIOH HUMTHUHH COHUPXOJ Hb OJIOH HUMTUMHX?? allluT COHUPXOJITOW MOH HUMIIATTYH.

"BanmHTTOH TTOCT" HB Iyp COHUPXOJI /BKYC/ O0JIOH €C TopuMY Oaigan /mprrdane/-T A33A3IAITHIHH



XYBbJl HUIUTMUITH Iyp COHUPXOJI, €C4 TOprUMY OailINIbIH TaJlaapX TOCOOJI6J Hb TOTTMOJ 60pUIOrIex
OAMATUUAT OWITOXK MAIIIPIST IOM. OMHOX YEMHHXHUN XdPIMIIAITYH OaiicaH YT X3JUIdT Hb Japaa
YEUWHXHUN ©J16p TYTMBIH X3PATIIAH] XIPITIIANK O007THO. XapuH XYHHUM Xyl Tadaand XeAeirex
3y Oaiik OonoXryi. 3alammryi Imaapjjararail Oyroy yr X3JUIDTUMT XascHaap eryyja0odpuiiH yrra
anjarjgaxaji Xypax33c OycaJ TOXHOJJION 3P33 LPIPryil 3aBXail YTHUT X3PAMIAXIAC 3aMICXUNIAT.
[aapuiararail yeq J1 COHHMHBI €POHXUM APXIAry, TYHLATIAX HApUUH OMYTMH Japra 33pir 3pX
OYXUil XYMYYCHITH 36BLIOOPIO6P HUUTIIK OOITHO.

BalIMHITOH MOCTHIH 3apYUM
Anx 1933 ona FOmxuH Meliep yr COHUHT XyJalJak aBCHbI 1apaa J00PX 3aPUMBIT TOTTOOCOH:

* CoHUHBI THPTYYH YYPAT OO0JI YHRH 36B I'BK X3p 33par Oailgar oM, T3P XdMXKI3HJ J ajb 00JI0X
JOX6M YHAH 36B MAIIIJUIUUT X3J19X

* AHY 6o1ioH m3Xuil maxvubl 4yXasl Yl siBIanTai XoJa000ToM uyxai YWl SIBIUIBIH TyXal XaMTHHH
oonut Oaiiiaap Oyroy y32:K XapcHaapaa COHCOX M3JICIHIIPID MIAIIIIX ECTOM.

* Mbadaia51 eepee OJIOH Tantail Oaifiar X3aud 4 XyBb XYHHH HI OBl caliTap Cyaamk
akuryacaH 0aix EcToMu.

* X3BI3COH 3y Hb aJlb 4 HACHBI XYH YHIIKXAJ XsJ10ap OMITOMXKTOMN Oailx yuuprai

* XyBUIH OOJIOH COHUHBI 33IMMHX3) AILMUT COHUPXJIBII XaMraajaaxryil 0aiXx Hb COHUHOOC, YHILIUIY
00JIOH HUUTHUITH ©MH6 XYJI93X YYPAT Hb OaliX yuuprai

* HuiitnyyncoH marepual Hb YHOH IyAapra OOJ COHHMH Ilynapra €chll OapuMTIaH ©epUNree
30JIM0COJDK "aanar 0aiix €ctoil. COHMH Hb Tycrail allr COHUPXJIBIT TOJI00I0X OyI0y XaMraajaairyH,
XapyH 4 OJIOH HUHUTHIH XYPTA3J 00JIOX ECTOM OHII COHUPXOJITOM YHIJI SIBIAJ Iylapra, 4ejieeTii
XaHJIaX yajiar 0aix €cToil. DAranp 3apuuM Hb 3IYT33 XYPTIJI calllllaarjaH XyJad3H 36BIIOeperiaer
X3B33p Oelree.

Penakny emMHee sAmap Xaryy 30pPWIT TaBbXK, MIPIRKWIAID XIPXOH Xapuylylararad XaHIJardur
"Banmmurron Iloct" coHMHBI XaM XAOM3K33, €C 3YHH 3apuMaac xapx 0ojiHo. MaHaii cypraMmsk 00710
YYZH?33C 30puyl Opyyk Oaiiraa toM. MeH AHIIMIAH COTTYYJIUUNH €C 3YHH 3apumaac Xap OOJIHO.
Men AHDIMUH CATryyJuniiH €c 3yMH komoHa '"[llaapamarrtail TOXMONAONI TyXalH HUWTIAI
MDBJI33J13J1]1 H3P TOP Hb XOHJIOTJCOH XyBb XYH, aj0aH Oalryymiaraj xapuy Tainbdap, HsIaanT XAx
0O0JIOM3K OJITOHO" T2 3aa)k33. MeH T'yHUT 30BJIOH]] YYMPCaH, COTIJIMNH JapaMTTail Oaiiraa XyH?33C
MD3JI33JUIHIT aBax/iaa 30BJIOH TYHUTHUT Hb XyBaalIaH 00JITOOMIKTOM XaHaBa 30XHMHO I'ICHH Oaiar.

X3JIJII3H APUJILAX ACYYIATYYA

1. Mamaamnuiia €c 3yl Oycal akuia MIPIMKIMNU €c 3yHrInc oyraapaa sraataid Bd, XOBIDJ €C
3YUTHU OalXbIH yIUpP XOJIOOTIOM.

2. X3B13J1, COHUHBI YIUPJJIATBIH €C 3YH, Xapuyljiararail CATTYYJ1 3YUT XerKYYJI3XUilH a4 X0100r101



3. "Banmrron moct" cOHMHBI OapuMTaar €c 3yWH 3apUMbIl 6HOOTMHH MaHall COHUHYYIbIH YUT
XaHjij1ara, 0aian TeJIeBT U Xaphllyy/laH spuilaHa yy?



ApBan3yprajayraap 0yJir
Xapuimaa 0a M3133J13J1

MeHeXMEHTUH ©HOOrMiH TOBIIMHJ KOMMYHHUKAIlM Oyloy XapuillaaHbl acyYIJIbIl OHIIIOMN
gyxamquiagar Ook33. MbdAd3JdII  COMMIIIOXTYUIIIP XYMYYC XOOPOHJ00 XapHJIIAaxXryHuriap,
Oailiryynnara JOTpoO OOJOH rajariaa XapuilaxryWrasp YWl axkuslaraar siByyliaxajJ TOBOITIU
oonno. Tyxainban, HAIMIH 4YeJNeeT COHHUH X3BIAX YHIABIPUMH TazapTal XapHaxryurisp,
OOpayymaryujrail Xapuialuaxryurasp, CATIYYIUIUAH YIUpJax 337 Oalryymwiaratad yr X333
OJIOJIIIOK XapUJIAXTYUT?3p, TOPUUH OOJMOH TepuiH Oyc Oalryymnararaii Xapuilaxryurasp,
XOBIDJIMUH XYPI3JIdH, Oycas Oalryymiararaii Xoin0orAoXIyHIIdp €epuitH COHUHBI UMUK, HAP Tep,
Oailp cyypua O3XKYYIK, OJHOOP XYJII3H 36BIIOOPYYIDK, COTTYYIYAID XU 33D Hb OCreH
XOIKYYJDK , XYUYHUH 3YTIOJIUMUT Hb YHAJYYJDK YaJaxryd. Xapuillaarnsl TyXanl epeecreil OUITroJITTON
Oaiimar. ByxHuir rajHaac JOTOTII YMIJIACAH Xapuiiljaaraap Teceeyier. XdBI3JI MAII3JAJ 0epee
XapWIaaHbl TaliXaMIIAITal X3PATCAJI. DHAXYY XapWIlaxX apra X3pi3rcidiH TyclaaMKTauraap yic
OpHBI rajiaaji A0TooN Oaiifan, OM3HECUWH YUT XaHjylara, MIMHD J3BIMIATAT TEXHUK TEXHOJIOTH,
XyMYYCHUIH caHan 6010 OO0JOH Yi TYMIH MOAIIJUIMHT OJK MOIAYK aBmar. Xapuiaar rariuxyy
MDBAIRIUTMHH X3PATCIIIIP U aBaxryl. Xo€p XyH yyin3aaj yaaxryi 000X axJIbIH [IOMXOTTOJIBIH TyXai
4 IOMYY, ajdb HOT XYHUWT rajgaajaj Cypryyib] cypajiyylaxaap Ooik Oaiiraa Tyxail, JaprblHxaa
XaHUJIarblH TyXall 33par TacpalTryi SpbXK, YHAIDIT AYTHAAT ©rd, HOreex Hb COHCY Oaljar. DH
xapuiiaa Ouil 0ok OaiiHa TACIH Y. Xapwimaa XoEpAord 3TIrIdA33P JaMdXKUXK sBarjiar. ['aHi
XYHUW XyBbJ Xapuilaa Yycaxryud. buuur, 3axupan, andan TooT 4 Xapuimnaa MeH. baiiryymiara
Xapuiiaansl ad XOJIOOTJIBIT JI33/ XdMKI2HJ| TaBHary O0J OM3HECHUMH aXWJl yparmrail cailH
OONIOTTYH ydpaac OJOH HUMTTIH Xapuiax anda, oapar 0yX TOMXOH ra3pyy/ X3BI3J] MAI33JUITUNH
TOJIOeIerYuaAT 1 00JIKI?.

Xapuinaa Hb XYMYYCUHH XOOPOHJIBIH Xapuiiliaa, MAAIIJUIMNH Xapuilllaa, YIUpJlarbiH LIMHIBID
0OJIOBCpyYIIax Xapwiiaa TdCA3H TypBaH YYPrUMT TYWUIPTIHAAL. Xapuilaa Hb XyMYYC XOOPOHJI00
OMJITONIIOX YHMJI SBII FOM. XapuH XOBIRJ MOAIDUIMHH Oailryymiara OJOH HUUTTAIW Xapuilax
Xapuwinaar MMHY aryyiraap OWJIOX Hb X3BIDJ, MAIR3JUIMKAH Ta3pblH HAP XYHARJ Oyraap 4
COJIBIIITYH 3pxdM 3Yiia MeH. Hap XyHA Taapyy Oyi0y yMIIMTYH OI'T MAIISTTYH COHUH, XIBIDIUNUH
razap Oaijmar. DH® Hb eepuiiree rajariul OWITYyylax dYaJBap MYy, OJIOH HUWTTAIW Xapuimax
XapwiillaaHbl apra yp 4ajBapaac cypajiaaryid X3pa3r. 3apuM Tra3ap OpCOH TapCHBIT LarjaH Malrax,
9HA THIPUUT acyyx IIairaaxx, XyHJdr Oyc XYWTHH Xapuilgar. DHJ33C J OaWryyaarsliH Xapuiiaa
AX3JIHA. SaHTyda 3XHUH yyin3ax XyH O0J KIXKYYp Ynuisrd oM. Byxsua xaantrai, UdBIAT XYHTIH
TOPXT3M Oull, Halpcar JOTHO, Xapuiilaar 3pX3MII3C3H Ta3ap OJIHbl XaWphIl TaTax, WIYY HAP
TOpTHH Oalijar.

Menexep XYHHUI 335MILB3JI 30XMX HATAH yajBap 00J XapuiillaaHbl ypiar MeH. MeHexep a)JblH
naruita 50 - 90 xyBuir Oycaarail xoji000 Oapux, axkjiaa 30XUIlyylIaxaj 3apilyyijar rac3H TOOIL00
Oaiimar. OHeelep MAIIRIIUIMNT NIyypxail JaMiKyylax maapijararaid 0omx OaiiHa. Ak 000X HUX
MDBIAAJIAJ TaMIKyylaax Hb TOJ OWIIL, XapuH XOPATIPITIA M3 JaMXKyylaxX Hb dyxal oM. Epenxuit
IPXIATY, 3aXUPIYy[d YyXald MMUAIBIP TapraxblH TYIA MDA OJK aBaxX XIPOITTIH OOJJIoT.
Mb3311351 1957, 100 3pAIMOUITH yIupaard HapblH XOOPOH/I Vil 3alTyi ypcaxk Oaigar. Maadammitn



OaliryynmnareiH Oyc ynupJiax XyMyyC YYHJ HIYYMKIIATIM XaHagar. Xa3T3pXUH WX MBI aXKUIT
TycTail OWIIl, XapuH 4 caajTadl I'K Y39X Hb 4 Ouil. XapuH OJIOH HUUTHHH MOII3J3J XapHylax
Oaifraa XyHJl XyMYYC XOOPOHBIH SUTUX MATUXIYHA X3J1 sipua OUIIL, OJOH HUHUTII XYprauuxddp 3YHi
Mari gyxaji Oaijar.

331 3p>MOuiiH yaupaardaac 1001 XyMYYC PYY YMITIICOH MAAA3JIA3J SBYYIAXbIl 10000 YUIIIACIH
xapwinaa rasr. Jloog XymMyycssc A331 TyLIAajblH YIMPAArd Pyy YMNIBCOH Xapuimaar A331D13
YUII3COH Xapuinaa raa3r. COHMH, M3APIJUIMHH rasap AOpPOOCOO JI331D3, A33P33C33 J0OIIO0
YUIIIICOH MBAAJA COJUIIIOX SBAAN enep Oyp rapiaar. Maadaiiai coNMMIox ra»k Ouid. YYHUU 7
XY4d3p COHUH XOHUU 4 COHCY Jyylaaryd IMHY COHUH M333T3M HUUTIATIIAT. DHIXYY MBI
TyXailH COHMHBI Ayraap, paauo, TeJIEBU3UNH HABTPYYJAIT Malll UX a4 XOJ0OTI0JITON 3YHI. YYHUNUT
COTIYYJUu "M3/133 aBax" Ik sipuHa. YYHUUT COHUHBI "araap aMmbcrayiax" mMed raxasj 00JHO. AJB
M3J133 3T 00JI COHUH, X3BIDJIUIH aMbCTaliax araap. Ep Hb COTIYYIUYU] III3T MaaHb YPraJKUNH
MBI IyIIyyIardua Xaurau oM. Tyyrasp 1 ampaapiiraasa. XoH, XaaHa, X3333, 10y, fax 00JI0B
IIArUUT OalfHra YMX TaBUH COHCY, acyyX JIaBJIax Oailk TOIM33 Hb caHaMcapryil 3YWJIMNUT OJK aBHA.
CypBaJDKIarduitH XyBbJ Iyy sipua A3Muil 3y ount "Onsbl yr opToit" rmadr. OJHBI AyHA TIHIK
sBaa YTUWH Mepeep JIaBXaH OpoxoJ OMYMX IOMHBIXaa apaac Opox sBAaj OWUIITYH TOXHUOJIJIOT.
OwmnuHanK Epenxuiinerd IcTpalaruiiH TyXal 3XJ133]1 OJHBI JyH]I 3JI/13B 1yY SipUa TApCHBIT 3P3H
CypBaJlKJIArdu MOPOep OPOH OamiaH Xapyyaxk TYYHUUT EpeHxuiinerdeec orupyyix 4yaJcaH oM.
AXun ermee Lymamari andaj, X3ITCUUH Japra Hap cypBajbKiaryaacaa XxaaHa, siMap COIOH COHUH
yiI siBnan 00J0B?, ypJ II6eHe 10y 00JI0B?, 3alNIIITYH M3A33J13J1 ECTOM YyXas apra X3MK33 eHeeAep
xaaHa 00J10X BY? TOATUUAT amaap Oyroy OMYrIdp aBaaj dpXJIdrd, OpJIOrd 3PXIIATd OPOJIICOH IIyypXai
30BIIOJITOOH]T YYHUUT XIATOAC, anbalblH Japra Hap TAHWIIYYDK, dHY MYIIIJUIMHH Mepeep XdH
II2UUIH CypBabKiIard sIBK sMap OOIJIOT0 YUINIRIFZP AMap TOpaeep Xd3I3H MOPHUHH XdIMKIITIN
OMYMXUNT MIMIJK OTaer. 3apuM TOAUHN J ad XOJOOTHOITYH X3PATIPITYH MII3JUIMHT erner. XoH
CalfH M3/I33J13J1 6TCOH Hb YpaMIIITal 30XUOTY XYH sMap 4 Yea IIPTId cyyraan Osicanraaj 30XU0J
OyT?33:133 Ouum>k 000X OOJOBY COHTIYYJIU HXHAACID aBaaj 3IICA3 XYPTAI SIBK OJOH XYHTIU
YYA3CaHbI XYU33p MAI3313 IymTyyinHa. "CaTryysid M3d3T Xeaeepee Oudasr" 001 rIasr H).

Epenxuil spximry, 3axupan XdUHIOH 3P4 XYUTOU, aXKjaa MOJAL, aXjaa Mall HapUuMH 30XUOH
Oaifryynjar, 1araa 3eB XyBaapujigar, XyMYYCTdM cailH xapuingar Oaijaa 4 XyY4UH MOXOCT/er.
Baiiryynnara xaMT OJHBI yAMpJax M3J33J13J aBax, Oycaja Oalryymiara XyMyYyCT3#l Xapuilax,
OM3HECUNT aMXKWIITTal sIByyJaxaJl ©epUiH rapblH IIAJIIAT Tyciaax Oyly, HapuilH OMUTHUITH Aaprbi
QKUITYYIAar. DHA XYHJ yaupAax (QyHKI[ Teauil 1 OalXryi 4, TYMIPTIAX Mall UX aXJIbIT XUIK,
XapWIAaHbl MEHE)KMEHTUHH YYPAT TYUIPTIBHA. 3aX 393J1 X6 KCOH OPOHJ YIIC TOPUHH 3YTIITIH,
HAPTIH OM3HECMEHYYAUIH HapUiiH OMYTUIAH JapTblH aKWJI XaMTHIH XYH]T X211y TOBOTTA1 Oeree/
XaMTHIH OHJIep IaJuH, XaHTaMXXTal akun Oaiinar. CaitH Tyciax r3adsr 00J1 HATIH OWEHUM Tal Hb
oM. J[PIXuiiH TMAAST MEHEeXKEPYY TycjiaxX, HApuilH OMYTrHiiH Japraa 30B XYHHUT OJDK TaBUX Hb
OM3HECUWH alMITail rIpd3d XUUXIIC MYTaXryd ad XOJOOTHOITON 3YMJI I»K Y3I9T. YYIa3pid 4
aMKUIT OJIHO. TArBaJ Tycnax Oyioy HapuiH OWUTMilH Japra siMap YYpPIrTdod B3, SaxblH Tynn
QKUILTYYIIJIar B3?

Hapuitn OwuruiiH papra, HaprblH Tycjax YYpdar TyxailH anbaH OaWTryyUlarblH OMIJIOTO0C
majTraaiaaa axwl YYPTUMH XyBaapb, YYpAT Hb eep eep Oaljar. ['ax133 HUMTIAT 3YWHI 3700
Epenxuil »pxisry, 3axdpan HapuilH OWYTMAH Japra, Tyclaxrairaa Maml caiH 30XMOH



OairyynanrTait 6ar 6ok 9aaax yy? YYHI JOOPXb XaMaapiIbil aBd Y3»K 00JIOX FOM.
* Ak1aa OHOBUTOM XyBaapHJIK aBax

* Mbana umiiT Xapuiiad COMUIII0X, JaMKyyIax

* AsKJIbIHXaa 11ap Xypaar JYTHIX

* SImap HOAT acyynain rapaxaj Xo€p Taj oue Ouens oisrogor oaix

* BycIpIH ©MHO HATAMNAJI caHaaral 0anx

* baliryyiiarsiH JOTOOJ YYp aMbCTaJIbIH XalyyH JTyllaaH Oaiiial aHxaapai TaBUX
* Xopar gypiarciaj xaaaTtai 0aik yaaaar

* Typrnraraacaa 6GaiiHTa COJIMJIIIIOT

* CyynuiiH YeUlH JPBIMATAT TEXHUKYYAUNT alldriiaaar 0aiX YHJICOH Iaapjjiara TaBuraax €CTou.
OHeerniiH OM3HECUNH aMbJpaJl]l AJIMBaa aXJbIH OalpHBI maapjiara 00JI0X MIPIrRKIUNAH 00JI00
XyBb XYHUI OHLITOW Yp YajJBapaac rajHa ysH XxaTaH Oaijaj, IMHA caHaadjlaraac XouopaoIrTyi y3ad,
MapKETHHT, OJIOH YICBIH XaH/jara, TEXHOJIOTUWH MIBIIMJ, YAC TOPUIH y33J OOJOH OOJOMKHUUT
anmIyiax 3apuM acyymiayyl Mail uyxall Oailp 3337k OaitHa. Epenxuil >pxisrd, HapuitH OMYTUiH
Japra Xo€pbIH Malll caifH 00710 OOJOBCPYY/ICaH OarviiH a)kuiijiaraa 1aprblH a4aalijibil XOHTOBUII00]]
30TCOXTYH HApUWH OWUYTHWH JaprblH aXJIbIH Xypdad3r Oaspkyymk erHe. CyyJHMilH YEeHMHH TEXHHUK,
XOPArcayyad3p OypdH XaHraracaH Oaiigan axiablH yp OyT?31 Oyloy Lar X3MHYJIT3A MeH
MOAPIPKIUNH TYBLIMH QXKW YYPIId TYHLIITIOX)I acap UX HOJIOOTdI.

Hapuitn Ouruitn napra, AaprbiH TycJaxXblH yp 4YaABapT Jdapaaxb YaHApPYyAbIT aBd Y3J3T OailX oM.
AnvBaa 3yWJI, XYHT3M 30XMIIOX YaJBap CaiTail, TOrTOOX 4aJBapTail, caHaawjararaii, 30XdIlyy/lax
yaJBapTal, XapbllaaHbl COEJITOM, XYHUM apra O3BUWI OJIIOT, MOAPIMXK CauTal, ©epTee
HIYYMOKJIDATOW XaHAJar, 1apryy, OMUrMidH yajBap caiTail, aam caiTail, HeXepcreep XaHaax
yajBapTail, @6pUIH IICIH XIB MasrTai, OpJaoro 3apjaraa TOOI00JIOX YaJBapTaid, 30XMOH Oauryynax
YyaaBapTail, TEXHUKTAW YaJaMrai xapuiuax, axkjiaa Maiml CallH MA3AJAAT Yp OyT33/T3H axusuiaaar
33p3T OJIOH YaJBaphbll ©6PTE6 IIMHIIICOH OPUMH YEUHH TOpX OyXul XYMYYC 3HAIXYY XYHI XdLYY
QXKJIBIT aMO)KWIITTal TYUIRTIIAAT. J[99p Hb napraraiiraa XxapuilaH OyylIT XUk dajar yaHap gyxal.

baiiryymiara XOOpoH/bIH OMYMT, 3aXU]UIBIT HAPUWH OMYTMUH Aapra Hap HapUBYIAH YHIIMXK, ajb
yyxaJl XOWIUTYYJIIUI'YH [aapjajiarataid 3yWIMNAT gaprajiaa M3J33J0K, OyCIbI YUV YUDIRIAAP Hb
XyBaapmiax €CTOM. 3apuM Xapuyljiararyii HapuitH OMYruiiH JaprblH MIMPI3H JI39p AYYPIH OUuur
11aac OBOOPY, Xapuy IIMUACIH acyyaall Japaraax, o1 andaH OalryyiarsiH OU3HECUHH HAP XYHIDT
XOpToroop Hemeenger. AnbaH 3axupai]l XaWxXpaMiKIrydl XaHJaX, OJOH XOHOTOOp Japax, Yo
TOOMCOPJIOX 33P3T Hb YIHUPJAArd, MEHEKEPUUH HOP XYHADA Mall Myy Heneerdu. Jlopooc upx
Oaiiraa MAJ22J12J1]1 XOB JKUB IIyyTal X0JI000TOM M31337371 Ounmryi Oaiigar. JlaprelH HapuiiH
OMYTrUitH Japra XyJd»K aBax XyH?d cap, e7ep, Ilar, MUHYraap TOOIIOOJDK, TOJOBJIOX XaMTHUUH
yyxJlaac Hb 3XJI33]1 YyI3yynax yuupraii. Hyyp Tylk yyn3axaj mar xyramaa Maiil uX OpAoT yupaac dH3



Oyrnuiir HapuiitH OUUYrKMiH Japra, Tycliax MeHeXepyyaA xapuyiHa. Llar nmr yHA3T 3yiin 0aixryil Tyn
X3H XYHTYH Mall OHOBYTO ILIATITAM, TOB TOAOPXOH SIPbXK Cypax, Cyprax Hb uyXajl. 3apUM 3pXJIdrdy
HAPAJIXYY 3aHTaacaa 00JI00/ FOMYY 3CB3JI TOM XYHUUT OMIIP3X XYHAITIDX YYIHIIC Hb XYHTIH X0ED,
TYpBaH Ilaraap Xyyd Xeepeej CyyuuX TOXHOoJ Oumryid. YYHUHT Tyciax J1 HMMAABIPIdH?. bue
OMEHUIIX?3 LAaruur Xapiiaxx cypHa 33T Malll uX CO€Nl. YTcaap aXkuil sipuaj X3I3H apBaH MUMYT 4
001HO. DH? OYXHMIT 3BT3UXAH 30XUIYYIK XapuJIllaH spuiillaryiaa anxaapyyaoasi gaxuaj TaH pyy
ab 00JIOX TOBY SIpbXK cypJar OaliHa.

Xapwinad spuinaxjaaa AyHAyyp Hb sipuar Hb Tacilax, yj OMIIOOCOH Oaiijian raprax, 3BIUDIX, 11araa
xapax, 00COX, 66pe6 33PATIIK APUX, OIT 66p FYMIUUT 00I0X, OMJIITOMIKTON, TOBYXOH, TOBY TIX
33p3T COTIAJIMUH XOJIeJITeOHIUT 0apbkK, aldb 00JO0X00p TailBaH COHCY AYYCCaHBbI Japaa acyyiTaa
TaBUX XOPIITI.

CoHcox Tapuddpuiir caixkpyyrax 10 apreir Kut J[[»Buc, Ko HbrocTpoM HapbiH 3pA3MTI]
TOJIOPXOMJICOH Oaiiar.

Hsr. ©Oepuiinxee sipuaraa 30rcoox

Xoép. Xapuiard XYHUUT 30proH] Hb TaBUX

['ypaB. YTuir Hb COHCOX XYCAJITAM Oaiiraaraa omiryymnax

Hepes. Paauo, rap yrac 33par caaja 00k Oailiraa 3yWJIMHT Taciaax
TaB. TaBUrIPTHit Oailx

3ypraa. fppx Oaiiraa XyHU OpOHJ ©6PUNTO6 TABUX

Honoo. Catraimms b6apux

Haiim. MapraanTail acyymibIr TaiBaH XYJI99K aBax

Ec. Acyynt TaBb

ApaB. OepuiiHxee spuar 30rcoox r’cdH OailHa. AW XIPTrUMH dYyXajl XYHTAIU yyia3ax 0070071
VPhIUUJIAH T3P XYHUU Tajgaap MO3J33J3J] aB4 10y COHUPXJOL, CYYJIUWH YeJ TYYHUM OWYMK
anmapiicaH HOM, OTYYJUTMHUT YHIIMXK MAJCOH OaiiX, TYYHHUHI?? yllaaH I[ailM Martax OWIll, SphuaHbl
3aBcap Wypryyiaaaz 3BTIUX3H XAITUUXAAT YaaBap X3POrTdu. SApuimard XxyMmyyc xo€p Tanaacaa WidH
JaTaHTyH OalBall COTIAJ XaHTaldyyH YJAJAT MICHH cyfairaa rapraxsd. Tomopxoit Oyc, yr spuaraa
I[PHACOH, TIIHATII3COH OHIe asicTail OailBan sipua TaapyyxaH OOJAOL 3apuM YyaupAax XYH 30PbxK
HUPCOH XYHTOMUIMID TaBJIarxaH cyyraaj apaBXaH MHUHYT SIpUX THBUIIPIyH, OOCOH CyyH XapaicaH,
aXuJl UXTou Oaifraaraa TalyiarHacaH 3>par Oaifjan raprajar Hb TIP XYHUM Tajgaapx cailH caiixaH
CATIAMIRJ yHTapd aira 0osior. OHIBIH KWITYH ariaa XyJd2K aBaxry rajgaa yjgaax Hb eepT Hb
TaaIaMXKryil Oaifraaraa WIRPXUNK Oailraa x3par TydA 2HA Tanaap Oomyyirraidl. YTUilH eHre yrTra
caHaar caiTap M3I3py SPUILBAJI cailH. XYHUU yxaaH, caHaa 000, 3aH aBUpP YT sipyaraap Uiadpiasr.
3apuM HB XODKWITIM XYH 000X 397 Oyp 4 »Bryi Oaijmana opox Hb Ouil. JlyyHBI X00JIOH ©HTO



XypTaa uyxani. "Jlamkyymok Oailiraa M3I93HUN 55 XyBb Hb HYYP, OMEUHH XO0JIT06H OOJIOH TOXHUO
3aHraaraap, 38 XyBb Hb YTMUH asuira, XOOJIOWH OHIeep WIPXUWBrIIAr. JleHrex 7 XyBb Hb
ApUIIIAX Oaliraa XyH/93 36BXOH YII3p XYPATUUT CYIIaauu]l TOTTOOXKI?.

[MamaanpiH XyMyYcC, sUTaHTysa SIMTOH XYH HAPUMH Xyyacaa €c MAT X3k Oapuaja TaHuaaar. MoHron
XYMYYC XaMpblH TaMXHa 36pYYJDK MJH]I ycaa CONMIIAOrTon amui. Hapuitn xyyncer Oasipiacan
apanraap XyJ33H aB4 X3CAT XapaaJ eepUMHX Hb HIPUUT MYpPYH Xa3raul 4 Xamaaryy yHIINX, aXKWJl
anbaH TyIaaJbll Hb 110X0J007 TyH ypamTai Oaiiymar. XapuH HIPUUH XYYJACHII TOITOH XapaJryu
HIyyn XajlaacaHjaa XUM4YMXBAJI HAAIIBIH Spra Xapuiiaa HAT JI XYUTIH 00JI0X TOXHOoJ Ouil. AMepuk
XYH UTTAJITAU, 5pU XYUTdH XYHA AypTail. ['apsIr yaHra arrax, Hyyp pyY Hb 3TI] IIMPTK XapUJILBaJ
Xapuinax OoJOX XYH I'K OWIrox >KMumAT3H. Hynass manan m3sp yHaracad, XyYHUM HYYp PYY
TOTTOX Xap K YaJaarryi XyH1 gypamskxan xananaar. lHlyyn Tyc Tacayy sipuanj gyptai 00J1 simoH XyH
TAWM, YITYHA Hb MAIBTASXTYH, allb 000X MIYYMXKIRIIA3C OYIITCaH Hailpcar 3e6JI6H sipha X3JI3JI133H]
ayptail. Spwnmax Oaiiraa XyH?? XapuimaaHbl Oyp 3XH93C Hb "THHMI? THHM" TK X3IYYIdX Hb
OHIITOM YyXaJl MK Y313T. YYHUM Tyma "YTyi" rak X3/13X 00J10JI100T ajdb 00JIOX00p XaaX erex Hb
gyyxan. ©eeec Hb YTyl I'»K X3JIXUNH apraryi xapuiiaarad XyH Oaigar. COKpaThlH €0/100C X3333
4, XOH Y YIYH T'K X3JDK YaJaarryi 0aiixkas. Yaupaard Oofarajib XYHUM MM aryy 4yaHapbil TaHUH
MBAMK, Hagad UM OOJIOMXK OUMl 10y IIATMUT APIILYYIDK, ©6pUHree ambpiapaiijaa TYPLUIXK ajb
00J10X HYyyrIMaJl OJIOH HIMHK YaHAPBIT 333MIIMX X3PITTH Oaliraa oM.

X3/13JI3H APUILNAxX acyyaryya
1. KommyHuKkaiu Oyroy xapuiiaa r3x oy B3?
2. Mb3353:, xapuiiaa Xo€pbIH ©6BOPM6L] TaJblH OHIJIOTYY/BIT SpUHA yy?

3. BailiryymareiH 10TOp XyYMYYCHUIH XapuiillaaHbl YYP3T, Yp HOJIee, a4 X0JI00ro.



ApBangoJayraap 0yJjsr
Baiiryy/iarbiH e0p4JieJiT

XBBIDII, MAIIJUIMAH Oalryyiara Xycd33TYW OJIOH I[OYMPJCOH VM sIBOAN] TylIramayy Oaimar
[[aplaHTH OWIIL, XOTKIJI XO6JIreeH AyH]T Oaigar OpurH IOM. XABUIH MAAIIJUIMNH IO XOIJI0X XY4
00JICOH ypaH OYT?2JIMHH aXWITHYYI, CITTYYI4 CYpBADKJIATYUJ XOJI6JITOOHTYH XelllyyH Oaiman
yraacaa Jacaaryd TYYHJ JdypaMXKxaH XaHJJar, OMC [IMHAYWIAIJRH eepuwlernex Oaiixan
TaanaM>kTall XaHJJAr CATII3YWH OHIUIOTTOM XYMYYC. MEHEKMEHTHNH NIMHXKIBX YXaaH]
OOPUWIONTHUAT XOMKUITIN X0oa0ormyymk y3adr. IlIuH»> canHaa, mmH? TeneB Oaljang 30XHIIOH
Oaiiryyniaraa XyBUpraH eepuiox sBaail qyXal.

X3BI3J1, M3AIRJUIMAH Oallryyliara eepee rajHa, JOTHBIH HOJOOJUIMHH XaMTMUH UI3BXTAU Oyc
OaiicaH, Oaticaap 4 Oaitx 60sHO. SImaHTysla MaHal HOXIOJT UX33XOH YPIIMTTAM, XOPT Yp AaraBaprai
3yin 6071 ragaaj opuuH OylOy YIC TOPUHWH HeJeesesl XydTdid Oaijarrtail xon0ootoi oM. Yic
TOPUNH XY4YUH 3YHJa sSiMap 4 OpuMHJ TOTrTBOPryd Oosromor. Ep HB GaliryymiarbiH eepuiesTHilH
XYYHMH 3YWJIC Hb rafjaaji, J0TOOJl OPYHBI XyBbCaJl ©6PUJI6JITOOC AITTraalar.

[Namaan XyunH 3YWIMITH HOJI6e TIIST Hb Oalryyiaraac ragHa Y TYMOH €6pwWIenT OO0k Oaiijar.
OnuifH 3aCTUHH TOTTBOPIyH Oaiifa, BaMIOTHIH XaHIIHBI YHAIT T35 OJIOH Oaiix O0JIOBY XaMTHUH
HOIITOM epcesierd 00J1 ACPIr TOCTIU OalTyy/UIarblH eepwienT oM. XoJl Xasraax O0oJoxryil. Onep
TYTMBIH COHMHTYYJ] T9HAT OHIOTAU rapaaj 3x3J103.1 Xapaap rapy O0alicaH COHUH/I IOXUIIT 6THe.

MapkeTuHTHIH OOAJIOTO00 ©OpUIeNT OpyyllaaJl COHHMHBI YHUHT Oyypyyrmaam 3X3J103,1 6ac J amyn
3aHan yupyyiHa. Anjgapt Mepaok 2003 oHI YHATYHl COHHMH Tapraaj J 3XJI3X3J epCceserduel
raiixiumpcan 6aiaer 6uit 00NrocoH. OB AYUTyH XapuiiiiaaHaac OOJIK COHMHOO Xaalraxk 4 OOJIHO.
WitM Toxuronon rapaar. X3BIIdJI M3AIIJUIMHH OalTryy/utarelr JOTOPXU al0aayylblH ysjiaaa Xxoi00o0,
X6/16JIMOP 30XHOH OANTyylIanT, XyMYYCTIH aKUIIax apra 0apuil eepwieATuid yHASC OonHo. SMap
Y razap 3epuyui, MapraaH, caHall 3epejaeeH, TAIMIPJ XeJeJIreeH, ICIPIYYLRI, YIYHCTII OPIIMK
Oailjar Hb OHEOTUITH OJIOH Y33J1 HOEPXCOH HOXLOJ X3BUIH Y33I13J1 001IHO. DH3 Hb Oailryymiaraf
HAT Tajaap JEpITHeree ceper Hexies Oalman Ouil Oosromor OaifHa. AXKIBIT calKpyynax,
OalryyljarelH ynaaH OPIIMH TOTTHOXBIH TOJ66, aXKUJUIArCAbIH 3PX alllTUiH TeJIeeX 3PYYJ capyyl
30pumni YY? DCBaJI ai0aH TyIaadblH XOHAITHYYAUNH Aaj XyiBajagaaH Wil rapy, OaluryymiarsiH 3pX
M3JUIMHH TOJeexX T3MUAJ Yy? T3ATMUT aBd y33X maapanararail. OpunH, Lar ye? 36eB MB3I3PCOH
3epumIIT Oaijman Oairyymnaraj, yaupaax XYHJ alrrai. AiuBaa 3epunil HATOH XOBUHH OalijIbIr
©6pUWIOX Lar OOJICHBI 10XHO IOM. THIIMA3C FHAXYY 36pUMII XOTKIUMH YHAIC OOJIIOT IOM.

OH? Hb aMbJIPAIIBIT XOOJITeXK, X KNI X0JA6JTe6H I OPYYIK, YiIaM IIMH33p XapaX, MHH33p CITIIX,
IMIMHY3p AXWUIaX THUHUM ©JIeeNT ermer. 3epyuiT acyydailJ 36B OHOII TaBbJar XyH OO cailH
yaupjard MeH. UxsHX yaupaardua uiM O0ailfuibIr XYUTIH XYJI231 aBY ©0pUNT Hb ajidaH Tyllaajgaac
Hb yHarax Oyidmida Oui O0JCOH MATIAP OWITOXK, TYYHHUM 3CpPAT TIMIDX, 3apuMiaa Xyd TypoIX
aXWJIIaraaH]i Xypraadsr OaitHa. XapuH 4 y4phIl OMJITOOTYW MHM JapamT, IaxaidT 3CIPryyudJa Hb
©6POeep IPIrIK Xypll 36pUrIT TIMIUDJII XYPrauK 000X I0M. AXKHII J33p X3JI aMaa OMJITOIIOXIYH sSBIaj
ounmryit i1 rapHa. SImMap u Oaliryyiarag mapraaH 3epumsi Ouil. Mapraan 3epunuiir yxaanar
VIUpJArdu]l 0epTee ammrTaraap Spryy/bK 4dajaar. 3epduia Myy 9 oM Oumnt OHOBYTOM IIMHD



AXIBIT XYPIIXK, XOA0JIMOPUIH OYTIIMKUIT CAalKPYYIK, XyBb XYH, XaMT OJIOH, aXJIbIH XOTKIUIH
XxeAeJryyp Oosjmor. XapuH siMap 4 36pUUITYd MAT XaMT OJIOHJ HAI3H TOTTOHTHM X3B Masir Y33J1
00/10J1 TOTTOXK, IIMHUWT Xapax CTaHAapT Oyc COTIIIM?I XOrKIOITYy. AnuBaa OyTI3,14 OUIIL, XaMT
OJIHBIT 3BIAX, XOA6JIMOPUNH OyTIdIMKUUT Oyypyynax, XarajaH Oyraprax 3Cpar 360pujMWr COHUH
XOBIDJIMUH HPXIArY, 3aXupay, MEHEXKEpPYYA yplaac M1AMK, 'CAIXUHBI"' asChll ©6pUIex aprbir
00O 0JIOX SIBOAJ UyXaJl FOM.

VYpan OyTd974, COTTYYIUUI KUPUUH YHIABIPUMH aXKWIUUHT OONBOJ HXI3XOH OMITOMXKIYH,
XyBbCaMXail CyOBEKT I'3X3] O0JIHO.

Hora: Tom 30xux €CHBI OOJIOBCPOJT MAPTMKIII 33IMIIFK, IOM Y32K, HYJ Taijaaal ©epuiH TICOH
JOTOOA HWTTAJI YHAMIIMJ, TOTTCOH Y337 OomonTor OosicoH Oaiimar. MiimMdsc eepuiiH caHacaH
OONICOHBIT Yy W TOI MIDPXUIIAAT Hb XOH XYHUN Taalaana HUHIPXTyH 0aix Tantai

Xo€pT: Xuitk Oaliraa COTTYYIYHMH MAIPIrRKIMUH aXWJI Hb YPIJDK IOMBIT ©€6peep, IIyYMIKIAI,
ACHPTYYLRIITIH TAIAac Hb Xapaxaac eep apraryiji Xypraior.

['ypaBr: CaTryyiu eepee ypaH OyTI3J14 XYH ydpaac COTIIIUUH UX XOJIOJITOOHTIU, YYHUUTDD HIyY/T
UJ WIDPXUIIAAT, Oasipiax, ryrpaxjaaa aMapxaH.

Hepesr: CoaTryynd, TOpUWH caiij, angapTaii KOMIAHUWH 3axupall, sSH3 OYpUHH COHHPXOITOMN
XYMYYC, TalXaMIIUITal MEHEXMEHTTAM KOMIIANH, MYYC, KOHUEPH, KOPIOpPAlMiH ©J6p TYTMBIH
yin axwiiaraarail O0aifHra TaHWILAX, YYI33p TYYIP9p OpXK Tapd sBAAr ydypaac dIL3C CYYIAID
OapruiiH IOMBII TOOXIYH "eBuTsi" Oomumxaor aroynrtaid. baiiryymnaraa 4 TYYHT?# Xapbliyynaan
CATI3JI JOTPOO ©6p 00I0JI TIK ABAArL

Tapn: CypBajpkiiardy OUYMK TYYPBUCAH 3YWJI, HUMTIIDI HABTPYYITIIP33 OPTOH OJIHBI JYHI XIUWH)
HAP aJJpbIT OJDK 3axupall, 3pXJIArusdcdd WYy OOMUMXCOH Oaiijgar. 3aH XapuilaaHbl XyBb/[
TACBIPJIIXUUH apraryil eeHryd Xymyyc J3pri3j YMHb axuiiax Oairaa, TYYHTAU axuiiax Hb
XapuH 4 MUHHUU COHHUPXJIBIT Tara OailHa T3COH eeJiper CAITIAMINAP aXWUIaBald sMap 4
O3PXIDAIUMNAT AaBHA. DHY OYX YHASCIAI X3BIRJ MAUIIUIMNAH OalTryyluiarbll’ OalHTBIH 36PYu
XO/I6JITOOH OPYYIIXK, TaapyyXxaH yAUpIard TAICBIPIIXI TOBOITIH Oaiiaig opaor.

X3BI3J1, M3AI3IUIMHH OalTyy/UIareH rajaa, 10TOOA OPUUHTUMH €epwIeNT XaMT OJIHbI COTIAI3YNH
UX39XOH HOJIeeIDK 36epuril Yyycraadr. Oepunent Oon xerxkuia oM. Tom Tycmaa Oaiiryymiara
©OPWIONITUIT XYJIA3H aBax 4aJBap Taapyy, OJIOH KUJIIIP YIaAMKJIArJaXX UPCIH TOTTOHTU Oaiifanmaa
Japra aXWIYUATYH naccad Oaijar. 3almryd Xuix, 1maraa oJiCOH eepuiienT JI uyxal. TyyH?3¢ Outn
alb HAT YIC TOPUWH OOMJIOTBIH Hejeereep OalHTa COJIUTIOK Oaljgar TelIeBU3, PaaUOTHIH
VAMPAJIArbIH XyBbJ TOBOITAH. 3ailInmryid, maamnyiaa uiM Oaliyiaap OailXblH apraryd I Y3CdOH
©OPWIONT 0O0JI XaMT OJIHBI XYCOH XYJIIICOH 00pUJIeNIT MOH. TArB3J1 €6pUIeNT 3K YyXaM YT X333/
Oaifraa oM 037 r3B3J1 Yp AllTUUT Hb A33UUTYYIIIX 30PHIIT0O0p TyXallH Oalryyiuiareilr XyBUpPrax siBLIbIT
OalryyIIarelH ©6pYIeIT IMK Y3131, buzHec, MAIIAIIIMIH Xypll ©pCOJIooH, XOTKIUMH 1ap Xypa3s,
HUWIAM, YIC Tep, SIWMH 3aCTUMH XyBbCTaJl XOIOJIe6eH ajb 4 OalryylularblH YHJ a)xusuiaraar
TYPTOH 0epwieX Mmaapaiarer Ouit 6oirox Oaiina.

Amap eepusiestyya rapd 00J10x B3?



* MpamdayuiiiH OalTyyJularelH Y3371 OapuMTIal eepwIeraeX, HUUTIIIUHH 3PC OIT 66p YUV
IIyrambIr 0apuMTIax. YYHHUR HAT )KUAIP? 0071 MOHTONT apAuniiall TOITOX, OJJOH HAMBIH TOTTOJIII00
ouit 601cHOOP epa331 oHJT "YHAH" COHUH HaM 3acTHUIH TOB X3BIAJI Oaiixaa 006K, COHMHBI CTaTyCT
3apUMBIH ©6PWIONTO/1 OPK, HUUTIAIUNH OOAJI0T0, XYHUN HOee ] NIMKUX 00JK, 60pUITH Y33J1133
UTTAJ1 YHAIMIMJITOW X3CAT Hb YJJIMK, HAT X3CAT Hb IIMHAAP YYCCOH TOPUMH TOB X3BIAI "ApIbiH
9pX" COHUH Oalryyaaicad oM.

* OMunitH xeBuma 3amapax. 1998 omag YUX "XoBmon, M3I23JUIMMH 3pX 4Y6JIeeHUW Xyyis'
OarmaracanTail xonoorayymk "ApasiH 3pX", "3acruifH ra3pblH M3A33" 33PAT COHUHYYIBIH TOPUNH
OMYHMH/]I TYITyypJjacaH, Tepeec IIyy[ I3MXKJAT aBaar OailcaH CHCTeM Hb YIydl OOk, XyBbIlaaT
KOMITaHU OOJIOH HAT ©MY06C HOTOO OMUU/I IIMJHKUX YT SBIL 3XAJICOH. DHD Hb TyXallH M3ARIJIIUNH
Oaliryynnaraj 3apuMbIH ©6pUJIeNIT OPYYK, MapraaH TAMI[J OMIITY epHOCceH. "ApAbIH 3pX COHUH"
r3X3]] JI TYpBaH ylaa HAP33 06pUWK YYHUUT Hb XyyIHHH Oalryymiara XyJas3H aBaxryil Oyiiaacaap
OJI0OTUIH "ONpUitH COHUH" IIAT HAIPIH JA33P TOITOH 360BIIOOPCOH OaifHa.

* TeXHUK TEXHOJOTH eepwierneX. X3BIAJJ, sUIaHTysa HOMBIH X3BIIDJIJ IIMHY TEXHUK, TEXHOJIOTH
Xyp/laH HABTApY X3BJIAJIUWH XyBbCTajl rapu OaliHa. OHJOp XIBIRJIMHH MallMH TOHOT TOXOOPOMK
Oyr yry# OOJIK, OpUMH YEUWH X3BIAJIUWH MAIMHT YHIABIP, KOMIBIOTEP TOJ X333 OOJICHOOP
AKWIUIAX XYYHUUT [OO6JDK dHD Hb YaMI'YH 36pUMII XYPrICiH IOM. Ep Hb IIMHAY TEXHUK, TEXHOJIOTH
HOIBTPAX OYp axuiuiaXx Xy4MHT IOMXOTIOXo0C eep apraryil. CoTryymduj eepciee Marepuasaa
KOMITBIOTEPT INIMBXK, J3TIAITHAT XAWAAT dYaaBapTail OOJICHOOpP OMNEparopyylablH OpPOH TOOT
IIOMXOTTOX00C 66p apraryi 00J0x Tyxail eMHe aypjcaH Ouidd. Ep Hb HaXuMUHH XOKUIT UPISAYHT
OYHJ Sp3MOUNH MEHEKEPYYIUNUT aXKMITYH O0NroX YumIdATIN O0JnK33. YUIABIPIDIUMH MEHEKEp
MDBJI33JUTUIH MEHE)Ep 00K XopBOX 00JIOIIOO0TOMH.

* Jlann ynupjuiara conurgox. MaHall COHTYYNMUH Japaa ajib sUIcCaH HaMblH XYMYYCHUMT MaHal
XaMTHHH TOM MYJI33JUITMHH X3PArcal 007coH MOHTONBIH YHASCHUM TeneBu3, Paguoruitn mapraap
JPBIIYYJSH TaBbAar. Har HaMm Oyy X371, HAT HaMbIH A0TOpXu EpeHXxuil caiijlbiH €0pwIenT 4 SHIXYY
TOM M333JUIMIH X3PATCIUIH YIUPAJIArell e0puliiK Oailiar THIIM COHUH TOTTOJII00 OWil OOJIAKI3.
TuiiMdsc paaMo, TENEBU3UHH TOPHIH XapbsSaJUIbIH CTATyChII YIryH OOJTOXK, OJOH HHUUTUIH
MDJIIJITMIH X3pATrcaJl OOJITOH YHACIAP Hb 00PUYUIICOH Ye 3YM Oyc 2H? XITIPXUMIAI asHaaa Yryu
00JK, TOTTBOPTOM OYTOII, yaupajiara asHaaa Oypasx yaupTai.

* Aknaa Typ 3orcoox. bailimu 0apuira, TEXHUK TEXHOITUMH ©6pUIeNT XUX 30pUIIT00p axjiaa Typ
30rcoMK OOJIHO. XapuH X3BIAJI MAIUIMNH OalTyyularblH XyBbJl M3AI3JUIMHT TYp 30ICOOX Y
APXTYH. 24 HaruiiH TypII MBI XYPraX YYpArTau. "25-p cyBar' TeneBU3 3yHbl aMpalThIH Ye3p
aXXujuiaraaraa TYp 30TCOOAOT Hb XYMYYCHUWH TalXJbIl TOPYYIAST. DH3 Hb HATAYIIIPT: Y33T4Ud)
XYHUIIITYH x9par. XoépayraapT: OepuiiH cTarycaa Y3dTryAviiH IyHJ yHarax Oaiiraa, ['ypasr:
TeneBusua nyp 30prbiH yaupiiara 0aiix €cryil, 30BXeH OJIOH TYMHUM XYC3J caHaaH]l Hb TOXUPCOH
YU axuuiaraa siByyJaax XaparTai. Y3arauj yijgax O0JTHO, XapuH TEJIEBU3WMH MPOrpamMM siMap 4
yel, X3333 4 Tacapuryi 6aix écToil.

* [lluus nmH? oXuH canbapyyn ouil 60510X, Oaiipianaa eepuex

* buzHec »auiiH 3acarrail XoJa000ToN Xyyilb TOTTOOMIK ©0PUIeriex



* balryymiareir 6aracrax, TOMCIOX
* IluHs, XydTsid epcesigery ouil 6010x

baiiryymnnara rypaB, IepBeH XKWJII33 allb HAT Oal/jiaap eepwiergex Oailk >kam ECHBI XOrkKieep
yparunuiHa. ©pceierieecee sMart ajaxaMm ypJl siBaXryid 00N TyH XYH]I TOBOITAM Oaiijana opox Hb
M3APPMK. TEXHUK, TEXHOJOTMO UIMHIYWIDK ©6pWwIeNTe]l XOpeHTe OpYYIalThl XWUilk Oalx Hb
AJAHTYsla 3JEKTPOH CATTYYJI3YW Oyloy TeneBu3, paauoruiiH Oairyyminaran Oyp xamaaraid. OHD
Tajaap TaB TaBaH >KWJIHNH OOMIOr0 siByyliHa. TOMOOXOH COHMH ©6pTee X3BJI3X YWIIBIp Oauxryi
00J1 yp almmrrai, opJIOTOTOM aXkujaxaa Xd1yy. SiMap 4 yH? LPHA3p XaMaary XdBiIdX YHIIABIPTIHM
OOJIOXBIT 30pUX Hb CTpareruiiH 30puiT oM. COHMHBI UX3HX 3apjajl YWIABIPT 3apliyynarijgar
ydpaac T3p YWIAB3PA3 MIMHAYWI3H TOHONIOXOA XOPOHIe OpYyyJalT 3aliilryd vyxan. MoHrona
XOBIDJIMWH OpPUMH YEeWMH YHIABIp 3alIIyd X3parTaul Oaifiraa 0oj0xoop Tepeec siH3 Oypasp
JIPMKUX Hb 4YyXall IOM. OH? 4umIPIp 4 "YeseeT Xd3BII", YWIABIPUUT 3acruiiH raszap
COTTYYIYIMUH MAI3JI XyBRUMIICAH OOJIOBY YP OreeKUNT Hb COHMH XABIAIYY X3PXdH aMCIIaruir
MaAXxTyH. Kommanuiin ynupasiara, TeJeBIeITUITH MIPTrOKIITHYY YPaMILYYJUIbIH IMHY X0TeJ0ep
XyBbLIaaHbl TOJIOBJIOTO6 39PTUIT 30XUOXK, Oalryyiaraa r3c3H X OPOHY Y3JIMUT I3MKUX, AKUITYIaa
XyBbllaa 333MIIMIY XOPOHIOTOH OOJITOH XyBUPrax 3aMbIl HIMK axuiuiagar OaifHa. balryymiarsiH
eepuwyienT O0J rajgaaja Xy4dH 3YWIAIC UXI3XAH IanTraanaar. o1 epcenierd COHMH TEXHUK,
TEXHOJIOTHO COJIBK Tajaaziaac TOM XOPOHre OpYylaiT XUWBAI MOH JI Jaraxryil 007 epceieeHu
yaHapaa ajjaHa IACcdH yr. XopoM mar Oyp Oaifryymiarsir eepuniik OaiiHa balryymiarsia
©OPWIONITUIT JaraX XYMYYCUKH COTIIT3), AXKUIUIAX UI3BX ypaM TIMYYJIDI ©0pUIOrIIer.

baiiryymiarsiH €epaiIeNTHIT 3COPTYYIAAT XyMyyc Oouit. IIMHI YA IUNT YPIraJpK 3Cpryyuk Oaiaar
XyMYYC Oaiiar. ©OepuienT eepTee dyxaMm IOYHJ XYPIX Hb TOHOPXOUTYH, T3P Hb UTIAJ YHIMIIUI
00K Tycraragarryil 00Joxoop 1aaHaa TYTIIYYpP Jaryyijgar IMHXX 4YaHapTail oM. bailryymiarsx
©OPWIONTUINH A3/ SpIMOUNH MEHEKep UXIHXIID CaHaausIaH dXIYYJIdT. TuilM XyMyyc Malll yyxai
YYpPArTaii Oereeji caHaawiard Hb Oaijar. ©epunenT X3p yp AYHTAH OOJOX Hb A3 3PIMOUIH
YAUpIArduidH 4aJBap, XOJbII Xapax yxXaaH, 3p 30pUT, Yp AYHID3C Myy/ ajaTraanHa. Ep Hb eepunesnt
OYX3H X3I1YY TOBOITAM 06ree]1 3CIPryyLUATIN TylrapHa. OepuiesTUUT OMIToXryu, maaj yp JyHT
Hb OJDK Xapaxryi 0ailx Hb OalTryyuIarblH €epwienT MIMHAYWIIA COPer Helee Y3YYIH3. XyMYYCUUT
eOpWIeNTOI ajlxXaM ajaxmaap O3JITI3X Hb YyXall. OepusieNTUUT TOAOPXOW 30pUIITO0P XUUIAT.
XYMYYCHUIH COTIJI3YHH Taaryi Oalliblr eepTee ammrraii 6aiyiaap eepuninK, MHD Tapibr Oui
oonrox €croi. TaapyyxaH ymupjaarduji 00JI eepTee aroyl 3aHajbIr OaifHra OWi OoNTOX Oarijar.
VYnupaiara TapXyy 30pWIMHT 3aMIIITYH JaBK rapax Imaapjiarataid 00J1HO. OepunenTHiT I3MKHK
Oaiiraa XY4HHUT UBIIJIAD Oalaraxk COpreierd XyH, XY4YHUUT TAPp YUDIRJI PYY YPCTaH aKUJUIaXbIl
PMAI33X Mb yyxXaj. DCHPIyylL»K Oaliraa Xy4YHMUTI eepuilH Oarraa aXKWJUIaxpll CaHall OOJIOXK,
HMABp OOJOBCPYYIIaxX akujularaaHjaa TaraH opojilyynk Oonox oM. Illarnan, ypamiiyynan
TYTIRJID, JI3MXKIAT 4 4 0ac HAT apra. CallH XyMyyc?? angax Oosioxryil. Tha XaMruiiH TYpYYH.I
OpXUX 0COJTOM Oalijar. Slaraaj raBaJ1 TIARHI 64Ul Teaui 6ostoMx Oaitaar rom. [umasr xymyycad
TOMJI00X OYX YYIUHT XaaX Hb dyxasl. ©ep HOAr apra 0ol dCOPTYYIVIMHUT Aai OUTYY yIaM 30XHOH
Oaifryynanraa opyymk OalicHaac miyyd wi Ooirounx xdparrdil oM. "Myy Hyyxaac caH wmaui”
IICHH yr Ouil. bua uiiM eepunenTHuir XUMXuur 30pexk OaitHa. ['3TA1 3HY XymMyyc uiiM OomonToi
OaitHa? Ta OYXdoH aJIMUT JPMXKMK OaifHa B3? TOCOH aCyyJIbIT XaMT OJIHBI TyHJ] TaBUXaJl 60PCAUNHX
Wb TOJOO XUMX I'BK Oailraa eepuwiesT IATMUT cCallH OMITYYIDK YajcaH HOXIOeJJ XaMT OJHBI Iy



XYUUUT 3COPIYYUATCAUNH 3yI YMDIYYK XYCCOHIID XypdX OOJOMXKTOW. XapuH OJIOHXH Hb
ACOPIYYLRTCANUT IIMKIMK Oaiiraa 601 eepwient Oypyy Tamaa 6aifHa TOATMNUT XypJaH TycraH eep
YUDIIRIIIPP KUIIAX XOPITTIH 10M. MpA3IUINIH eJicreloH]] Opyylax Hb XyhBaigaaH Oyl 00Jroxon
Heseener. Hyyx Tycam J1 SiH3 SIH3bIH Taamar oM SIpbX, XOB KUB 3JI03TLIIAT. OepuiienTeep XdIX3H
XYH J1 OaspKUK, OUJT asiHiaa maxarjaax oM OaiiHa MCIH yTrarail XoB KUB rapaar. MeHexxep XyH uim
Y€ XYMYYCTAH Xapuilaaraa yjaaM CaiKpyyK, OJIHBI IyHJ Hb OPK, XOP3TIIATINA MIAIIJUIMUT Ord,
WJI TOA aXuiulax €cToi. byxumIcaH aXKWITHYYABII TauBIIPYYIDK, Xypall LyDIaaH XUMXK UPIIIYHI
THIHUN TOJI66 sIMap XOHTOJIeJIT, J3MKIIAT Y3YYJI3X, ypaMilyynal Ouid 00Irox tajgaap XyMYYCHITH O
TOWHJ OyyTaj AYPCI3H SIPbXK, aluBaa CailxaH 3YWIMUT COTIAJIUNUT TOPTOI Hb X3JDK 6Texe]] 3B IYH,
UJITIIX ypJjar maapjargaHa. 3apuM XOpoH MYy OMIII OB MAX 4 X3par 000X ynaa Ouid. XamMT OJIHBI
yyp aMbCTajlj] QypTai ajiia XOIMH IOM SIPbXK YPIIIIK XOTKeexX sBIar XyMYYC X3PArTail Oararuiir
0ac canax xoparrou. CyymuuitH Gomomxk Oos anbamara. DIAB33P OPOJIAO0OI IBIIP XaHJaa
OyTaxryil 001 axkjlaac Hb eepusiexeec eep apraryil. ['ax133 sH? apra XaMruiiH IIAJIIAT apra OuIL
Apra sincan 1 6aitan. H3 3pcadITIN Oaiixk 00J10X 00JIOBY XUUXIAC apraryij XypcaH IIyy MAruur
YT aXusuiarcaj J cailH M3k, OWITOXK, AIMKCIH Oalix Iaapjiararail. ©Oepee eepuiiree xamax
XOMIKIIHJ XYPTIJI LIOXOPTOJI ABYYIK OOIHO.

X3JIJIIIH APUJIIAX aCyYJIATYYA
1. BaliryymiarsiH eepuienT 3aiimryi 6aix 3y MeH Yy?
2. 3epuni1 - XOIKUJI X6A6JITeeHNN YHI3C OOIOTHUIH YUpBIT Tailnbapiaax spb

3. Baiiryymnnarsia 3epujinir 61t 60JAT0JIOr XYUUH 3YMiIyya ?



ApBaH Haiimayraap 0yJnr
Mannaiaanu

X9BII3J, MOIADIJNJIMUH aryy XY4YdH 3YWIMWAT OHLIOMI Y32K, Qb 4 YEUWH sAMap 4 TOp COHUH
X3BIIRJIMUT ©6PTO6 allMITairaap 3pryyIdXUir OposiIoH Martad A3MKHUX 33BCAT OOJITOH alMIviajar,
alMIIaxpll caHaapxcaap Upk33. YT 00J1 33BCAT 3T 007 YHAH oM. Tep, 3acruiir yHarax 4 4yajHa,
0ac MaHYYIDK 4 yajJHA. DBTAU HalpTail OpimK OalicaH yJIC OPHBIT 4 3BIPIIIYYIK 0ac IBIIPYYIIK
4 0ac yajax 3yiia oM. X3BIRJ MBI HUUTMUNH €C CypTaxyyHBII OOJIOp M3T apuyH TyHTrajar
Oaiiraxxk 4 4yajgHa, XaMTHHH OOXUp TYTaMIMIT Oaiiiany Xyprak, €c CypTaxyyHbl TOOPOTIO] 4
XYpraK 4agHa. XO3BIDJ, paauo, TEICBU3MWH XIBIUUI HUM HUX DJHEPrd Xy4Y YaJall Xyd
XypuMmTiaargaar. MitM aryy raixammmrrai XydTad Xaparcasl XoHUM rapTt 0aifx €ctoil B3? Aryy ux
XYHJIAT, XapuylJjiararaii 6ereej; Xyuupxar yxaanar 0ac LIylIyyH LIynapra, 3p 30pUITON XyHUU rapt
0aifx €ctoil. DX OpoHY OWIl, 6YYYXdH Xap amua OOJCOH arrar Myy CaHaaTHbl rapT O4BOJ OycC
HYTTHUIH MOPIoJII00HO6C 4 WIIYY A0yl CYHPIJI YUPYYIDK YaIHa.

Monron VYicelHXaa TYYXMUH TYpIIUJ XyYPUMTIYYICaH 3] Oasylaruir apBHKYYllaH, XyMYYCT OIOYH
CaHaaHbl IMHA COPIAT Oyl OOJTOXOM XIBIAJI MAAIIJUIMUH YYpAT Xapuyiyiara Maii ux oM. ApJ
OJIOH yJIaM OYp 4eJieeT3H ambjpanaap aMbaapy, UIYY callXxaH TOXHUJIOT, UJTYY aiX aloyiIryid OpuuH JI
XaMTHUHH XOTKWITAW aMbpjpajiaa 30XMOX €cToi. DH® O00J apJ TYMHUM TYHJIBIH XYCJ3H.
MOHTOTYYYIBIH 3X OPOH IPILRIIAH MaHAAX, I3JIXUWIT HAP XYHATAU OOJK, MSIHTaHBI aryy ux XyH
YuHruc xaaHeixaa ajApbIl STHAIT MaHyylaX Hb MOHIOJ XyH OYpuUilH yypar Oaiimaap Oaliraa oM.
MsiHrans! sxo0010r4 r3A3r Maanb 1000 >xuin raHil yjlaa TOPCOH MaHJIaiaard raciH yr Lyy J935.
Witm aryy XyH JI9HAYY KIDKUTX3H MOHIOJ00C TOPHO TIIAT XyH OypuiH YHASCHHUN Oaxapxall.
Yyrapas O6axapxax yanaxryil 1oM 007 MOHTOJIBIH XepC LIOPOOH J33p XYH OOJIK TOPCOHHUU X3PAr
0y 01193, OUYYXdH araapxall, ataa XopcoJl, Myy caHaar sijlaH JUNIK XOIKJIMIHH TeJlee, 3X OPHBIX00
TOJIOO HOTAYNK XamMTapd aXWUIaX Xdpdrriau. J[alHbl napaa yeuiH dQUNWH 3acar, COTI3J CaHAaHBI
Oapar cydpaij epTCeH COJOHTOCUYY/, SMOHUYYYJ CIPIIH MAHJAJITHIH YHJICID TICHH OOMJIOTBIT TYTr
M3T ©preH MaHyylICHaap XyH Oyp JAOp J0pOO 0y XUWHA, TYYHUUTI? A33]] 39pTUH YaHAPTAN XUk
TYUIPTIAICHIAP YAC OpHOO OOTMHO XyralaaH]i OJIOH VICBIH TaBUAH A33p Taprax 4ajpkidd. XyH
TOPOIXTHUN OJIONTOOC HIMIIAT, COP OYXHUUT ajib 4 cajdapT Malll TYPraH HAIBTPYYJIXUUH TOJI06
YHOIX33D M3I3PY QKWIUIAX LAr Y€ TYIDK UPKID.

JIPJIXMWH XYH aMbIH TYpaBHBI XO€P Hb IIMHXJIIX yXaaH TEXHOJOTMWH JABYYy TajbIl aM>KUJIITTau
AllITIaH YIC OPHBIXOO XOIKWJ J3BIIMIJ I[IMHY J[aBajraa, OTLOM JPIriaiT Tapraxell 3PM3JI33H
TOMIPK Oaliraa Ouidd. MAMUNH Ty XerKiaeec XOLUPOTJI0K IIATIMIIPIyH OaitHa. Xe/1e0HUXeH
MaaHb HUUTI3PI3 XOT CYypUHTHUWH Ta3pblH OMJDH IIMT 3J3JDK ©MCY, Cypd, Tajaajaap 3yraamaH
ABXK, Tap yrac X3p3NIxK, HHTEPHET OPK, FaaablH OPHBI MIMJIAAT XaMTIaruiiH KOHLIEPTHIT V33K,
COTIIJIMUAH I1aHTaaraa TaWJDK Jypaapaa 4eyieeTdd ampaapmaap OaifHa. MitMm Hexien 0010711100,
OIOYHBI Jlapxjiaa, COTIJIMHH ereemMep 0ail bl XABIAJ MAI3313J1 J1 Ouit Ooirox yagHa. Tap Tycmaa
X3BIIAJI, MAIAAJUTMUH OIOYHBI XYY yajalTail aujep Xoulyyuiaarduj Ouid Oosrox yagHa. b.PeHunH,
[[.JlaMAMHCYP3H IIMT OIOYHBI JUJIEPYYA TOPOH rapax X3pa3rTdu OaitHa. Xo3BidJ, MII3AUIMHH TOM
TOM JIUACPYYIUUT TOPYYJIIX Hb HUMTMUMH yparuulyyjard OI0yH CaHaaH[ YIOIMKXOH anmrrai. Tom
CATIYYJY, TOM 30XHONYHUJ Y€ YEUHH rapamrad C3Tr3rd, HUUIr3M, YIAC TOPUMH 3YTIIATIH OOk



OaiicaH, Oaiicaap u Oaiiraa 6mid3. Ep Hb XyH eepuiiHXee 4agaMKUWH 15-aac uiyy XyBUUT allUIyiax
yagaarryi, 20 opuyuM XyBHUI alllMIVIaBaJl TOI[ aBbsiaCTaH IArA»K, 30 XyBUUI ammmiaBal HAITIH
YEUWH raiXxaMimrT XyH Oomior axa3. Epauitn xymyyc TaB 3ypraaxaH XyBUUT JI alllUTIIIar rIIoT.

Mamunaiinary Oywoy auaep Oaixryid Oon Oaifryyiara 4 J9BKUXTYH, YIC OPOH 4 XOIKHUXTYH.
Mapxcuct punocodgus XyBb XYH, HIT YAUPJATIUH YYPTHUT X3TIpXuil yryhcrak Oainaa. Tomopu
rapcad XyBb XYH OJHBI TOJI06, OalTyy/UIarblH TOJIee, HUUTMUWH TOJIee aryy raixaMmImuir 0yTIsx
yaJBapTal TIATMUT XapyylK 4YajicaH oM. XyBb XYH TOJOPXOM 30PHIITOA XYPIXUUH Ty Oycnian
HOJIOO Y3YYJIXUMUT XaMTHH 1337 4ajamXkK, 4aJBapbll MaHjainan rax OonHo. Jlapra, meHexep
Oyroy ynupaard, MaHjaiiard rjadr Hb LeM J YIUpAJIarblH OYTLRJ OpoX OOJOBY SITAX Y39X
maap/yiarrai . Jlapra raaar Hb 3aaBap TyIIaal, Xyyilb JYPMHUUIT T0JI O0JITOXK, aindaaaH 3aXupax aprbir
TOJIJIOH ax<jiaa OyTA3A3T Hb XYYyYMH COLMAIIMCT X3B MAsTUH yaupjard oM. XapuH OpYMH YEHilH
MEHEXEP XYH OO0 eepee MaHIAWIDK, YIrdp KUIDBA Y3YY/DK, XYHUWT sSMarT TeBIee TaBbX,
VAUPJIATBIH YPJIATUUT 333MIICOH SIMAp Y HOXIOJJ 30XMIOK aXWJJIax 4aJBapTail O3JTr3racaH
XYMYYC IOM. O 11eM J1 Oairyy/uiaraac 3px M3/13J1 OJTOCOH aj0aH TyIaaa dPX3JICIH XYH IOM. XapuH
auaep Oyroy MaHJaiaard, Xouyydaard rdT 001 3pXdJICIH akiiaapaa OuILL, YHII axusuiaraa, yr XaJi,
Y33J1 OHOJI OIOYH CATIJIIAMIP OycAaac suirapd TOAOpY, HUMTMHUNH OyX JaBXaprbIHXHBI UTTAJIUNUT
XYJIP9K, Jaryyjlard NIMHXUWAT aryyicaH yaupAarduur Xd3JH3. YHIASICHHUN XOMXKIIHJ XYJI3H
36BIIOOPCOH JUIEP I3AAT 00N TyH XOBOp TOpHe. SnaHrysa OJOH Y3JIMUT X3T TYHIIpyylaH
A3B3PIr3I3T MaHaKX IIMT OPOHJ XYJI33H 36BIIOOPTIee yaHa. ['9X133 3yyH XyBb OYT/l 36BIIOOPOTIICOH
aujep xaa 4 Oadparryid. Ep Hb JuJepuidr HAT X3COIT MaHAYYDK Oalixaj Hereej Hb Y39H sijax
COTIAJIMUAT TOPYYIAAT Hb TYYXdH 3YH €CHBI Y33TI3J MOH. XyMYYC JIMJIEpUMH Yr33p OOCHOr,
TOMILIAT, YAUpAJaraj Hb cailH aypaapaa opfor Oaix €ctoil. MaHnaiixaap 007 apJUHIUTBIH yIUpaard
C3opur wmannaimard Oaikdd. Yaupaard OodroH Jjujaep Oyloy MaHjainard —Oauxryil.
Mannaitnarauiir anbaH Tymaaia TOMUAIDK Oalraa IMTI TapraH UPJATTYH, XapuH €epee Teper oM.
MaHnyiannarduir Tepyysasr 3X Hb TYYX FOM. TYyX3H COPWITOOpP I'DHAT rapd upasr. Mannaniard
oyroy nuaep ot yr "Uepapx" raasr garuH yrasc rapaiatai "aximana", "Xulk aximx" rIcoH yrrarai
ax. "ToM Hb TOM COHMH Taprajaar. JKr>Kur Hb TOM rad Tapbx dyaaaar’ MaHmainard Hb XOMHOOCOO
OJIHBIT XOLIYYPYYJIaH AAryyjlax 4aJaliTaH AUMIBHX3J XYJI39H 36BIIOOPOTACOH, SIMAIT XYMYYCUWH
XYCAJI COHUPXJIBIT YANPIAXK, TIAIH Oasiaruir XyBaapuiDK, HUMTMUNH I3 BIUTHHT XyTacTaxX OI0YHBI
©OPWIOJITO T TYIXAI] 64 Ya1ar XyBb XYH IOM.

YnupaardaplH roja [MHX YaHap Hb 3YTraj, ca”Haawiara, THMIPA oM. ONOH TYMHHM H3H
XapuyLjiararail yypar XyJI33A3T X3BJIAJ MII33JUIMUH OalTyy/UlarblH yaupaard eepuiH M>3I3JI[
Oaiiraa OJIOH HUWTUHUH MD3J33JUIMHH X3P3TCIUIT 36B TONOBIIYYJXK, TYYHHI OIOJBIH Yy33J1 CaHaar
Oaspkyynard Oaiix €ctoi. Opruyi aMXUAT TOTTOOXBIH TYIJ CTparerd, TaKTUK, MEHEKMEHTHUUH
©@OpPUNH TICOH OHIUIOITOW YAUPAJArblH apra Oapuibir Ouil Oonrox Oaii’k eepuilH ymupjyiaraf
Oaiiraa XyMYYCT HOJI0OJIHO. XYHUMT X33734 rajiHa TaBbX OOJOXIYH. OepuHTr Hb MIYTAH Jarax
Oaliraa XYHUWUT 3] MaTepUaliblH XyBbJ OasH YWHIIJIAT, OIOYH CaHAaHbl XyBbJ XYUHUPXOI, €C
CYpPTaxyyHbI XyBbJl XYHJIAT 00JTOX ECTOM.

Slnanrysa XoBIRJ, MOYJIIUIMAH HPXIATUU X3333 U HIT Tald Pyy XdJOMIK TYHIIMpAArryw,
XOH30THOX COTIAJIMUAT ©BepieJerryil, Oycnan Oailraa cailH 4aHaphil XYJI33H 36BIIeepaer Oailxk
IIM33 Hb TaHBI YAUPAQXK Oaiiraa COHUH, XABIRJIUMH HAP XYHJI acap eHAep Oaiik, SIICUIH 3axuayiard
4 TaHal COHMHJ] XOproJok 0aitx 6osiHO. MitMuiiH Ty ynupaard XyHJ 6aix HAT yaHap 001 jlatepai



CATIAAT3), Yl XaH/Jlara yyxajl. OHeeruiH 30pUuiT HUUTIM]L JIaTepall COTIIAMAT UX YyXaldyuiiaar
00mx33. MaHaiix mmr 6apyyH, 3YYH THHII X3T TYHIIMpPAAr COTTAATIIHA OYp 4 xaparTai. Jlarepan
COTIRIIMATIN XYH X3392 U TYWIIMpPY, OYXHUIT @epUiH HOEPXOIN 3axupyynnarryil. busnecuiin
yAUpJArdul HUUTMUMH XOIKUII acap MX XypJAalTad epHexk Oailraa opuuH yea OM3HEC?D IIMHA33P
Xap K 4Yajjar, 3pcadil yXaaiaraap OpK Yajajar, IMHY OpYMHJ JacaH 30XUIIOK Yaauar Oailx
maapjaiararaii 00J100. ACyyUIbIT OJIOH Tajaac Hb TYHTaaX, OyX OOJOMXKYyAbIT IIaBXaH, €pAUitH
apraap Oyc XOHIJIOHT'®06C Hb 1100 IIMHA3P XapK, OHOBYTOW MIMUIUUT OJIOX, O3PXIDAJIUNUT ajlb
00J10X XOXUPOJ Oararail JaBaH TyyJax apra 3aMbIl’ OJDK Yajiar 0aixaa Jarepai COTIA? TycallHa.

Jlarepait CATIAIMIIHUM ACPAT IIMIIP IOMYY HOTO6 TajlblH yIUpAard XyHj 0ailx €cTol IMMHXK yaHap
0071 Xapu3M /TACPIITTIH, Oymauryil yanap/ oM. YJIC TOPUMH JHAEPYYI SHIXYY Xapusm Oyroy
©OpUIH 3aH YIIMHH HeJIeereep X>H XYHUNT COPTUMIIAX HOXIeJl OallJuIbll eepUitHXeepee Xapix,
XypIl TOJ JYTHAAT XUUX YT X3J, CITIAIUNH Tycrax 4yaHapaapaa TOBOWMXK, OyCHIbIH XYUHMWUT HATIH
YUJICHUIH Tesnee JaiujiaH Xypyylax 4ajaBapaap alJapliK, TYYX3HJI HAP33 YJII33COH Oaiiaar.
NnTrax, UTryyJdx, YHAIMUOIYYIDX Tanaap TalxaliTad aMmKWIT OJDK XYHHH COTIAIIMUT ©epUMH
XYCCOHAIIPID TaTaxK yajjiar 4aHapbll XdTPYYJSH YHAIK 4 Oac Oonmoopryi. bac mytyy yHAIK 4
OoJIOXTyH, slax apraryil yaupaard XyHj Oaiix €ctol uilM 4aHap MeH. MOHTOJIBIH OM3HECHUWH
epTeHIe] xapu3mMu ynupjaard 601 "bysaruit" rax HapiicaH JKaprancaiixaH oJ10H Tajaapaa TeOCTIU
ca”Hargaar. XoBJIAJ MOIIJUIMUHXHUKA XyBbJl MAHAWJ 4YOJOOT XIBIDJIUWH OHOJ, HPAKTHUKT HUX
3YWIMUAT XUHXK OyT33C3H, HAPTAIW HUUTIMY L. J{ammonosr 6ac xapu3my yaupIarduilH MIMHK
TOPX AKUMIIATIAT.

VYnupaard xyHa 0ac HAT raxaMIMITaid MIMHXK YaHap OO0J1 aJIChIT Xapax 4yajBap oM. X3AUi YUHI)
UPI3YUII3 XapK yagHa, OU3HECUUHXID UPIIAYUT 30BOOP TONOPXOMIK, CTPATErH TOJIOBIOroereoe
aMIKUJITTal OMENYYJIATUUT 3JEKTPOH TOHOT TOXOOPOMIK, MIIIUIMINH CUCTEM, MUKPOAJIEKTPOHHUK,
OycaJ xarac JaMm>Kyyjaard 33p3T OJIOH TaJIbIH OM3HECHUT X3/I3H apBaH KUJA3P SMOHBI OM3HECYY[
eepTeO arraxx Oycraag SHY TallbIH ©pCceliiexX OOJOMKHUIT caapMarkyyicaap Oairaa Ouma. Ton
GbyTyponoruiftH Oyr0y UPI3AYH CyIIaiblH IMMHXKIDX YXaaHBIT JdaalTald XerKyyJnk Oaifraa toMm. SH3
OypuiiH Taamaryaji, MPOTHO3BII IIMHXJIAX yXaaHbl apraap IIBIIYYJDK Oalraa uUpaIdayd cymiaay
HapbIH 36BJIOTO6 YyXasld IIATMUT yIupaarduj M3k Oaix éctoi. SAnonsl ,,Xutaun,, Gupm 10,000
rapyi cyaairaa, XerKJIWWH LIMHX33Y, UPIdAYU cymsaautail O0ereeja JOJOOH TOM CydairaaHbl
TOBTAH aXWUIXK OaliHa. X3BIAJ MAAIIJUIMAH SPXIATYU]] UHTEIPATUB, BU3Yallb COTIIJI? Uyxall.
Mb33/uiiH 1o AeTanb 00JICOH COHCOX, Xapax, M3IP3X, aMTIax Oapumikaanax MII3PXYUT TYIXYY
XOKYYJICOH OailBaj CaiiH ax.

XYHUUT XYHIDTIDK UaJjar, eepuilree XyHAIYYDK dYajgar daHap uyxaad. Huiirmaspas
XYHASTTYYIDK 4Yajgax Oaiik xomlyyuiaard O0mMHO. X3HTAM 4 30BJIOH JKaprajlblH Tajnaap SpUIax
YaJiiar, ypJiar, yrra 30XH0JI, COHIOIOT XeIr UM, POK IMOIbBIH €pTOHI, I3JIXHI €pTOHLUUIH TYYX, ApYyY
Haiipar, roo calixasl ¢pusocodu, HIUIH 3acar, Yiac Tep, Xyyiab, OalTalnilH yxaaH 337 0y XYCCOH
CONIBIFPI? Oasar TyH aryyiararail, @epuidH TACOH TailixainTaidl IYTHIJITHUT SpBXK dYaagar TUAM
OHIITOM YaHAPBIT 339MIICIH OaliBall TyH caiiH. TuiiMP3C MaHaliIard XyH acap Oasiar COTIIMKTIH,
ro1 M3JPAMIKTIU. OHTONCHUXOJOTHUY /MANJBIT HA3TY 30HY/, TaHI] MAIPTRKWIIRD OyAAyiHaax Ou,
OJIOH TaJbIH HMIMHXKJIAX YXaaHbIT TYH OMII FOMaa IaX3]] 3apUMBIT YHIIMK CydaJICaH, MAJIAT 0ailX Hb
TaH] anjap XYHAITIJIMUT asHAaa aBudpHa. X3pBId Ta Jujaep 00abE rax Oaifraa 001 3HA Tanaap
ones O’ATr3X X3pArTai. 3aaBan MareMaruky Oaiix andaryil 4 XyH TOPOJIXTHHUI OOYHBI HIMPIILITyM



OyT2271 yxaaH O0JICOH COHTOIOT OYXHAAC Cypalillax Hb 3yi. XOIlyydiard XyH epceiiooH 1 OaiHTbIH
anard 0aiix €cToi ryar’? MapTax O0NOXTYH. Sk TuimdXTy# 1 oM 0ot xomryyuiard ouml Tapxyy
ATANT Pyy HAp aljap, raBbsia MOHTe ©0pee JI ypCaH UPJAT IOM.

OLHACT Hb X3BIBJ, M333JUIMHH OU3HECUNH YIupJard TaHBIT Tarixyy MOHre XyYJdrd, opJioro
alrMitH TeJIee yaaWpard Oull, OMYMK TYYpPBHX XOCTYH aBbsiac yajajl, YpaH HIITTIX YajBap, OpPUYUH
YEUMH COTIYYJ3YWH HMHXKIODX YXAaHbl XODKJIUWUT TOrC 333MIIMXK, TYYHHM OHOJ IPAKTUKUUT
TYH3TUM MBII3T, HUMIOM YIC TOPUKWH COPIOT MO3IAPIMIKTIM, TIPXYY YpPCTal Xaamaa YUK
Oaiiraar AYTHSIST, HUUTMUMH amMbpallJl VI CyypbTail 3ajjlaH IIMHXHWITD XUMXK yajiar, OueuiH
00J100/T CATTAJIUMH acap UX TACBIP XaTYYKHUJITal, ajgcaa xapaar OailXpIr MIMH 3YYHBI IIIMHY XOKUJIT
06pO6 HIXAH Iaapiax OalHa.

X3J13JI9H APUJILAX aCYYITYY
1. JInmep rask XOHUUT X3JI3X B3?
2. Japra, MmeHexep, yaupaard, JUJIEpUHH OHIIIOT sUIraar KUIPI3r3dp Taiknbapiian spruHa yy?

3. JIupepuiiH IMHX YaHAPYY, XIBIAJ M333JUIUNH OPYUH]L JTUJEP TOPYYIIXUNH ad X0JI00T0.
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Joaropsin IIDH/7KAB

barm, caTryymy, ync tep, xaa yrra 3oxuon cymiaad. ¥YBAC, OXVY-pH Huiiram yinc tepuiiH 331
cypryynmuiit  TercceH. XWC-uiitH n31 mpodeccop, MOKTOpaHT, MOHTOJBIH ypaH 30XHOJIBIH
AkanemuiiH rumyyH. "YHoH", "3acruiiH razpeiH M3133", "OHeenep", "MOHTOIBIH M31133" 33par
©/Iop TYTMBIH COHMHYYNaJl XapuylJjararaii HapuiiH OWYTHIIH Japraac HATIYII3p OpJory
pxIAru’3p, "Monron Post", "YTra 30xuon" epeHXui 3pXIATUIIP TYC TYC aXWIIIaX OaiicaH OJIOH
yichiH c3tryymd. Men AHY-wsm Hero-Hopk xoton "3acrmiiH TaspblH M3133" COHHHBI TyCTaif
cypBajbKJIardaap axwuiax O0aiiB. Ogoo MCHO-uiin nsn Epenxuiiiierueep axkuiuiax OaifiHa.
CoTryy/m3yiH OHOJI, TPAKTUKUWH acyymiaap CyJalraaHbl eOryYJUIYYAUWT HUUTIYYJDKI).
J.IpM0311T311 xamTpan "DpsH CypBakiIax CATIYYJ 3YWH OHOJ MOPAaKTUKUWH acyynan' cypax
OWYUT, XaMTBIH OyT337193p "MOHION Aaxk 46J06T COTTYYI3YWH 3apum acyyaan', "Xapuyliararai
COTIYYI3YH, XyyIb 3PXUNH 30XUIYYJIanT" 33paT rapeiH aBnara onumiipk??. BHCY-g 6oncon 3yyH
eMHO/1 A3uiH aHxayraap GopyM OpUMH YEUWH COTIYYI3YHH OHOJ, MPAKTUKUIH acyymiaap 3pasM
MIMHXUITIYHUAN WITIAIT TaBbXK CYYJIUNH YeI COTTYYI3YHH cynjiajnaap aXuiuiax Oairaa oM.
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