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CtuB 7Ko0c 0a TyyYHUI MITIIX YPJAATrHHH rauxaMIiuur

["apmun ['ayuto



3oxHOryMiiH Tyxaim

["apmun "amio Hb WUITTIX ypJiar, OJI0H HUMTUIH XapuJiiiaansl 0arm 6erees Intel, IBM, Chase,
Nokia, The Home Depot, Clorox, Dreyer’s, Bank of America, Sandisk, Craniium, Hyundai mx maT
JPJIXUIH AT KOMIIAHUYABIH MEHEXKED, 3aXUPIYY] TYYHUN YAITWIYYIsrd Ouins. YYHIIC rajgHa
["anno ue catryynu 6a 15 xxunuiin Typm CNN, Fox, CNET, CBS rax M3T TelneBU3YYA31 aXKUJICaH,
“Emmy”-ruiiH marHaiaTad HAr3H OM.



CtuB KoOc 0a “Apple” koMmaHuiiH TyyX

OH? JIBIIXUIT ©6pUYHIICOH TypBaH aduM Ouil rak AMepukuyya sipbaar. Har Hp A3aXuliH XaMTUiiH
aHXHBI OMAITO1 EBarniiH xa3caH anuM, Hereex Hb Mcaak HbIOTOHBI TOJITOM 433D YHAXK IDIIXUNH
TaTaJIIJIbIH XYYJIUUT HI3X31 XYPrICiH alluM, rypaB Aaxb Hb anaapT Ctus XKoOChIH YHI3CI3COH
“Apple” kopriopaliuiftH OUJIATARI OyXUM amuM. XoAunUra3p Haprua xaauil u “Apple” kopropany Hb
XYH TOPOIXTHUI aMbJIpajibIH X3B MAsIT YHIXI3P XYUTIH HOJIOe Y3YYJICOH LI06XeH KOMITaHUYIIbIH
HAT OMI1P9. XaMTUH aHXHBI XyJIraHa OyXui MpUilH KOMIIBIOTEp, raiXaiTail HUMIOH HOYTOYYK,
auxubl “IPod”, rap yracHsl epTeHIie1 XyBbcras apaupcat “[Phone” rax MaT ToaHuii aryy
OYT22YYIUIH KarcaanT ypTaap XeBOpHe.

XapuH 3H3 OyX TEXHOJIOTUWH TaliXaMIIMIyyn Hb T3pT33 1976 onn 21 HacTail 3aiyyxaH Xyy
Hail3Taliraa XaMTpaH KOMIBIOTEp OYTI3XK, J3JIXHUIH TYYXUIT 66puIeX aryy Mepee 1ol 6BepJioH
Oaiiryyncan “Apple” xaMa3xX JapyyxaH X3pHI3 6BOPMOI] HIPTIU KOMIAHUAC IXIIIATIN OUIII?.

XapuH “Apple”-uitH 383 ux amxuiITyya Hb CtuB JKOOCHIH MATpAIITYH XYC3JI SpMII33JI, 06pUITH
Oapaa OyTIITIIXYYHUNUT ADIXAM HUUTHI TAHWIIYYJIaX TYYHUH UITIIX yPJIaruitH XOCTYH aBbsiacTai
HSATT XO0JI0OOTOM IOM.

Tuiimaac “Apple” komnanu, Ctus JKoOCBIH UATI3X ypJIaruiiH €pTOHIIOep asiaxaac ©MHe TYYHHI
COHUPXOJITOM aMbJPAJIBIH Tajaap TOBY OI'YYJIbE.



bara nac
CruseH ITon XKoOc ub 1955 onbl 2 capei 24-u1 Kanudopuu Mmyxuitn

Can ®paHIMCKO XOTOI MIHIRIDKID. TyyHUN TOpPCOH 33k aaB Hb 00s10x XKoanHe CuMIICOH 00JIOH
Aonyndarra XKannanu Hap Hb Oara Oailixaa Hb TYYHUUT JyHIaX OopiaoroToi, MayHTtaitn Beroruitn
opumH cyyrd oyt 6oson Knapa XKoOc Hapt ypunyysicaHsac xoi MayHTaitn Berorasp oBornox
0oJsicoH OaitHa. TyyHUI epreceH 31AT MAIMHUCT, X Hb HATTIaH 000r400p aKuiagar Oais.

Ocu Hac Ouen XypcHHIX33 mapaa JKoOc, epreceH 313T 3X33¢33 XOHTUUPCOH 0eree ] TYYHUN
TOPYYJICIH DIIAT 3X Hb TOTCOX KYPCHIH OI0YTaH 0aix/1aa Xyyras TOpYYJCIH 0eree1 O0yTHYY TYI
XYYXZI33 6CTOH XYMYYKYYJDK YaJaxryid XaM3I9H XYHJ ©pryyicaH 6a TepceH >1ar Hb Cupuitn
Mycnum manmHTaH, AMepukT 18 HacTaiiaa naraaqyuiik upcaH, Hepanaruitn “Reno’” ka3uHOTHUITH
1971 EpOHXUNATIOTYMITH Ore XaMraajardaap axxuiaaaar O0J0XbIT MAIKII.

Xoxkum JKoOc TepyyIicoH 3Xuira xailx Oairaa; TOPCOH SMITTIN TyYTIU 00JI0X00 MIJICIH FOM.
Tyynuit nyyr Mona CuMIICOH T33T 66ree] 13T Hb XasH SBCAH TYJ 3X33P33 OBOIIONOT MOH
30XM0J14 00JICOH 0ailx33. Tay yyn3anraacHsixaa napaa XKooc, CUMIICOH Hap AOTHO Xapbliaarai
Oaiican. DHd Tyxail Tap “New York Times” coHnHJ erces sipuiiyiarasjaa “bua Har rap OynauiiH
XyMyyc. Top MUHUM XyBbJI XaMITUIH TOTHO Hali3 HApbIH MaaHb HOT. by TyyH ayy eHXkeexd HAr
yrcaap sipbxk, OaiiHra yyn3airaagar’ r3c3H 00J1 SMATTAU AYY Hb 66PUNH XaMTUH anjgapTan
“Anywhere But Here” Homo00 6m ax CTHBI?3 30pHYIK OMUCOH T HKII.

KoOc 13 Hacraiiraacaa cvMmJ siBaxaa 0osbcoH Oaiina. Har enep “Life” caTrvvianiin HVvpsH
J33p33C OJICTOJIOH XVVXIVVINIH 3ypruir oK Xapaaj Oariyaa 3H3 Tanaap X3JT3J siMap HAT3H
TONOPXOU Xapuy XVIIIAH aBaarvii Tyl1 CVM/JI OUUX00 OOJIbXK, aMbJpaJIbIHXaa TYPIIU] XPUCTUIH
HIAIIMHT 3PT3H MIVTI3TVH a%K33

1950 onbl yesp Canra Kitapa KoyHTH Hb CHJIIMKOH Xarac JamxXyyJaard Xdia3Tr KOMIIAaHA WX
onmpcoH yuup “Cunrikon Bainmu” Oyroy “HaxuypT xeHaui” HIpT3# 60sicoH 0uida. Tarean XKobe
Hb SIT J1 9HD JIYYPAIT OyI0y aMpalIT MAIDXTYH aXKUJUIaIar MHXEHEPYYAUNH roJl 11eM HyTarT 0ara
Hacaa @HrepeeceH IOM. DHI Hb U TYYHUU UPI3AYIH XYCAII MOPee16J 00JIOX [IaXUM €PTOHIT I
aHXJIaH TaHIIIYyJIcaH OalHa.

11araac XOMIii 3JIEKTPOHUK]T XopxoiToi 6osicon CtuB 12 HacTai Oaifxjgaa COHUPXOIOOPOO PAIUO
yrcapu Oairaaj 31 aHruyn Hb ayycaxan “HP” kommanuiin 3axupan Yulibsim XbIOJIETT pyy yTacax
“Hamaiir CtuB XKoOc rasr. bu gaBramkuitn Toonyyp yrcapy Oaiiraa rom. Tana Hagag 3apyuM HAT 1
aHTHap Tyciax apra OaitHa yy* ra»ka3. OrT TaHUXTYH XYYX3/ MIH 3airaxaji YUIbsM X3l Taifixcan
Y T3COH TYYHUM ©60pTO6 UTIINTIU 3aH TaaJlargax, XdpdArTIU IDCIH 37 aHTUYIBIT Hb OJIK 6r4
3yHBIXaa aMmpaliTaap KOMIIAaHUaa UPK aXUIaHa Yy XaMA9H YpbK OalicaH rafior.

13 HacTaii 6aitxgaa Top ©6PUIHX Hb aMbJIpallj] YYUPCAH XaMTUWH YyXald HAT9H XYHT3U TaHWIICaH
O3, DHA 007 INMEKTPOHUKT Hyracryi xopxoitoit 18 Hacrait Ctus Bo3usk 6aitB. Tap MeH
JKoOchIH aauit qyperyu, >KM>KUT CaKUT AJIEKTPOH TOXOOPOMIK XUIMK XYMYYCHUMIT IIOTIIOX TypTan
JPTTYHW HATIH OalB. 5 )KUIIMITH J1apaa Oyroy, UX CYpTyyiab] cypax 0oiiox yena, 2Kooc 33k aaBnaa
OperoHbl HUJIAA YHATIW TOOLOTIOX ypiaruiitH Puiin Kosexem opox XycaaTaiuran XaJcaH OaitHa.



CyprantsiH Te106p Hb JKOOCHIH 33K aaBbIH XyBbJl JTUNIASIIIYH X 0aiiB. ['3coH xoauii 4, KoOckr
YPUMJDK aBaxjaa TOPCOH JIIAT 3X31 Hb XYYT Hb 3aaBaJl UX CYPTryylbJl CypraHa r3coH aM ©Uur erceH
YUYUP T3 CYprajThiH TOJIOOPUHUT Y XaMaapaH CypryyiibJl Hb Opyymkd3. Puiinan Ctus epyiee HAT
YIIHUpall J1 cypaaj XxasB. YUup Hb T3P CYPryyib A33pP Y3I3T XUUIAIIIC WYY JOPHBIH dusiocodu,
COHHMH Xa4MH XOOJIHBI AATJIOM, Xap TaMXH IIX MAT 3YWJIMHUT WITYY UX COHMPXOXK OaiicaH 00JI0X00p
T3P.

2005 oun Crandopas x Cypryynb 133p TaBbcaH UTII133 JKoOc “ByX 3y caTraI Xxeeiarexeep
Oaitraaryi 3. Hagan notyyp Oaitpan ampapax 00j0Mx Oaiiraaryil Tyl Ou Hali3bIHXaa ©pPOOHUI
maiaH A33p YHTaX, XOMHACOH 5 HEHT33P33 1M KOJIa aBY yyraajl XOHOX Y€ OJIOH TOXHUOJA0K
Oaiican. Tara31 HAM rapur OOJITOH XOTHIH TeBeep 7 MuJIb razap anxaH “‘Hare Krishna” cyma ounxk
CaliH XOOJUIOXK aBrar 0aiican’ Iax JypCcikiI?.

Cypryynuacaa rapd Tap33p OperoHsl XUINKU HapbIH OYJIATT 35ICCIH OaliHa. OperoHsl XUIMU HAPbIH
XAWAAT TOJI KU aJIUM TapuX. X3J19H capbiH Typil 2KoOc aiuM Tapbk ambliapyu OalicaH rIdrT
XYMYYC OZ00 Y UTIHIATTYH.

Xan3H capsiH napaa CtuB axuin xaiixaap Kanudopuun upas. Tapasp, TyxailH yeuitH BUieo
TOITIOOM XUMAAT OakicaH ATapy XdM33X KOMIAHU]T XKUJI OPK IOHTOB. ATapUTUIH 3aXupall
AXIHID MAUIAT OOJIOBCPOITYH 3a1yy XYYT aXKHJIJ aBaXbIl' XYCI3TYH O0JI0BY TYYHUM ©MCCOH rax
XyBIIAC, ATI33/133p OMed aBd siBaa OAMAJIBII Hb XapaaJl TYYHUHT COHUPXOH aXXUIUTYYDK Y35K33.

JopubiH ustocodsir ryH coHupxonor 6osicon XKoOc nanvaraa nyniyyink rp Oyminasm
3apLyYJICaHTYH, XapuH 333 PIMNUT 0JI0X 30PHIIT00p, TOPHBIH T'YH yXaaH, OyJUIN3MbIH ©JITUNA HyTar
00J10X DHATXAT PYY asvicaH OaiiHa. DHATXAT OPOH/I OscaNTraH CyyX €pTOHIIMWH MOH YaHAPbIH
Tajlaap HOMBIH J1yy COHCOH eepuiiericeH XKoOc Oyliaxk UpIHTYYTA3 J 3pTHUHN aHl 000X
Bo3zHsikTaiiraa KOMObIOTEP, TEXHUKUUT 3pUUMTIHN CyIJIax AX3JIC3H OaifHa.



“Apple”’-nitH 3XJ13J1

Onpeec eepT IAEKTPOHUK Aypax XyCcad Hb yiaM Opruiicoop upciH Bo3HsAk Hb Oapar xaMruiid
AHXHBI KOMIIBIOTEPUIUIH KJIYO 00JI0X, COHUPXOTYHU]l Hb O0PUNHH XUNUCIH KOMIBIOTEDP, PAIUO
JaMIKyyJlard, KOMIbIOTEPUMH MPOrpaMM DX MAT 3yuicuir tanuinnyyinaar “HomeBrew Computer
Club”-uiiH naBXUTHH TUIIyYH Oakican oM. 1975 ona anxHbl KOMIIbIOTEP 00J10X Altair 8800
rapaxaj 9H?3 KJIyO Hb WIIYY OJIOHJ TaHUTJAX 3XJ9B. KiTyObIH 1yriTaanaac 0JK aBcaH MAI3AJIJ MOH
TOPOIXUIH aBbsiacaa alMIiIaH Bo3HSIK Hb ©0pUITH Tapaap KOMIIBIOTEPUIH 39X XaBTaH OyTIMk33. Tap
€p/1ee J1 @0pUIH IICIH XyBUMH KOMITBIOTEPTIH O0JI0XBIT XyccaH 6omoxoop T3p. Xapud Ctus XKobc
Hali3bIHXaa raiixaMimrraii OyTa2JMIT Xapaal AMEpPUKT aXuJulaaar il oJIoH TporpaMMHUCTYyAal
30pUYIIaH KOMIIBIOTEP OYTI3X XOPATTIH IIATUNUT aH3aapcaH axa3. UHrasa KoOc Hb 3H? 11 30puIiIro
I33p TYIryypiad Bo3HsIkuir koMmmnanu Oairyynax Tyxail sitrax yagcanaap “Apple Computer” Hb
1976 onbl 4 capein 1-H7 Oaiiryynaranaa. baiiryynarncan 3xauil X3n3H capsir “Apple 17
KOMITbIOTEPUUT JKOOCHIH rapaxu]l yrepaxaji 3apilyyical 0a TOIHUIT IYYPTUMHX3? KOMIIBIOTED
Xynanjaaayaan 3apaar 0aiB. YyHas¢ rajHa Bo3Hsk Hb WYY XYUUH Yajajl caiTail KoMIbroTep 00J10X
“Apple II” 133p axxkuimax 3x3J1coH OaitHa. DHY Hb OMHOX 3arBapaa 00IBOJI MIIYY XYUT?# 0a miyy
OJIOH ©HT© JAIMKJIAT 3arBap OaiB.

’Kobc 60108 BO3HSK Hb TAAHUN PH? OM3HEC Hb UPAIBAYNUI acap TOM aMKHUITHIT 0JIOX OOJTHO
TOIATUNT XOHAIC 9 WYY MIIIRPY, ook Oaitmaa. Miimanc KoOc Hb KOMITaHWa TOMPYYITaxXbiH TYI]T
XOPOHTO OPYYIardablH 3p3a rapcan 6aitna. MHraa Tapaap “Intel”-uiin 3axupan Oaiican, Maik
Mapxymnar “Apple”-n 250,000 gosutapbiH XepeHTe opyylaaxas ATrax 4akdd. Ypad uirrard CTuB
XKoOc Hp Mapkyiiar KOMIObIOTEPUIH XyBbCTaN IJIXUIT 00puioX Iar XasaH [ TYJICaH III3TT
APIaJI333TyH UTTYYIDK Yajijiaa.

["apaxxgaa KOMIBIOTEP Yreapar 3a1yy 30XHoH OyTadmunuiia “Apple II” komnbproTepuiin aqaap
MapkymiaruilH KOMIaHU €pAee XOE€PXOH KUInitH Jotop “Fortune” c3TryynuilH XaMruiiH H3PIA3COH
xaMruiid ToMm 500 koMnaHu TOTOp OarTcaH oM Jaa.



“Apple I[”

“Apple II”’-uitH roémcor xaiipiar, Xapamidx3y1 aMapxaH Oaiian, SHTUHH QyHKIH Hb Oycas Oyx
epceseriee ap. xask, “Apple”-uitH xepeHre opyyinarduj 00J0H YYCIIH Oaliryynarysiraa
cagaranyys 001arox 3x37133. “Apple II”-bH OOpayynaiT ecoxe/] XaMIuilH UX HOJIOO Y3YYJICOH 3yl
oon “VisiCalc” 6ailiB. O3 Hb ofooruiiH “Excel” mporpamMmbiH aHXHBI caHaa OaiicaH oM. CaHxyy
SIIUH 3aCTUUH MAPTRKUITHYY, EPAUNH KUKUT AyH OuzHec 3pxayord Hap “VisiCalc”-uiir
anmriaxeH Ty “Apple [I”-bir aBu Gaitnaa. MHr91 KOMIaHu Hb TYH aM>KUIITTal Oaiican y4aup,
epnee Oairyynarncanaacaa 4 xxuinitH gapaa Oytoy 1980 onbl 12-p capa koMIaHua HIIITTIU
OonroK, OMpK A93p XyBbllaa rapracan Oainar. Tyxaitn yen 25 Hactai XKoOcwsH xepenre 200 cas
noJiiap 0OJITII00 6CCOH OalB.

“Apple”-uiiH aM>XUAT Hb TyXailH YeUITH KOMITBIOTEP YHJIIBIPIJIMIH TAPTYYH KOMIaHU 00JI0X
“IBM”-nitn anxaapang epteB. “IBM” Hb TyxaiiH yeq eepcauitH KOMIBIOTPYY/IBIT 36BXOH aj0aH
Oaltryymnaryymaa 3apaar 0aikad. YUup Hb T epAUiH XYHJ KOMITBIOTEP X3PATTYH I'HK O0m10r
Oaiican 6osoxoop Tap. [luu?3p rapy upcau “Apple” komnanu Hb AT 303 “IBM”-nitH xalixpaxryit
OPXMCOH “DHTHMH XYHJ 30pUYIICAH KOMIIBIOTEP -UWH 3aX 333JIMUT 331K aBaajl, MPIUNH Xypaaap
ToMopy Oaifraar xapcan IBM Hb 1981 oHJ nepcoHasl KOMIIBIOTEPUIAH 3aX 333711 OPCOH OaiiHa.

Mok IBM Hpb “Apple”-uitH XaMruiiH TOM epCeiIeTdYriftH HAT OOJICOH Hb TOIOpX0H. “Apple”-
UIH OOpIyynaIT 4 Oyypd 3XJI9K, XapuH Oyx HaiaBap “Apple”-uiiH mMH? OM3HECC KOMIIBIOTED
0omo0x JIuzaxa ynacsx Oaitsiaa. H3 Hb KOMIIBIOTEP allMIVIaXbIH TY/J 3aaBajluryi maapajiararai
OaiicaH KOMIIBIOTEPUUH X3JIMUT Cypaxryi, XaH OOJTOH/ allMINIaxaJ H33JITT31 O0JITOCOH,
KOMITBIOTEPUIT KUHXIHD OJIOH HUUIT, SHTUUH XYH X3P3J3X OyTIAII3XYYH Oalican oM. TuitM 4 yuup
Kobc¢ JIuzar nmH? rpaduk 103ep nHTepdeicTIi, MOH XyaraHarai 6aitxaap mmiiacIH OaifHa.



AoOcbiH xaup aypiaJ 00J10H Jlu3za

KoOc u Jlucaruitn aMm>XuiITaH ] OrT 3praia3dxryi 0ainaa. JIuza ragsr Hap KoOChH XyBb UX yTTa
yuuptail. 1978 ona TYyHHH axiiax CypryyJauiiH Hait3 oxuH 00si0x Kprucann bpeHHaH Hb H3T9H OXUH
TOPYYJICOH O0a HAp Hb JIuza. Oepeep x3710371 3H? Hb CTUBUIH aHXHBI OXMHBI HAp OM. [ '9BY TyxaliH
yen33 CTuB eepuilH XYyXd/1 IIrIAC TaTraa3ax, YIyucrak Oaiican Ouia. Yuup Hb MIYYXUIH
OapuMTaH 133p TYYHUUT Yp TOTTOOX YaABApTYH XdOMI3H TOMASIIICIH Oanaar ax. ['3can 1 Tap
Jlaypen IloBenTai#t rapadcHuil Aapaa 3 XyyXdAT21 O0JICOH Hb XOKUM aHXHbBIXaa OXUHBIT XYJIIIH
30BIIOOPOXO]I XYPIIK, OXMHBIX00 XapBapAbiH Ux Cypryynuitn Tendepuiir TejaceH raasr. OXuH Hb
cypryynua 2000 oHJ TOrcex, 000 COTTYYIUIIP aKUILIAAAT.

Witmaac “Apple”-uitH mmH? yreapd Oyl KOMOBIOTEPTID TAPIIP OOPUNH XasiK SBCAH OXHHBI HIPUUT
erexeep IMMHICIH OalxKI?.

KoOc eepuiin 3xH3p 00J10X JIaypeHT?#1 TaHMUIILICaH Tyxairaa: “bu MammHaa 30rco0j] TaBYUXaa,l
TYJXYYP?? aBaxaa MapTaaj sisuuxjar Oaiican. Har efep Tap Hajga TYJIXYYPI? aBaxbIl cCaHyy/laxa/l
O TYYHUUIT aHX XapaaJ IIHAT TOJATON MUHB “X3pB33 3H? 6J16p MUHHUU XyBbJl aMb/J] SIBAX CYYJTUYHIH
eniep OaliBasl Ou eepT Oaiiraa maraa OM3HEC yyl3aJlITaH[ 30puyIax yy 3CBIJ 9HD OyCTYHTIH XaMT
OHTOPOOX YY  TICOH 001071 OpK UpCIH. TAr3d Ou TYYHUM apaac TYHX 09001 XaMT/iaa XOOJIOH/T
OPOXBIT XYCAX3]I TIP U 36BIIOOPY, XOTHIH TOB PYY XaMT/1aa aJIXCHAaC XOMII X333 4 X0&p OMEeHIICID
XOJITOOTYH” I%K JypccaH Oaiijar.



Macintosh

XaT TABUIIPryH Oaiigan 00J0H TYpraH aar 3aHraacaa 00k XKoOc Hb JIn3a Tecineec XeerjaceH oM.
HNuraan “emeeree aBaxaap” KobOc Hb Macintosh rax HATH )KUAKUTXIOH TOCIUUT OapbK aBaB IIH?.
Macintosh Hb XyH OOJTOH aB4 00JI0X00P XM/, MOH ST JI TJIX MIapard ajui X3paridxs/ XaMraac
oaroMkTom Oaiix éctoit 6aiaa. 1981 onnx XKobc H Macintosh Tecnuiin axnard 60510B. Tapasp
Macintosh-miir JInzaruita xsam 6eree, *KWKHAT 3arBap 00JIT0X00p aKUIacaH 0eree 1 YYHUH Yp
OYHI TpaduK 3ypariairail, ypcaar MEHIOT?H, XaBrac, XylraHaran XuiB

Macintosh 133p 3 »unuitn Typii XKoOc Hb mapryy axxujuiacan 6aiiHa. Akuiuiaxk 0aiix xyrarasaaa
THPIIP 3aJyy, XYCII TAIMYYIIATIH, aBbsiaciaar HHXKEHEPIIC OYPACIH Oaruir OypayysnK daKd?d.
1983 on mxox JIuza Hp yparumyi 6oscon yuup “Apple”-uitn ron HaiiaBap Hb CTUBHITH yIUPIAK
Oaiican Tecein 600X Macintosh 133p TeBnepu 3xiaB. JKoOc Hb 3H? yeyyada 1983 onyg axuig aBcad
Kon CxkammuruiiH IDMKIIDTUNUT UX aBaar Oaitiaa.

Kon Ckannu Hb anx “Pepsi” komnanuii 3axupan 0aiican 6erees1 Ctus KoOc TYYHUUT axug
aBaxaap OJIOH y/aa ryicaH 4 apiar IajuH 00JIOH ajndaH Tylaaaaac Hb X3 IaXWH JOOTYYPUUT
amJax OaiicaH Tyl 3eBIIeepexryil 6aixi3. Xapun XKobc TyyHa: Ta eepuitn Oyxuit 1 ambapaiaa
YUXIPTIN YC 3apK OHTOPOOXUUT XYCHK OaliHa yy? AJlb 5CBIJI HAATAM XaMT SHD JIJIXUUT
eepuuIMeep OaliHa yy? rICoH algapT acyyliTaa TaBbcaHaap sATrax dajacad oM. Jlapaa up Ckamiu
Hb “Apple”-nifH 3axupyyablH HAT O0JICOH OUIIIA.



“Apple”’-aac siBcaH Hb

1984 onnl 1 capein 24-u7 “Apple” Hb annapTail TeeBU3UIH pekiaM 0o0iox “1984”-uiir naican
om3. Ctus XKoOc Hb xun 0yp 3oxuornaor “Apple”-uiiH XxepeHre opyylaardbiH Xypa 133D
“Macintosh”-bIr TanmIyylIcan OaitHa. Yaanryil “Macintosh” 4 KOMIBIOTEPUIH 3aX 333JIMIT OyX3J1
Hb 333THYK Yajuiaa. ['3con xaauid u 1985 ong uxa3p OopiiyyaanT yHax 3XJI9B. JHD Hb 1aalniaaj
KOMIAHUNUT X3PX3H yAUPJaX, FOYH] 30pUX acyyaall A33p KOMIIAHUIH aXXTYbIH AyH]T

snanrysa 3axupai Kon Ckaminn 6onoH Ctus 2KoOc HapblH XOPOH/I Y33J1 OOAJIBIH 36PeJII06H
YYCTaCoH oM. HaraH yea Toa Maiil HArT XaMTpaH akuiaar 6aiican 0oJ1 XxapuH TyXaiiH yej Oue
OMEHTHAUT? Jayyrapaxaa 4 00JbkKII.

1985 onbl 5 capa XKobc “Apple”-uitH T0oJ1 X0poHTe opyylnarduj 00JOH epOHXUN 3aXUPaTyyIbIr
CkaJuInr XaJlaxbIl' STraxk 9XdJICOH OaiiHa. TArron ToaHui uxXd3HXU Hb CKaJUIMTUIH Tang OaiK,
€pl1ee X3JI9H OIpUIH Japaa KOMIAHUIH MIMHY OYpAJAAXYYHUNT TaHWIIIYYylIcaH 0a, YHD MIMHD
oypamaaxyyaa Ctus )KoOC KOMITaHUWH YT aXXuJIIaraat i sMap HAMH Xamaapainry 00mxk33. Tap
36BXOH KOMITAHUWH 3aXUpaTyyIblH 36BJI6JI]] CyynanTaid H3raH 00JIoH XyBupcaH 0aiiB. CTHUB 4
OanMarjcas 0Oaitnaa. Apple Hb TyyHui OyX J1 aMb ambJpall Hb Oalican 0ereej TIP33p ©O6PUITH IHD
OYTH9H Oailryyiicad KoMIiaHuacaa siMap 4 YHD IPHATYH XyH OOJIOH XyBUpaxX Hb TAP.

XanarjacaHaac XOMmuMx 4 capbIr asuiall, IMMHY CAHAAHBI APJIJI OHIOPeesIee. DPriH UPIXAID TIPIIP
“Apple”-uiiH XyyuuH aXUI4abIl HYDIyylaH ©6pUiH IIMHY KOMIBIOTEPUIHH KOMIIAHUWUT
Oaiiryynaxaap xaryy NMiiicoH OaliHa. “Apple”-uilHX3H 4 TYYHUH 5HD IIMHD TOJIOBIOTO6r MAICIHUM
napaa 3yrasp cyycanryi, a1 “XKobc “Apple”-nitH 0yX MEHE)KMEHT, TEXHUK TEXHOJOTUIH HYYII
MBA33JUTUHIT 333MIIIAT YUUP SHD MAI33JUIMNAT HIIMHD KOMIAHU OalTyylK T3AHUN 3CPAT AllMIIIaxX
K OaifHa” XOMIOH MIYYXIIXHUUT 3aBnaB. Xapuy 0oiroH JXKoOc Hb eepT Hb 0aiix “Apple”-nitH Oyx
XyBbLaar 3apXk, 66pee €p/iee raHlxaH NIMPXdT XyBbllaaTal YIACIHIIP 66pUINTee XaMraajk 4a/iCaH
oM. IHT91] T3p 06pUtHX06 TeJIeBIereer XaparKyyadx3dp mmiacaH»dp “NeX T -uiir Oaiiryynas..



“NeXT”-uilH OH KUJIYYI.

Kobc ub eepuitn nmH» “NeXT”-uiiH MmanmHuyyfaaa TyxaiiH yea O0JOMXKUT XaMTUH ©HJ0p HOXIIOJI,
maap/yIaryyasr TaBbx Oaitinaa. THop XaMruiiH cailH TOHOT TOXOOPOMIKTIU, XaMTUMH AIBIIMIATIT
porpaMM XaHTaMXTal THIM J1 KOMIBIOTEPUIT Mepeeiex 0aiiB. TyyHU IMHY KOMIIBIOTEPUIH
yinuniia cuctem 60s10x NeXTSTEP Hb 113par 00710H UX CYpryylibIHXHBI allMIIagar CUCTEM 00JI0X
UNIX 133p YHASCIATACHH Oainraxaap MMUACIH 0ailxk33. TAraxa33 XaMIuiiH 1ojl Hb SH? Hb ©0pUITH

r3caH rpaduk uHTepdencTait 0ereen, Macintosh mmr x3parasx31 amap Oaiixaap 6010IICOH OailB.
Men NeXTSTEP np “Xerox PARC”-uiiH 6ac H3r3H H33JTUNT alMIIaX NporpaMM OUYMX YT
SBLIBIT MaIl XypAaH 0eree] XaT Xsu10ap 00JArocoH Oainaa. DH? MAT OJIOH IIMHA I3BIIMTTIN
komIbroTep 60510X “NeXT CUBE”-uiir 1988 onsl 10 capa Ha3193. HasaTas xuiicHuit napaa NeXT
Cube yH3x33p caifH MamH O0JICOH TIATUHUT OYT XYII9H 30BIIeepd Oaiiaa.

Hor acyynan yycas, NeXTCube xaauii caitH 00JiCOH 0aiicaH 4 r3caH OOpiyylnainT TyH Myy Oaitnaa.
X3T XOKUMJICOH OyT33J1 00JICOH OalicaH 0eree 1 133p Hb X3T OHJIOP YHD OOpayylnaiTaH] Myyraap
Heyteek 0aiiB. Mx cypryymuyn 3000$-b1H KOMIIBIOTED XYCK OaricaH 6011 xapuH XKoOChIH HAT
KOMIBIOTEPT 3apityyiican eprer Hb 100008$. 2 sxwmmitH mamm myy 6opiryynanTeiH qapaa NeXT Hb
NeXT Cube-uiin apait XM XyBHJIOAphIr TaHUIIyy/IcaH OaiiHa. [lluH» 3arBap 6opiyynanTasg
caliHaap HeJeesk 0ac 1 yajcanryi. XKug 3aparacal Too Hb €pliee X3AX3H 3Yyy. 2KoOChIH IMH?
KOMITaHU Hb Oapar J1 MOHTUMT CaJIXUH]T XUMCT»K 0aiiB. YYCToH Oairyymarduj Hap Hb 4 9HD
anjarjganTai GaluIbIT Y TACOH HAT HAT33PI3 33K JlapaajaH rapax 00J0B. XepeHre opyylardu 4
racoH MeH ajaui. Muarana 1993 onn NeXT ub Toxeepemik (hardware) unrmnuiir xasx, 100 xyBb
nporpaMMbIH KoMmiianu 00j10B. CtuB JKoOc OyTanryiTaB. Tap o100 eepuitH axxkuiagaa 0ara marumr
3apIyyIDK XapuH eepuitH rpruii 6osox Jlopun 6oon Os11xan Xyy Pulinmas xamar anxaapiaa
xaHyyok Oainaa. Tog 1991 onpg rapasicon Ouiao.



“PIXAR” cTtyau

Crus YKobc 133p eryycicaH xa1yy 0ailaiaac Xapx3H eHIUMXK, XeJ1 133P33 00COX YaICaHbIT
TanoapaaxpH TYIA 8 KUJIUIH ypblaxbIl Xapax xopartau. 1985 ona XKopx Jlykac vb “LucasFilm’-
UIAH KOMIIBIOTEP rpaMKUH X3JITICUIT 3apaxaap 37Xk Oainaa. Tyxaiin yen “Apple”-uiin eept
Oaiican Oyx xyBbllaaraa 3apcaH JKoOCBIH XyBbJl OaHKHBIXaa JaHCAaH/aa OJIOH 3yyH cas JoJUlapTail
OaiicaH yuup T3p33p SHD HaMaaH/ HUJIIA COHUPXOITON XaHAcaH oM. 1986 oHa Tap33p LeeH
X319H KOMIIBIOTEPUUH MAPTRKUIATHYYAUUT aBd THOAHUUT “Pixar” HapaH J00p HATAYYIDKI?. “Pixar”-
UUH YYCIraH Oairyynarau 6omox 91 Karmyn, 60101

Aneu Pait Cmut Hap Hb 1970 OHBI CYYI33p 36BXOH KOMIIBIOTEP AlMITIAH KUHO XUHUX COHUPXOIA00
aBTaH HATACOH XyMYyYyc OaiiB. ['3B4 Tox xo€ymmaa TyxallH yeJ TOAHUN SHD MOPOOITTUNAT OHETYYIIX
XY4TOU KOMITBIOTEp OalXryur caiitap ounrox 0aitxkd3. TuliM 9 yaup T3 9HD caHaaraa 00auT
OOJITOXBIH TY/J IaXUal XOPUOJL HKHUJ XYJIIIX Iaapajara rapcat oMm..

“Pixar” koMIOaHUWH SXHUH TaBaH KUJIUIH 30puiroop JKobc rpaduk aypciadi Mal caitail TUHRM 1
KOMITBIOTEPUIAT OANTyyIuIaryy, SMHAJIAT, OYp IPPTUH OalTyyuiaryyaaa 3apax 30pHiIroToi
Oaitmaa. “Pixar”’-uitH aHUMEIH ypaH OYTI2JMIH X3JITAC Hb TYXalH yeJ X3T euyyXaH 0aiiB. JKon
Jlaccetepuiin ynupax H? aHUMEIIH X3JITAC Hb OPIIMH TOTTHOX OalicaH ToJl IajaTraad Hb €p/iee
“Pixar”-uitH Tycraii mporpaMMBbIH aqaap 0aifB. XapuH 2HD X3JTCUHH X3P UX a4 X0JIOOTAOJITOUT
Kobc “Tin Toy” XaM33X KHKHUT XdIMXKIIHUN KUHOTOOp OCKaphIH MIarHaJ XYPTIX3]] OUIITOXK
AXIIKII. ['3CoH xonuit 4, sar a1 “NeXT”-ulin agunaap “Pixar”-uiiH TEXHUK XaHTaM>KUITH OOpIIyynanT
Hb Mat gooryyp. Murasa med aauin 1990 on mxoa “Pixar” Hb TEXHUK XaHTaAMXKUH X3CTUIT OPXUXK
36BX6H MPOTpaMM XyAaJIJaajaar, XuMI3T KOMIIAaHU OOJIOH XyBHpCaH OaifHa.

“Pixar”-uitH roa opjioro Hb “Renderman 3d” maar nporpamm 6aitnaa. THnHuN aHUMEIIH X3JTAC Hb
KIDKHUT X2BIIPI)? Oalicad Oeree 1 xaargaaryi YJIJCOH raHIXaH IMAITTaaH Hb aHUMEIIH X3JITAC Hb
KOMITaHUJ1 0araxaH 4 racdH OpJIOTO aBYMPJArT OaiicaH Tyxail XO)KUM JypCaH sipblraajar oM.
AHHMMENH X3JT3C Hb TEJIEBU3UIH peKiiaM, CypTaluniiraa Xuik 0araxad 00084 OAMHIBIH OPJIOTO
onor Oaitxd3. 984y 1991 onpn JlucHeit b “Pixar”-Tait xamTpaH OyYpIH XOMKIIHUN KOMITBIOTEPIIP
OYTI3TACIH KMHO XUUX Mpad Oalryynaxan Oyx oM eepuneraiee. Komnanuyn xo€p tanaacaa
nporpaMmMaa OMYMIILAK, 36BIIMIIIOX6,1 HUIIIIJ Xyraljaa eHrepy, epiee 1995 ona KWHO Hb epeHXU
Oaitiaa oJk 9XI9CAH OaitHa. Mk yyra Ctu JKoOc 4 MXI9X9H aHXaapiiaa XaHayylnaH OalicaH
Hb TOIOPXOU.

“NeXT”-uiir 6onBoa XKobct Oapar xo60u MaT Oaiican sH? “Pixar” xama3x kommnanuir XKoOc Hb
I[PBIP OOPUNH XOPOHTOOP UBIFH TATTIK Oalicad oM. ['9Bu 1995 ong “NeXT” ymam Myynax, XapuH
“Pixar” Hp JIuCHENH cypTamumiiraadsbl Tpayuiep 00JIOH KMHXIHD XUT 00K "ajacaH ‘TormooMbIH
TyYX (Toy Story 1995) anumenn xyyxa3J13iH33¢ UX39X3H XIMKIIHUHN AT 0JIOX Hb TOAOPXOH
0omo00x 6aiinaa. XKobc 3H3 ux

aAMJKHUJITBIT QIMTIIAXbIH TY/IA KUWHOT HA3JIT XHUCHUM AapaarviiH 107100 XOHOTT “Pixar’-uiiH
XyBbIIaar OJIOH HUMTH]T HIDJITTIUTIIP 3apK 3X13B. TyyHuUH 4 36B 0aiik, “TormoombiH Tyyx -uiin
aMKunT Hb “WallStreet” naxp “Pixar”-bIH XyBbIlaar YIIMKX3H ecrexdd. Komnanuitn 80 XyBuir
naHraapaa 33>MImxK 6alican KoOChIH XyBbJl TYYHUM XepeoHTre Hb 1,5 TapOym josiiap OOJITIO0 6COB.
1980-aan onp “Apple”-n 6alicHaacaa TapI3p S5 NaXUH UX XOPOHTUUT O0cTOXK Yaiaa. JKooc aHx



“Pixar”-uiir 10 cas nonnapaap aed 6aiican 601 2006 oup “Dysney” komnanug 7,5 Tapoymaap
3apcaH ryoT.



“Apple”’-a 3pr:k HpcIH Hb

’KobcwiH napaaxs “Apple”-uitn OusHecc TUHM 4 caiiH OaiicaHryi. JKoOcChIT siBcaHaac XOMII
KOMITBIOTEPUIH 3aX 333J1 UX33X3H eepuwier[ceH Oaitnaa. 1995 oua “Microsoft” komnanu “Windows
95” xam33x Apple kommansl “MacOs”-uitH OYX OJOJATTOM TaJbIr XyylnOapiaacaH YHIJINIH CUCTEM
rapracHaap “Macintosh”-uiiH OopityynaT yHax 3X3J1193

“Apple”-uiir xa11yy 0aiijyiaac aBpaxaap IMMHY €POHXUN 3aXupall UpCcIH O6a 3H Hb JXKusr AMenuno
0aiiB. Trpaap “Apple”-uiir aBpaxpIH Ty KOMIIAHUIH 3apJiarbir alib 00JI0X Oaracrax, aKuuiax
XY4YHUU Oapar rypaBHbI HATHUT Xalik, “Windows”-Toil epcenaexyil] IMH? YHIJIUIH CUCTEMTI 1
00J10X TeneBIereeTi 0aiB. [lInH> YUIITUIH CUCTEMHUIT OPryll X00CHOOC XK Oaiixaap, aib
XOIUMHAD OPIIMH TOTTHOXK Oalraa YHIIIUWH CUCTEeMHUNT XyTalJaH aBkK sH3JIaxaap MMiICcOH 0a 9HD
Hb Y I1aT, MOHT® X3MHACOH TYH MIPIIH HMUIBIp 0aitB. a1, AMmenno Hb “NeX T -uitn
yinanuiia cuctem 6omox “NeXTSTEP”-uiir xynangax aBaxaap mmidacoH OaiiHa. Xapud
TopesixuiiH opkruH CtuB JKoOC 36BX6OH YHIIUIMH CUCTEeMUIT OuI, XapuH Oyx 1 “NeXT”
kommaHuir 400 cas qoiutapaap 3apax caHai TaBbx?323. MHrcHI3p 1996 onbl 12 capn Kobc eepuiin
Oaiiryyncan komnanuaaa ‘“NeXT”-uir naraijgaH 3praH UpJd?d.

Hor TaHmpT X0€p Hap Oaiinarryiin aaunaap XKoOc 6010H AMETHOTHITH X0CJIOI THHM U ynaaH
YPTIDKWICOHTYH. 1997 oHbI axHUM ynupans 1 raxaa “Apple” #b 700 cas gomiapbiH anjaraanTai
axuiiacad 6eree “Apple”-uiiH 3axupanyynbiH 36BJ16J OYX XapUyIJIarkll EPOHXUMN 3axXupal
AMenuon YYpPYYJ/DK TYYHUHT akjiaac Xajiax MBI rapracad OaitHa.

Kun Amenuo siscanaap “Apple” 3axupanryit ynazx 1997 ousl 9 capein 16-11 XKobe “Apple”-3ac
HWI33 TYHITaCHBI 313CT “Apple” KOMITaHbI 3aXUPAIBIH YYPAT TYHIITIATYI3p HIP TOPTOUTeep
3PrIH UPCIH IOM.



Slnarmary sijaard 00k 00Ju10T

“Apple”-n1 spraH upcHUM Japaaxb X3/19H cap JKOOCHIH aMbJIpaIblHX Hb XaMTMHH UX aXKUJITAM,
3aBryH OaiicaH ye Tynrapcat oM. Tap eepuiid HaMTpeIr Onunrd Bantep McaakcoH X313x3433,
II6HO6 TIPTI3 UPIXIID XAT AAPaH, IPUX 4 TIHXIITYH OaiicaH ye raH) (Pixar-uilr 1aBxap ynupaax
OalicHBIT caHax X3pArTai). Tapasp “Apple”-uitn Oyx 1 6aryya, aXuTIUuATal yya3ax, IpyiIax, T/
saraaj; eepcauiree “Apple”-uitH UpI3TYHI XdpATTIU 3K 000K SIBATBIT Hb aCyYK IIajiraaaar
0aitB. XapaB TH/1 Talabapaax 4aaaxryi 00a TOAHUN caHaa, TOAHUN XUMCIH OYTIATIIXYYH Hb
IyLJIarax, TOJ akiiaac Xajlarjaax Marajiai eHjaep 0oiHo 1¢aH Y. JKooe meH “NeXT”-1 yr
QXKUIIIAXK OalicaH XdpITTAU IICIH XaMT OJTHOO aBUUpY, “Apple”-uiH TYJIXYYp aXJIbH OalipHYyyaaa
XyBaapuiiaH aXusuryyiaax 00JIoB.

1998 onp “iMac”-uir oo HA9XO1, A3axui nasap XKoOc b “Apple”-uiir Oylaaa Oprui aBaupy
gajax XyH XdMI9H IIyyrux 00ipk33. 1984 onsl “Macintosh”-ooc xoinmx, “Apple”-uiiH YHIX23p
IMHYWIRJIT aBUMPCaH OYTIATIIXYYHUH HAT Hb sax apraryi “iMac” Oaiican oM. TyyHUM TyHTazar
P Hb KOMITBIOTEPUIH 3aX 333JIUMH Oycaj Xap 3CBAJI JJaH caapayl TOM Xauplarrai
KOMITBIOTEPYY/I33C sulrapy yajaax Oainaa. MeH sH? Hb OopiiyynanTraap aM»XuiIT OJICOHOOP
Oapaxryil Mal OJIOH TPOrpaMM XerKYYIdr4auir Oynaad “Mac”-11 aBaupcaH XUT OYTIITAIXYYH
0omx yajacaH oM. 1998, 1999 onyynan enre enruiin iMac 6oii0H 1Book (Apple-uitH HOTeTOYYK)-
YYZ rapu Oaiinaa. ['ypaBxan xxunmita qotop Ctu XKobc Hb “Apple”-uiir Oyraas TeXHUK
TEXHOJIOTUIH MIMJIAAT KOMIAHUYIBIH TOOH]] aBaaurK YajcaH Omim?.

VYnmaap 2000 onsl 1 capsin “MacWorld” a33p Ctus Kobc Hb eepuiiree “Apple”-uiin epeHxuii
3axupa 00JICOHOO astdaH €coop 3apiacad oM. MHHXYY TIP33 HAI3H LAIT €6pUH YYCIIH
Oaiiryyican KOMIIaHHAcaa XeoTIeH rapd OalicaH O0JI0BY TYYHUM ep OyChIH raifxanTaid MdIIPIMIK,
EPTOHIUHUT OalNIIaH Maryyimx, XYMYYCUUT ©0pTee TaTax yp 4aJaBapryurasp

“Apple” Hb 1PaXUIA 6pcenaex O0TOMKIYH IIATUNT Oy OMITYYIDK YajacaH Ouids.



2001 oH, “iPod” rap Oy

2000 onsI cyyap, XKoode Digital Hub TeneBesnreer Xaparkyyidxda33 BUIACO, OUWIATIH] XOT UX
aHxaapaJj XaHJyyllK, XapyuH Malll 4yxall H3T3H caj0apbIl OpXUCOH Oaiiraaraa yxaapcas OaiiHa. JH?
Hb X6IPKMUIH casi0ap OaiicaH oM. J[M>KUTan XerkKuM HUWTIAY [axuM Xyyaac 0onox “Napster” Hb
TYXailH yea Opruiioo Xypa3a 6aiB. UXsHXH XyMYYC, UX3HXH 3aITyy4dyyl UeJieeT 1araa J1yy COHCJIOT
00J10X00C XapuH OUUJIAT XU OHTOPOeerTyi 0alicaH yaup SHD Hb 3aaBAUTYH aHXaapajijiaa aBax
€cToit canbapyyablH HAT Oaiican oM. Jlyy XerxMuitH canbap Hb BUAEO OMUBIPHUITH canbapaac
XaMaaryi ux xypaar xampaxoIr JKoOc oiiarox 3xi9B. “1Tunes” sr 1 9H3 60AI00C ypracan TYYXTIH.
I'sBu HATIH acyynan Oaitnaa. TyxaliH yen 6alican OYX JI IMOKUTAJ XOTKUM TOITyylard Hap TUHM 4
caiid owu, JKoOChIH CATTAJIJ] HAT JI XYPIXTYH 0alixX Hb TAP.

Tuiim 1 yaup 2001 onsl 3 capg CtuB, “Apple”-uiin H3puitH 10p, 1100 mmH? MP3 Tormyynarauiir
XUUX aXKJIBIT AXIYYJICoH OaitHa. Marax “1Pod” Tepcen Tyyxrait. 2001 onsl 10 capsi 23-HA TIPI3p
X3CAT OYJIAT COTTYYJIY Hap O0JIOH, XepeHre opyyinaryaan “iPod” xaM?3X KUKUT, aBcaapXaH, llaraal
TOXOOPOMKUNUT TaHWIIYYIcaH OaliHa. “1Pod”-uitH TonopxoitnonT Hb 4 TyH SHTUKH “1000 qyy TaHbI
xajlaacaHjl’ TACHH Oaitimaa. ['ax1193, TyxaitH yen “1Pod”-uiiH Tanuyynra a33p 0alicaH XyMyyc,
Kobcooc O6ycan Hb “1Pod” Hb KOMIAHUITH UPI3AYH OOIHO MATMIT OUITOOTYH, TOCOeNIeX U YIYH
Oaiican oM. “Apple” “IPod”-uiir xuiicH33p CD-T XerKMUHH €pTOHIIOOC YTYH XUIK OPXUCOH FOM.

OJI0H HUMTUIH TalapXaJbIl XYJI33C3H, 6J16p TYTMbIH X3PATrcai O0JIK YaJCaH XOIKUM COHCOX
TexeepeMk 00J10xX “1Pod” Hb HI3JIT33 XUICHIH ©APOE6C XOiII OopiIyyIanTaapaa Mal OJIOH PEKOPIBIT
3BI3B. OxHuil yen “i1Pod” Hb 36BxeH “Apple” komnaHbl “Mac” KOMOBIOTEPOOC J1 AYY Xyyl1ax O0JIOH
Oycaj YHIU133 30XUIIOH akusuiaaar Oaiiaa. ['aBu naruiin sisuaf, “iPod” Hb yH3X33p
XOPATIATYIUNUT Oalad AaryyinK, OHAep YHIIC Y1 XxamaapaH, ojioH ojioH PC xapanmruny iPod-sir
aB4 X3POMINK YANAITYH XOXUPOH, XapUH YaJaBapTa X3 Hb 60PUKUH KOMIIBIOTED A33P33 AXKUILIIAK
00110%00p XaKepaax 06aiB. DH3 Hb CTUB KOOCHIT 0ac HATIH NIMUABIPT XYypraidd. a1 3eBxeH
“Mac”-1 3opuyican “iPod” xuiix xaparTaii 10y, ainb 3¢Ba1 “Windows”-HilH Xap3mIdryad1 60I0MxK
oyirox yuupTtait 10y? Uarasn anxusl “Windows” yiuanuita cuctem 3opuyicad “1Pod” us 2002 onjt
Hrro-HMopkt 6osicon “MacWorld” n33p H33111C3H 10M.

Crus YKobc 001 3axyy XyH OorT OutiL. Tap eepuifH rap XypcaH candap OYpUNUT XOTKYYIIXIdP
aXuIIagar “xo00m”-Tor HATIH OmiIdd. “1Pod” Xynanmaan rapcHaap XerKMUNWH cajndapTail eepuitH
IPXTYH X000mICOH oM. TyxalH yea XyMYYC XaMTiiar Tyyd/IbIH IIOMOT XydaJIJIaH aBax Hb 3PC
Oaracu, Oue OMEeH?ACID AYYr XyylaH aBax Oyl0y, THTEPHETIAC TaTaH aB4 COHCOX OOJICOH TYJ
XOIKMUMH OM3HEC MyXapaayil opoos OaiB.

XapuH ’KoOc HAr IIMHA caHaa OJICOH Hb X3P3MATYAS/ LIOMIBIT OYXJIIIP Hb 3apax Oulll, XapuH
JIOTOPX AYYHYYIBIT HAT HATI3P Hb caJiraH 3apax 00JICOH oM. THT31 T3p Malll OJI0H Yy XeKMUKWH
KOMITaHU OOJIOH XaMTiar Ayy4uaTai rapad 0alryynk, TOAHUN Tyyr OHJIaliH X37103p33p 3apax
001x33. 2003 onbl 4 capa “1Tunes Music Store” H33r13B. “iTunes Store” Hb aMXKUITHIT OJIIOO.
DXHUM J0JI00 XOHOI'TOO JI IIX3] cas yy 3apcaH Oaitnaa. “iTunes” Hb 30BXeH “1Pod”-biH
OOpIYYIAITHIT 6CTOCOH TOIUNUTYH, OYX JI XOKMHUIH caIOaphIr OyX3i1 Hb ©epuiieB. 3ypraad capblH
napaa Oytoy 2003 ons 10 capp “iTunes”-uitH “Windows”-uitH XyBUIOAPHIT TAHIIITYYJICAH FOM.

XBMKIBIIIITYH UX aMKUIITHIT yAaa gapaajiaH oJICOH 4, “Apple”-uiixaH 3yrasp cyycanryi. 2004



onbl 1 capn, “iPod” mini-r TaHnmyymmiaa. 963 Hb “iPod”-bIH apaii aBcaapxan 3arBap 6a, 50$-oop
xsamJ1 Oyroy 249 nomnapaap 3aparmgax 6aiiB. “1Pod” mini Hb A3IXUN HUUTH 03T TOMIAT 00K
gajicaH oM. “1Pod” m3x33p Teceener Heree J1 HAT IaraaH XerkuM Hb YHIHA?D “1Pod Mini” 1om.
Yyrap “iPod-bH” miyBpan myyccanryi. Xoxum “Apple” b 99$-nitn “iPod shuffle”-uiir
TaHUIyyk, 2005 ona xamruitd xwxkur “1Pod Nano”-r Xynanmaanj rapracad oM. YiMaap BUJI€0
Toryynax yaaBaptai “iPod” 2006 ong HA3ATHIS XUk 1Iyyruad Tapeiaa. Tap yen iPod Hb anb
X3IUMHA3 ©6pUITH TAC3H OpEH/l, XYMYYCHITH aMbJIpajiblH H3T3H X3B Masr 00JICOH OaiicaH Oereef,
xapuH “i1Tunes” Hb Oapar 1 T3pOym ayy 3apcaH aM»KUITTail OailiB.

“1Pod” Hb X6IKMHUIH cai0aphil ©0pUHIICOH TOIUNUTYHN, XYHHI XOTKHUM COHCOX 3YPUUIBIT U I'ICIH
©OPUUIIK YasicaHaap “Apple”-uir 13axuitH XaMk33H aBaupcan Oaitnaa. “iPod”-biH
raiixamimrraii aMm>kuitT Hb JKoOc 00JI0H KOMITAaHUWH aXUITYaaj] Torc OyTIdTIdXyYH OYT33€ rIBa
TYYHUM X3P3TII3X3/] aMapxaH 0aiijjain Hb 10y I0yHaac WYY YyXall TYruUr onryymx eres. (“IPod”
epliee TaHIl J YTy TOBWIyypTaii) XapuH Mac KOMIBIOTEPYY/ Hb TyXailH yea ThiiM OalicaHryi,
KOMITBIOTEPUIH 3aX 323JIMIH TaBXaH XyBHUT 333JICOH X9B33p Oainaa. MP3 tormyynaryauifa 3ax
393.111 1Pod, 80%-uiir 33713% 00s10B. MiiM 11 caHaaHbl YHACOH €p/iee TaHIXaH TOBWIYYyp Oyxuii
TPIXUUT Oainaan garyyiacas “IPhone”, naonranauiixa? apa Oyx TexeepeM:k Hb Oartiar raixairan
HUMDIXAH “IMac”-yya TepceH TYyxTait Ouids.



bu 604 Ctus Koodc

HamTtap HOMOH100 MaHCyypax 6oauc xapamiak Oalican Tyxairaa XKoOc “MuHUN aMmbapany X333 4
MapTarjaxaapryi 11eexeH 3yWJ TOXHOJIOXK OaliCHBI HAT Hb MaHCyypax M OaiicaH. LSD-ruiin
TyXal aHX MBI3]] XOPITIIK Y3IX/I3 00pT6 “‘eepeep CITrIE” I'IK XK OaiicaH Hb XOkM00 Apple
KOMITaHUIMH ypra 00JICOH TYYXT3i™~ raxk33. 2KoOc, naraan xo0iToH OaiicaH Oeree[1 3aracHaac Oycas
aMBTHBI MaXbIl' X3PATINAATTYH, JOPHBIH SMYMJITIIH]I TYH OUIIPAIATIN XaHagar 0acad Ty
XapaapTal r3aris M3 IUUX33]] XyBUapaa TIOPHBIH apraap SMUYUIT33 XUWITIX Hb 36B I'9K Y3CIH
Oaiinar.

3an aaumiiH XyBba CtuB JKOOC Hb TYH COHUH HATAH. bycna XyH I ATYH, yydJIanT ryHXbIr
MDOIIRTTYH, MyyXail aairrai, 36pyya, TIBIIpry HAar3H. Ctus ayraaprvit “Mersedes SLS5 AMG”
MaIlIMH YHAX, XOTKIUWH O3PXIIDAATIN UPTIA 30pUYIICaH 30ICOOJIBIT alMmiaaar 6aiB. bugHuiir
PRI PIIAT, CYPryyIIbJ cypd Oaiixas Oycnas senaar, Oycan Tycd, caiixaH COTIIITIN XyH OOJITOH
XYMYYXKYYJIAT. TArBAJI 3Cparaspad 9HI 1 MyyXal, TIBUIIPIYH 3aH aBUP Hb ASJIXUIH XaMTHUH TOM,
XaMTMH aMKXUJITTal KOMIAHUYIbIH HAT 00J10X “Apple”-uiiH yycraH O0airyyiardbiH roj YHACOH
3aH YaHap Hb OaiicaH IIB3JI Ta UTIIX YY?

Ta xap TaMXy X3P3113 T'IK XYYXAYYII YPUATDK, X3I2H capaap yCaHJ OpOXI'YH SBXK, YMXUU
YHIpTK, 500 rapyii TOM KOMIIaHUYAap X6 HYLUIH OPK, EpPOHXUI 3aXUPJIbIH IIMPISH 133D Hb
X6J166 TaBUH 73K aaBblHXaa rapakuj HIACOH “Apple” KoMmItaHbIXaa yill axusiaraar CypTaTduiaar
OM3HEeCMEHUWUT eMHe Hb XapcaH yy? Tarean JKoOc Hb ST 11 uiiM OaiicaH.

['3Bu, HOE M xaTarTaif Hapaa, CtuB JKobOc Hb 9H? OYX 3aH aalMUT 333MILIAT 4 0100 OOITOJI I3JIXUNH
XaMTHIH XYHIJI9M, XaMTUHH aM>KUJITTal, XYH TOATHUT X3JI9X3]] Ta raiixax ous.

XaMraac TABUIIPIYH 3aHTAN 9 TAPIIP 3€H-OyNTU3MBIH YHIH IYTHH OUIIPATY XYH IOM. 3€H
Oymu3Maap TIp JOTOO aMraiaH 0aiaan rx MAT 3YHIUNT OMIITOXK aBaaryi 4, XokuM “Apple”-nitn
OYTI3TIAXYYH]I 3€H-OyIIU3MbIH “DHTHIH, X3T SHTUUH Yyp aMbCrall H3BT HIMHT)K OIFCOH Hb
“Apple”-uitH OyTI3r3AXYYHYY/I XOP3TIdX)l aMapXaH MepTIIee TyH eBepMell OallIrMiiH roJl HyyI[ Hb
IOM J1aa.

Yeanna opoxryitH Tyna 2KoOc X319H capaap 36BX6H alluM UMK, 3apUM YeI Xd9H capaap 36BXOH
JyyBaH UK, OMEHA9C Hb HOTOOHBI YHAP XaHXaJDK OaiicaH 00JI0X00p TYYHTIU OMPXOH XaMT
QXUIIIaX XYH OalXryi, TAp raHllaapaa OpOWH IarT axujuiaaar 6aixka3. Top 36BXeH XYHTHH IYCT
aMbTaH (3arac)-Hbl Max UJIAT, Oyciaap 00J1 araaH Xo0JTOH. TAp TyTaja eMcaerTyi, 30BXoH XeJl
HYLI'DH ajJXxaHa, ©BOJI06 YITIaBd O©MCOHO. T3P €6pUIHX Hb OHLUTON XOOJHBI I3TJI3M Hb T'a IHbI
HOJIOOHOOC YPIIJDK XaMraali Oaliar ridrT UTr33T OaB.

['>puiiHX33 rapaxu/ 3X1YYJICOH KOMIIAHU Hb X3[IX3H KUJIMUH JOTOP ABJIXUUT 333JDK. 22 HacaHJaa
1 cas nonnap, 23 Hacannaa 10 cas nomtap, 24 nacangaa 100 cast nosmaprait 6osicon XKoOc Hb Terc
TOreJAOPUNH TYIIBIT aapaard XyH. “iPhone”-bl xap @HTMUAT COHTOX T3 T3P X3A9H 3yYyH ST
WOKUJIX3H Xap OHTOHeecC OJOOTHIH J1 0aiiraa Xxap @HrMIT COHTOCOH I3/I3T. DHTUIH XYHUU HYI33p
OIT sUITarJaxry xap eHreHyyJIuir rok, JKooc ae3aitnepyynaa 3eBxeH “1Phone”-bl xap eHreH 133p
XOMI9H Cap aXUIUTYYIDK, acap UX MOHTO YPCOH riadT. TyyHHITXa3p 001 AU3aliH rIA3T Hb OYXHUIM
AXJI3JI. 3apUM Xap Hb TDUITTAHAXTYH OaiiHa, 3apuM Hb XOT TUITrap 0aiHa, I3 IUNT TOIOTIOK



erexryi 0ailHa rax MAT MAITTaaH X3JI9H X3/19H 3YyH Xap OHIOHO6C 36BXOH OJI0OTMIH Xaphbir JI
COHTOCOH TI9T. [laraan enrenuit XyBra Oyp UX TYYX OOJICOH Hb TOTOPXOi. X0OJ YHIHBI

acyynai A33p 4 rac3H JKoOc Hb ST J1 UM, Terc Terejiiepuir dapumMiard, >)kUMCHUM 1IyyCHUNUT
IIMHD JKUMCI3P XUUTIATYH OaliHa X3MA3H IOJIK, HYI3H J33p Hb MKMH) )KMUMCI3p HIAXCaH HyYcC J
yyzaar Oaiis.

AXUITIN Hb TYYHHHUT allaXbIl XYCT3JT Hb JKOOC TAOMHHUHUT TOPOMIKHITHO, X3JICOH YTHUT Hb IOOJTHO,
TATIXIID XaMTHIH TOJI Hb HHTICOH 9, TAPIIP AKMITYTaa YHIXIIP TOTC OYTIITIAIXKYYH XUHXI
TYJIX2K dajanar Oaiican oM. bara 3anyynaa XyH pyy HYA93 HaBIMITYH XapK CypcaH Hb OJIOH XYH]T
“mapamtraii” canarmar 6aika3. KOy 4 Xamaaryirasp, Xa9H Xd¢ar Tacaaxa 03J19H MAT Xapil.
“OHd unHb suragac 6aifHa” K OaitHTra X3/13X Oy ayyJor yre. “Jlaxuan Xui™ Ik XdJ9X TYATAIT.

Tap eepuiiree napanryinard r3aruir Xyia33H 3eBlIeepIer 0aiiB. DH3 3aH apaHIIMHTHUITHXaa Tajnaap
“I'ax193 YpraJik MUHUE 36B Oaiifar myy A33° Ik X3JICOH Oaiijar.

Tap x3333 4 eepuiiH axkiaa axui 3K Xapaarryi 6alican 0erees, Tap33p YYHUIT?) ypJiar raxk
Y32K, 00pUiiree ypaH OyT33,14 X3M33H Oojior Oaiicad oM. Taparsp 36BX6OH XaMTUMH HIAJIIAT
XYMYYCHUUT J1 @KW1 aBHA. XaMIMHH MIMIII3T XYMYYCHUT aXUJLJT aBax1aa 4 TdpIdp apaac Hb
YHOIX33p HOXOM aJIiJI TYix Oal>k aBHA Yy J193.

3aBryit ux axxypiHxaa xaxyyraap Ctus Hb “Beatles”-uitn ynaan ¢au Oaiican Tequirvii baxeix
XOTKMUUT Taamaax, bapopa Crpeii3anibiH OVT3IMUT LIMMTIH XapK, TVVHHUM OPOJILICOH KOHILIEPT
OVpUIT Hb ajiracaxrvii v3aar OaiB.

XKobcwin “1Pod” notop Hb 1arraa Haitz Oycryir» Oymaanrax 6aiican bo6 Jlunansl 15 momor, “Yo-
Yo Ma”-ruiin 3 iomor j 6arrcan 6aiar 6aiixa3. “Yo-Yo Ma”-ruiiH Tanaap X3J9X133 TIPIIP:
“DH3 60J1 OypxaH Oaiiar rIATUUT HOTI0X XaMTHIH TOJ KUIIDA FOM™ I MK X3JDK OaiicaH ax. MeH
tyyHuii iPad-n33p “The Autobiography of Yogi” ragsr opbIH raHI] HOMBIT TaTaX cyyaracaH OaiiB.
THpa3p 3HIXVV HOMBIT 3ajlyyraacaa XouI OailHra JaxuH JaXuH yHOIar 0amxoas.



Hac 0apcan Hb
2004 onbl JKoOCHIT aHX XOPT XaBnapTai 3K OHOIIOXO Hb T3P33P MAC

3acayl XUUITIXUUT 36BII0epeervii 6aitHa. Tapasp eepuitn Ouendd MdC XVPIrIXUHH OPOH]T VP JIVH
CalTail JOPHBIH dIMUMITI) XUNITIXUUT XVCUd)3. XapUH X0KUM Hb 3HD LIMUABIPTID MAIl UXIIP
XapamMmccaH OaifHa.

2008 onbl 8 qyraap capsiH 29-H1 “Bloomberg”-nith Maaa3mmuiia anda Ctup KoOckIr Taaman
TOI'CCOH XIMIIH Talllaa OWJITOXK TYYH 30puyiaH 17 Xyymac OVXuil SMIIHAIUNUT HUUTIIKID. A3
00J10X0/1 HH? MDA angaa OaliCHBIT XypJiaH 3acax 4ajcaH OaifHa.

Ko6c 2010 oHBI HaMpaac IXIIH YXIXIICID OMHO YYI3aXbII XVCCHH XVMVVCTINTII YYI3ax 3XIKII.
Tanuuit HAr Hb bunn et Galican oM. Trpasp yynzanteinxaa nqapaa but [elitcuiin aBbsiac
YaJBapT Hb IPTII3CIHID WNPXUIDK: “buin 601 ypryynan 0010X 4aaBaprvid >KUPUITH J1 HAT XVH.
Tap r0yr 4 30xu0H OVTI31r331vil. TUHIMAAC 1 TAp 1ar 3aBaa TEXHOJIOTUT OUII OYSHBI VI XUITX
3apiyyiaar 6anx’ rak xamkd3. (bum [elitcuiin OysHbI caH Hb J[DJIXUNH XaMTUH HOJ10e OyXuii
OysiHBI Oaliryyiuiara 6ereei Cypbed, MOJIUMHUEIUTIIP OBUUIICOH XYMYYCT Tycaaar 6a
©JICTOJIOHTUITH ACPAT YT aKuiuiaraa siByysajar )

Men “Google”-uitH xyyunH epenxuitnerd Jpuk [lIMuaruiir Mam uxaap y33H sar 6eree1 yaup
Hb “Android” ub “IPhone”-bI caHaar Xynraiyican r»K TIp33p Ooxgor 0aik. JHY Taaapaa TIPI3P
HaMTap OMUYUTYI3d XAI3X1133: “bu Tap XvHUN OynXxalr Hb WIUIAXUNH TYIL aMbJpajiblHaa CVVIUUITH
ambcraar, “Apple”-nitn 40 TOpOYMBIH XOpOHTHIT 31[CUIH 300C XVPTAJ Hb 30JIMO0CIIOX0 4 03JI13H
OaitHa. bu AHIpONUABIT ycTrax 00JHO. YUup Hb TAP 00 XylrailH OVT33r13XvVH. bu TVVHTAM aib
Oaiiraaraapaa TAMIIPX3] 03J19H OaliHa™ TXKII.

Kobc “Apple”-unitn 3axupain 60JICOH yeac O0yroy 1997 oHooc xoii1n epiee TaHIIXaH J0JIapbIH
[AJIMHT KOMITaHWacaa apiar Oalican 6a »H» Tyxaiiraa 2007 onp mornooM 00iroH “bu xxun 60aroH
OJIOH HUMTHIH 6MHO WJI rapcHbIxaa 1eJiee 50 eHT, TYUIPTIICIH aXibiHXaa Tenee 50 eHTUIH
XOJIC aBnar’ rak eryyJicaH Oaitnar. 2011 onbl 5x33p rapracan xepeHruitH taitnanj XKooc, “Apple”
KOMITAaHUHH 5.5 casi mHMpX3T XyBbIlaar 333MIIIAT IHK OWUucIH Oakimar 601 TYYHUUT Hac OapCHBI
Japaa HAIK XyBbllaaHbl XaHIll 377.64 aM.1o/1apT XypcaH Hb eHrepceH 10 )KUIHiH TyHIax
XaHIIMUT 43 TaxvH HyrajJcaHTal TOHIPK Oaiiraa ax. TyYHWIdH

T3p Apple kKoMIaHUITH X6POHTUHIT 3axupaj 00JICHOOCO0 XOuI 43 TaXuH 6CreK erceH IrICIH YT.

Tap un 60JTOH epliee raHlXaH aM.JoJJIapbiH HAJKMH aBaar 0alcaH 4 TYYHJ Malll UX XOpOHTe
Oaiican oM. 2006 onp “Pixar’-uiir “Disney” kommanug 7 TapOym aM.oiiapaap 3apcad 6o 2011
OHJI TYYHUI HUUT XOpOHTUIH X3MK33 8.3 THapOyM am.oiutapT Xypd, Forbes caTryynuiin a3axuiin
OastH xymyycuitH 110-T xarcax Oaiican. X3pB33 JXKobc, 1985 ong “Apple”-33¢ 3353MIIIIAT 66 pUH
XyBbIlaaHaacaa 3apaaryi 6aiican 00 J3IXuil 133pX OastH XYMYYCUMH S5-pT *Karcax OaiicaH.

2011 onsl apBan capbiH 5-u1 CtuB JKobc Holip OynmunpxaiiH XOpT XaBoapblH ©BYHUM yIMaac Hac
OapcaH Hb AIJIXUH Aasapaa YMIDHAH TallyyAaxal XypracoH oM.



AHY-bn Epenxuiineruy bapak Ob6ama TvvHHE 1ar Oycaap Taajiaja TOrCCOH IMTIHK, MIITIAI
xuixad3: “CtuB 0051 AMEpUKUIMH aryy UX IMMHUNUT CaHaawIaryabplH HAT Oaiican. Tap0asp
EPTOHLIMUT 06PUIIOX TyXall ©0pUNH aBbiaC YaJBapTaa UTIK, YYHUUTDD TVHALIJIAVVIIDXUNH TYI]
aBbsiac Terejaep Oailx Oycaaac APHIVV €6peep CITIIK yaaar 6alican” raka?d.

Tvvawma Heto-Mopk xoTeH 3axupary Maitkin baymOepr Tvvauir Anpbept DitHieiin, Tomac
DONUCOH HApbIH AU CYYT yXaaHTaH OaiicaH K YMIIHAIIIIY TyPhIACAH IOM.

XapuH “Microsoft”’-sir va3cimary busn I'elite xam3x133, “CtuB XKoOChH OyT33C3H YT X3pruir
X3/I9H V€ JIaM>KUH IIATTIMH Martax ou3s 33. TVVHTAI XxaMTpaH axuiiax OalicaH Hb OUJTHUN XyBb/l
HAp TOPUUH XdPIT” XdIMAIICHH OaifHa.

Kobc yxH? 1133 MIACIHIIP HAIPT HaMmTap omudny Yourep McaakcoH1 XaHAaH ©0pUITHX Hb Tajaap
HaMTap HOM OMYMXUUT XyCC3H Oaitaar. IHIIx133 Top33p MUHUN Tajlaap XyMYYCT YHIHUIT
eryyJI3X HaMTap HOM YJIJIIIXUUT O XyCak OaifHa, X133 OM TaHbl OMUYMK Oyil HOMOH/I AT 10y
OWYCHH Talaap Hb OTT COHUPXOXK, OPOJIIIOXTVH T'3K aMJilacaH 0eree XaMTiiH TOJI Hb TVVHUI
HaMTap HOMBIH XaBTaC Hb J1 XaMTUUH T0€ XUUTACIH 0aiix ECTOUT CaHyyIKI?.



HombiH TaJlaap TOBXOH

AJIMBaa XYH/Jl XaMTHMiiH raixajara, 0yX3J J3JIXHHT 60P4JI6X, € PTOHL6/I XyBbCIaJl aBYNpax
THHM aryy caHaa Tep:K 00J10X 4, X3p3B T3P XYH OyCAbIT 66PTO6 UTIYYJIH, 60PUIH raJ3yy
CaHAar XaMruiH SHTUHHIIP, XaMTMIH OMJITOMIKTOMIOOP Oycaaa Tanjadapiax, OycabIr
COHXPYYJ/IK Yagaxryi 001 TYYHHH raixajrail caHaa Hb T JI XOT aJIiJ1 IMAap 4 YH)D IPHATYH 0a
X3H/ 4 XIPIITYH.

-I'peropu bepuc-

CrtuB XKobc 001 OuHUN YeUilH XaMTUHH AT UATMTYIANH HAT OMi1d3. MnTrx ypaar 6010H
0apaa, OYTI3TIBXYYHUIT cypTanyuiax Taj A33p 001 TYYHI3C WIYY XYH YIYH, TAp OaiTyraii
TYYHTOH OyHALK, TYYHUU XOMXKIDHJ OYUX XYH Y TyH XOBOp. TYYHHUI MIITTDJIMUAT COHCOX 'K
XYMYYC X3/9H MSIHTaH KMJIOMETPUIH JaaHaaC UPK, XapUH 3apUM HAT Hb, 30BXOH TaHXUM] TOE
Oaiipyian aBaxbIH TY/IJ OBIUWH XYUTOH IOHO, 3yHBI 06TYMM HaPHIT YJI TOOH X3/I9H 6]10p IOHOep
Jyraapiiad 30TCI0T TI3T Hb HATAOHT TOTTOOTACOH, MIDPXUM 00JCOH OapuMT OrI?. ['9X1133 3H? 10y
g OuL X5paB Ta, TYyHUi (ZKoOchiH) O6apar i1 ymamxian 00JICOH KUl OypuiH uiItrai a33p JKooe
06pe6 0ANXTYUT Hb M3JICOH TYYHUHN LIYTIH OUIIPATY HAP ACIPIYYIUIID UIIPXUUIIIH, IMX
3amMOpaaryi 6aiian yycrak 0aicaHpIr XapcaH 00J1 FOy 3K X3J13X Oalican 601 100? Tuiim 33, Ar i
uiimM yiin seaai, “Apple” komnannac Ctus Koocwsir Macworld Expo 2009-1 uaTran TaBUXryir
3apJiaxaj] Ouendid? oJicoH oM. (MeH T3p xun “Apple” ub, boctons IDG WORLD EXPO xam33x
KUJT OOJITOH 30XHOTAJIOT Y33¢rIH/ JKoOC cyynuiiH yjiaa opoJiox 0airaa r M3/133JUI3COH Hb
HAMOAPIIACIHH 0aiix).

Wituxyy TyxaiiH yen “Apple” xomnanuii a3a epenxuiiierd @un lunnept manaii “nomort”
UJITTATYUIT OPJIOX XYH]T 0eree 1 X311yy YYPAr TOXOrACoH oM. JKoOcuitH raixaMumrrail uaTrauiur
ryuI»k, ZKOOChIH COHCOTY/IbIH, IIYTAH OUIIPATYAUNH CITIIII Hb HUMIIX I3AT Hb YHIXA3D
aMapryu aasaa, rapu Llunnep yHIX33p raxanrai Terc WITT3J1, aMKUITTAN Apuar XuxK 4aJCcaH
Oomwa. TyyHUN HHHXYY aMXKIJITTalraap UITIAJ TaBbXK YaJICaHbl HYYIl Hb TYH SHTUHH, TOPIIP
epaee YKoOChIH UITIAJ TABUX UXIHXH apra Oapuilyyaaac almriacan OalcaH oM.

“bun , cyyprH KOMIIOTEPUUT OYTAIAIIIK , IAXUM €PTOHIIUNAT Ouid 000K, 0ac ©epuitH KOMIAHUIT
qaganTai, SpxX MIIRATIN OOJTOXK XyBUPTaXx 4aJcaH XyBbCTATYIBIH Y aMbaapd OaiiHa™ Tk
cypBapkiard Mon @optt 6uuk OaiicaH ynaarai.

CrtuB XKoOcbhiH UITr37 e16p OYp, cap 00JroH 001001 Oalar SHTUMH Y33T3J1 OUIIL, TYYHUN
WITI3IIYYA Hb 6pUITH O] MAT LIeeH O0JI0BY, XapUH HAT JI UITI3JINIH TOB 3apiariax, TIP33p eepee
spua XAX Hb TOIOPXOM OOBOJI, TYYHHI WITTAJI Hb YHIX33P Malll TOM apra XdMK33, CYPTIH Yl
sBAAII, Oasip €CIIONBIH Yyp aMbCTall MATIAP Talaajl €PTOHIIO I XYJIIITIIAT OuiIdd. Moas»k TyyHU
HIYTAH OUILIPATUYU, XOPOHTO Opyy/Iardul, XapamIdrdul Hb “Apple” -uiiH apra XaM33K39HYYA1
XaMmraac Ux33p XapaxbIl' XyCJ3T XYH Hb JKoOC 3T Hb OMATOMKTON. ['3BY TYYHUH 3pYYsT MOHITIH
X0J10000TOM acyymiyyaaac 60k, MeH “Apple” Hb Macworld Expo-ooc rapcanaac oI, HITI3X
ypaaruiii “axyin’’ 30-aac WYy *KWJI XWX SIBCAH YWJI X3PAT33 XUWH Tal3aH A33p 30ICOH, COHCOTY
OJIHBIT OalinAaH Aaryyik Oyiiraap xapax 00JIOMX CYYJMUH KWIYYASA LIeepceeHp OaiicaH OMid?.
OH3XYY HOM Hb JKOOCHIH UATIAAYYIUITH XaMTUiH CallHBIT Hb OartaacaH 0a, aHX yAaaraa, TYYHUH,



COHCOTI'YJIBIHX00 TapXHMHJ| aIMBaa caHaar cyyiaraxaj alnmmiajaar oaiicad apra OapuiibIr
TIPATIPIHTYUTIIP CyTAK, AIATII). TuiiM yaup Ta 2H? apra 0apuiia cypajllaH eepuitH
COHCOTYHUJI00 4 IICOH OalIaH Jaryy/k, sr 1 JKoOc T XaMruifH XYCOMKHUT UIITIATY, XaMTUH
aMJKHIITTAH sipria XMUTrd 00JDK Yajiax 00JIOM>KTOM 00JIIT00.

TyyHuit WITTAIUNAT Y3COHUM Aapaa Ta, ©0pUITH, WITTIX YpJIaTUH TyXal 001100 TaxXuH HAT
HATTAJDK Y33X Hb rapuaaryii. KOyHbI Tyxail sipbJar, YYHUHUI? X3PX3H APbJIAr, MOH TaHbIT SIPbXK 0ailx
Y€, TaHbI COHCOTY Hap 10y Xap K OaifHa 311 J1, ©0pUiTH UITIAII TaBUX apra Oapuiiaa Ta HAT
OYpwIdH HATTaX, manrax, CTUBUIUHXTIH Xapbllyyllax Hb naM>kurryil. bu BusinessWeek.com -1
“Crus JKob6c 0a TyyHUN WITIIX yp YaaBap” IHIAT HATH HUUTIAI Ondmk OaiicaH ynaarail. MuHuii
9HY HUUTIAJ YHAXIDIP CAaHAAHATYUTI3p OYX ARJIXUUTIAP angapTail 00J14uXCOH. MpIn3K Malll 106H
TOOHBI YHIIMTYU JKOOCHIT OMe3pas XapiK, YyI3ax, apail UX XyBb Hb TYYHUN WITIJIMNAH OUWISTUNAT
MHTEPHETI3P Y33K, XapHH UX3IHX Hb 0011 JKOOCHIT X3pX3H WITTAJ TABUK, ApUa XUUAITHHIT XapK 4
Oaifraaryit 35T Hb OMITOMIKTOM. TATBAI, aHXHBI yAaa Y33k Oyit xymyycT CtuB XKoOChH
UITIRIIYYA Hb MYy JT TOAHUM HYIUUT HA9K, caMOapblH ©MH6 sSIMap HATOH IOMBIT TailmbapiiaH,
WITTAJI TaBUX XYC3JI COHUPXOJIBIT Hb OPTUITYYILIAT I'3K X3JIX3/ OO0JHO.

Nnyy uxuiir M3IXUIH TYIJI, HOMBIH Japaa JapaaruidH XyyIacHAaac OJK aBax M3II3JUIANT UITYY
OMJITOMIKTOW OalTraxeiH TYJ, HOMAJIT OOJNTOXK OM TaHbA YouTube -pyy OpoH HYA3p OyXHUUT
Y39XUUT 36BI6K OaliHa. DH? HOMBIT OMYMXK 0aiix sBIas, youtube-m, Virgin-uitn Puuapa bpenconst
Tyxail msiHraaj, Microsoft-sin 3axupan Ctus banMmepsin Tyxait 940-1 6uwisr 6aiican 6o Ctus
KoOcbH untranyyauith Ouunsruiid Too HUUT 35000 Gatican oM. DH3 MATI3p YouTube HB TyxaitH
XYHUM Tycrai YHII X161, JOXUO 3aHTaa, OyC/IblH aHXaapajbIl TaTax apra 0apui, TEXHUKYYIIT
sMap 4 YHD TeJi0epryi 00auTOOp XapaH Cy/iax, TOJOPX0H XyYHUUT OOIUTOOP MIPIX XOBOP
00JOMKBIT 0JroAo0T 0MI33. HOMHOOC aBax M3 UIMHIT Ta 133]1 33pr3dp AIMIIAXbIH TYII A33PX
CalT Pyy OpXK Y33XUUT 36BII6E.

KoOct x313H 3yyHbl ©MH6 repManuii cormonordy Makc BeOepuiin TOHOPXOMIICOH “IHTUNH XYHI3C
AITapaxaj Xyprajasr, ep OyChbIH raiXaMIIMIT, XYH TOPOJIXTHOOC I33TYYP K 00A0X0I XYPriIaT,
TOIOPXOUN TUHM YaHAPYYIBIT LYDIYYIra” I3X XOCTYH aBbsac, yaHap Ouil. YHIHY IIYTIH
oumparyAuiHXx33 ayH1 6011 2Kooc Hb Gapar 11 “OypxaH” MAIT ©preMKIIerjceH HAr H. Bebepuiin
TOIOPXOMIIONT KOOXOH XHICBIP Oailk 000X 4 THP aBbsAacC YaaBap AT Hb SHTUMH XYH] 0aix
00J0MXKTYH K y3¢oH. HoMbIT 11aam yaimH, XKoOc XapxaH eepuiiH angapTaid WITrIYYIunT
O2JIAATUHIT CyabK MDA, TYYHHUUT caapaliTcaH OJHOOC OHIITOMPY rapracaH T3p J Tycrai
yaHapyyl Hb TUMM 4 “ep-0yc”’-bIH aBbsiac 4aBap OMUII oM OaliHa I3AATHUT yXaapy, Ta 4 6ac 3H?
YaHAPYYIbIT ©0PUUMIIYYIDK O0THO T3TUMT OMIITOX O0JHO. XAPBId Ta sSAaX TYYHUHU apra
Oapuityyaaac X3IX3HUUT Hb J1 ©0pUUMIIYYJIK YaABall, Ta alb X3AUWHAD HAT aJIXaM yparimmiK, JyH1
33pTUiH WITIATY, ©16p OOJTOH WIITIAJ TaBbAAar MsIHIa MSTHTaH YHTUHH WITIATY Hapaac eepuitH
raiixajaTal WATrAJ1, spyraraapaa OHIToOMpY, suirapd yagHa radsrt ou 100 xyBb UTraaTHH OaitHa. TaHb
XYy4UH ©pCeJiier, TaHbl XaMTpard Hap YYHUH Jlapaa, WITr3J TaBUX Tajl A33p 00 TaHbI Xaxyyl
3YI33p JI SHTUHH COHUPXOTY MAT Xaparjaax 00IHO.

“UTran TaBUX, Y3YYJI9H TaHUYIAX Hb OM3HE C-XapuJillaaHbl aMUH CYHC IOM™ XdMA3H 3arBapbiH
anpaprail quzarvHep Hancu Jlyapre eepuitn “Untran - cymian” HOMOHI0O0 AypJACaH yaaarau.
Tyyuuniixaap “KoMnanu opimmH TOTTHOX, IIMHD OYTAATAIXYYHUH YHIABIPIAI, TYTIIIIT, OOPIyYIIaT,



MOH X3PX3H HUUTH TAHUJIYYJaX, APUX, [IMHA CaHAAr X3P3NBIYIUNH TapXUH] CYYITaX erexX Hb
Hb WITIJIMIH YaHap, IMUHUIIIC MIyy/] XaMmaapyd Oaiaar. Apail ®KUKUT TYBIIMH] sSpbBaJl, 30BXOH
WJITIRJT TAJITTYH @XIIbIH OalipaH 133p XypTdJ O IMHY caHaa, aXJIbIH TOJIOBIOTee, 00pUITree
Oypyy omnryynax, Oypyy eHIlreec Taiadapiax, Oypyy Oaiiaap sipua XX 3yl rapda Oaiiiar.
Tuiimaac sipuar 3eB 3XITYYJIXK, 36B Talsi0apiiax, 36B OMITyylax Hb HAH uyxall. busHecT 001
TAaHWJILYYIITa, Y3YYJIDH XapaMIyd aHxaapai XaHAyyllaH aXuiulaXx Hb TyXauH YUIAIPIIII
KOMITAaHUHH OPILMH TOTTHOX, 33X 333J1]1 YHIAB3PIAI, OYTI3TI3XYYH Hb OMEI3133 OJIOXbIH YHICOH
Hexue Oainar. ['3B4 efep OOATOH XUNUTIAAT MSHIa MSIHIaH TAHWILYY/IaX aKHJJIaraaHyyaaac Maml
[IOOHXOH Hb JI 30XUX TYBIIMH XUUTIJIAT

Hyapte Hb eepee, AHY-bIH 1311 eponxuitnery AnsoepT [opbIH 35 MUITMMETPBIH SHTUITH
CHalIyyabIl peIaKTOPIIO0AK, UIATIAII O0JIT0XK, MAIll OJIOH IIArHAJI XYPT3K YaJICaH YajBapJiiar HAr3H.
Tyyuuii su3 “T'anryyH YHH” XaM33X UATIIIUAH aMKWIT Hb TAHUJIYY/ITA, Y3YYJI9H Hb OU3HECT,
HAUTAOMJI, XYMYYCT sIMap UX ad XoJ0OTI0ITON OalIrMitH HATOH Tox KUIpd oM. (Inconvenient Truth,
Al Gore rax youtube-c y33:x 601H0). Anb ['op 60on Ctu KoOc Hb x0&yrmaa OM3HE C-XapHuJIIlaaHbl
XYPA3H]I XyBbCTAJl XUUTUK]] 62 TAHBIT 4 0ac WX 3YWI cyprax yagaHa. ['a84 Anb ['opT 36BXeH HAITX9H
anymapraii 00JIOBY MSIHTaH yJaa AaBTarfiaH, I3JIXUUT HIyyruylicad WITr3a O6aitaar 6o, xapun XKoOct
1984 onnl “Macintosh” kommbrobepuitH HIAATIAC X133 2007 oHbI “1Phone”-ni

TaHUJIYY/Ta WITTAJI T3 CATIAIT IOTIUION, ajlra TallUIT, aM>KUITHIT aBIMpCcaH OUIIMPMIAP sipua,
Y3YY/I9H yaMryi ux oaitnar. CoHupxyynaxaji, X3J19H XyyJIaCHbI JJapaa TaHbl J3JIT3PIHTYUTIIP
VHIIMOK TaHUIUax “Macintosh”-bIH H33ITUHH VI aXXujuiaraa, H33JTHIH TaHWILYYITa Hb XaMTUHH
XYUYT3U, XaMTUMH YITIP KUALDBS WITTIYYIRNH HAT T3K [MMHXKIDYIIIC XYII3H 30BLIOOPOTICOH
Oaitar OGaitHa. TyxailH TYYX2H IIar Xyrarjaanaac Xoum 25 xunuii typi XKoOcuitn Oycaa HiTrax,
Y3YYII3X, sIpuX apra 0apuit MIRTAIXYHIL cailKUpcaH Hb OMITOMIKTOM. 1984 OHBI TAP MATIIJIMIT
07100 Y€JI XaHTaJITTail eep OHIreec IYYK, 60HTOIIeX 000X XUl U sax apraryi Macintosh-uitn
HADJITUWAH TAHWILYYIITa UITIAJ Hb Hb MaHAW YEUMH aryy UITIAJIYYIUHH HAT oM. TYYHUN 3H)
OJIOH >KHWJI CYpCaH 4aJiBap, XypUMTIYYJICaH TyplUlara Hb 36BXOH TaHI] J 30PUJITHIH TOJI66 HATISH
1ori] 6osiHO. TApXyYy 30puiaro 0071 COHCOrd TYMAH/ MapTaraalmryid Med, ralXaMIIUIT XOPMBbIT
03J13I19X OnIII3

Myy M31331 3aanaxaj - Ou Tanbl UATHIUUT CTUB KOOCKIH MITTAATIH Xaphllyylax XaparTau
0011100. JKoOCcooCc eMHe siMap HATAH IIMHAY TEXHUKUIH OYTAATI3XYYH, IMHY OapaaHbl TAHWIILYY/ITa
Hb Malll yUTrapraii, concor4ibiH 90 XyBb Hb OT'T OMJITOXTYH TOOH Y3YYIIT, rpaduk a33p
TYATYypJiaH siBarjar OaliCHbBIT Ta M3AMK Oaiiraa Oaiix. Torean XKoOc Hb ©6pee, TEXHUKUITH XAILIAT,
Y3YYJIRJITI3P AYYPIH, COHCOTYBIH HOMPHIT XYPraXkK, YHTyYIaX MaxaM Oai1ar TEXHUK TEXHOJOTUIH
TaHWIIYYITa WITTAJIUUAT O6asip €CIIONBIH araapaap QyYpPrax, OyCIabIH XYCOH XYIIK Oaliaar TOIJIONT,
€CJI0J MAT 1100 IMH? TYBIUMH]I aBAQUMXK YaJICaH XYH Onid3. OBYHUE yIMaac UITIAIA OpOILO0Tryi
Kobcn 3opuyncan Los Angeles Times-uiiH eryyJsini 133p, Maiiki Xuibluk: “AMEpUKHUITH HAT 4
KOMITIaHM 3axupaliaacaa MiM xamaapanrai Oaitgarryil... XKobc 6o “Apple”-uiin rangamryit Hyyp
Hapai” X3M33H TOIOPXOiJICOH Oaiiar oM. X3pB33 Ta, TYYHUN WIATIJIMIAH aMThIT MJIPIXUNAT
xycaxk OariBai, 2001 onbl 10 capa 6osicon “IPod”-nitH HI3ATHIH OMUIATUIT Youtube-33¢ 0k
y323paii. JKoOChIH MATr3X yajiBap, 6bapaar Oyca TaHWIIYYDK Oaiiraa 0aiijjan Hb TaHbIT OYpIH
933MPH) THATUUT Ou J1aB OarTait xomxk OaifHa. Casxan 6u, YouTube-19X Top 71 OMUIATYYIUNT V39K
Oaiixan, ypbJl Hb X3JIU{ OJIOH yJaa Y3C3H, OyX JI0XHO 3aHraar Hb M3UI3T 00JIOBY, CaHIaJIbIH Y3YYPT,
’KOOXOH XYYXdJI T JIOTIUIOH CYyX OalicHaa aH3aapcaH oM. TUiiM?3, 11ar Xyraiaa eHrepceH 4



TYYHUH WITI3X YPJIAr, 4aJBap Hb YHIXA3P ARJIXUUT rauxaumpyyicaap....

XapuH 07100 - caifH M37133. Ta, XKoOc mmr eepuitH COHCOTYI00 CaHJIBIH Y3YYPT AOTIIYYIIaH
cyyiraxbiH Ty, JKoOChIH apra 0apuiyyasr anmmriax 00HO. TyYyHUIMT ¢OM COHC, TYYHUUT axuria,
TYYH?3C Oara Oaraap cypanil. Ta eepee raxanrail CITTAIA TOPYYIIXIIP WITIIIT O3k YaaHa,
MOH Ta ©O0pHUITH IIMHD CaHaar 3apax, TaHbl YPbJ Hb MOPOOIeruryi 6aiical TYBIIMH/I OyCIbIT
UTTYYJI3X YaJBaPhIl 00pUNMILYYIIK, allMIIaX YaHa.

Ta OyXdH 9H? HOMBIT TaHbI WITIJIMUT aMXKWJITAH]T XYPIIX Fa3pbIH 3ypar MAITI3P XYJIIK aBax
yurpTail. Ta 3H? HOMBIT 66pPUIHH 00JITOCOHBI Japaa TaHbIT @OPUNH YHITUHIT3, OyTI3TIIXYYH,
KOMIIaHH, 3CBAJI TOCIUMH YH) IIPHUMH Tyxail sipbxk Oaiixan, Ctus )Kobc Tang Tycamk Oaiiraa MoT
caHargax 0osHo. TaHbI X3H TOAAT HE YyXas Oul, TYHIRTrIX 3axupan (3AXNPAIL), mmH>
OYTI3TIPXYYH YHIABIPIIATY, XylaiAaH aBard, 4aJajiTail XepeHre opyylarduiiH Tycliax, 3CBaJI
MAPIKIUNH Xynainjard, OopiyylalTHiHH MeHexep, Oyp eepuilH OI0yTHYYIIaa ypam 30pUTHIT
erexeep OpoJIJIOK Oaiiraa UX CypryyluiiH 6armr 4 0aik 601H0. 3aaBai uatrard, 2Kooc mmr
OouzHecMaH Oaiix anbdaryil. Ctus KoOCBIH UATI3X, APUX apra 0apuil TyXallH XYHUM X3J1, YHIIC
yrcaa, Hac, M3PI3KuJl YJI Xapraji3aH Ta OyXaHJ TycaK 4yaJHa. BU3HeCT uX3HX XyMyyc OycibIr
©6pTO6 TATXUWUH TYIJI TAHUIIYYITa WITrJuir TaBbaar. Ctus JKoOCkH apra 0apuil Hb XyMYYCT
IAHD COTIATARI, COTIAI XOJIOUUT YYCIIIAT TOOAUUTYHA TYYHUM SIpUaA, UITIIJI Hb COHCOTYHU/ ypa,
30pUT, XYC3JI TAMYYJUIMUT Hb 6JI06K OI1er OHIJIOITOM.

Ta sxHUll anxamaa Xuudc IXIIMIY, MAHBL IP2IH MOUPOHO HOLOOI6X Yad8apadc marb Xamaap,
MAHbL AMACUTIMBLH VP OVH, UPIFOYU WUUOI203HI. XapuH 3p23H MOUPOHO00 HONO616X YOPbIH 2AHY,
338¢32 6on YI tom.

-Iurep Hpykep-

Xymyyce uxauxna33 Ctu KoOchIr ¢TI Taram, OyCAbIr ©0pTee COPOH3 MAT Tarard, uidsaard,
raifxampyynard, 6ac roif aBbsiaCTaH X3M33H JIyPCJIPH OUUUIITISAAT.

TyyHuil XyMyycTaid Xapuianax T3p J apra OapuiibIr Iypcaynk Oyl 3Ar33p TOAOIXOMIONTYyAa]
XO0COH MarTtaa, XyJaan 3y Oapar yryid. XyMYYCTAH Xapuiiiiax, OJJOH HUUTH Apua XUUX Tail 133D
TYYHUUT TOZOPXOMIIOX YTHYYISA X3TPYYJICIH 3YHJI, Taaryi TOIOPXOMIONT Gapar 1 COHCOTAOITYH.
Ep #b XKoOC MaI xa11yy XyH, TP ©6pUIMH sipruaraap UTTAJIDI, HIP Tepuur “Apple”-uitn
OYTI3TIAXYYHYYASA aBupaxaac rajHa Tap33p YHIXIIP THPIYYIIdX, YHIXIIP HIMIAST OYyTIINYYAUNT
TYypBUTY HAT3H. T3p 007 TOrc yaHaphIr 3pX3MIIATd, MOH YHIX33p yajBapiar “3eHu’” oM. TyyHui
9H? XO€p YaHap Hb ajJuBaa ayKWJ TYYHUH XYCCIHIIP ABK erexryi 0aix yea “‘karanuzarop’” M3T
HOJIOOJIK, aXKJIBIT YparmmiayyinK yagaar. ['3e4 313 Hom Hb CtuB JKoOc raasr XyHuil Tyxaii Oyc,
TYYHUH aXWJ aMbJpajl, HamTap, “Apple”-uiir yycrau Oaitryynard, “Apple”-uiin 3AXUPAJI Ctus
XoOckH TyxaiiH Oyc, XapuH 3H? HOM 0011 “untrary XKoOc”-bIH Tyxait HOM IOM. DH? 00J TaH]
WJITTAJIMUT aM>KUJITTAl TaBUX, TAHUJILYYIITA WIITTAJIUUAT X3PXIH XUKX, OJIHBI O©MHO pPbXK Cyprax
Tyxait HoM oM. Mitnxyy Tann, XKobc, eepuiin coHcord Hapraa “Apple” OpeHaTsi x0in0600ToM
TYYXUHUT X3pX3H OYTIK, XOPXOH THAIHJ XYPIIXK, TAPXUH] Hb “Apple”-uiir cyynrajar tanaap
XaMTMH HapUiH HYYIyya XYpIarasx OaitHa. DH3Xyy HOMHOOC Ta XKoOChIH:

* Mbaaa umMitHXa9 ca”aar X3pxdH 00J0BCpyyIar,



* X9pXaH IHAXYY CaHaaraa TaHWIIYYIIJIar,
* [aiaa)] epTOHLO OYTIICIAXYYH? X3pxdH “TAMXAMIIINI ™ M3T ofIryyiiar,
* Slaxx ragaan epTeHIO ] MapTaraalryi, JaXuH AaBTaraalryid MAIPIMKUIT TOPYYIIAT

* Xapamrauir-cypranyiard, H3BTPYYJIdTd, TYr33T4d OOJITOH XyBUPraJiar I3x M3T YaJaBapyyna
cypaliax 000X IOM.

Onranp TEXHUKYYA Hb TaH[ 60PHUITH railXaMIIMITall WITT3JIUNAT OYTIAX3]] TycadHa. DHD XUUIIIIYY]
Hb Cypaxajl Malll aMapxaH 0ereej1, M3133:K YYHUUT X3P3ITIdX X3PIMIIXTYUIDD Ta €6pee JI LIMHIIX
001H0. CTUB 1T sipbJar OO0JIO0XbIH TY/A Oararyi axusuiaraa maapjyiarataid 4 yp AYH Hb TaHbI
XYBUH OOJIOH KOMIIAHUIH aMXUIITAH]] YP 6TO0KTIUTIZP HOJIeeIeX 00ree 1 3Ar33p Hb TaHbI
3apIyyiacaH Xyd XeJeJIMOPTIH AYUIRXYHIT 0alix O0JIHO.



Slaraan Om oM r:k?

bu, anx CNBC-ruitH “/{oHHu [[oHYTON XamMT c3Tr3€’” MIOYyHI OPOXOH, XOTIOrYuiH 3PY XYY, aBbsiac
YaJ[BaphIl YHAIXIIP OUIIMPCOH oM. Jloia y3aruna: “Ta, eepuilHxee ©16p TYTMbIH COHUPXOJIBIT
MOHTI'6 0JIOX 3X YYCBIp OOJITOH XyBUpracaH XyHUUT Xapaxjaa, JaHJaa eepeecee saraaj Ou OUII rax
? X3M33H acyyxk 0ail”’ r3ar 3eBiereer erd 0ancad oM. TArBaJI O AT JI 3H3 36BOJITO6T TaH[ 6rMeep
OaitHa. Jlapaa mapaaruiin xyyncyynaa Ctu XKoOchH Tanmaap yHImxaaa “saraag Ou Oum rax?”,
“Slaraan 61 4 6ac COHCOTYA00 TYYH ILIMT 3PY XYUIIP IPHITINK YaJaXTYH IHK?” XaMIIH 00pOecee
acyyraapail. OH» acyyaTaH] Ou Xapuymx yaana. Munuit xapuynt 6om “Ta yagna!”. Ctu XKoOc Hb
WM 4YaJiBapTaiiraa Tepeeryiu, Tap OUIIHTIH JI aJIiil 3H3 XOPBOO J133P HYLTIH UPCIH JI HATHH.
XaMruiiH ToJ1 aM>KWJITBIH HYYII Hb T3B3JI T3P SHD YaJIBapyynaa XerKYYIdXUMH TYIJ YHIXI3p UX
AXKUIIIAXK, MIpUICOH Oaiiraa oM. Maraaryit TYyYH )KY>KUIJIRX yajiBap OalicaH Oali>k 00JI0X I0M,
r3BY aBbsiac 1% XyBb 33T T, OYX J1 YaJBap, apra TEXHUKYYII3 TIP HYCIP UX X61eJIMep,
CYpTajThIH Yp AYH] OJIK aBCAaH IOM. THMIIMA3C 4 TYYHUH X3B Masr 4 KUJI33C KU CaKUpY,
XOTKIIK, 00pUIOTHOXK UPCIH Oaitx. Tapasp Oara Garaap yparmmink, 30TCONTTYH ©0pUHHX00
YJaIBaphIT CaliKpyyicaap UPCOH 06ree MITIIIYYIUHHX?D OYX KUKUT XICIT, 3arBap, Xyymaac oyp
J33p HATT HAMOal axkmiagar. TyYHHUI WATTAI OOJTOH AP TYYX APUTIAXK, Xyyaac OOITOH 133D Hb
AT JI IIMHY epTOHII OWii 000X MAT COHUPXOJBIT Taraar. 2Kooc Hb TP YUII3p33 MIOYMAH, POK OfI,
raja3yy HorH. TyyHUAM WIITIAIII, TYYHUHR IpUaH] YIIHA IICOH OWITOIT YIyd. byX 1 aMKunTasg
XYPC3H aryy KYXUTYIUWH aguiaap TIPI3p €0puiiH sipua, WITT3J, Y33TAI33, Terc O0NTOoN Hb
JaBTIar.

XKoOcbiH, 66p66 XAICIHWIRH “YaHApBIH XOMKYYP OalXbIT 3pMIII33X XOpITTIH”. UXaHXU XyMYYC,
©6pCa66C Hb 73] 39PTUilH YaHap, 3yyH XyBUUH CITIIJI XaHAMXK XYJII3K Oailgar opunH nacaaryi
Oaiimar. Yuup Hb MXOHXU XYH “XYH aJIJIaX Hb SHTUMH 3y~ X3M33H 00JI0K 60pUITHX06 XaMTHITH
caliHbIT, eepuiiHxee 0yx xyuuir 100% ammmiax, CITrII33p33 aXKUJl Yl XaH1ax Hb XOBOp. TArBai
2KoOChIH XyBb/1 TIP3 OYX J1 3YWIHIT TYHII Hb XYPT3J1 Hb, YaHAP, CATIAJ XaHAMKbIH XsA3raapT Hb
tyntai Hb 100000% Oaitnraxsir 30psA0T HAT3H. Terc Tereaaepuil asH TOBYUIICOH KUM
Oaitgarryii. TuitMaac 4, sr 11 XKoOC MMT HIITTAJ1 TaBUXBIH TYIJ Ta YHAIXI3P UX XOJ0JIMOPIIOK,
TOJIOBIIOXK, 0ac 0TI XUUX maap/ara rapia. Mntrax ypmar, OuzHec sipua XX ypJiaaruitH opruii
Hb OalXbIl XYCBIJI TaH[ “‘Apple”-uitH moymen’’-aac WiIyy Oarii oJoXryi J1 00JIOB VY.



I'ypBaH YHJIARJIT YR T

OH? HOM Hb CTuB JKOOCHIH ©6pUIHX Hb XaMTUMH JypTail apryyAblH HAT 00JI0X, 06p6e U
UITIIUAHX?D O3TIA SBLAA UX3DP allMIIajiar “rypBaH YHIIRJIT TYHIRTIAIT I9X apra 133p
Tyryypiaaracad. YH3H x3parr33 Ctus JKoOChIH UATIAI Hb 3apuM Oalijijiaapaa TeaTpblH TONIONITTOM
TOCTAU. MBARAIIAI 614, Y33rYJUIT XOIKeexX, 0ac THMHUNT anMapyyixk Oalar raiixanrail caiiH
O3JITTAIICIH HAPUMH CYpryyIIHIIT, aKUjuIaraarail rearpbiH TortoaT MaT. 2005 onbl 10 capeH 12-HA
XKobc “IPod”-pIr Tanunyynaxmaaa, Can-Xoce gaxp “KanudopHus’™ Tearpbir 00puiiH y3yya03pTiId
COHIOX aBcaH. TYYHUI UXOHXU TaHWILYY/ITa IHT, SHY TAHWIILYYIITa 4 T3COH 3 YT X3Cra3C
Oypaax Oainaa. DXHUM Y33TI3J11 BUACOKAMEPUUT YHIIIBIPIIC CYYPHITYYIIK OTCOH mMH? “iMac”
G5-pIT TaHWIIYYIICaH OUIA. X0EpAAX Y33TARIA TIPIIP aHXHBI yaa, BUIE0 TOIIyy/laxX 4aiBapTai
“IPod” (5th generation)-r rapax Xyraiaar 3apjax, XapyuH T'ypaBaax y33ra3J1 Tap “Itunes” 6 -uiin
tanaap sipuaa, MeH ABC TeneBus Hb ©6pCaUIH TEJIEBU3UITH 1yBpadyynbIr “Itunes” 6omon “IPod”
J133p 30pUyliaH raprax Oyil Tanaap sipucad oM. byp TaB Tyxrail “AmMepux’ MasruiiH OpPUUHT
oypayysxuiid Ty XKobc Hb xaa3 XerkMuiiH Jomor Buntona Mapcanucar XypTaJ1 ypbcaH
OaiicaH.

Sr n, CruB XKoOchiH XaMTUiiH UX almmiiaaar oaicad 3H3 “I'ypBaH YHIJBAT TYRIDTIAN aprarai,
9HY HOMBIH aryyireir araap HAT OainraxeiH Ty CtuB XKoOChIH WIITIAX ypJIaruitH HyyIbIT 3
YWIIAT X3COIT XyBaanaa:

* OxHuit xa¢a1 : CanBI)d HalpyyIax.

OH» OYJITUHH T0JI0O0H A3/ OYJIAT Hb TaH[I, TaHbI OyTI3TAAXYYH, CaHaar aryyiaax raifxajatai TyyXuir
OYT33X, COAIBUNT Halpyynax XaparTai OyxdH cyprax 6oiaHo. CaiiH TYyX, 36B aryyiara Hb
COHCOTYJbIT OaligaH Aaryyinax UTIJIUUT Ol 60rord, 00JI0MKUNT OypAYYJIdTd 1ol XYUrH 3Yill
IOM.

* Xo€paox xacar: Xyprax.

Jlapaaruiin 3ypraaH 137 OyJar Oyr0y TeaTpbIH X3JUIAA3P 6 Y33II3I11 Ta X3PX3H 60pHUITH UITIJIHIT
rajaan Oaijyraap Hb COHMPXOJI TaTaxaap OOJTOX Tajaap Yp AYHTOH 30BlIeree aBax Oa ‘‘3aaBay 0aix
€CTO” 3yHJICUIH Talaap M31%K aBax OOJHO.

* 'ypaBnaxp Xxa¢ar: Yiiam TereaepKyyidX, JaBTax.

YnacoH TaBaH y331a3:1 Oyloy CYYJIMH TaBaH OYJISTT JOXMO 3aHraa, XO0JIOWHBI OHTO, SpUaHbl
XOMHAJ1 02 yphAuMIIaH O3JTIATACIH WITTAI ipUar COHCOrYI0/ ““aMbJl” COHCOTAYYaxaJl aHxaapax
3YWJI, TAl3HBI XyBIACTAIT I3X MAT acyyIbIl XoH0X 001HO0. XKOOCT ycaH PHXAp OHTUNH )KUHC,
TYWITUHH MYY3, Xap CBUTEP Hb aMXKUJIT Jaryyik Oalxaj, XapuH TaHbJ siaraaj H3 MAT XyBIlac Hb
CYUPJIMUT aBUpax B3 IIATUUT Ta 3HD Y33TARJI33C OJIK M3/3X O0JIHO.

Y3313y YIUiH XOOPOH, TaAHBI UITIA, Y3YYJIH X3PI3T 00JI0OX TEXHUK TEXHOJIOTUHH XaMTHiTH
CYYJIUIH YEUIH HI2JIT TypHIMATYyAaac 0araxan opyyuiaa. 9Hd Hb TaHbl UITTAIUUT 1100 IIMHD
TYBUIMH/]I aBaaunxaj] Tyciaax Ou3an.






YH3H X3p3arTad T1a 10y 3apx 0aiiHa B3?

“XKoOc Hb Maill yiTrapTaii 3yHIHHIT, )KHUIP3 Hb [HaXUIraaHHbI 0ara)x X3parciadJIMiT, XoH 4 COHCOO
yiIaMry# raifxainrai TyyX OOJITOH XyBUPraxKk yaJiar XoCryi yBuaactail Haran” 1k Anan Jloituman
eopuiiH “Ctus XKoOc 3pra» UPCIH Hb I'II3T HOMOHI00 OMYCHH ynaaraid. UXaHXU 3aXupiyyablH
0araxaas x3¢ar J1, JKoOc mmr yiTraprail acyy/uibll raiXajiTail TyyX OOJITOH XyBHpPrax 4yaaax
yaaBapTai Oaiaar. Tomauit HAT Hb CiscOo-UiH TYHIPTIIX 3axupai XKon YUambepc oM.
YamOepcuitHx33p TIP HHTEPHETUNT KOMITBIOTEPTIN X0JI00TY CBUTY MOH POYTEPUIT 3apaarryu,
(cBUTY, pOyTEp 3apHa, peKJIaMIaHa IIX33P YHIXIIp yUTrapTail COHCOroXK Oaiiraa 6u3) xapuH
YamOepc Hb CBUTY, POYTEP MIITYUII3p XYMYYCUIH aMb]l Xapuiilaa, CyJKIAT Oypayyidrd, OugHum
aMbJipax, XXWIax, cypax Ouid 00Jroxos 3alIIITyd Maapiaratail KUKUTX9H TOXOOPOMKUUT
3apJar Ik X3JII9T FOM.

XaMTuiH rafxajitai WITrard Hap J1 XaMTUiH 9HTUIH OYTAATI3XYYHUNT XaMTUH raxanrai,
XaMTHIH caiixaH OyTA3TIRXYYH O0JITOX ©HAep YaJaBaphIr aryyiicaH Oaiar. J[3ixuiiH XxaMruitH
amtTait Kodensl cymxaa 0omox Starbucks-bH ryiinaTrax 3axupan Xosaps Lyasir kode 3apaarryi.
Tap 601 axkui 6a TIp rICOH yUTrapTal yiaanaap YprapkiIdX TaCpaITTY TOUPTUH TOJIT alikKaall,
aMpaJT, 4eJIeeT Haruir Ouil 00IroX TUMM JI YHITUHIrIAT 3apAar HaraH. CaHXYYTUHH M3PIraKHITIH
Cpro3 OpMaH Hb YH3T IaaCHBI apUJDKAaauvH, YHAIT 1Jaac 3apjaar HAraH ounl Tapa3p xapuH
CaHXYYTHHH 3PX 46J100 X MOPeOUITMUT Oycaas 3apaar HAraH. TArBa AT J1 TOAHTHH aauia CTuB
JKoOc 4 racaH YHIH X3PATTII KOMIBIOTEP 3apaarryi oM. Tapasp XyBb XYHHUI HOOII YaIBaphIl
OCTOK, OJIOH]] TAHUYIDK, SPUH 3YYHBI M3AA3JUIMHUT TYII3TY X3PITCIAJIMUT 3apaar H3r3H. bu ta
Hapaac H? HOMBIT YHIIMX O0aiiX yea33 eepeecee “YHIH X3PITT33 OU 10y 3apjaar B3?” Iax
acyyraacai r»k Xycak OaiiHa. X2paB TaHbl OYTAIATIPXYYH Hb MUHUN aMbJIPaJIbIT XOPXOH 06]] TaTax
YyaaxbIl Ta HaJlaa 30BO6p Taladapiiax oMIryylnk yajgax oM 001 Ta HaMalr 333MJCHH J I3C3H YT,
OH3 M3T33p YHIX33P aMbIpaJIJl XaPATTIH 0arax, OyTIALIAXYYH IHK OUITYYI0al1 sMap 4 X3pamiard
TyXallH KOMIIAHUW OyTIATI3XYYHUM cypTamuiard, Tyra3rd O0JIOH XyBUpAAr. AMMKWITaH]T XyPCOH
KOMIIAHUYIBIH TOJI 3apUUM €pAee JI FH).

OH? HOMBIT YHIIIMK 0aiix siBuan ta, Ctus JKoOC Hb I3JIXMUT ©6pUIeX I'ICIH A3BPYYH MOPOOIONTI,
EPTOHIIO]] ©0PUIH MOPUNT YIAIIX33P TAMYYIIK OalicadH TOM 3YpXTaH 3anyy OaliCaHbIl OMITOX
0071HO. DOH? HOMOH/]I OMYUIICOH TEXHUKYYIUNUT alMITIaX aM>KWIJITAH XYPIXUUH TYA Ta ST 1
’KoOcToit amumn TaHBIT iAapcaH Yea COPIIK, IOXOPCOH Y XYUUUT oK 0ailx THUM J1 Oaixk
00JIOMTYI TOM MOPOOIONITIN 0alX XIPITTIN IOM. XIPBID Ta OOPUNH XUIK Oyl aXKUIIaa YHIXIIP
ayptaii, conupxonroi 60y Ta Ctu XKoOckiH ron yanapyymaaa anb xaauitd 80% oipTox dajican
OaitHa Kk X3k 007HO. XKoOc XoprH HATAH HacaHgaa eepuitH Haii3 CtuB Bo3HskTal (TyyHHIT
UXdHX XyMyyc Bo3 rax Hapmsasr) “Apple” komnanuiir 6aitryyiacas. KoOc Hb CyypruH KOMIIBIOTED
HUUTMUIT, aMbAAPIIBIT X3PX3H 66PpUMIIK 00J10X Tajaap 000K TyHraax, Oapar J1 3H eepuIeiT,
XYBBCTAJIBIH Tajaapxu 00JI00p ©BUMIICOH I'HK 00J0X00p HATAIH OaiicaH. TyyHT?H olip Oalican XyH
OOJITOH/T TYYHUI ©BYMH X0KUM Hb xaijicad Oaitnar. TyyHa 20 ®uiuitH eMHe OopIMK OalicaH THp 1
XYCAJI TAOMYYIUIYYA Hb OI00 XYPT3JI TYYHUN OTOp YHTpaaryu 6airaa Hb WUITTAIYYA33C Hb UIT
Xaparjaar omin?.

bun Oyrasa OupHUNT XeAerex Oaitaar XycaJi Tadaal, 30puiaro Ouil. OH3 HOMHBI 30pUJITO Hb XYHUH
XYC3J1 30pUJITHIT ©0pUUMIIYYIDK, Oycasl XyMYYC ©6pc/ioo TaHbl CaHaar X3p3rKYYJIXdd TYCIaxbIr



XYCAX33p, THIHUIT 66pTO6 Taraxaap SApUX, TYYXUUT OyT33X3]] TaHb Tycaax oM. [[paxuil 133px
XaMTUH caltH OyTI3TI3XYYH, XyBbCTall aBUpaxaap caHaa XypTdaJI TOIHUNUT XOJeTexX Jaaax,
XYUMPXAT TAHWIIYYJard, UiaTrary, caHaar A3Ar3pyyIdrdaryit 6071 ssMapy almrTyH, ST J1 Xor MA3T YH)
IPHATYH OOJJOTUMUT caiiTap caHax sB. XAPBI3 Ta XYMYYCHUIMH aHXaapJibll ©6PTO6 TaTaX YaJaxryn
0071, TaHJ AMKUITAH]T XYpIX siMap 4 00JI0M*K Oaiixryil. TaHbI COHCOTYHU/T FOYT Y OMJITOXTYH,
€peecee raiixalpaxryi, TaHbl SPbCaH 3YUIUUT YUXHUMXDD XAXKyyraap OHIopyyJIBiJ, TOrCro Hb
X9H Y 10y 4 COHUPXOXI'YH. Ta 36BXOH COHCOrYbII Tanxampyyinax aproil’ ©0pUUMILYYIIK
yaJIaxXryurasc 00JDK, ©0pUITH IIMHY caHaaraa Oycjaaap yryd XMHIMIXUUT OUTrui 3eBieep. CaTramn
3YPXHUH TYHJ XYPTAJ1, X3H HATIHJ HOJIeeJell Y3YYIIXuiH Tyl JKoOchl aprbIr almiaaj y3.

3a 1a1r357, JKOOCKIH HATIINNHXY? 9X3H/ JaH aa XdJIAT T “AJmB, DX3Jmriae...”



TI'apaan yr xaJundruidH Taijadap

CruB YKobc Hb ©6p66 TEXHHUK TEXHOJOTUIH cajadapT aMb aMb/pasiaa 30pUyJICaH XyH ydupaac
TYYHUH TyXail eryyisx OOJIrOH]I KOMIIbIObEP, TEXHUKUMH YT X3JUIAT Aaraijax sBaar oM. YT
HOMOH/I TYYHHI X3JICOH YTH33C UII TaTCaH, WITTAJIUWH X3CI33C KUIN? OOJITOH OPYYICAH X3CAT
[aaIlm] UX33p TOXUOIA0X 00JHO. TUIIM33C KOMITBIOTEPUNH TanaapXx rajaaj YT X3JUIITUUT raxax
00I30IITYH YHIIMTYK/7]aa 30pUYIIaH HOMOH]T TapaxX MAPTHKIMIH YT X3JUITUIH TOBY TaHI0apyyabr
XYPIaX Hb 3aMIIITYH THK 00/100.

“Apple” — Ctus KobcbiH 1976 oHI1 YHISCIIH OalryyiicaH KOMIBIOTEP, TEXHOJOTMHH KOMITAaHU
oeree 1 earee xuing 300 TapOyM ToJUTapbIH XyJaigaa XUUAAT candapTaa J3JIXMWH XaMTUH TOM
KOMIIaHU FOM.

“Intel” — KomnibtoTepuiin npoueccop 00JI0H Oycaa TEXHUK XaHTaMK YWJIIBIPJIATY KOMIIaHH 0a
MPOLIECCOPBIH YIJIIBAPIIRIIAAPII AFIXUNH 3XHHUI OailpaHy karcaar.

“IBM” —AMEpUKHIH KOMIIBIOTEP YHAJIIBIPJIATY TAPIrYYJIITY KOMIIAHUY/IBIH HAT.

“IIpouteccop” —KommnproTepuiid TapXu Hb OOJICOH TOXOOPOMK 06T06 ] TYYHUM XYUHH Yajyiaac
XaMaapd KOMIOBIOTEPUH XypJIbIT TONOPXOMIIOX 0a OycaJl TOXeepeMKUIT TYYH TaapyyllaH yrcapiar.

“WWDC”, “Macworld* - “Apple”-uilH IIMH? TEXHOJIOTHO TAHUJIYYILIAr Y33CI3JI3H, Xypal.
“Macintosh” — “Apple” komnanuii HAPUHH Xyyaac OOJICOH IIPUMH KOMITBIOTED.

“OS” — KoMnbroTepT Ccyynrajiar YHIIJIMUH CUCTEM. [[3JIXuid 133p XaMTUMH 6PreH X3p3NIdAAT
cucteM Hb “Microsoft” kommanuii “Windows” yitnanuiia cuctem 0o “Apple” kommanuiin “Mac
OS” xaM23X YHUJIIMIH CUCTEM Hb 36BXOH 0OPCIUNHX KOMIBIOTEP 00JIOH HOTEOYYK]T JI
3opuynarjcan Oaitgar 6alHa.

“Powerpoint” 6a “Keynote” — AJb aib Hb WITTAJI, Xypajl, TAHUJIYYITa]] 30pUYICaH ClIai]
O2IITIHIAT MAPTIKIMUH Tporpamm Oereen “Powerpoint”

Hb 36BX6H “Windows” yillIIIuiiH cucteM 133p axkuiuiagar oon “Keynote” Hb 36BxeH “Apple”-uitn
OYTAA3IIBXYYH J133p J1 aKWUIaaar 0anHa.

“iMac” - “Apple” xommanuit yunasspadaar “Macintosh” kKoMIbIOTEpUIH HIMHY AYP TOPX O6reen
OHOP Y3YYIIT OYXUll TOEMCOT JRJITAUTIN, AIATIIHUINXI? ap] Oycaa Oyx ToxeepeMk Hb OartcaH
Oaiijar Tyn 3ail 6ara 333J1J13T, TU3aHBI ©BOPMOI] IUNIRITINUT TOOLOTIOT OaliHa.

“Macbook” - “Apple” -uitH YRIABIPIAAT HOYTOYYKYYAUNH epoHXuid HAp 0a XaMTuiiH angapTai
Hb 00J10X “Macbook Air” TyxaliH yen33 I3JIXUHH XaMTHiTH HUMTH HOYTOYYK?IH/]I TOOLIOT/IOK OailB.

“1Pod” — [lpaxuitn xamruiiH angaprail “MP3” tormyymard. Men 1 “Apple” yUnaBapisaor.

“1Tunes” - “Apple”-uitH HUHTEpHET I3NryYyp 0eree[ ayy, KHHO, TOIJIOOM, IPOrpaMMYyy XynajlgaH
aB4 eepuitH [Phone, [Pod, Ipad 33parTas ammmiax 60J10MKTOM.



“1Phone” — JIpaxuiil XaMriifH OJIOH 3aparjicaH, XaMTMifH ajjiapTail yxaauar rap yrcauji
TOOIOTOT. MeH yTacHaac TOBWIYYPYYIBIT XaJDK, JaH MIAIPAAT AIITAUTIH O0ITOCHOOP yTaCHBI
EPTOHIIMIT apaacaa JAaryyjicaH I3x31 00JHO.



Hbarayraap oyJnr
Can3B Halipyyaax, Tyyx 0yT3sx

Cha3BUliH HAWpyyra, TYyX OYT33X Hb 3P4 XYUT3U, UTI3JI TOTeJ16p, COHCOTY 100 raxanpyyinax
WJITTAJI, ApUa XUUXUHH 3XHUM ajnxam oM. Ep/iee XaMruiiH 3XHUM 3H3 1ATaH A33) JI MOPIKINNH
WJITIATY, €pJIMUH HATIH MYY WITIMTUYMUH allb Hb OOJIXUUT TYBIITYH suirax 0601HO. MIXaHX Xymyyc
©OPUIH WITIAJIUNH CHIIBUNT HAUPYYIDK, TYYXUUT 30XHOXK Yaaarryil. AMKWITTal sipyua XUHUrd Hap
WITTAJIMIH COAIBUUT CaliTap HAUPYYIK, X3JI3X IICIH caHaaraa uxjJ1 TOJIOBIIOXK, SpUaHbl YITHIT,
UJITTAII3P XYPIX TICIH 30PHIITOO ST Tar TOJOPXOMIICOH Oaiar. AMKUITTal UITIATY HAp HUUTUIH
“nmafican’”-r TAHWIIYYIDK WITTAJI133 ©PHOJIUUT OUil OOJITO/OT.

Bynar 6oaroHMA TOTCro T Y3COH XUUIIIIYYAUUH TyXak, OHOOIpeec XA XIPIMINK 000X
aMapxaH, TOBY TOIOPXOMJIONT TaBUTACaH Oalraa. TAreaj sH? OYJATHIH TOBY TOJOPXOMIOJITHIT
aKuriaBsall :

* Y33r341-1: TesieBseree. Jus 151 Oyymart Ta Ctus XKoOc mmr aryy UaTriaryd Hap TaHUIIYY/ITbIH
O2JITIA1 akJiaa KOMITBIOTEP J3P XUMXIAC AXIIII], OJIOH HUUTUIH ©MHO, I3JITILRH/ raprax XypTaJ
©OPUIH caHaaraa X3pxd3H OOJOBCPYYIK, TOCOOIDK, TOJNOBIOX OalJaruir M313X OOJIHO.

* Y33rn341-2: Xamruiid wyxaja HII' acyyar. Tanbsl coHcord xsH 4 OaiicaH T3/ TaHUAC TaHI[XaH
aCyylIThIT YPIaJK TaBUX 00sHO: “Hamanm sH? UITrAI1, 5CBAJ TAHUIIITYYIITa SiMap XaMaarai rak?”’
X3pB33 Ta 3HD aCyyATaH[ XapUyJIaxTryl, TaHbI COHCOTY HAp TaHbI ApHar COHCOX I'0JI IAJITraaHbIl Ta
THIRH OUITYYIIK OrexXryi 00J1 COHCOTYU]T TAHXUMUNUT OPXHUH SIBaX OOJHO.

* Y33rn341-3: Bycaaa 3opuarsir 6mii 6osro: Ctu )KoOc XopuH TaBaH HacTaiigaa ainb xaauitas 100
cas JIOJUTApbIH XOPOHTOTHU 00JICOH OalicaH. ['9BU AH? Hb TYYHUUT Xapuylyjiara, aiijiac, ajijiaxaac
AMDIAX I'IX MAT CITIAJI 3YHH JapaMTaH]l OpyyICaHTyu. Tapasp, aXKWi1 aMmbIpaliblH apBUH
Typlplaratai 3axupaiyylaac Xxamaaryd Wiyy c3TIraJ1 3YWH 03Tt i Oaricad HATH. TAreai sH?
157 Oysrasc Ta KoOChH Tap J1 HYYLBIT M379X OOJTHO.

* Y33r131-4: TBuTTrep M3T TOBY aryyJra. OJoH HUUTUIH cyx)33 Twitter Hp A3IXUH Xapuiiaa
XOJIOOOHBI X3B MAsITUUT OHJI00 TYBIIMH]I aBaaucad Xx3parcaii. 140 TamMasrTa 6arrcad M3I33737 Hb
XaMTHUMH 9yXaJl, XaMTHH TOJIBIT OHOCOH, XaMTUMH X3PATTAU MIA33JUITMUAT X3P3TIATYI3] TYTI3AAT
yuup TBUTTEp Hb XOPOMBIH JOTOP aAMKHUITHIT OJICOH OM333. TATBAI ST J1 TBUTTEP IIUT TOBY
aryyirbIl TAHWIIYYJIAaX Hb TAaHBI WTJITAJ HYPIILYYy OMILL Y33TYA33 3aIXaaxryi, aMKIITTail 00JI0XbIH
0ac HATIH HOXIIeJI IOM.

* Y33rm341-5: Wamraana3s ynnmiamniir 0ui 60s1ro. Ctus XKoOChIH XaMTUIH Xy4dT31 apra TEXHUK
0011 “rypBbIH Ayp>M’. YYHUUT ammniax KoOC Hb 66pUiH HOTOJITOO OapUMTBIT A3ATICHI3P
AITTRIID) aMYKUJITTail O0JIroIor.

* Y33113.1-6: Jcpar aypuidr tanuianyys. Ctus )KoOc eepuilH UX3HXU UATIAIT OOJITOH J33p33
COHCOTYM/IJI00 HUMTUIH Aalicad, 3Cpar qypuiir ou 6oiaronor. MTHIIsa COHCOTYU I ACPIT TypUNT
XYJI3K aBCaHbI Japaa XapyuH T3P eepuiiH “Oaarap’-bII' TAHUIIYYI/IAT.



* Y33r13.1-7: Baarapeir TannianyyJjaax me4. JKoOCbIH WATIAJINIMH “Oaarap”-bIl' TAHWIIILYYJIaX Y€
AT Hb YHAX33P COHUPXOATOM. DH? “Oaarap” Hb UXIHXJI3D X3PIMIATUUNH aMbIpaJIbIl XOHTOBUMITK,
aJMBaa Y1 XopruiiH WIYY amap, 16T apra 3aMbIl’ caHall 00JITOH, YpbJ Hb OalicaH TEXHOJIOTH,
caaJpIr OyT ITOXMK, IMHAYUIIIT, I3BIUIMIT COHCOTY/IBIH 3YPX, YUXIH]I Jyylcaap rapd upJar OaiiHa.
TuiimM 4 yaup TOIHUN TIMHD OYTAATIIXYYH HUUTAIM/I, X3PAIIATYI]1 YHIXI9p “Oaarap” MaT Oaiigar
IOM.



Y3srmaa-1
Tosi0BS16TOO
MapkeTuHT 001 ypiiar, TIp 00J1 Tearp J r3C3H YL

TearpblH aMKHJT Hb Y3YYJ103P, TOJIOT, KYKMIJIIJIT I3X MIT IoJ1 XYUYMH 3YHJICIIC
HAJTraajaar myy a3j.

- XKon Ckamu -

CruB ’)KoOc Hb KOMIIBIOTEPUIH TOOH €PTOHII®I OOPUIH I'ICIH apUIIAITYil MOp, OPOH 3air Ouii
OOJITOCOH 4 IICAH, TYYHUHM TYyX OMUYUX apra Oapuil, WITTAJ TABUX TEXHUK Hb YHIX33D XyYUHBbI,
coHrofor MAT Oainar. TyyHuil UATr31 OOJATOH Hb XaMTUIH UX IIyYyTHaH TapuX, Y33T4/133C XaMTUIH
WX JPMKITANT aBax TeaTPUH Y331 MAT Oaiiaar. TyyHHi Y3315 OOJITOH Hh KHHOHBI OyX caiftH
AJIEMEHTYYIUNT 66pTee acyylICaH: 36pUrJl, ©pHeJ, OPTHII LT, YP IYH, 3CP3r AYp, o ayp Oaarpyya
X MIT. MeH, 0yx aryy Haiipyynarauja umr, JKooc Hb rapTaa kamep OapuH 3ypar aBd 3XJI9X33C33
eMH6 OyX Y33IIUTYYAUNT rapaapaa 1jaacad 133p OUuuH HalipyyincaH Oaiiiar. 36BXeH YYHHU aapaa
KOMIIBIOTEP P3P caHaaraa OMYMK, TAHUJIIyylIraa 03,191 Oonrogor OaiiHa. TuiiM 11 yuup
MapkeTuHTuir “Apple”-nitn xyyunn 3AXMPAJI sxon Ckannu tearprail 3yUpiasciH Oaix.

JKoOc Hb KMKUT X3CAT OOJITOH 133 aXwmuiaaar. ['apuurauil 70010X TOMOPXOMIOATOOC aBXyyaaas,
CJIailJ] XMMX, OJIOH HUWTUMH IyIJIaaH MOH [1aaluiaajl TAu3HbI MIPAITYYITHUAT XYPTIJ canTap
mairajgar. Top XaMruiH KHKUT 3JIEMEHTUIT XYPTAJ TOrC Oailraxpir XMu33A3T HAT3H. Tap
TaHUJIIyY/Iraa XaMT'uiiH cailH qu3aiiHepyynaac 36BejIreer aBaH XUnadr 0aliHa. “BasTran axibH
AXHUM LIAaTaHJ Y331, Oanaap 1aacaH J33p caHaar capaadymkK, HOOPOIT Oyylrax Hb XO)KMM TOOH
X3J03pT MWDKYYJDK, KOMIIBIOTEP 133 Opyyllaxa aMKWITaH[ XYPIIXUH ToJl HeXues 00K
erner’- 1k ['app Peitnonbac “3en masreH npe3edTanu’” (Presentation Zen) HOMI00 ITypb/caH
ynaaraid. Toreas JKoOc Hb ST J1 YYHTIH aauil y33T-HOOPOT-KOMITBIOTEP-Tal3 TIAAT Aapaajuiaap
saBaar OaiiHa.

Juzaiinepyyn, Top AyHaaa “Apple”-uiiH XyBUiH Au3ailHepyy] Hb Tal3HbI OUUJIAT, €POHXUI
3ypamian 6a SpITHYYIRJII UXIHX [[araa 3apiryyinaxsir 3eBieer. Haacu yapre 6om Ockapbia
mardan aBcad Asb [oopbiH “TanyyH YHIH” T9X WITTAJIUMWH TOJ 30XHOH Oairyymard, OyTa3T4 I0M.
Tap33p UITraI, Y3YYJI2H, TAHUIILYYIITa XMUX Tajl A33P XOHUUT Y Jaryynaxryi, CyyT xyH. Jlyapre Hb
20 cnaiiarait 1 naruiftH sspua-TaHHWIIYYITHIT TABUXUWH Ty 90 1aruir 031TraIi 3apiryyinax
X3PITTAIN XAMIIH cyprajar 0aitHa. TArax Taraxa33 TYYHUHX33p 0071 2HA OyX I1ar Xyraiaa Hb 36BXOH
ClaabIr OAAAXA/1 3apuyylaraax yaupTam ax . OXHui 27 maruir acyyuibIr Cyajiaxa 3apiyyinax
yuupTai 6a 3H3 1 yea MAIRAIUTMNAH IyITyyira, cyaairaa, MHKI24IUIH 30BOJIree, Xyprax
caHaaraa IPriinX, 0a XaMTUiiH TOJI Hb SipUa-TaHUJIIYYATHIH aryyiax roJi TOBY TYYXUHT OypayyJIax
niaapjiararai raHa.



JlyraapiaJjt, TOOYWJIT OI'T X3P3IrTYH

Y3yyisH 095113x33p Powerpoint-uir H39X31 10y OOJIIOTHHIT Ta caHaXx I)3]1 y31133. KommbroTepuitn
JBJT3I3H J33p XO0COH Cllaid/l rapd up3x Oeree, Oyx 3arBapyyld Hb YT, Tailinbap OM4unx
30pUyIaITTad Xoep Xyy[cac X00COH Taybai O6aitHa. ['apuur 6a 1311 rapuruiir H3 X00COH HYJIIH]T
OMYMX YUUPTail I35/ laaHaac Hb X3J133]], 3aaraaj erk Oairaa oM mmr. TAra3 1 Oua 313
HYAHYYI31 TOM Tapyur, TycJIax rapuruir ONYmxK “KOMIBIOTEPUIH 3aaBPhIH JIaryy siBaar’. Hd 0o
XaMTUiH 3XHUH ToM angaa. CtuB JKoOCHIH MITTAIUNAT aXuTyIaBaj YT, oryyia03p Malll eeH
xapargaar. Ooo Tare3a <dopmar> HICUNT OHTOWJITOX00p , 0y Xapjiaraa caHajaa - <TOOYMJIT,
AyraapjaaiaT> rapd UpAar. JH3 00J1 XoepAax aHxaapiaa XaHIyyllax yuupTai acyyaai oM. Y4up Hb
Crus YKoOCbIH UATIAI1 133p 0ac J1 stMap HAT3H Ayraapiat, aHTujal, )karcaanT oaitgarryil. IHrasa
akuriaaj OaBasl MPOrpaMM Hb TaHBIT AT JKOOCBIH XUIAATIAC ACPAT Masiraap yY3YYJIIHIID 03J113X3]
xeTieer 1oM! YHAH xaparTad “roounit, gyraapiaant” (bullets

and numbering) 3C Hb Y33TUYUJ, COHCOTYABIH COTIAJA YII3X, TAPXUHJL Hb CyylIraX apraHyynaac
XaMTMiH Yp AYH Oararail ryAruir aapaa qapaarvitH OyJaryya33¢ YHIIMK OMJITOX OOJIHO.
JlyraapianTt, TOOUMIITHIT A3TYYPI3C aBax €CTOM IOMHYynaa MapTax rasz OaiBall iaacaH A33p
yKarcaaH OMYMXs/ J1 almIvia, XapuH OM3HEC YYI3aJT, KU X3PITIT JIaB OUIIL

WnTran 3¢Ba TaHUWIILYY/ITa Hb FOYHBI TYPYYHJ Y33TI3X Oalijiaapaa Y334 JuiiH COHUPXOJIBIT TaTax
Oaitx yurprail. Maaa3k uiiM WIITTAJ1 Hb 0ac JI UX I1ar Xyraiaa O3,ITrJIMNT maapaaHa. Sinanrysa
TOJIOBIIOTOOHUIN X3CAT J33p HUIIISATYH HAruir ypx 0ailk y33ra35X Oaiianaapaa YHIX33p Trc
HIMUAIIITIU Y3YYIHT Ouid 00roHo. XapuilliaaHbl, UITIAX YPAaruilH YUIIIRJI33p 36BI6rd XyHU!
XyBbJl, OM Malll 0JIOH TOM TOM KOMIIaHUWH 3aXUpIIyyl 00JIOH Oycaj A33 TyIaalbH ajnda Xxaard HapT
TaHUJIYYTa, spra XUiX, 0a WITI3X ypIaruiH Tyxai JICKIIUUAT HWIRSATYH YHIIMK Oaitnaa. MuHuit
YWY YJISTYIMIH HAT Hb IMHY OM3HECCMEH 0a xoep capbiH Typil “Wal-mart”-bIH Teneenerarsu
YYI3axbIl OpOJAOK Oakicad HAMAH. “Wal-Mart”-uiin ymupanaryynan 4 TYyHUN caHan Ooyrox Oairaa
TEXHOJIOTU Hb MX)]I TaajarJaxx TYYHTAIU yylI3ax y33X33p, Typiumxaap 00JIcoH OaliHa. Y3YYIIHII)
03JI12K IXAJICOH IXHUU ©]16p, TOP MUHUMN 36BIOCOHUIIOH ©JI0PKUHTO6 30BXOH SIPUX CHIBUNH
aryyiarblH TOMMBIT, CypTanuuiiax 6apaaHbl eryyiIdJmir 03aa»k Oaiinaa. SIMap 4 KOMITIOTED, siMap 4
PowerPoint-bIr anmmracanryii. 36BxeH 11aac, MeH xapaHnjaa (camobap 6ac duomactep). MHrasa
LBTUTH TONM, aryyiara rapracHsl japaa T3p33p CyJajliraanbl MaTepHaiiaa opx, ciaiiaa
KOMITBIOTEP AP 031K IXIIICOH oM. TYYHI peKiiaM, CypTaTduiraaHbl aJ0aHbIXaHbIT
COHXPYYIIX3/ 15 MUHYTHIH TYpII Y3YYJIIX 5 CIIai1 J1 X3PArTai 06aiiB ( uX ciaiiarail 601 caitH rak
outruit 60100poit). Aryyira, TYYXUHT YHIXI3P AT OMITOMKTON 30XMOCOH OalicaH yuup
Clall XX Hb XaMTUH aMapxaH, XaMT'HiiH OOTMHO Xyrailaa 3apcaH axxui1 0aiB. TyyH Teceenen,
OMJITONT OaiicaH yuup ClaibIr TAHWIIYYIIaxaa sMap 4 XYHApHJI rapaaryi OaiHa.

CaHax aB - clai1 OUIIL, CIAMABIT aryyiax, UATIITYUNH sipua TYYX Hb JI COHCOTY/IBIH TapXUH/T
ynanor oM myy. Craiig 601 epiee TaHbl 30pHIITOA00 XYPa3X x3parcaii. Ctus JKoOCHIH X3JICIHUIIH
“X3paB XYH, ©6pUIH APUX FOMaa YHIX33P MIIAT 0071 TYYHI PowerPoint xaparryii”.



CandeTka - JHITUHH

3ypaznan Ho M3033131 OAMACYYIAX XAMSUUH YP OYHMIU apea oM. XyHUll mapxuHo dHUUH 3Ypaz Hb
wyyo 1 xaoeanazooaz. 122691 amap HI2IH CAHAA OPHC UPBITI KOMUIOMEPII aACaaH, power-

point 033p Y 10MYY, AMAP HICIH 66p NPOSPAMMbLe AUUSTAH CAHAA2AA OYPCAIX 2IHC OPOLOOXbIH
OPOHO Ma canaazaa epooeo caipemra 033p 4 22CIH Xamaazyl OYPCiIic mauroapiaxic 6010x om
(Xap36 M30330iC Ma 1Y Apux 234c Oytieaa, 0y Mauldoapiax e batieaazaa caumap ouneoxc baueaa
oon wyy 033!). Cangpemra Ho 66pO6 ONOH ONOH AMICUIMMAU OU3HEC-CAHAAHYYObLH AHXHbL manoap,
Y3YYA9H boncon bauoae. 3apum xymyyc oyp, cargpemran 033p PowerPoint 033p 0ypcanaxaac unyy
azyy buzHec canaamyyowle bauyynoc, oycovie bainoan oa2yyican daudaz 23831 ma umadx yy?
Cranium komnanuil yycesu 6aiieyynaey, Puuapo Tatima ne Hoio-Hoprooc Cuemn pyy nucaoc
batixoaa 2avxarmail caHaa onioH, MAIMOI2NIX 3YUA2YU OAUCAH YYUP CIMAKAHMAL KOKMeUlIHbl 000D
batican cangemkole a8aad, MyyH 033p, HA2 HICHIICII 0axHC 1 WUHICIIPID S12A20CAH, WUPIIHULL
MO2100MYYObIH CAHAAHYYOble DuuCcIH batina. Xoocum 313 1 canaanvl avaap Cranium KOMNAHU Hb
021xutio wyyauar mapvcan 6a Hasbro kopnopayao cas cas donnapaap 3apazocan iom. Muesoic
YyXal caHaazaa dxXaanule epoee 2any caiemra 033p OYypCaixc Oymaanicad. Oop HISIH HCUULII -
South Airlines-uiin yyconutin myxat. Tyxaiin yeo xyynvu oatican Xepo Kennexep no Can-Aumonuo
oax knyom eepuun yununyynidey Ponnun Kunemaii yynzorcas. Kune ne 6azaxan HUCIX KOMRAHULH
939K Oatis. Tap Xamo, Mepmieo OAUHEbIH YUIYUL2IIE OOPULIH KOMNAHUOAA HIBPMPYYAIXULS XY CINC
oatinaa. Tom mom xom, cyypuu 2azpuvle Ouul, Xapuu 0YHO 39PIAIUNUH XOMYYObIH XOOPOHO HUCTIS,
YUI4UI2I22 XUUXIIP 600COH Oatidcds. Unes30 1 Kune, yynzanmawn 033p, map 0op Hb caighemra
asaao 033p Hb 2yP8AH XOMbIH HIPULE OUYUH XOPOOHO Hb 3ypaacaap xono6000 mauidoapiaic 3xX1CIH
batina. I atixarmau sueulin 3ypae caigemra 033p 0ypci’eoxncdd. Kennexep u 313 canaae Hby
OIMMHUCUNC XYYIULIH 3686]1200 624, XAMMAPY, 66POO XOHCUM Hb MIP KOMAAHULIXAA 2YUYIM2IX
3axupan 6oncon bauna. Him maseaap 1967 ono xoep xyn Southwest Airlines-utie canghemra 033p
buucsH canaanaac yycesu oatieyyncau iom. Kune 6a Kennexep no AHY-0 a0uiin 3acae, yae
Xyeayaano XaMHIIMMAL WUHD MOPTULH HUCIISUUH XY8AaAPb, HUCIICULIH 30XUOH Oatieyyraimvle Ouil
O0n20CcoH

XyMyyc tom. YYHIIC OYeHIBIN, ma 66pUliH CaHAA2 UIIPXUULIXULH MYI0 YHIMIU MOHO2
Mexeepoemaic, 3ypaziai, mexHuK, 20y OU3aUHmMail C1auo, y3yyasH Xuux xapae oem oatixeyu. Hiim u
Xopa2Can bauxeytl, OMMXULH XAM2UlIH CAliH OU3aliHep myciaa2yi 2330 canaazaa 6ycoao
manunyyynaxeyu oatna 23032 Ho ymeacyu. Caomean 6auean caprdeadp easap xa2aiia 23032 033.
Xameutin eon Hb MyxatiH XyHO MaHvl CAHAA OUI2OMAUCMOU OAliX yuupmai 2302uiie cana. 3ypaznal Hb
CaHaaz XyHo XOHO2uLyynaxao Xxameutin 0em 3am 2a02utic ma 033px “‘canghemran 033px canaa ”-Hvl
AMMCUTIM XYP2ICIH MYYXHYY0II¢ Xapcan oatix. Byx canaa, unmeanuiie 3aasan cangemra 023p
OUYUX YUUPMATL 2904C 308]10X2Y T U, CAHAA2 XYHO XYP2IXIO0 epO6o XAMULH IHSULH CalhemKa U 2ICIOH
0yCcOble COHXPYYAIX 338CI2, XIPI2AAI OONHC OON002 2302uUtie ma OUN20COH OAUIX.



Tal3HbI TOBUIT 33JI9X TYYX

“AnuBaa WITIJIMUT KOMITBIOTEP 133D AYPCKITYYJIIH 03J119X33C O©MHO T0JI aryyira, ToJl TYYXAUr
00J10BCpyy/IcaH 0aiix Hb HAH uyXasl” — XaM33H K@ ATkuHcoH x3ica3H yaaarail. TyyHuixs3p
0071, Y3YYJI2H 03J1/19X3]1 Japaaxb Jlapaalijiaap sBax ydupTai raHd:

UaacaH

A99p BuHMK 3ypax —» Bonoscpyynax
TamMmgarnax

XaMruiiH TYPYYH/ 11aacaH J33p OWUMK, TOAOPXOM YTTBIr Ol OOJITOCHBI 1apaa siMap clai Oamx,
0y IYPCIATIRX, SaX AYPCIITAIX Hb TOAOPXOU O0JDK 3X3JadT. TuiiM yaup XaMTuiH TYPYYH/I Ilaaca
I39p OM4KX Hb caliH. bu4caHIp TapXuH O6aiiraa XUCBIP TOMOPXOUIIONT YUHB OPTOKUIK, UITYY
00J10BCpOHTYM Oaitnany xyBupar Oaiina. CaiiTap OM4MK, 3ypcaH caHaar 00JIOBCpYYIaH Clai]1
OoJroxoy MYy amap Oaiijar.



CaiiH Y3YY/DHIMITH 9 3j1eMeHT
["aiixanTaii y3yyJIoH Oyl0y UATMIUWH 30XHMO0JI HUUAT 9 X3CT33¢ OYpIar.
[Haacan m33p OMumxk TOMIATIAX 3ypax bomoBcpyynax

Tanunyynara 03aTrax mporpaMmMaa H33X33¢ 6MHe Ta I PUIT cailTap Xapaapail. 3apuM HAT
BJIEMEHTUIH TOAOPXOUIONTHIT CYYJ MIIYY TOAOPXOM aBd Y3HD, IIXJI33 3HD Ilaraac 3XJd3] Ta,
©0OPUNHXO6 WITIIIINMH caHaar O0JOBCPYYK Oaifxaaa T0OpX 3YWJICT YPIIJIK aHXaapiiaa XaHIyynax
X3PArTIN.

1. Fapuur

TaHbI LTR3¢ 10y Hb TAHBI COHCOTY/IBIH JIOTOP YIAI3CID I MK Ta Xycak OaitHa? THrean
COHCOTYJIBIH JOTOP YIIIIXUUT XyCK Oaliraa Tap J caHaar Ta Mai 6oruHoxoH (140 6a TyyH33¢
0ara TAOMASTTHIIC OYTCHH), MapTarjgaxaapryi 6aiixaap 6o1oBcpyynax yauptai oM. Ctu 2Kobc
“1Phone”-uiir Tanuiyymmk Oalixaaa Tai3aH 133p rapaaj “Oneenep “Apple”, rap yracHbl epTOHIIO]
XyBbCrajbl aBuripHa!” (today, “Apple” reinvents the phone) rax 3apnacan. TArBaj1 3H? Hb TYYHUU
UJITTAIUMAH TapuuT Hb Oaiicad T3C3H YT. SIMap oMIroMKTON, SHTHIUHIIP OYTIATI3XYYHUN MEOH
YaHapBIT 9HD TapUUT Hb Taiydapiax Oalraar Ta xapk Oairaa 6aitx. YHx23p 1 “iPhone” ub rap
YTaCHBI 3aX 333JIJ1 XyBbCTaJIbII aBYUPCAH FOM. YYHTIHU X3H 4 Mapraxryu. TArBaJ Ar yyH LIAT, TAHbI
UJITIRJIMIH TapuUr 4 TICOH TaHbl WITIAJIMNH aryynrsir Oycaan Tainbapiaxk Oannar oM. ['apunr Hb
slaraaji 3aaBaJl TaHbl UITIAJI, TAHWIILY/UITHIT COHCOX YYUPTANUT COHCOTYI0/I TaHb X3JIK eraer 0aix
€croii. COHUPXOJI TaTaxaap rapuur erexXuiiH Ty COHUMH uX yHIIL JKunms 6onrox 6u goop, “USA
today”’-MifH COHUPXOJI TaTCaH TapYUTyyIbIl CUUPYYLUI33. COHUPXyynoa:

* Ynam HUMTIH, yaaMm Tancar — “Macbook”
*“IPod” - 1000 myy, TaHbI XanaacaHs ..... [ 93X MAT.
2. CoHCOrYabIr aaMaMpyyJiax HOTIOT00

ComaBT33 OYypaH 0pOX.MATIAIIPAHUEN YPIIaruir YHAICIITY APUCTOTENh Hb aMXKUIITTAN MITTATY
Oyp “patos” Oyroy sIpHX CIAIBIID 66PO6 MaIll UX COHUPXOJI, XalPhIT 6TCOH 0aiX yaupTai rak
X3JICHH yaaaraid. ['9Bu slaraaj 4 1oM Malll IOeH UITIITY Hap J1 00pUMHXee UITIIII, AphxX Oyil
3YHIIIR3 COTIAINACI XaHaaar. Spwx Oyil CHI3BII3 eepee ypiaaryi, eepee OypaH aBraaryi 0o
TyXalH WJITTATY X333 4, IMAap 4 COHCOTYMUT COHXPYYIDK Yaaaxryid. Ctub YKoOCUIMH AT
00JITOHOOC TYYHUM ypaMm 30pUT, COHUPXOJ Hb Lalapy, rajgaaj epTeHUe ] MIIPITIdK Oalar.

XamT aXXuJiarcai, C3TryyJd Hap XypTaJ TYYHUM 3HD JI 3pY XYY Hb T3AJHJ XOBC MAT HOJIO6J1er
'K X3JDK OalicaH yaaarail. AnmaiipyyinaM, COHCOTY/IBIT Taiixalpyyiaax HOTOJIT00, Tailiadap Hb ypT
0aiix maapanararyi, YyH/1 €pAaee X3AX3H MUHYTUIT J1 3aplyylaxaj XaHraiaTTai. XaMruiH rojl Hb
ApBK OyH 3YIII, XMIK Oyl aXXKuigaa YHIXIIP YMH CITIIIINICII XaTHAK, CITIIII 3YpX OYX romaa
30PUYIDK, SIphXK Oyl COAIBTID YHIXIIP COHUPXOJITOM, XapTail, nypTail 0ai>k yajBaa TaHbI 3HD 3P4
XY4, 9H? CITTAJI TaHb COHCOIYJIO TaHb Y TACOH XOBC MAT HOJI06JI0X O0THO III3TUMIT YPIIJkK caHa.
TuiM yaup CdA2BTI3) AypJiax Hb Malll 4yXaJl



3. I'ypBan roJs M3133J13J1

TAra3x93p TaH/ rapuur, MOH rapuruir J3MKHUX 0araxaH XaM>KI3HUN HOTOJT00, Tailjbap Oaiiraa.
YyHuil 1apaa TArB3JI Ta, TAHBI COHCOTY IO 3aaBAUTYW M3JIDX ECTOM I'ypBaH I0JI caHaaraa Tyraax
ydupTau. OAra3p rypBaH caHaa Hb 10 HacTal Xyyxd/ 4 aacaH J33p TOMIBIVIAITYH MYy TOTTOOXK
0OJIMOOp TUIM JI SHTUWH CaHaa, “‘chropnpus’’ 0ailx yuuprail oM. Ta, TaHbl cCOHCOTY 3 -aac uiyy
XOOPOH00 X0JIOOOTYH caHaar TOJTOMHA00 Xaarajaax dyaaBapTalT M3I3X yaupTait. TAreaa 21D 1
YaHaphI Hb allIMIIAXK XaMTUAH X3pATTIM IIC3H 3 caHaaraap COHCOYAbIHX00 TapXUUT TYyYpradpou.
XXMM 3HD TYpBaH, YHTHITH, OOTHHOXOH TOJI CAHAaHYyl Hb TyCcTal y33TI93p OaspKyynaraax yaup
9HA TypBaH CaHaaHbl XyPrajT, O0JOBCPYYIIAIT, 3PIMO3] Hb TOJ1 aHXaapiiaa XaHIyylnaapai.

4. 3yiipimaa 0a tec

["apuur, rypBaH roj caHaaH J33p aXWUIaX Oailxaaa, Ta YTHUM COHTOJIT, SMap YT XdJUIAT, siMap
3YWPI3J Hb TaHbI WIITIAJ, SpyUar aM>KWJITTal 00irox Tanaap 0010k 0aitx yunprail. JKunms Hb
ApucToTenb anuBaa sipyua, MITIAJIIPIH XaMTUAH X3PATTIU, XaMTHIH 4yXajl X3pATCId3Il Hb 3YUPIIDII
'K X3JICOH Oaijar. 3yHpiad3ia Hb MapKETUHTHIH, pekiaMHui, MeH PR canbapt xaMruiid 3paiTTau,
UTT3ATIN X3pArcan Oaiicaap upcaH. XKoOc 4 r3crH 3yHpIdIMUT W33 alMiaaar OaiicaH.
Tapanp, eepuitixee 6ac HITOH angapTail AT A33P33 “MUHUN XyBbJl KOMIIBIOTEP OO AIIXUNH
TYYXOH JI9X, XYH TOPOIXTHUU MIIAJI OaiicaH XaMTMH TaiixanTai Xaparcai. Saraaj xaMruitH
raiixamImrrai Hb B3 IIB3JI, KOMIBIOTEP Hb AT JI TAPXU AT HAPUIH OYTAITIN 3yl oM™ XOMI3H
K XAJICOH Oaiiar.

CasixaH, O H3TOH MaIll COHUPXOJITOU 3YUPIDIUNAT ©0PUNH IIMHY BUPYCHBI IPOrpamMM 00JI0X
KacnepckuiiTait Tanmimax 6aitxgaa xapcat oM. SAmap 3yipiai 6aiican 03 rBaJI, MporpamMm
JI0TOP, IyH1a]l 3yYHBI OYX XaMraaJalT, Xysr, 1yyliraa OypoH eMCCOH IIPPTrUuiiH aypc Oaiican Geree,
Xa)XyyxaH Tanj Hb “byy ryHb, HaliiBapTail xaMraanaiaTTai OalicaH ye TaHba Ouid” X3MAI3H
rapumriiacad 0aifHa. OH3 Hb OpUMH YeuilH IHTepHeTHitH XaMraajaaiaThil IyHAaX 3yyHbI XYH/I, XysT
Iyylira ©MCCOH OYyYJIdT XaMraanaiTTai xapbllyyicaH Oaiiraa oM. Mk 313 Hb Kacniepckuid,
OycaJi aHTUBHPYCHBI ITPOrpaMMTail eepcauiireee 3ynpidk Oairaa 3yipidna Hb oM. Kommnanu, sH
3YUPIIBIUUT 66pUHH CAUT 133P33 alllMIiacaH 0a, KOMIIAHUWH CypTallyuiraa, MapKeTUHTUITH
XU OHD IYPC, DHD Tapuur OJIOHTaa xaparjiar. Tec radr Hb 3YUPIIATIHN TyH 0oipoioo, 6ac
anrBaa SipUaH]l Malll UX XYY, OHTUUAT erd Oaiiiar 6ac HATIH X3PIIYYp oM. 3yUpiia, Tec Xo€p Hb
XOOPOH/I00 I0yraapaa suiraarail B3 IIB3J1 3YUPJI3J1 Hb HAT IOMBIT HOTOereep WIRPXUIIIK X3 001,
TOC T3IAT Hb XOEP eep 3YNINNHH WKW X3CTUNUT Xapyynjar oM. Tec Hb TaHbJl O0JIOH TaHBbI
COHCOT'YJIONT M3JI3XTYH TOMOPXOMIIONT, MAIDXTYH 3apUMHUIT OMJITOXO/ TaHb TycJIax Oaitaar. Kunmns
Hb, "Mukpomnpouecc - 3H3 00J1 TaHbl KOMIIOTEPUIH TAPXU Hb IOM" T3 Mall yaJBapJiiar almiacaH
Tec OaliHa. YHAIX?3p 3apuM Tajlaapaa KOMIIBIOTEPUHH MPOLIECCOP Hb ST JI XYHUI OMEUITH TapXu
LIAT YYPAT TyHI3TrAAT. [Iporieccop, Tapxu - 3H3 Hb aAuJl IWHXK YaHapTal XO0€p eep 3YWIYY/I.
NnTranass calH TOCUUT X3PAMIBX Hb YHIXA3P allurTan. X3BI3J M3A3IJIRJIUUHXIH U IICOH
UAMAPXYY COHUPXOITOMN 3YHPIIRII, COHUPXOATOM YT XAJUIATIH]I COPTOT XaHaar 60I0X00p TIP.

2KobOc Tec 0010H 3YHPIIIMNT allMIiIaX YHIXI3p AypTai, sulaHrysa To1 Hap Hb “‘Microsoft”’-Toi
X0J00rIcOoH 0aiix Hb 771091, “Wall Street Journal” -uitn Yont MoccOeprTait XuicoH sipUiIiiarbiH
yeap Kobc: "Mar osion xyH, “Itunes”-bIr (Ayyr OMroop Hb Xynajigax aBax OHIIL, Taanaraca



Ayyraa HAT HATI3p Hb XyJalJIaH aBd COHCOX 00J0T aHXHBI mporpamm) Windows-T 3opuynariacan
XaMTUWH CalfH MPOTrpaMM Xd3M3I3H COHTOCOH, Windows YHIIMIH cucTteM a33pXx “Itunes” Hb sr
MOCTI¥ KOJIa ILIMT, TaM/I IaTtaxx Oyl XyMYYCT LIDJI XYHTIH MOCTIH KoJia erd 0aspiiyyiacaH MoT
sBIaj1 00JICOH" XOMDI3H XAJICOH OaliHa.

S. TannanyyJra

KoOChIH MATTAIMIH UXOHXU XyBUUT OapuMTyyq 3331131 2007 ong Janxuitn “Apple”-uiir
Xerxyymryauitn Xypain (WWDC) n33p xuiican uintrai 133p Leopard xamM39X KOTUUIICOH HAPTIU
IIMHY Yiluiie cucteM 0oox OS X-uir Tanuniyynaxaaa XKoOc Hb 3H? IIMHD YHIJUIMAH CUCTEM
300 mmH? (yHKITAH 00JICOH XAMA3H 3apaaxdd. Taarasp 300 gynkipac epree 10-uiir b 1 XKobc
UJITIRJII2Y COHTOX, OHIIOH Y3YYJICOH oM. TimeMachine

(mee11 XyynbapsIr aBromaraap 6yra3sx), Boot Camp (Windows XP 6oiion Vista-r Mac 133p
axuityynax), 6ac Stacks (¢aitnsi 30xu0H Oaitryynant) rax MaT. Craiigas 133p QyHKIYyAbIT
XypaaHTyWJIaH >karcaal OuucaH Oaiicad 4 XKoOc TaI3H/1 Talnbap, )KUKUT OTYYIIMK eryyIdXuiH
OpPOH]I, KOMITIOTEP J93p 06pee Cyyraaj T3/ X3PXdH axuJulax Oaliraar xapyyiacaH oM. MeH T3p,
XOBIIAJ MAIIJUIMUXIHT 4 TICIH AMap PYHKIBIH I0YT OMYUX ECTOM TIATUUT COHTOXK oraer OaiHa.
X9BIAJT MAIPIIUIUUHXIH]T OMYMX COIBUNH 3pX Hb 00pCIo Hb Oaitaar 4 racoH, JKoOChIH COHTOXK
OrcoH CH13B, QYHKIIBIH TOIOPXOMIONT Hb YHIX33P cailH Oalijar yuup T3/ 4 9HD JKUILITISP MBI
02JITTAX Hb AJIOAT.

YYH T OJIOH HUUTH Y3YYIUUXMI3p (PYyHKITYY TaHBI OyTIITI3XYYH/ Oaiiraa 10y? XapBad THHM
0071, Ta ©OPUIH UITIJIMIH 30XHOMKI00 TP Y3YYIITYYAUNT OUU33pa33. YUup Hb TaHbI

COHCOTYHUJ] OYTI3TAAXYYH OOJIOH YIITUMIITIIT TaHb HYAIIPID XapK, Oapbk, MOH TYPLIMK Y3IXUUT
Xycak Oaiaar. TuitMaac Ta @epuilH OYTIATIRXYYHUN aMXKHIITaH XYP3X 3aMbIT Hb HA9K ereepail.

OepuiiH KOMIIaHH/1aa XOPOHTO OPYYIIT Xailk Oyl HATIH 3aXupaiuiir O TaHbAAr OaiicaH oM.
Tyyun Tycnaxein Tyna 6u “Golden Sachs”-unitH xepeHre opyynarduaraii axxuuiacad OUia?.
KoMmnanu KOMIbIOTEpUITH qyyrapajiTaH/ 30pUyJIcCaH IMIMHD MPOIECCOPUMNT OIATIIX aXkKITIBIT XUIK
Oaiican 6a O TYYHHI WUITIAJ A33P aXKWUIAXK OaiXa TIp XyMCUUH YMHIIXOH JKHKHUT TIPOIECCOP
aBapaas, "Ta Hap 9HD KWKHT 3YWI sIMap XOMXKIIHUU JIyy raprax 4aJIaxsll TOCOOIIOX 4 Yry#! 3yranp
JI COHCONTO0" I MK X333/ TAP ©6pUITH KOMIIOTEDP A33PX AYyYHBI (Dallipyy opoosl 1yy TaBbCaH FOM.
TyyHuit yumM3s THp 6peeH]] CyyxK OalicaH XyH OOJTOHJ T'YH CITTAIIR YIA33CIH Oeree1, Ou sr
WM J1 Y3YYJIOSpUINT YaanTtaili XepeHre opyy/ardjiaji KoMnaHua TaHWIIyyl1axjaaa y3YyJIdX X3parTai
I0OM OalfHa Jaa TAATUIT OMJITOXK MIITTAIIT Hb OpyyiicaH oM. MaTran 4 aMKuaTTai 00K, TIPI3P
KOMIIaHH/Iaa YyXajl XOpeHre OpyylaalT OJDK aBy yazacaH myy. Cyylia Haa pyy dyyXall XopeHTe
OpYyYJar4IuiiH HAT Hb 3airaaj "TaHbIT 0y XUMCHUUT OM MAAIXTYH 33, TIXI33 TYYHUN WITTAII
raiixanrait 6alicad myy" rak xdJpK OalicaH ymaarail. YHIHUUT X3J9X31, ST T3p yea Hajnan CTus
KoOchbIH caHaar X3pamIACIH A3 XAJ3X 3P 30pUT Oalraaryit oM.

6. XamTparyua

KoOc nnTranmitn Tal3aa OyTIATIdXYYHYYATIUTI XyBaalliar MuT, XaMTpardyyarairaa 4 MeH
aaun xyBaanar 6aitna. 2005 onbl 9 capn XKobc onon HuiiTan Majgnonaruiia Oyx ansoom “Itunes”
JP9p TaBUTAHA X3MA3H MIIATACIH. [ 3T APATAIRH A33P TIHAITXOH 1 MaaoHOTHITH BeO-KaMep



rap>X UpCciH 0a, IyyduH MaaHb 00pHUIH qyyHyyAaa X333 “Itunes”-35p mamKyyinaH TaTax aBd
OO0JIOXBIT TICOH S7aH XYJIPIK Oaiiraaraa 3apiaxsd. “Apple”-uir aM>XKHJITaH XYPIXII TOM YYPIT
TYHIPTIICOH XyMyycTaH JKobc maHgaa Tai3aa XyBaaiaaar 0a xamMmTpardu] Hb ajjgapTai Tyyqdu,
Intel, Fox, acBas Sony rx M3T TOM TOM KOMIIAHUIH 3axupanyyy 0ailx Hb HeeHTYH HYY.

7. XOHJIOHTHIH dTIIIINHH COTIITIIJ

Tanbl Oapaa OYTIATIBXYYHUNT YaHAPTANT HOTIIOX, TIPWIX XIPITIATYAUNH CaHall, 3CBIJI 36BJIOreer
X3PANIBYAR Y3YYI9X Hb XyAAJIIaaHbl 3PrajTUHH dyXall X3¢ar oM. CaHXYYTUIH TeceB Oaracax
0aiix X31yYy Y€l Malll IeeH TOOHBI XYMYYC JI aHXJard X3p3nmpran 0anxsr xycasr. TaHbl
YATWIYYJI3TYH aM>KHIITBIH TYYXUUT TaHb COHCOXBIT XYCALII33T 0a YYHUH TyXail sipuX Hb
sIaHTysa )KIDKUT KOMIIAHYyAal WYYy uyxaj Oaiar OaiiHa.

TaHbl MAPKETUHTUITH 0APUMT, HOTOJITOO, TAHWIIILYY/Ira TaHb TalxajiTail TOMI, OMITOMXKTON, XaMTUIH
Terc 0apaa MAT Xaparayyiax 00JI0BY, XAPAMIATYU/L TyXailH O0apaar YHUIABIPJIATUMMH YT, Martaaii
YPI3JDK X3AXOH XyBUWH UTTAJITIM XaHJAr.

ByT231r15XyyHUM aM&KUATTal 3XI3J1]1 MX3BWISH TYPIIMIITHIH apra X3M>K33H/] OpOILIOXK OaiicaH
3apUM HAT X3PAMIATYU] OPOIIIOT 0a TH/T TaHbI OYTIITAIXYYHUN YaJIBaphIl HOTIOXK Yajaar 0anx
€ctoil oM. TUIM?33C Ta ©6PUIH TOJOBIOIOOH 166 MPUWIATY XIPrIIITYAUNT 3alIryid Oanarax
X3PIATTAU. DHA Tanaap Ta 6ara XaMK33HUM UATIAA OMY33T, TYYHUIUTD caliTaH A33pa3 Oalipiyynax,
9CBAJ1 TAHWIIILYY/Iarajaaa 4 OpyyjbK 000X I0M. XapuH X3p3TIAry133 60puitH Ouesp WITrajiaad)
HOTAIXUUT YPhBAJI MIIYY CAlH.

XapuH TaH]l TypaBiax 3Ar33/133p XUUTICIH TaHbl OYTIITAIXYYHUN TalaapX TOBY TAHUIIIYY/Ira
Oaiiraa r0y? X»spB33 Oaiiraa 001, TYYHUUT 3aaBajl Xap3mIdX X3pA3rTail. Oepuiin yr (AMaH X3JUI3T) Hb
MApKETUHTUIH YP AYHTAU apryy[ablH HAT, 06Te6/] TaHbl X3P3MIATYU/T X3BIIAJ HUUTIJINNH 3CBAJI
THMHUM XYHAJAAT XYHUN aMHaac Oariaraar xapax yes, TOH/ XyJaldaH aBaldT XUHUX MIMHABIP
rapraxaji 1exem OoJior OaitHa.

8. Buaeoxkuaunn

Marm 6ara Xymyyc J1 @0puiH HITTJII33 OUWIAT anmmriagar 001 xapuH KOOCKIHXT BUACO OUUIIAT
Oararyi Oaiiyar. 3apumjaa THp aXWITYAbIHXaA IMHD OYTAATAIXYYH 133D aXUIUIaX Hb TOAIH] siMap
WX Taajarajar Tyxa sipbx Oaiiraa OMWIATUUT Y3YYIIST. MeH TyyHWIsH XKoOc OyT33rIsxyyHUNX39
CYYJIMITH YeuilH pekiamyyaaacaa y3yyJdx ayptai. Tap Gapar i1 Oyx uyxan OyTa3rIdXyYYHYYIUiH
TaHUJIYYATa 133p OaraxaH BUEO 3aaBajiuryil oposiyyagar 0a, sH3 ynamxian Hb 1984 oHbl
““Macintosh””’-uiiH angapTail pekiamMaac JI 3X3JICOH TYYXTAH. 3apuM HAT 3ap PEKJIaMBIT TAp OYp
x0€p ymaa y3yyanar 6aiina. 2008 onsl 6 capn WWDC n33px eepuitn untranuiin Tercress Kooc,
UITYY OHIep XypATaldl HHTEPHIT X0JIOOTI0T, Tap YTaCHBI 3aX 33311 A33p Oopiyynargax Oairaa
Oycan 3arBapyymnaac 6ara eprertaii mmH» “iPhone” 3G-uiin Tamaap M3a31C3H oM. Trp "Apaii rak
“1Phone”-bIT sUDK yajiaxaap yrac Xuvrmma!" rIcaH ypuaH J0p 9H? pekiiaMmaa y3yysacoH 6a 30
CEeKYHJIbIH OMWIAT Ayyccanbl Aapaa XKoOc "OH3 yHIX33p raiixanrail ou 0aitHa 13k Yy? YyHUNT
naxvaa y33XUUr Xycak OaitHa yy? Jlaxuan HAT yaaa y3s1uraie. Hajgan sH3 pekiaM YHIX33p
Taanargax OaitHa!" XaM33H X3k 0aik3)3.



Wntran, TaHUmIyyiIra qax BUACOKIIUIT Hb TAaHBIT Oycaaac siraraaxaj TaHb Tycliax 0oyHo. Ta
©OOPUNH TAaHUJIIYY/ITa JaXb BUACOKIIHUIIIDD PEKIaM, aKUITYABIH IYYMK, TaHBI OYTAATIXYYHUNT
XIPOAINK Oaiiraa XyMyyc, MOH TYYHWIIH IIPWIATY XIPITBTYAUNT (TaHbl OYTAATIIXYYHUHUT Ypbl
Hb XIPATIPK Y3COH 0a yaHApPTANT Hb ©6PUNH OHE3p MIPUWIdX XIPIMWIATUUI) U XapyyK 000X IOM.
CoTrai XxaHTallyyH Oairaa yHITWIYYIATYH TaHbl OYTAATIDXYYHUH Tajlaap eepee UpK TaHb
TaHUJIYY/Ta A33pP SAPUXTYH Oalr J1 133, TIXIID AJaXK TYYHUM sSpbk Oaliraa O0OTMHO XdOMKIIHUM
ouwiar GaliBan simap B3? Ta Oyx 1 koMObrOTEp A33p x3p>3mink 0o10x MPEG, Windows Player acBan
Quicktime 133p amapxaan eepuitH OUUIIATI3 opyymunxaa 001HO. YouTube 133px Tyrasman
KIMIYYAURH TyHIaK XOMXK33 Hb 2.5 MUHYT Oaliarayiad OMIHUM IOMaH]I aHXaapiaa XaHayylaax
Xyraiaa xsi3raaptai 6aigar. TuitMda3¢ BUI€O Hb COHCOTY/IBIH aHXaapJIbIT TaTax caixaH O0JIOMKBIT
erner 00JIOBY, X3PBID XATIPXUN yPT OOTUMXBOJ TIHIUUT YHTYYTUUXaX MAIHD 1Iyy. TuitMaac 2-3
MUHYTaac Uyy YpT OUUIIdTYYA3C 3alIIC XUHUTIIPIM.

Bbyp simapy TeXHUKTI# X0I000TYH COABIH XYPTIJI BUACO XaMTUMH TalfXaiaTail Xaparcas K Y3497
oM. Hor ynaa 6u AHY-uiin 3yyH apar opuMbIH ra3apT TeneBnerfaceH KanudopHuii ry3s313raaui
KOMITaHbIXaH]I IyBpaJ WIITT3JI, TAHUJIYY/ITra XUUX3]T Hb TyCJacaH oM. XOPOOHBI THINYY/l HaJ1a]l
TapuallaH4Y/IbIH T'Y393JI3T9H) Xypaax Oaiiraa, MeH eepHilH xalipaa 3Ar33p )KUMCHYYATIH, TOAHUN
yprax Oaliraa razaprail XyBaajijax Oairaar xapyyiacad, OOTHHO XOMKIIHUN BUACO Y3YYJICOH IOM.
['y392/13r3HUM AypCIIaIl YHIXIIp raiixantail Oalican 6a OM HH? OUUJISTUNT [AXUM BUJCOKIIUIT
00JIT00/1, TAHWIITYYIITa/1aa OPYYJIaXbil' CAaHAT 00JITOCOH oM. UNTranuiiH yeasp MUHUN
yhmwiyyiasraug 383 Bujeor "buj ta Hapeir KanudopHu naxe ry333a3raHUN TaI0ai] o4k Y3331yl
TYTUUT OMITOXK OaifHa aa, TIXI33 Ta Hap 0100 TAIHAIXUUT OUMIK Y3COH MAT MIJIPIX OOJTHO" XOMIOH
X3JDK DXITYYJICOH 06Tee/1 9HD BUACOKIUI Hb WITIJIMINH XaMTUH calixaH, IypcaMiKTail X3Car Hb
00JK OrceH oM Jiaa.

9. I3ar3p3Hryiridp xapyyaax oywy 'y3yyJa 6ac sapp'

Xypa373H Oyii I3JIXUUT XYIIK aBax apra Oapuiiaapaa sirarjjiar rypBaH sH3bIH XyMyyc Oaiigar 0a
TH1 Hb XapX MAX (XapaaHbixaa

TycJIamXTairaap M3A33JUIMNAT XYJI33K aBaar XyH, 3H Hb XYH aMbIH UX3HX), COHCOXK M3I3X
(coHCTOI I39p33 TYITYypJiazuar), MeH 0apbxk MIAPIX (Xypk 0ac MdIPAIX AypTaid) Ik XyBaagar
OaitHa. TuliMdaC TaH AP TYPBaH TOPOJIJT TOXUPCOH apra 0apuiryya XaparTau. MnTraa Hb
36BX6OH Cllaiyynaac Oyp/coH Oaiix écryit 6ereea cambap 3CB3JI Oyp MAAPITUTAIN IITIUTIN
KOMIIBIOTEP 4 allMIIaxK 00J10X IoM. Ta eepuitH OYTIITAIXYYHUIT TAaHWIIIYYlIax1aa Xapx, Xypd,
X3PIATK 00JIOX00P ARATIPIHTYH 3YMIYY aBd Up33pau. 12 naxe Y3331 133 Ta SAr33p TypBaH
TOPIUNH TyXal WYY UXUUT M3J[9K aBax O0JIHO.

WxsHX M3I33J13T4u]] cllailiyyaaa XaTIpXuid caHaa TaBbjar: SIMap yCruiiH x3B (Ipu@T, YCTUH
bona) X3p>3mIaX B3? I'3X MAT X3paITYH 3y anxaapiaa ux xauayynaar. JXKarcaanryygiaa 3ypaac
ACB3JI TONOPXOMIIOX LT X3p3nX YY? ['paduik sHA TaBUX X3PraTii 10y YIyH 10y? I3X M3T Hb Oypyy
acyylTyyql oM, sJIaHTYsa TOJIOBIOITUNH X3CATT. X3PBI3 Ta M3I33KUNH OYyTI3TAIXYYH sSpUa
Oaiiraa 00J1, J3JITALRH A33PX 3yparHbixaa xaxxyyraap 0ac T3QHUNT y3YYIIAX €6p apra 3aMmyyabIr 0JI0X
x3parTait oM. 2008 onbl 10 capsin 14-u1 CtuB, 1 Xyygac XxeHreH 1jaraanaap XMuracasH,
“MacBook”-uiiH IMHY ypCTajbil TAHUWIIYY/ICAH 0eree/1 TYYHUNT YHIABIPIDIUMH YT
aXWlaaraaHsl Tyxall sipbcaHbl Aapaa, “Apple”-bIH aXXUITYNA XyMYYCT HYAI9P33 XapK, rapraa



Oapux OOJIOMIKHUUT OJITOXBIH TY/J, Y33TYAUIH TyH]T X3/9H IIMPXAT 3arBap TapaacaH oM.

WMHIr3CHA3p X3pamIard TaHsbl sipuaj Oyi 3yWIHUT O0AMTOOP MAAPI3X TYII aHXaapiiaa XaHayylaax Hb
rapiaaryit 6osHo.. Cnaifgyys1 Hb TaHbl OYTIATI3XYYHUM Tyxail TYYXUHT epeecee sIpuxryil bereej,
TYYHUUT Ta JI IpuX €CTON. XapHUH CIANLYYH TYYXUUT HOXOXK J1 orer oM. TaHbl sMap MporpaMmm
XOPOATIPK Oaiiraa YuHb Yyxaj OuIlL, 0ac MporpaMM XaHTaM K Hb TaHbI UIATIIIMHH TOJI HOJIOOI0X
XY4MH 3Yia ounl XapuH Apurd (MATrard) J1 XaMTdifH 9yXal Hb TATHUT caHax XdapirTin. MeH
HAIMXK X3719x371 JKoOc 36Bx0H 2002 oHooc 11 “Apple”-piH Keynote mporpaMm 133p HITTA O3JITTK
9X3JICIH 06ree ] rITI ralXaMIMIT WITTAIYYI?? alb 1984 oHOOC XUtk 3X351C3H oM. TuiiM yupaac
MPOTrpaMM XaHTaMKbIT IIIMHIBIPIIIX HOJIOOTIH Ik Y335k Oosoxryid. JKoockH “PowerPoint”-uiir
ou, xapuH “Keynote”-MHT X3p3mIdI3T MA3T 00AUT OapuMT Hb X3pB33 Ta O6ac “Keynote”-uiir
X3P3MI3BAJI, TAHBI WIITTAJ WYY CallH OOJIHO MICHH YT epeecee OUIll. X3pBI3 WYY UX Laruulr
clalJiaH 133p33 OUII XapuH 30XUOJIMIH O3JTIIA33 3apilyyada, Ta @epUilH COHCOr4100 OailinaaH
JIaryyimK 4agax 00JIHO.

[IIuH> caHaaraa OMYUXI33 TAMIADIIAIUUH AIBTIP ACBAJ camOap alnmriaapaid. JH3 Hb TaH]l 00pUITH
TYYX33 Y3YYJIIX3 YMHb, MOH OYPAYYI3X X3CTUUT aMapxaH O0JIroxol TaHb Tycsiax 0oiHo. 1996 onn
XepeHTe opyynarduj 3axupai XKuina AMennor Xxamk opoH Hb 2Koocsir “Apple”-n Oyiiaax aBu3?.
Kuna Amenuo komnanugaa 40-eec uiryy OyT33ra3xyyH OyT33C3H OaiicaH 00JIOBY alMUT Hb 3aX
393J1]1 HIBTPYYIIXID TOBIOXK Yaaaxryi Oaiican oM. Jlenap Kanu sHd Tyxait <CTUBBIH TapXuH
notop> (Inside Steve's Brain) Homon100, CTUB ©6pOOH106 KOMITAHUN OYX TOM 3aXUPIYYIbIT
nyyncaH Tajaap ouucaH Oaiiaar. TyyH a33p Kobc 2xX2 XaMKIITIU SHTHUHH caMbap 133D TIp
'X3pamIdry' 6a 'MIPraKUITIH', XapuH XaxXyy TaJ Hb '366BpUKH' 0a 'TIMPIIHUN' MK OUUCIH IOM.
Nur»x oudcanssp XKobc xepeHre opyynaryaan “Apple” KoManu 10yH 133 TOBJIOPY aKUILIax
TyXal TOBOITYHUXOH OMIITYYIDK YaJICaH FOM.

Ta cambap, TOMIPTIRIINIH 3BT, ACBAJI OYp Tacapxii maac OaiicaH 4 TYYHUH TyciaaMiKTanraap
©OpUIH caHaaraa y3yyJok OOIHO.

Apucmomenuiin yHIMUWUIMII HOMOIZ0O0HYYObIH 3aPUUM

Cmug o#coOCblH UIM2971 Hb YHOMUULMAU HOMOI200 3apyUmMyyobie OymadsxXutin myno Apucmomenutin
KIACCUK MOI081162002 MOPOOO2 10M:

1. Tyyx sipux, 3¢831 COHCO2HOBIHX00 aHaxaapivle mamaxaap bamaneaa 6OL08CPYYIAX XIPISMILL.
2. Hlutio32e0csn batix écmoti acyyoan 3¢ev1 acyyim y3yyil.
3. Tanwvi acyyoano cexec0ee0 batieaa xapuyimwle canai 60n2o.

4. Tanvl amnadc oatieaaa WUOBIPYYOULiH auucyyovle mooopxoiil



Canamx

* AT, TAHWILYYITBIH O3JITTAIMIH IPOrpaMMBIl H33X33C33 OMHO, YIaaH XyralaaHa TeJIeBIeX
XIPOrTHN.

* 9 a;IeMeHTYYA23C (XYCBAJI -OYTIMUT Hb), TAHBI HITTAJIUUAT XYUT3# OOJITOXOM TyCliax, 3apUMBIT Hb
ammriiaapail. ['apaur, HOTONT0O0, TypBaH TOJI MAJI33JUIMIH caHaa, 3YHpJIdi1 06a auiTral, )arcaair,
XaMTPardIbIH WITTAII, XOPATIATYHIH COTIATIAI, BUICOKIUIT 0a TYITYYp)

* CtuB YKOOCBIHX IIMT WIITTAJ1, TAHUJIIYYIITa 03JI13X5] KOMIIBIOTEPUITH TTporpamMM simap 0aiix Hb
rou 6um. JKooc KeyNote-r anmmiagar 4 racos, Ta PowerPoint 133p TyyH?3C Uyy Y3YYJI9HT XUMDK
00JI0X IOM.



Y33r13.1-2
XaMIuiH 4yXaJ HIT acyyJT

Ta naTraian? 063/13X/137 1apaH TOHOT TOX6OPOM:IK AIIUIJIAX K 0YYy 0posgoopoii. XapuH
COHCOTYIbIH MIIPIMIKH/I XYPIIXHITH TYJII I0YT alIUIJIABAJ TaaTail caHaraax Tyxai 3xXJIauK
0010X X3pPIrTIi.

-I'peropu bepHc-

1998 onbl 5 capa “Apple”-bIH KOMIIBIOTEPUNH 3aX 333J1]1 33JI9X XyBb Hb 4% XypTdJ yHUUXCAH
Oaiican 0a YYHUUT COPIIdXUITH TYIJ MIMHD OYTISTIRXYYHUHUT 3aX 333711 HUHITYYIIX33p O0IIKI?.
Kobc nmH»?, rsan3can ““iMac””’-bIr TAHWIIYYIDK 0aiiX yea33, TOp UM KOMITBIOTEP OYTHIAX
0O0JICOH IIaJITraaHaa X3p3MIATYUH COHUPX0 OOJIOH IIIMHY YWJIIMHH CUCTEMUIT TaByy TalnyyaTan
XOJIOOH TailyibapcaH oM.

“Xnomuiranp TIp ypbabiHXTal aaui “Macintosh™ 6051084, OMT ©6PCIANIH XIPITIATUIUNH TOJT XYCAJI
00J10X UHTEPHETH XypAaH 0ac amapxaH opJ0T OOJTOXBIT 30PUIIT00 OOJTOH akuiuiacaH omimd. bua
9HD 3aX 3331 A33pX OyX OyTIITAIXYYHUUT cyasiacad Oeree TAA3H OYTI3A Hb Malll OJIOH
JOTOJI0OATON IIMHK YaHap OalArMUT OJK WIPYYJICIH I0M. XaMTUIH SXHUN €pOHXUI IIMHK YaHap
Hb T3] Oy Malll yIaaH aXXuuiajaar, OyradH Hb XYyUHpPCaH Ynl aXuuiaaar 0aitHa. Xo€payraapr,
TH1 OyTA XaMTUH MYy TOIUITYU TYHIIBIH Iapail MyyTail J3Jar3ut3u x5 001H0. CyInKadHUN
XOJI00TUTY#, XyydupcaH OpOT, TapaiTaap OyTI3TACH Oaitaar. OHY OYTa Hb TAOAHHUUIT X3PITIIXI
OaHTBIH acyydasl YYCTOAAT IICOH YT I0M. DH) 0aiigan Xop3mIdryAuiT TYHJIBIH COTIDI XaHAMXKTYH,
aMImrrai 6aitan pyy Xyprax Oaitna. Taraxssp xapuH o100 “iMac”-bIH Tajaap spbXbIl' MUHb
HaJaJ 36BIIOOPHO YY...” TIKI?.

ByTa3raXyyHYYAUITH CylT TamyyabIr Tai0apiacHbl Japaa concoryu “iMac™”’-bIr XypaaH,
rauxaMumrrai 15 WHYAMH raixaMirT MOHUTOPOOP TOHOIJIOTACOH, X XOMXKIIHUU 01
caHaM’KTai, OIOYTHYyAaJ 0ac MPUNH X3PITIATYI3] 30pUYIICAH XIPIMIIXI Xsu10ap, CYIKIIH
X0J00rAOT OYPAIIAIXYYH XICTYYAIIC OYPACIH MIATUNT Hb MK aBliraajgaa. Jusct Hb JKooc
©OPHUIH X3B Masraapaa Tal3HbI oyl OaiicaH IMHY KOMIIOTEPUINHXAa XyUUJIThIT aB4 IHATUITH
03J13T y331413]] 0apbCaH oM.

HHTCHA9P XOpAWIdrYua 00pCIniiH XaMTUH dyxall acyylnT 0osox “““iMac™” HaziaJl ssMap XoparTau
0OM 037 THATUUT TOBOITYIXOH, 0aC COHUPXOJATONTOOP OMJITOXK aBax 0OJTHO.

TaHBI COHCOTYM, TITHUUT MIIIDJUIIIP XaHTaX, Cyprax, 0ac XerKeexXuur Xycanrsadr. Mnyy
TOMYYA0aT TaHbI OYTAATIRXYYHHUM TyXail M333JI3J1 €I, THAYH 33D AaX aKUILIAXbIr 3aak 0aix
ABILIQJI, TOAHUUT YATTAPIYYIaXTYUH TYI XOMKOOXUUT XdJIK Oairaa oM.

MeH xaMruiiH TYPYYH], ajluBaa XyJajJaH aBardui, bapaa OyTI3T XYYHUIT aBaxaacaa eMHe “IHD
HaJaJ] sMap XdPArTai oM 037" TICIH HAT J1 aCyyITHIT 00pCI06coo acyynar 06aifHa. Ypb.l TajablH
XyyacaH J193p rapcat “iMac”-bIH Tyxa spuar 3praH xapsa. XKoOc “OH3 Hb 10y TICIH YT BI
IIBAJI...” X3MD3H ylaM TOIOPXOMIDK, UPIIIAYHH XIPITIATYA, TYYHUH HIMHY OYTI3TI3XYYH Hb
slaraaJi XaparTail 00JIOX Taaap calTap OMITYYIDK erceH OaliHa.






OJIHBI sipua opToH

Ounon xunuiiH Typu “Apple” komnanu Hb Intel-T31 nmpyyxsH epceiijiceH. 36BxeH Oapaa
OYTI3rIAXYYH33p33 4 Oul, 1996 onn “Intel”-T31 Oue OMeHpyyra? WAT Aaiipd JaBIIMIICAH pEKaM,
cypTanuuiiraa XuiiH epceiijiexx Oaiican oM. Tarean 10 xxunuiin napaa Apple up “Intel”-T3i1 ynaan
XyramaaHi XMicaH ‘AaiiH’-aa 30rcooxk, Oyp XxaMTpaH axkuiuiaxaap 00k, mmH? Macintosh Hb
“IBM”-nita PowerPC-ruitn nmpoueccop oum, xapud “Intel”-umitH mporie ccCopToUroop rapax 60aH0
r¢oH MIIPTIRIMUT 20050H5b1 6 capbiH 6-HA Can-®panuucko 1ax WWDC 133p xuiixa?.

IIporteccopsIr CONMMX TyXal YMMI?d allb X3IAUNHDD XdADH CapbIH TYPII MIPIOKWITHYYAUWH IO
sIpUaHbI C33B 0010011 OaiicadH Oeree ] TH1 4 FIHD MPOIECCOPHIH MMIKUITHIH Tajlaap TUUM Y cailH
amTaii 6aiicanryii. MeH TyyHWIH “eWeek’-uitH cypBammKiIardui ynaan Xyraraabsl TypIIl
OYTI3TIPXYYHYYASA Hb raifxanTtail caitn axxuiiacaap upcaH PowerPc-ruitn mporeccopsir “Intel”-
UAHX3P COIMHO THIAT MAAIIIUIMHUT “UTraxuiin apraryi oM™ rICOH TapuurTal HUW TR OMYrK
Oaitnaa. [IporpaMMHUCT, XOrKYYJIITUIUWH UXOHX Hb U TACOH dHD MIMUABIPUIT, 2HD caHaar
IAMXKUXTYH Oalican yuup XKoOc THI3HI, ©6pCIuiiH 3HY NIMUIBIPUIAT IMap 36B 3YUTAM 3Yyiln
00JIOXBIT Talmbapiax maapyiarataii 00100, TyYHUN WIITTAII 5H) yaaa Wiyy YHIMIIMUITIH, O6ac
XY4T3i 00JICOH 0a ©6pUIiH LIyITyyH 06ree/1 SJHIMHH X3JUIATHUIT AlMIIAXK MYYMKIITY XYMYYCHITH
UXOHXUUT Hb 001JI00 06puiexe ] XYpraciH OaitHa. KoOc 0J10H 10M HYpIIMIITYH, XaMTHIH T0J1, 4yXaj
acyylT 00JIOX “X3PAIVIATUM/I IHD acyyJal siMap Xxamaarai 1M 03?” TOAATT XapuyIThIT 6TCOH IOM.

“TuitMa3, 213 YHAH. bun PowerPC-uuit nporeccopooc “Intel”-uiin nporiieccop pyy IIMIDKUX
HIMJDKUITHIT 3XITYYI9X33p 033k OaiiHa. SMaraan rax yy? bug OS-9 yinanuiin cucremdsc OS X-
PYy LIMJDKAIT XUWK YaJaaryy rak yy? bua upasayirss xapaar, X0JIbH Xapaaran X3pi3niyid/
30pUYIDK WITYY CaifH KOMIIBIOTEp XUUXUUT Xycawk Oaiiraa roMm. bu sr 303 ra3paa 2 »KUIWH OMHO
30rCO0/I, Ta HAPT YYHUUT amiax Oaiican (A3Ar313H 199px cnaiadH 133p 3 GHz npoueccopToi
HOTEOYYKHUN TypcC rap>k UpHB), TIBY OUJl YYHUUT XUIK YaJcaHTYyH 33. bu Ta HapbIH UXOHXUNT
UTTAIMIIPIYH XYUUH Yagal OyXui HOTEOYYK XIPIIIIXUHUT XyCaHK Oairaa rafgdrT MepumnIexe 4
03J19H OaiiHa. XapuH roj acyyaail Hb Up33yila Oul Ta OYXdH 30puyiiaH raixanrail OyTasrI3XxyYH
YHILABIPIAXUUT Xycaxk Oaiiraa 0osnosa 6ug PowerPC-Hbl 0100THIAH 3H? XYUHH Yaajiaap yparul axux
JPBIIMX 00JIOMXKTYI 06ree;] Ta HapblH YPMBIT Xyrajaxaac aairyi oanaang npunx3i 6alina. SAr
UM yupaac J OMJ] YYHUUT COJIMXO0P IIMKJICOH oM’ X3M33H JK0oOC Malll YHAIMIIIMITAH HOTOJITOOT
JRJITOH XapyyiacaH 6a Tap eaep “Apple”’-uir mporeccopoo COIUX Hb 36B allXaM I3THUT XYJI2H
30BIIOOPOOTYH XYH Oapar yJaa33ryi oM jaaa.



Hanan smap xamaaraii 1om 03?

Ta eepuiiH WITTAIUNAT TOJIOBIOXK 0aliX yea33, 3H? OyXdH TaHbl Tyxaid OUII MAruir 0aitHra 600K
0aiix xaparTa3il. TaHbI LITTAAUNT COHCOXOOP

HPCIH XYMYYC 66pCOI0e “IH3 HaJajl siMap XaMaarai oM B3?” I3C3H HAT JI aCyylT TaBUHA. X3PBI3
Ta WITMJIMHHX?? 3XHUN CEKYHI3C J1 YYH]I XapUYIDK 3XJI3X FOM 00J1, COHCOTTYBIHX00 COHUPXOJIBIT
©6pTe6 TaTax 4aaax O0JHO.

bu HAMIH 3axupang WITrJ1 TaBUX 30BOJTOOT ord OaiicaH oM. Trp MIMHXIIYAUIH 6MHO 06pUIH
YHITUHIITIAT TaHUIIIYYJIaX X3pArTai Oaiican 6eree1 Hajaac UIATIIX ypJIardiiH Tycjaaniaar XyCcoH
Hb T3P. b TYYH?3C, MIITTA133 XOPX3H IXIIIXIIP 39XUK Oalraar acyyxaj TIp HallaJ UXIHXU
XYMYYCHWH aJuil yUTrapTai, Hypuyy, “MaHail KOMIaHH Hb MUKPOSJIEKTPOH Xarac JaMKyylard
00JIOBCpYY/Iar KOMITAHUYJIBIH XaMTUHH CailH Hb 06ree]1 XaMruiiH UX ererne, IM3aiHbIT YHILyyIax
MPOIECCOPBIT XaMTUITH 0ara »pcadJITIi Oaitxaap OOJOH MIMUIIAT KOMIAHU X3MA3H XapUyliaB.
Yyuuit napaa 6u TyyHa CtuB XKoOCBIH 3apuM HUATIIYYAMUT Cy/uiaX, ©0pUNHH UITIAJI93C XI11YY,
MAPT2KIUNH YTHYYJIUUT XacaxbIl caHajl 00JIrocoH 0a, “Slak aH? OYra TaHbl XOPAIIATYIUNUT
COHUPXOJIBIT TaTax B3?” r3CAH acyylITaH]l XapuyJIaxbIl' OPOJIJIOX X3PATTIN XIMAIH 36BIOCOH IOM.

Hereex 3axupan 4 WITr3/133 AaXUH sH31axaap 00y0B. YpbaHbl “‘MaHall KOMIIAaHU Hb
MHUKPOIJIEKTPOH...” MK UITIIJI33 IXIIBXUHH OPOHJI TAPIIP, WITIIIUUH XIIIUUT XOH OYXdH.T
OMITOMXTOM Oaiixaj aHxaapaH siH3ajcaH OaitHa. UNTranuiiH enep Tap33p eepTee Malll
UTTITIUIIP Tal3aH I93p rapaaj, rapraa yrac OapuH, y33T4I Xapyynaaa UHHXYY XdJKI).
“Manait KOMIIaHU Hb, TAHBI, MUHUI XanaacaH] Oairaa, Ouj OYyrauiiH Xap3m133 O0JICOH rap yracHbI
MUKPOCXEMYYAUUT OYTI3X31 Tyclaar mMporpaMM XaHTaM KbIT 30XMOIOT FOM. DIrianp
MUPKOCXEMYY/] UIYY HUMIIpU 0ac )KUKIrapd OairaarbiH ayaap TaHbl yTac 4 MOH aJIdII WYY
HUMIIH, WYY XOHTOH, WIIYY aBcaapxaH OOJIHO I3CAH YTI. XAOMXKI), KHUH 0aracax 4 XyY4uH 4aJIbIH
XyBbJI T3/ XypJlaH IPHANIATAYK, AYY YAaaH Xyramaaraap TONIYYIDK, BUIEO Y3YYJI3X YaJBapTau.
OAr3sp Hb OYIJ 3HA MPOLIECCUNH A0TOP Oaiiraa TEXHOJIOTUIH a4’ X3MA3H 3X3JDK33. MHIXK 3X371CoH
Hb X2H OYX3H/I OMJITOMXKTON OONTOXK erd Oaliraa 6eree, Xap3mIdrdId/ saraaa yyxail B3? I3sT
acyymJIbII Malll SHTUUHIIP Tailnbapiax Oaiiraa oM aaa.

J135pX X0€p 3XIIAIMNH allb Hb TaHbl aHXAAPJIBIT WITYY TaTaxk OaliHa B3?
Mb>133x X0€paaxe Hb I'3I3T Hb TOLOPXOM.

CypBaipKiIardu Hp AT 9HY “XaMTUWH YyXal aCyyATaH[ Xapuyjlax aprbil YHIX33p YaJamrau
anmriaaar. SIMap HArIH OyTIITIAXYYHUN TyXail OMYUTACIH COHUH, COTTYYIYYIUNH HUATIIDII
aHxaapJjaa XaHJyynaapaid. SImapBaa HUMTIAJ Hb YHIIMTYAA]l XaMTUMH OMJITOMIKTON Oaiixan
30puylariad OMYurIAdT.

TaHBI COHCOTIH ©6PCIOOCOO “Hadad XdPAITTIH IOM dHIH/I I0y Oaiiraa oM 03?7 1k acyyHa. X3pB3?d
TaHBI OYTIITAIXYYH YHIWIYYIATUA3 TaHh MOHTO OJIOXOJ] TyCax 00 TAAIH/I dHD TyXal XdJHD VY.
X3pB33 3HA Hb THAIH MOHTO6 XOMHIX)/I TycIax 00J MOH JI THAIH]I IHD TyXairaa X3a33pdil.
X53pB33 3HA TaHbI YHITWIYYIATYAI SMap HATIH X3ITYY KIIBIT XUHUX3]T Hb Xsu10ap, 6ac Xyp/iaH
TYHIITIIXA]T TyCJIax oM 00J1 9HD Tyxairaa 0ac J1 TOIIHI X3JI9X XOPITTIU. DHA Tyxal Oyrasa Hb



Yy J1 X3J1. DHD 0071 WITTAJ] TaHb 3aiIryil 6aix €cToit 3y, yyHUr» 6ac 60k erBen OaiHTa
JaBT, TOMOOP AYPCIIX I'K XUud3. JKoOC X3333 4 XyMYYCHHUT “9HD OYTIATIIXYYHUH 10y Hb HAJad
X3PIATTAH 10M 00J1 00” THK Taaxaa XypraadITyi. Trp aHIXYY OYTIATI3XYYH sAMap TEXHOJIOTOOD
XUWUTIICOH TyXal Taisbapiiaxaacaa ©MHe, TIP IHD OYTIITIAXYYHYYH Hb TYYHUM COHCOTYUAONA AMap
alMrTau, ssMap Xap3rTau OOJIOXBIT XAJIAT OaifHa.



TaHbl XaMIHiH INUJJAAT MOAPIMIK

2006 onsl 3yH Intel Core 2 Duo racan HIpTHH NMpolieccop XyaaigaaH i rapracad oM. <Duo> raasr
YT Hb Ipoleccop OOJITOH 133p X0€p TapXuTail r3caH yrrarai 6aliHa. DH3 Oy TUUM 4
COHUPXOJIITOM COHCOTIOXIYH Oaiizk 00J10X 00JIOBY, X3pBI3 Ta “OHA Hajal] siMap Xxamaarai oM B3?”
I'3CHH HAT UyXall acyylTaHJ Xapuylnoall, S3H3 Hb YHIX33p COHUPXOITOM OOJIK XyBUpax O0IHO.

KomnbroTepuiin 13aryypT HOTEOYYK aBax 30pHIIrO0p UPCIH XyAAJJaH aBardibiH X0€p TOPIUNH
YHIAMIT Xapuraas. OXHUN XyJaiaard 3H3 HOMBIT YHIIAaryil 6a XaMmruiiH yyxajl HAT acyyiaTaH]l
Xapuyk yagaaryid. XapuH xo€p naxb xynaujgard eepuiid ‘gotopx Ctu KoOC’-bIr alldriiax
XyJlajajgaaraa aM>XuiITTai siByy/k Oaliraa 0a, XyqaiaaH aBaryjbiH 0071011 OaiiHra Oailx Oaiigar
“Haman ssMmap xamaapainraii 1om 03?7” r3CaH acyylTaH/]l Xapuy/caH OaifHa.

Yita-1
3ouun: Caiin 6aiina yy!, bu xypoan, xeneon, 033p no DVD ynwueumati Home0Oyyx xauoic oaiiua.
Xyoanoazu: Tano Intel Core Duo-0 anxaapnaa xanoyynHa yy XaM33H 368J10e.

3ouun: Treaneyu saxas. 1'5x033 yHIHULR X319X30, OU YPbO Hb X3333 4 Intel-utie komnvromep
OYMIICIH 2904C COHCOO2YU oM DAliHa.

Xyoanoazu: Ep no 601 mao yyyuutie 30Xuon 0ymaaeaseyi i 033.
3ouun: Yyunaapaii, 6uo 0000 wynsl myxai apuao oauna aa?

Xyoanoazu: Intel-uiin onon yinonyyoutie 39pae xutise 6onox maut enoop xypomau Dual-Core
npoYeccopvii myxail.

3ouun: Baapnanaa, eapax xaanea xaana baiieaa 63?

SImap 49 GaiicaH 304MH KOMITIOTEPOO XaaHaac 4 I0OM eep razpaac xaix 00HO. Xygaigard Hb
TEXHUKHUIH YT X3JUJIAT, M3UIAT alllMIVIaH SpUILCaH 0a, TYYHHI 304MH IMHY CUCTEMUNT SaX TYYHHUI
aMbJIpaJIbIT WYY CaifH OOJITOX Tajlaap OrT OMJITOATIYH YIACOH IOM. XYHUU TapXu Hb (IHD Tyxai
CYYJLA WIIYY OMJITOMIKTOM SpUJIIiax 00JIHO) XaHTalITTal 3aJIXyy TYJI SHEPrdId WYYl 3y
3apIyylnaxryi 0axelr Xuud33r 6aiiHa. COHCOrY100 aijgax XaMTUiH caiiH apra 00J1 TYIHUI
TAPXUUT WYY @KUJUIAXBIT MAapAaax oM. 304U HATXOH ACYYITBIH XapHUYT JI MAJIXAUT XYCIII3IIT.
XapuH 5H? Xynajnjard TYYHUH acyylITaH] Xapuyaaaryurasp Oapaxryi TYYHA AMap 4 XxaMmaaryi
Oaitnan xapyyicas 6a Oyp Laalnuiaaa ux 3aH raprax OaitHa. Jlaxua HAT yjiaa OposIoK Y3311I33€.
XapuH 3H3 ygaaj Xynajijgard eepuiiH <101oo CTHUB HKOOCKIr™> X3p3II3HI.

Yiin-2
Xyoaoaeu: Cauna b6aina yy!. Tano oyzaap mycnax yy?

3ouun: Caiin, catin oatina yy!. Xypoan, 6ac xoneen, maesxosd DVD moenyynazumati HomeOyyk
xatoic baina.



Xyoanoaeu: Maunaii 0aneyypm Xypomati, HCUH2I9p XOHEOXOH KONbIOMEPbIH MAUL OP2OH COH2ONM
batina. Ta Intel Core2 Duo npoyeccopvin manaap ypv0o emMHue Hb 6000xc baiican yy?

3ouun: Tutim 4 ux conupxodxc batieaayii 33. 13 10y om 0637
Xyoanoaeu: Ta npoyeccopwvie KoMnblOmMepUutiH mapxu

2390 Meceo1006. Xapur mauno uim npoyeccop baiidaz 601 marvl KOMnblOmep utyyo i 2 mapxumail
22CoH Y2 1oM. Tamvl Xy8b0 9HI Hb HIZ O0P MAUL UX AXHCUL XULIdIC bac 3y2aayadc 60IHO 29CIH ye.
Kuwzonbon, Ta oyy mamax 3yypaa, Hse 00p KOMRbIOMEPULIHXAA GUPYCble UAL2aic O010X 10M, MOH
MAHbL CUCTNEM ePOOCOo6 2ayaxayil aicuiiax 6oino. Tanvl adcivii npoepammyyo0 amapxat, XypoaH
H33203X, Oa MAHO HI2IH 39PI2 ONOH PAULYYO 023D AACULNIANC DOTOMIICHIZ 0120HO. MOH myyHUIIH
manwl DVD simap u 302coonmeytieasp axcuinax 6a KoMnviomepvlt 3aliHbl AXCULLAX Xyeayaa Hb 4
apati unyy. 122230 u bac mawt cavn 03122YymdIU Wyy.

3ouun: Caiin 6aiina. Xypoxaun Haoao map KOMAbIOMEPYy03d Y3y A33U...

OH3 X3CAIT Xylaiaard, 304MH]I 3HY OYTI3TI3XYYH TOXUPOX OOJIOXBIT XapyyllaxbIH TY/I SHTHITH
X3JUTATIAP, KUID? aAlMIIAX SApkK O0aliHa. MeH 304/IbIH “IHD MPOIeCCop Haa iMap XdPATTIi oM
057"’ I3CHH raHiXaH caHaar Hb 30BOOXK Oyil acyynTan xapuyicat oM. OnoH Oairyymiaryyn
©OPCANNH aXKUITYaa HHIK Taln0apiyynaxelH Ty CyprajiTalj Xxampyyagar 6eree1, yp AYH/ Hb
©OPCANIH 6pCOIeriyieocee ypariiaaraa Har 0aiipaap Typyyaasr. MeH HIMK X3J13X3/1, UHTIK
akuiutaaar Har Oairyyinara 6aitaar. Tap 6on “Apple”. DH» naaryypT Aanaaa Oaspraiiraap yrrax,
“Apple” ssax TaHbI aMBAPAIIBIT UITYY CaliXaH OOJTOX TyXail CATIAJI XaHTadyyH SIPbXK Or1er IOM.

X3H/1 4, TYXalH XYH COHCOOJl 66PT Hb AMAp 4 AIUITYHA UITIAJIMUAT COHCOX XYCAJII TOPOXTYU. X3PBII
Ta JKoOCKIr aHXaapainTaid aXuIyax oM 00JI, Ta TYYHUHT OYTAATIAIXYYH 3apAarryir oMirox O0JHoO.
Tap XyMYyYCUIH X3pAruda3r Ouil O0JTOXK, TYYHUUT 3apiar, 3apcaap 4 UpciH HATIH oM. 2007 oHBI
3x33p “Apple” komnanu “1Phone”-bIr Xygangaan raprax 0aiix yen, CNBC-bIH cypBaipKiaarg
Kobcooc “Saran “iPhone” b “Apple”-uitH XyBba TUHM dyXad oM 037" I3k acyyx 0ailx33. DH3
acyyntaaj JKobc Hb “Apple”-uitH XyBbIlaaHbl YH?, 3aX 333J/19X Oalip CyypuiiH TyXal puH
XapuylnaxpIr XyccoHryh / 2Kobcooc eep xyH 0011 ST 11 UMM 3YiI sipuH Xapuynax O6ainaa/. XapuH,
YYHHUH OPOHJT TIPI3P XIPIMIATYIR XYPIIX CITIII XaHTAMKUNAT TalmOapiian xapuyscaH OaiiHa.
“bu, “1Phone”-bIr Tap yTacHBI 3aX 333JIMUT T3P YUTIIP Hb OOPUUIIK YaJHA MIATT, MOH
X3PAMIBTYIR Tap yTac II3T OMIITONT Hb JaH FaHIl XYH PYY 3a1Tax, yraap xajaraiaar
YHITYHIITIDHIIC

UITYYT XYPI2XK 4ajJHa raadrT Oartail uTrak Oaiiraa. MeH “iPhone” Hb JKUpPUIH HATIH yTac OUII IOM.
Tap 6o OuaHMit XUk OaiicaH xaMruiiH caiiH “1Pod” 71 T9CoH YI. DHD KMKUTXOH TOXOOPOMK Hb
TaHBI XajaacaHl MHTEPHET XOTeu, IyyaaH 00JIOH XaMTHiH CYYIuiiH yenitH Google Maps-pIr
Oarraax oM. DH3 OYX amMbJIpaj X3pArTIHU 3YWICUUH IyIyylira Hb €p/ioe TaHbl XajlaacaH]| Oarrax
XOMKIITIU 06ree/1, 133p Hb X3PIMIAX YHIXIIP amapxan”. IH? MATI3p XKoOc Hb, COTIYYITUUH
acyylITaH]l XYPT3J1 “X3pandrya] siaraaj XaparTai B3?” I3I3T OHITreec XapuyicaH Oaiiraa oM.

TaHbl cCOHCOTY101T TaHBI OYTA3TAAXYYH OITXOH 4 COHUH OUIlL TAA3H] 06pCANHX Hb acyyaal
xamraac uyxai. “Apple”-uiin xyyunn axxuimuut ['ait KaBacakuruiin Xa3jucsaHa3p, “3apax yp yaaBap



Hb, OYTIATIIXYYHI? XOPXIH HUMTI TAaHUIIyyIaxa] OpIyior. 3apHa, O0pIIyyiTHa I3A3T Hb MOHTO,
CaHXYYTUIH XICIT, IPBIP AILKT, 3CBIJT MAPKETUHT X MAT 3YHITIH OIT XaMaaryi 0aix yuupTai.
Tyranx, Gopiyynnax raidT Hb XaMTHIH IPBIPXAIH 0aC XaMTHIH caiiXxaH a)XuJj IOM, Y4up Hb
OopIIyyaard XyH X3pamIdrdid ] Xapamiidg, CATII XaHaM K XYCIUUT 3apaar 6osoxoop Tap”. Tuiitm
YUUP X3PIMIATYI3] XOPATIIAT OUid OONTOK, XIpIIATYUNH MOPOOITTUIT 3apliraa, XapuH
OYT33TIAXYYH OUIIL



Canamx

* Oepeeoceoe acyy: “MuHUI COHCOTYI0 FHD CaHaa, MAIIAIAI, OYTIITIIXYYH, YHIUUITI) sIMap
xaMmaaraii B3?”” X3pB33 TaHbl COHCOTYM/I ApUaH JIyH/1aac YMHb 30BXOH HAT caHaar aBOasl, 3H? AMap
caHaa Oaifraacaif rax Ta xycax Oalican 037

* UINTranuitHX?3 10J1 caHaar XaMTUiH OMJITOM)KTOUTOOP COHCOTYHI00 XYPTIXUUT XUUIITIIPIU,
M6H sIpua 3CB3JI UATIRIIMIHXI) yesp XaMruiiH Oarafaa 2 yiaaa YYHUUr33 JaBrax xaparTaid. Ta xamsx
3YWJI33 OMITOMKTOM (TOAOPXOi) OalaraxslH TYII XOOCOH YT 0a M3PIKIUWH YTHYYIUNUT
WIITTAJID3CHD Xacaapau.

* DH» caHaa TaHb TaHBI CJIAMI, TAHMIIIYYITA, CYpTATIUTraa rada OYII3HII3C Hb WIT Xaparaax
Oaiix écTOM IATUUT caHa.



Y33r1341-3
Bycaan 3opuiarsir 6mii 6010
bua eHeenep eproHII6 OOPWISJITHNT aBYNPXAaap UNIII.
-CtuB XKobc-

Heto-Mopkuita Anmep Bect TayHsI TaHCAT OpOH CYYIl Hb 65 axb rynamvsxkusn Tes ITapkuiir
xapyynaan Oaiipianar. TyyHuit oHXoop Xxapaxaj TeB MapKbIH raxaitail ayp 3ypar HyJHU 6MHO
TRIATIAAT OaliHa. DH? OaipHBI OpiMH cyyruna Hb Taiirep Bync, demu Myp, lactun Xoddman,
BoHno rx MaT cymnep onyyabiH 0eeruepeit J r3c3H YT Har ynaa ToHI Malll TOM 30pUIIT0 TAK sIBCAH
HAT3H 3allyy HYYX upcaH Hb CtuB XKoOc Oaiinaa.

1983 onn XKob6c Tap yeuiin “Pepsi Co” -nitn epenxuitnerd JKon CkauIMUUT “STraxk dyajcan’ oM.
Tyxaiin yen Apple ap Ckaymum mmr MapKeTUHT 0a yIup UiarbiH Typliararail XyH33p Mall ux
nyrargax 6aiB. JKoOc TyyHUUT MaIl ynaaH XyramaaHbsl Typi T'yik, CKalljid 4 30BIIOOPOXTYI
0aitxa3. XKoOchiH ryisiraap 601 Ckaiu Hb 0100 Oaiiraa razapaacaa HYY» MOH Xamaaryi Oara
MOHIreep HaauHXuX 0aiiB. ['3BY 311cHitH A1CT CKAIIK SHA Taapyy HOXIIOIUUT XYJI33H 36BIIOOpU
“Apple”-n1 opcon oM. CKaJTMTHIH KapbepbIH 3aMbIT 06pujioH “Apple”-1 opyynaxaa epaee HIT JI
eryyJsioap maap ararai 6aixa3. Cxkamm eepuiitn “Omauccen’ (Odyssey) HOMOHA0O0 IIMHD aXKJIbIH
CaHaJIbIH TyXal nmmiaBIp rapraxaj JKoOCcToi epHYYJICOH SIPUIIIIJIATBIT IypACcCaH 0eree 1 H
spuiIiara Hb AMEpUKUIHH KOMIIaHU, MAPKETUHTHITH P33 X3JIIPIPUNAH TYYXOHI OMYUTAIH
YJICOH Oarijar.

Ckamnmuruitd 6uacaa?dp,”’bua I'yn30HUIH 3par pyy XapcaH TartaH J133p 30rcox Oaiixan yen XKobc
mryyn 1 “Ta ep b “Apple”-pyy opk aXXuUIaxryi rax yy?” XoMIdH acyycal, ou TyyHa - “Crtus!
YHOHUNT X2J19X91 HaJa ] TaHbl XUIK Oaiiraa 3yHi YHAXIDp Taajnarajaar. JH3 Mall raiixanrai, 6ac
COHHUPXOJITOM 00JI0BY MUHUM OPOJIIIO0 IHA calIbapT ssMap 4 Xdpar O0anxryit 33. bu Tana yHIH
CATIRIIIICID TyCIaxX YYIHIIC 36BIIOXK Yaaax 00JI0BY OU, eepuiiHree “Apple”-pyy HMIKUK YaaHa
2K 000XTyH OailHa” %K X3JICIH IOM.

“Yynuiir concconsl gapaa JKobc Xacar 3yyp TOJITONToo 0exXuitiaree i, razap HMPTIH OOIIOTIIMPOH
30rccoH’” xaMa33H CKaliu eepuitH HOMOHI00 TAMATIACIH OaitHa. X3car Xyranaansl gapaa Kobc
Hb TOJTOWI00 eprex, CKauMIruitH OyX KapbepblHH 3aMHAJIBIT ©0pusieX, TYYHUUT “Apple”-pyy
‘ypBaxaj’ Tojl HeJIe6 Y3YYJICOH HATIH ajjapT eryyadspuiir xaimk33. XKooc TyyHna - Ta eepuiin
OYXdJ1 ambJipaiaa YuXdpTIU YC 3ap3K OHTOPOOXUUT XYCaK OaliHa yy? AJlb 3CBAIJ HD JIDJIXUUT
0OPUWIOXK YaJaXyHI] 3YWIIT Xyd HAIMPID opyyiMaap OaliHa yy?” XaM33H X3JICOH OaifHa.

OH3 11 eryys03p Cramua MMABIp rapraxaj Maml TOM HeJiee Y3YYJICOH IJAT.



bonut 0aiixan pyy mimJkux tajadap

Haapxuiir y3B3a Craiiu Hb, “Apple”-uitn 131 epenxuityiord bag TpuOnuitH HAr3H yaaa “o0oaut
Oaiian pyy HIMIKUX TaI0ap” Ik TOMBEOJICOH TOMOPXOMIIONTHBI T0J1 Ouesnai 00JicoH oM. JKoOc Hb
XaMI'MiH XYy4T3 ¥ 0apuUMTHIT TaBHK CKAITUT ©6pTee YPBYYIK 4ak33. xaHux xymyyc JKoOChIH 3H)3,
OyCIIbIT @6pTO6 TaTax yaJBapT xoBcAyyiaar 6a JKoOckir qarax 6oa0r 0aiHa. DH? TOXUOJIOJI AT J
Ckamnm mmr.

Maiu neexen xymyyc 1 “Apple”-uiin 3331 JKoOcbiH 6apaa OyT33TAIXYYHI cypTaiuiax,
Tainbapnax, 6apaa OyTI3TIIXYYHII3 COPOH3 MAT Tarax Xy4HA3¢ 3yrrax yajaHa. CymajiaayjibiH sIpbxk
Oaitraaraap 601 XKoOcbIH yT X313 Oaiiijlaac Hb TYYHUM ypam 30pur, 0apaa OyT33rIdXYYHID AMap
UX COHUPXOJI, XalPBIT TYTIMK Oalraar Wit Xxapk 00510x00p 6eree1, COHCOX Oaiiraa OyX XyMyyCHIH
COHUPXOJIBIT TaTaX, TYYHUH UATIIIUNUT Jyycax XypTdJl sMap 4 COHCOTY/IBIT Cyyaiaacaa
OHIMIIreXTyi Oainrax xyuTai raurasr. [aanwaan catryymuna xypTait KoOCkH 3H? COpOH30H

OpPOH/I OPK, TYYHUI HOJIOOHO6C 3yrTax yaaigarryi oaina. “Wired.com”-uitn penakrop Jleanap
Kanu up Anan Jloitumanaac KoOChIH HAMTPBIH TyXail sipuiiijiara aBca 6a tapa3p JKoocToit
Xaphllax Hb siMap Oaliaruiir UHHXYY AYPCAHKII. “Tap ep Hb Xappliaxk Oaiiraa XyH?d JOTHO HIPIIP
Ayyaax Hb 37001, Spumnnax Oaiiraa XYHUHX?9 ST HYA PYY Hb Xapjar 0a 1100 mMpTadT. Tap sr i
“KYKUTYU] T OyCIBIT ©0pTO6 XOBCAOMK Yajiar HyJHUN xapurail”. Taraxass 5H 1o Hb OUllL,
XaMTUUH UX COTMATARI TOPYYJIAAT 3V 00 TYYHUH sipux Oaiigan. X373X YT, XOMHAJI Hb HAT JI
OHIITOM COAOH, YT OOJITOHOOC Hb acap UX COHUPXOJI HYYrIax Oaiiraa r3fisr Hb WIT MAITASM.
TyyHuii sipuar coHcox Oaiiraa XyH TYYHHI 3pX3HJ OPOXO0OC ©ep apraryi’.



OepuiiH ayprai 3yHJm? J Xuil

Hoituman, CtuB XKoOChIH “Toj1 39BCAT” Hb TYYHUM SPUX YaJBaAPT OPIIMIOT XOMAICIH. TR,
’KoOchiH sipux Oaitan Hb slaraai OycabIr OaiyilaH Aaryymk O0aifHa B3? T3I3T acyyiaT rapd UpH?.
’KoOc Hb XyCa1, ypam 30pHT 3pd Xy433p AYYPIH sApbaar. Tarean TYYHHUE 3HA UX Xailp, Xycam
TAMYYJIJ Hb XaaHaac rapu, 0y ToJl yHaapra Hb 00k O0aiiHa B3? TIBAJ TIP €pJiee “‘eepHuilH XxaMraac
AypTai 3yHas Xuiadr” 0010xo0p 1 TIp oM. JKobc eepee 1 rICrH IHI TyXal HHHXYY XAJICOH
Oaitnar. “Ta eepuiiH XaMTUHH TypTai 3YWJIUUT OJDK, TYYHUHTI?D JT XUUX XOpITTIU. YUup Hb KU
TaHbl aMbJIPAJIBIH UXIHXU XICTUUT 33719X 001HO. TuitM yuup xuiixk Oaiiraa axiaacaa CITIII
XaHaM>K aBaX IOPBIH TaHI] 00JIOMIK 00J1 @OpUIH XaMTUIH JypTai 3yHins 11 XuiX. TuiimMa3C X3paB
Ta aryy 3yHJIHUT OyTa3€ XaM33H 0010k OaiiBai @epUiiH XUk Oy 3yMiaas Iypiax, axiiaa xaipiax
X3pATTIU. X3PBIA Ta OI0OXOHI00 “OOPUNH XaMTUH JypTai 3yiiada” 0J00ry# 0011, ypraJKIyYJIdH
xail. butruui 3orc”

bunx 6yxsuna Oyrasa Hb yaaBap Oaiigar 0a xapus XKobOc mmr xymyyc, 9H? 4aaBapaa apau 3pT
3allyyaaa OJiK aBiarT Oaiiraa oM. XapuH 3apuM XyMYYC X3333 4 YYHUIT?3 OJDK Yagarryitn
IAJITraaH Hb, T “XOPIIeecee Xoopd 00JIOXIYi™” TACIH aTtaapxall 133 YHAICIAIICOH “ypaigaan’ -
71 OJI3JIOTJICOH Oaiiiar. ©epuiiH 30pHIIro0 ajijax, 3amaacaa xa3aux majaTraaH MOHTUNT TYHIRX
I'3CHH 30pHIITOTOUTOOp MOHIeHUM apaac ryiix. JKoOc Hb Ta3pOyMTaH, MOH raxaitrai WITIArY, T3P
MOHTOHHUH apaac XeeIesoH 0aiik YH? UX XOPOHTOHUHN 733H OOJICOHTYH, XapuH TYYHUU
aM>KUJITBIH T0JI HYYII Hb TAP €pJe6 3YPX CITIIJAD JlaracaH, XaMITuUH TypTal 3yHJId3 XUKUCIH]
Oaiiraa oM. MeHre 001 cailH aJIbIH Yp IyH. ATyy OYTI9TI3XYYH, CaliH aXKUJI, YHIXIIp caiixaH
YHIUHIITD? y3YYJICOH Oaiixaa MOHTe OpXk UPIX JI OOJIHO.



MuHu# 10J1 30pHJITO 0y B3?

TaHbI 10T 30pHIITO 0y B3? X3P3B MAIAX 00J1 Ta XaMTHMIH X ypaM 30pUTTOUTOOP, HUUK
30BOXTYHI33p SAHUNII? Oycanraid xyBaanaapad. MUHUM COTIYYIUUH Kapbep JaX XaMTUiH X31YY
caHaa 30BX Oaiican sipuipiara 6o casran Kpuc 'apauepraitl xuiicon spuiipiara 6aiicas. 20-p
3yyHbl 80-aaa OHJ1 TAp OUPKUNH XydaigaadyuH (Opokep) OOJIOXbIH TY/I, YHAITYH CyprajiTaHj Cyyx,
9HD YeII TAP I3p OpPOHTYH OaiicaH Oeree; MOHUNUT METPOHBI Oyyaajg eHrepeeier 0aiicaH HATIH.
YyH23C rajiHa TYYH] 2 HacTal Xyyrad acpax xoparTii 6aiB. THIdH/ YT MajiaH J33p YHTaxaac eep
apra Oaliraaryi axx»3. Omiee 6onrod ['apanep TyyH[ OaiicaH TraHI[XaH KOCTIOMaa ©MCOO/I, XYYI3)
YHATYH ©JpHUITH LPLDRPISTT OPXUO, XUUIIIAID apaar 6aixa3. ['apaHep aHXHBI TOrcerdy 00K
cypraiTaa Terccexx Opokep 00JicoH Oa Mall 0JIOH cas JoJuIap ok yajcaH oM. BussinessWeek
COTTYYJIUIMH XyyncaHJ 30puyink 0u TyyH?3¢ “Hoén Iapanep, sH3 OyX xapaHXyi aHTaiaac rapax
XYUUUT Ta XaaHaac aBCaH oM 037" Tk acyyxal, T3p HaJaJ ep/lee XaMITuiiH JypTail akjiaa XuhciH
00JI0X00p J1 aMXKHJITAH/]T XYPCOH MK XapuylicaH oM. “OepuiiHXee XaMTUiH AypTail 3YWJIHHIT O,
TAI/I Ta XypAaH 00COX, TypTai 3YHJI3D XUUXUKH TYIJ Hap MaHIAXbIT TACOH SAaH XYII3X 00JHO”
I'3K THP X3JICOH IOM J1aa.

JH? yxaaHryi 0anmana Ouja rou aBbAachIir xapax 00JIHO

bu, manvie “Apple ’-utin komnviomep xy0anoax’c asaxvin myio, 6ycoaac amap Hie 3yuidop
aneazoax écmoti 233ic 6000 batina. bu, maonutie xyoanoaxc agu oatieaa Xymyyc 031Xuti 033px
XaMeUtiH OYym3any CImMaN2Id2MIU XYMYYC 29x4c 600002. T70 3y233p 1 6ycOblH daaneagpuvie
2yuysne’nle xymyyc ouut iom. 120 oanxutie eepynexutic oponoodic baveaa Xxymyyc 662000 6uo se
UUM XYMYYCI J1 30PUYINC OYMIFSOIXYYH YUn083pn3032. Hiim xymyycutin dyHoaac ouo 2oy
aswvsacwvle o xapoaz oM. buo se uiim 1 xymyycutin moseo e0ep 6oncoH axcuiiaoae.

-Ctus YKobc

“Built to Last Succeessful Habits of Visionary Companies” Homona Kum Konnuns 6a XKeppu
[Toppac meH 18 TApryyisrdy KOMIaHUYIBIT CynaiK?33. TaqHUN aXuriiacaHaap XaMI'MiH cailH
aM>KHIITTal Oaiiraa KOMITAaHUY Hb MOHTO® XUUXUWH TOJIO6 OUIIL, XapyuH YaHapTal OyTIATIIXYYH/T
aHxaapJjaa XaHJyyinJar Hb 0amiariacan OaiiHa. XKoOchlH Oyp 3XHUHM spuJIyiaraac Ji, TYYHUH “3HD
OYTI3TIAXYYHUIT XUICHI3P AMap allir, X3J3H J0JUIAp OJIK 00JIOX B3 IIX33C UIYYTIUIIIP
“X3pX9H raiixanTtail, raixaMImMrTai 3yWIMiUr OyTa2:K 4agax B3 IIAAT A33P YHIAICIIH
OYTI3TAAXYYH YHIABIPIIBAAT Hb WIT XaparaaHa.

“YxaaHTHYyIbIH aryy su1ant” PBS-bm 6apumTtar kuHoH A33p XKobc “23 HacaHiaa Ou ajib X3IUMHD
cas JoJutaprtail 6osicoH OaiicaH, 24 Hacanaaa 10-aac unyy cas gojuiaptaid, xapus 25 Hacangaa 100-
aac uiyy cas Joyaprai 00ycoH. Taraxa33 MUHUM caHaar 3H? MOHI®, CAaHXYYT3H X0J000TOM 3yHi
OT'T 30BOOJIOITYH, €p Hb HaJlaJl OI'T Xamaaryi 0aiicaH Ik X3k O0JIHO, siaraji IB3J1 OU YYHUNT
MOHIOHUI TOJIO6 XUUTIITYH 33 T3K ApbcaH Oaijar. Ar cyyiauiH eryyJO3pT J railxaintai uiaTrard
ACBAJ1 @OpUIH OyX ambAapiaapaa JyHIaxk OpPJIOTTOH OOJIK YIJICOH XYMYYC XOOPO/IbIH SITaaHbl
Hyy1l Oaiiraa oM. JKoOc HAT yaaa spuipiarasiaa:; “Haman opiinyyirbH ra3pblH XaMTiiiH O0astH XYH
Oaitx xycas 6alxryi. XapuH opoi OOJITOH TIPTI3 OUUXA00 TaXaMIITUUT OYTIACIH COTTATIITIN
OYMX Hb HAJIaJ] XaMTUHH uyXxall” T3 X3JICOH Oaijar. AMKUAITAaHI XyPCOH XYH OOJITOH ©6epACHITH
3YpX, COTIAJIMNUT Jaracad Oaiigar 00J10X00p aMKUITaHa Xypasr OaliHa. TuiiM 4 yupaac 131 Oycaan



UJITIRIT XUUXAID 00PUITH IHD 3pU XYY, 3YPX COTIIIUNH SHEPTUUT Oycaaj XyBaasiaar OaifHa.

MankoneM [magyenn eepuiin “Outliers” HOMOHI00 HAMH raixaiaTall IIMHKUITIAT TAIMAIIIIKII:
CYYpUH KOMITBIOTEPUIH XyBbCTAJIBIT TIPTYYJIATY UXIHX YXaaHTHYY! Hb 1955 ona Tepcen Oaiinar
raH3. THp 3H3 001 U NMIUKH KU 0alicad Ik TOMbEOIKI?. YYH/I U TOIOPXOH IIaITraad OailB.
Yuup Hb aHXHBI MUHU-KOMITIOTEP 00710X “Altair” Hb 1975 oHa rapa upcaH 60JI0X00p TIP.
[{aanwtaag yr HOMOHI: “X3pB33 JKOOXOH JI XOrmMH OaiicaH 001 stMap 9 XYH “Xyy4dHBI ye
3airaMkiard Oyroy KOMIbIOTEpUH aHXHBI 3arajiMaiijical SUTyYIMiH aapaa’-bH Yea 0pox O0ITHO.
1955 oHOOC 6MH6 TOPOrCcOo I KOJIIEKOO AOHTX TOrcoo 1, OallmMH XyIaiaax aBaal, MIpIynk, MOH
Xyyxaarau 0omHo. Tuiim yupaac TAAIH]

TyXailH YeUiH Mall uX MeHTe 0010x 397 moimaphir KOMIBIOTED X MAT siMap HATIH XOPATIIITYH
3YWIII YPIX XYCAJI OrT 0aixryii. MeH 3¢capraspad, XapBad TyXalH ye X3TIpxuil 3aimyy Oalican 0o
aJMBaa XyH 0ac J1 ‘KOMIBIOTEPUIH XyBbCTaJI’ rap Oue Oposoxk yagaaxryi. Tuiim ydapaac i1 1955
OHJ] TOPCOH XYMYYC 001 ‘KOMIIBIOTEPHUIH YEeHUITH 3arajMaiical s1ryya’ O0JICOH IOM™ X3MIMK
©OpUITH caHaaraa HOTOJICOH OaliHa.

[mamyenn, 1975 ona upasayiH aryy TEXHOJOTUUT OYTHIAX TOrC TOXUPCOH xymyyc 20, 21 Hacrait
Oaitx €cToM, TICIH AYTHIITIHA XYPCIH 0a, 3H Hb T3 1954 acBan 1955 onp TepceHn Oaiix ecToi
xymyyc 6aiB. Tareas, Ctus Kobc 1955 onbl 2 capsia 24-H11 TepceH. Tap 36B 11arraa, 3eB ra3zpaa
TOPCOH a3Tail HATAH oM. [manysi, Kooewr 1954 6a 1955 ona TOpCOH TEHXUKHUITH XyBUCTAIHITH
JUJIEPYYAUIH TOOHT 3y €COOp OPHO I'3K TAIMIITINKII. (TaaHui nyHa bumn [eitte, [Ton Anesn,
CruB banmep, Dpuk Imuar, Ckort Makuunm 6aiinar). YyHaac ragHa, [magysmi, sH3 0yx Xymyyc
aMJKWJITAH]T XYPCOH MIAJITTaaH Hb 3HY YeJ KOMIbIOTEp Hb OM3HEC I3/IAT yTraapaa J3Jr3pi3dryu
OaiicaH K TOAOTTOH OWYk33. THAHA 3yrIap J sIMap HAT 3YWIMIT 0epc/ioe XUilX Hb Malll T0é
OaiicaH, HH? 3aJTyyC IOMBIT 3acBapiax AypTail OaiicaH. Oepeep X303 T AypTau 3yHiadd Xux
Oaiican OaitHa. AMKUIITAH XYPIXUIH TY/I, Ta YHIXIIP OOPUUH AypTal 3YMIUUT 1 XUUX yaupTau.
Ta eepTee Taanarnax Oaiiraa 3yiind Xui, ©6pCAUH CITIIII 3ypX3) JI J1ara.



Jaaxuit 133px XaMIruiiH a3 sKaprajrai 3aj1yy4yya

2007 ons1 5 capbia 30-u1 Ctu KobOc 6a bunn ['eiitc Hap xamTtaaa, “Wall Street Journal”-b1H
X3BIIUNH TorM4 Yout Moccbepr, 0onon Kapa Ceumepuiin yaupacas, All Things Digital rax
TEXHUKHUMH 0ara Xypall 133p opoiipxkd3. CITryyIuu] TEXHUKUAH X0Ep “MaHrac”-aac siH3 OypuitH
acyynTyyabIr acyycaH 0aiiHa. Maraaa XKobcooc bumn ['eiiTcnitH XyMYYHIISTUNH YT aXUJIJIaraaHbl
Tanaap 10y 0010k Oaifraar acyyxan, XKo6c ub bunn ['eTcuiin 30puiiro He ‘OpIIyyITbIH Ta3pPbIH
XaMTHIH OassH XyH’ 00JI0X OWIII TIATHMUT MAI3X3]] YHAXIIP calixaH Oaliraaraa xX3J33/1, €PTOHIIO]T
30XMX XCTUHUT Oyliaan ek Oaiiraas Tanapxcan OaiiHa. XKooOc:

“bu, 3H3 acyynan 133p buit Haarail canan HAT Oaiiraa r3a3rT UTTAATIH

OaitHa. MuHUM X3)13X 191 Oaiiraa 3y 0051, OM KUPUMH TYHJIAXK JaBXparuitH aiJiji 6CCOH
00J10X00p YHIH/I33 MOHIOHUH Tyxail Oara 6oxjor Oaiican oM. MeH TyyHwWI3H “Apple” Hb
aHXHaacaa UMM aM>KUJITTAl JI3BIICOH 3aMHAJI Hb MUHUN MOHIOHUY Tajaap OI'T CaHaa 30BIOITYH,
MOHTUUT T0J I3k Ooj1orTyiia Oarican. TuiiM ydpaac Ou eepuiiH axuiijjaa xamar aHxaapJiaa
XaMJIyyijar OaiicaH, XxapuH Japaa Hb ©0pUIH 11araa rap Oyiaads 3apiyyncas. bac 6u, eepcauiiree
IPIXUN 139PX XaMTHHH a3 skaprajiTai 3ailyydyyauiH HAT 2K OOAJIOT, siaraji rBiJj1 Oujl eepcaIuiia
XAWX AypTai 3yHia33 0JICOH, OMJT 36B Ta3paa, 36B 1arraa Tepx, ouasua 30 sKUIuiH TypI J3JIXUIHH
XaMTUMH AT, aBbsiaciiar XyMYYCTAU akuiiax 00JIOMK OJIJICOH oM. bu yyH?3C miyy a3
xKaprajrai 0ari>k 00JTHO TK TOCOOIDK uajaxryi 6aliHa. bu eepuiiH yiaa93X XopOHTOHUN XIM¥KII,
OB 3aJITaJIMIKIIAJIBIH TyXall Oapar 60a101TY 33. bu e1ep 00roH axkuijgaa upax O0JTOMKBIH TyXaH,
M6H 3PI'3H TOMPOHIOX railxanTail XyMyyc, st OMA3H ILIMT, AypTai 3yilinss OyTaak Oaliraa Tyxau
oomior. OepuiiH AypTai 3YWIMNT XMIHA THI3T, SH? JI ralXaMIIMT 1y A33”

OHA TOM MIIUIAJ AyHAAac Ta 31 XOPOHTe, Malll KX XaM>KI9HUN XyBbllaa, 3CB3JI XyBUWH OHTOLHbI
TyXail HAT 4 YT 0JK Xapaxryu. J[33px 3yiiyya M3 KUUH X3pAT YHIXIIP raiixanrtail 601084
’KoOchIr 816614 Hb XYBUIH yCaH OHIOLI, YHATAU MAalllMH, OPJIOH Xaplll KT I3p ouml oM. XKoOcuitn
ApY XYUT3# Oaiijjar rojl MadTraad Hb TP O6PUNH AypTail 3Yiin? XuiasrT i Oaitraa tom. TyyHuit
30PHIITO casi I0JIJIap, yCaH OHTOIl OMII XapyH XYMYYCHHH TajapXalbll XYJI33CIH, cailH
OYTI3TIIXYYH, TalXaMIITUUT OYTI3X3]T OPIIIOT.



Nyy caiiH up33ayil pyy XYMYYCHHMT 5K0JI00/

Hor ynaa Jlonann Tpamn “XspBas Tang xycain 0ailxryid 001, TaHa 3py Xy4d Oalxryil, Xaput 3pd Xy4
Oaiixryit 6071, Ta FOYT 4 Yp AYHTOU XUIK Yagaxryid” rak X3JCoH Oaitaar. byx 3yiin xycan
TAIMYYJLIIAC 3XAAAT. XYCAJI TAMYYIIAI Hb, TAHBIT 30PHJITHIT OYT33X 3p4U XYUHUT erd Oanjar 0a
UJITIAX YPJIATUMH XYBBJl SIPUX 3YWIA33, COIBTAA YHIXIIP AypTaid, XYC3JI MOpeeaesToi 001 3HA Hb
TaHBI Y32TYJUUT 4 IICOH 6/100K erjaer OalHa.

Mapxkyc bakunrem “Gallup” Galiryynarazg 17 >xunuiin Typii axxusuiacad 0a, eepuilH axuigaa Maml
CaliH yp IYHJ XYpCAH MSIHTaH aKWJIUUATAN spuiijiara spyyicaH 0aiHa. “TaHbl M3JI3X X3pATrTIi
nopsiH rani 3yisr” (The One Thing You Need to Know) HOMOH100 T3p33p, “Aryy TApryyiasrduj
XYMYYCHUUT CAalH UPIIAYHH 3aM PYY XOTOIAOT XIMIIH XaMTHHH CalH JUICPYYAUNUT
TOAOPXOMJIICOH IOM.

OepuiiH cITriJ1 3ypx33 aara

Oeputin xatupmail 3yuauie 1 XUlixa0 MOH2e Hb 66p66 Xyp3do Jl upole. UXsuxu Xymyyc yyHo
umesoaeeyu. Toeax033 3H3 Hb AAXbIH apea2yu YHIH M.

-Onpa Bundpu

bakuHrepuiin y33x Oaiiraaraap, ®KUHX3H? JHAEP Hb JOTPOO, UPIFAYHI OYX 3YWIT ssiMap Oalx E€CTOUT
naHaaa oonox 6anaar raua. “Jlunep ragsr Hb UPI3AYNL XOBCIOTACOH, OapTaa caajgaj Hyrapairyi,
XOTKWJT J3BILHII, TOTC 3YMJIJI HAaHTacaH MAT TAMYYJIIAT, YIUT OOJICOH IyP3M KYPMBIT COXPOOP
Jarajarryi THEM J1 XyH Oaijar. JIugaep XyH Hb OooTHiiH Oaliraa Oaifganiaa OrT CITIIJ1 XaHaarTyH,
yYup Hb TP ©O0pUIH TapXUHJaa WYY CaillH UPISAYUT Xapik Oaiimar 6010x00p Tp. ‘Amap Oaiiraa’
00J10H ‘simMap Oaiik 00510X’ 000 Hb TUJEP XYHUUT YPIAIK yparil TIMYYJIIX)]I T0Jl HeJeer
Y3YYA9T. Y YHUUT J1 )KMHXIHD YAUPAArduifH 4yaHap IHD” Ik Tainbapiacan OaifHa. Sr yyHT?#
k1 JKOOCHIH TapXUH IOTOP Hb Ouid 00JICOH, KOMIIBIOTEP Hb ADJIXUUT XIPXIH 00PUUIIK 00JI0X
Tyxail 001101, TOCOOIION Hb MAraary TYYH]I 3pd XYUUWUT ery, ypariaa TyJaxciH Oaiix. KobOc Har
ynaa Kon Ckamma, XyH 6onarona “Apple”-nuitH komnproTep 0aii>k, KOMIIBIOTEPUIUT XyH OYpUIiH
©J16p TYTMBIH ambJipajgaa OaliHra xap>midadr Oairaacaid rak MepeeJiieree X3jnk 0aiicad. JH3
Mepee 101106 4 JKoOC Hb TYH yIalTyll XypcoH 0ereej, Mepeeesijiee Xypunuxidd 30rCCOHTYH,
YPIAJIK WIIYY PYY TOMYYIDK aMXKUJITHIT 0JDK Oalican OaiiHa.

“CTUBUIH XyBbJl I3B3JI TYYHUU pUa Hb Mall XypAaH, COHCOX Oyl X3H OOJITOH]T CATIITAAI
TepYYJdM Oaiican” xaM33H Ckam oudcsH Oainar. Ctus XKoobc, Ckamnur “Apple”-1 TataxbiH Ty
TYYHA Xa"aaH: “/[paxuiiH OyX XyMYYCHITH KOMITBIOTEPT XaH/1aX XaH/JIATbIl ©0PWIOXUUT O
xycasr. bua Oyxan maaxuiir u eepuniik maraaryi. Epaee TyH ygaxryi “Apple” Hb 13xuitH
XYMYYCT XaMTHHH 4yXajl X3PATrIPATIH KOMIIaHU 00JI0X 4 OOJOMKTOM” XaM?I9H TYYHUUT ATracan
OaifHa.

Kobc, x3333 4 KOMITBIOTEP OYTINK MOHTO OJIOX Tajlaap 000K OalicaHTyl. XapuH, YYHHI OpOHI,
TAP XYH OOJITOHBI IOTOP HYYTAax Oyl 4aaBaphil Tapraxk UPIXdJ] Hb TyCIaX TUUM JI XaPITCIIT OyTIIX
COHUPXOJITOU Oaiican OaifHa.



“Apple” munuti amvopan oaxo xameuun eavxaimau asnan oavcan om. Munuti xan3x 2330 oatieaa
3y 601, OUOHULL MIHO XUUCOH OYX3H 2atixarmatl oatican. buonutie 6yxH33¢ Xyumati Xon00CoH 3yl
00 0anXULe YU 66PUNOX OYMIITL XUUMNC Ya0ax MIMYYIdN. IHI Hb maul yyxan. Tap yeo 6uo 6yeo ep Hb
1 3anyyxan oatican. Komnarnol axcunyovbl 0yHOAMC HAC Hb 25-AaAc JHCOOXOH 1 0922y yp batican Oatix.
IxHUL yeo bapae X3H Hb Y 23p OyaAmaU bonoo2yt batican 6a, 6uod si2 1 M30PIN MYYymati oM wue Ji
ONOH Yazaap, Houp xoon2yu axcuiiaxc oaunaa. Treean yyHsosc OuOHULL ondic asd OAUCaH Xameutit
mom maawiaal, obasap oasceanian 00N mMaul Mom 3y, 0IXule eopunex 3yl Oymasic batieaa 23032
600011, M20OPIMIIC 1OM ddad.

-Ctus YKobOc



Komnbrorep 00/10H Ko(e X0 PbIH TOCTIU TAJ

TBWA/Chait/Day (Apple-uitH 010H angaptail pekjiaMbIr OyT33C3H, 3ap CypTaTduraaHbl
are”Tar)-uiiH gapra, Jlu Knoy, XKoOcein Tyxait Har ynaa “CruB 3anyy HacaHgaa TYYHUM
OYTI3TAAXYYH I3JIXUIT ©6PUHIIHO M3TT XaTyy UTIHIAT OalicaH” Ik X3JDK 0alxk33. DH) I
eryyia03pa33c JKoOChIH aMXUJITHIT OYpAIH OMIToK 00J10X roM. TyyHUM aBbsiac yajiBap, aM>KHIT Hb 4
I3CHH TYYHHI OYXHUUT Mall SJHTMUHA3P Xapax, OWIIroX YyajiBapaac yya3aT3u. TyyHu 30puiiro Hb 4
T9COH DHTUMNH, IDIIXUIT apai WIIyy Taarail OpuuH OOJITOX.

KoOc eepuiin mporpaMMHuCTyynbIr, “Microsoft”’-Tol xamTapcanaapaa, A3JIXUNAT ©6PUUITK, Oac
XYMYYCHUMH aMbIPaJIbIT 133UUTYYJK YaJHa IaK UTrYYAcoH. XKunns Hb, 2003 onpg XKobce “Rolling
Stones” catryyna “iPod”-uitH Tyxait spriiara eryd). XKoOcwkH Teceeink 6aticHaap “iPod” Hb
3YI23P 4 HAT XOrKMUIH XOPATcail OUIIL, XapyuH TYYHIIC Xamaaryi mwiyy. JKoOChIH X3JICIHIIP
“XOrKUM II3T OUJITOIT IaXUM 3PHUH 3YYH/I IIIMHY, JIEKTPOH X3JI103p33p JaXuH OYTIATICIH Oa
XYMYYCHUMH aMbIpaliJl 33J13X Oalp Cyyph yiam JI HAMAIra»k OaitHa. “1Pod” Hb YHIXP9p raiixanrait
3yl bugHuii XyBba 0011 9H3 Hb IRJIXMUT Taarail 00JToX HATH 33BCAT TICHH OaitHa. XKupuitn
XYMYYC €pJ166© XOIKUM TONIIyylarduir xapx Oaiixaa, 2KoOc Hb XapuH, XYMYYC ©6pUIH AypTai
Ayyraa amapxaH OJDK yajax 0a eepuilH aMbjpaiaa 0aspKyyk, ©0pCAUilH AypTail 1yyraa eepree aBdy
ABK 3yraanax 4ajiax, JI3JIXUUT apall XemKUITHH 3yraarail 00JIrox 4ajiax TUUM JI TOXOOPOMKUUT
xapx OalicaH OaliHa.

’KoOc Hb Hajaxn MUHUHN ypbJ 6MHO Hb Yyn3ax Oalican “Starbucks”-biH 3axupan Xopsapz Lynbusir
canarayynnar. bu llynbirrail yynzaxaac eMHe TYYHUM “OepuiiH xuiixk Oyil 3yWJII33 3YPX CITTIIIND
30pHUyII”’ HOMBIT YHIICAH oM. LIynbl eepuiiH XUUAAT 3YWIA33 MAII UX XYCAJ 3PMIIZINTIUTIIP
XaHJIIar HATOH oM. TyyHHUI HOMHBI Oapar Xyymnac OOJTOHJT Hb “XYCAJ TOMYYII TOAAT YTHHT OJIK
007H0. TAraX/133 HAMIH COHUPXOATOM 3y Hb “Starbucks”-uiiH yycraH Oaifryynardy Mmaanb kode
3apaxziaa OuIl, XapuH UITYY UX 133D TOBIOPCOH, UITYY OPTeH XYPIATIHN XYCAI IPMII3IITIN
Oaitxaa. [lynbll, IMHY aMT, IIMHY MAAPIMIK, IIIMHD OPOH 3aUT OYTIIK, XYMYYCHIH “aXUI-T3p” rIX
yATrapTai TOUpOrT aMc XMHX TUMM JI IIMH?Y OpUYUHT Ouid O0JiroH Oasip Oascall erex 30pUiITOTON
0aitxa3. Top ONHBI IyH/T HAP XYHATOU, UTMATIN YHIUHIIT? OalTryynaxseIr 30pbaor. Tapasp
KUHX3H? yIupAard 6a eepcauiiH caindapraa >KMHXIH? alTaH CTaHAAPT, KUILIKAT OOJOXbIH TY/]
XAYI3H axuianar o6aitna. Casxan ou lynbirail Xuiic H 66puiH SpUILIArbIH OUYIATHIH
xapaxa, “Kode” TICIH YT XdIXOH yaaa AypblarjacaH OalcHbBIT xapaas raiixcad oM. LLymbiibH
TOCOOJI0JI, 30PUJITO Hb KOPETO# Mall 6ara xo1000ToH, ST J1 JKOOCHIH XyCaIl 3pMAII33J1 Hb
KOMIIBIOTEP OUIII XapUH XYMYYCHIH HOOIl 00JTOMXKYYIBIT HAIX3/1 Oailaar 1mr.

“3apum gapra Hap eepUITH MOPOOIONTIN XaMaaran 3YHIT J33P 60pUIH COTIAJII XOIJI6J166 I
rapraxaac caHaa 30BOLITOOIOT, IBY 30BXOH XYCAJI TAMYYJIAI O0JIOH CITIAI X616 JI 3PTIH
TOUPHBIT XOTKOOK 0ac OycaIbIr eepTee Tataar oM’ xaMa33H Koz 6onon [loppac 6udcan OaiiHa.
Crus XKo6c 6osion Xosapy [ynbll Hap MUAT UATIATY HAP, O0PCAUMH OYTIATIAIXYYHID)I
XOPANIAMYIUMH aMbJIpalibIl CAMKPYYDK Oaiiraa rICIH XYCAJI APMII3IATIUTIIP XaHAaar 60710X00p
TOMHUN OYTIITAIXYYH aMKHIITBIT O1A0T. To1 MeHTUHT uyxauuaaarryd. Toasua Kode, kommbroTep,
acBaal 1Pod, iMac mx MAT Hb uyxan outiLl TaaaHg YHIX3P XdPpAWIdrYA3 X3pIrTIH, YHIXIIP
JBJIXAWUT UITYY Taatail OpYrH OOJTOXK YaJax THIM J1 OYTIATIAAXYYH Uyxall.

OH? HOMOH]I OYTAATIRXYYHUNT WYY aM>KUIITTAal cypTanyuiax, oJIOH apra OM4YuriacaH Oaiiraa. 9By



sMap 4 apra 0apw Hb TaHbI YHITIHIITI), OYTIATIIXYYH, KOMITAHU, SCBYJT TOCOII]] XaHIaX XyCaJ
SPMBIIBIUUT OPJIOXK YaJIaXryid MI3THIT caHa. IX3BYIdH 1o acyyaan Hb OYT33TIAXYYHID
Oaiigarryii, XapuH ‘TaHbl OYTIATIRXYYH XIPIMIATYIUNH aMbIPAJIBIT SaX CalKpyyinax B3?  IIIATT
OPILIOT.

1996 onp “Wired” carryynn erces JKoOCHIH SpUIIIIATBIH KHUKUAT X3CTI3C AypbaBal: “Jlu3akiH
I3/9T YT Hb UX COHUH caapmar yrrarai yr. UxaHxu xymyyc, Au3aitH 6071 OyTI3TAIXYYHHM TaHax
Y39MK Ik Oomor. I'aB4, XapBad WYY TYH3TUH yXaK Y3BAJI, TU3aiiH 3T Hb rajHax Oaiiaan
I3X33CHD WYY, TyXalH OYTI3TAIXYYHUN X3PX3H aKUJUIAXBIT OMIITYYy/IaxX ToJ1 3y oM. JKuim? Hb,
“Macintosh” koMIIOTepuiiH AW3aifH Hb TYYHHUH raJiHax y33MK Oull, xapul “Macintosh”-uiin
©OPUIMHX Hb HATIAXIH XACAT Oaifaar. byTasrnaxyyHuil Au3aiiHbIr callH XUWXUIH TY/I, Ta
TYYHHUIT?3 Malll CaifH OMJITOCOH OaiiX yuupraid. Slaraan raBan 1u3aiiH Hb OyT33TASXYYH X3PXOH
aXUJUTaXraid Mall ysaH, Malll [3BIPX3H X0J00rIcoH Oaitgar. MHr»/1 naai yxsail, AU3aiftH I3A3T Hb
OYTAA3IIPXYYHUUT Malll CallH OMJITOXK, OYTAMUT Hb TyHTaaX OOJCOH, XUIK OyH 3yMI33 YHIX33p
APMII3IIITIN XYCHNTIN XYHUU JI XMUX aXKWI. XapaMcaiaTall Hb OJIOH XYMYYC JW3alHBIT OI'T
TOOJZOTTYH 0eree1, AM3aMHBIT OYTIIXI] XapbllaHTYH Oara 1ar 3apuyyiaar’ rIcoH OaiiHa

Sr o Hlynp nmr xaMruiiH aMmTTail Koer Xxuilxs OUllL, XapyuH aKWJI-T3p IX yUTrapTail TOUporT
OYXHUUT MapTa)x 0OJIOX OPOH 3alT YyCraXuiH Ty, XKoOc mmr TeMep xaiipuar yrcapxaj OuIIL
XapuH XYHUUW HYyrJMall TOTEHIHAIBIT WIPYYIIXI TYC 000X TUUM JI TOXOOPOMIK XUMXT TIMYYIL.
THrBas1 aMKHUIITHIT Ta OJIK YaJIHA.

bu ‘aswsac’ 23032 yeuiie se caiin otinieoooeeyi batican. Xapun oapaa o Cmue Kobcmoti yynzaao
Oy2outie olI20COH.

-”Apple”’-uitn xyyuun axxunrtad Jlappu Tecnep



Oepeoop ¢TI

Jloc-Anxenecuitn TBWA/Chait/Day 3ap cypraimuniiraanbl areHT1ar OU3He CUHH TYYX9H 19X
XaMTHIH aJllapTaii] TOonoraor, Apple-uitH H3r3H TeJIeBU3UIH 0a XOBIDJIUIH KOMIAHT aKJIbIl
AXIYYICHH oM. 1997 onbl 9 capsin 28-H1 “eepeep caTrd” ( Think Different) kommaHuUT axibir
AXJIYYJICAH 0a SH3 Hb JIJIXUUH PEeKJIaM CypTamduiraaHbl TYYX3H/ YIJCIH cop OyT3311 00JICOH
OmI33. DHY cypTamyuiraa Hb, angapTai “eepeep catraruuy’ (AnpdoepT DiiHuIrenH, MapTun
Jlrorep Kunr, Puuapn bpaucon, XXon Jlennon, Moxammen Anu, bo6 Jlunan 6a Oycan) -uiiH xap
naraaH 3ypar oyxuit ouaisr 133p JKobc eepuitH ayy X00JIOWTOOp TEKCTUHT Hb YHIIICAH Oaiaa.
CypTamuuiraadbl YTHAT CUUPYYHI0IT :

“OH3 001 ran3yy XyMyyc. A3ryiuyya, YUM33H I3TA33MYu/I, Tail Tapurdujl. beepeHxuil HyXaH19X
IOPBOJLKUH IYPC JI TICAH YI. T3 IOMBIT eepeep xapaar Xxymyyc. 134 nypaMm mepaaerryul. Toa xaB
MasrT Oapurmuarryid. Ta TOA3HTHIN caHaa HUMIAXTYH Oaiik 00THO, TOAHUUT Xapaak 3yXyK, ICBIJI
MarTax caliaax, YHIJDK OMImpy 9 007HO0. TAr3x/133 HAT J1 3yWIUNUT Ta TaBuuxryi. KOy rsan T
HapBIT Ta aH3aapaxryu Oaix yagaxryil. Slaras raBaj T3 eepuIesITUIT aBuupd Oaiaar. Tra o XyH
TOPOJIXTHUUT yparii 3aijar. UxaHxX XyMyyc TOOHUUT Taj3yy ra»k 0omaor 6arxas, Oua TOOHUUT CyyT
yXaaHTaH MATI3p Xapjar oM. Jpaxuir eepuniik 4agHa ryaaT rajalzyy 001051 T3 yXaaHTyH HAT3H,
SIICUMH JIYHJI?3 J3JIXUMT eepusierd HATH O0JICOH Oaiiar.

OH? KOMITAaHUT aKUJI Hb Malll OJIOH IIATHAJI XYPTK, TEJICBU3UNH CypTaTduiIraa, pekjiaMbiH
anaaprtai 0yT33J1 00JICOH 0a TaBaH KUJIUUH Typil “Apple”-uitH HIpuH Xyyaac 00JDK YajicaH oM.
OHIUIH 3ap CypTalurIraaHbl XyBbJl TABaH KUJI 3T Hb YHAX33P PEKOPJ TOITOOCOH Xyranaa.
“Oepeep CITI?” KOMIAHUT aXUJI Hb X3BJIAJ, M3IARJIIMUHXHUN 0BOO Xapaar yypa “Apple”-uitH 3yr
YUTITYYJI3X TOJI HOXIJIMUT HAK OrcoH “auran’” Ouims. Maranaryi, 3eBxeH “Apple” raTryit OugHuii
ayHaax ‘eepeep coTraryauitd HAr CtuB KoOCHIH OYX 71 YIJIIDJI PYY aHXaapiiaa XaHayylaxas
XYPraCoH Oaix.

CruB XoOcbiH ‘ambj dheH’-yyauiiH Har Anal [{oliumaH Hb “Oepeep cITr?” CypTaIunUIIraaHbl
aHxHbI Y3314 00110X “Newsweek”-nitn Katu Xaduep 60oH YKoOChH X00pOHT ©HTOPCOH SIpUAr,
eepuitH 6mucHH “CtuB XKOOCHIH COPrIAT” HOMOHI00 AYPCIdH OMdcHH OaliHa. JloiumaHbI
oudcaHIIp, XapdHep Hb TaBnaxbH oriee “Apple”-uitn opduct upasa, KobOcebir Mat ygaan
XYJI23COH OaifHa.

“Tap (XKobc) mamr ygax 6aik HpcIH 0a UX simapcan xaparnax Oaitnaa. Tap Oyxau meHeXuH
TeNeBU3UUH PEeKJIaMHBI YD, aryylIrbil 3accad 6a HOUpry maxyy 6aiB. Cypramuuiraar
rydmpayyisrd komnanu 6onox TBWA/Chiat/Day-nitn npomtocepyyn XKoOc pyy cancpbiH
X0JI000TOOP OMWIPTUUT MIITIK, JKOOC y33K, XIHAXK, OOJOXTYH 3YMJIICUUT Hb TAOMAATIAH X3JIK,
3acyynaxaap OyiaaH sByy/k 0aiiB. CypTamyuiraansl AYPYY/ aHX TOJIOBIOIICOHOOCOe dapar
OYyxaJ133 NaxuH 3acarnacal OaiiHa. Cypramyuiraanbsl 313CHITH XyBUI0aphir KatuTail XamT y39:K,
TYYH?3p LIYYJIMIXHUT XYCCOH yUupaac ypbcaH Oailnaa. Y33k Oalixgaa KoOc Hb YHIX33P CITIAII Hb
XO16JIK, Iyy ajujaH, 0apar yilunk Oaitinaa”

CruBuiiH 5H3 JI1 3aH YaHapT O XaMTuiiH ux aypTail” xam33H Karu nypcan sipexas. “Tap epauiin
HOT 3ap CypTaTdMiIraaHj CATIIIIICI? XaHICaH Hb Xaparaax Oairaa rom, Oyp yiicad 13,1 6011007 .



Cypramuunraa ab JKOOCHIT TYH/ Hb XYPIK, COTTJIMHIT Hb XO/I0JITOCOH OaifHa. Slaraaj raBan
raiixajaTai yaHapTai cypTamduiraa XMMXuiH Ty TIPIIP CaHaaHaa HUUIIATYH OOJTOHBIT Xacax
YHAX23p TOIrC CypTaluuiraar XuicoH 0a, CypTaluuiraaHbl aryyiira 4 racdH TYYHUU T0TOO.
EPTOHIIUMUT Hb ST Tar Xapyyk Oaiican 00J10X00p TIp.

CaTryymd XyHH# XyBba OM XyH OOJTOH €0pUITH SPUX AypTau TYyX Oaiiar ryaruir catap
OMJITOCOH. Mp1333k, 01 OYT] KOMIIBIOTEP 30XMOH OYTAMNK, XYMYYCHUIUH TOTJIOX, CypaX, aMbIpax
apra 0apuJIbIT eepusIoxXryi 4 Oua Oyrn 1 ssMmap HATIH Oaiianaap OyCcIbIH aMbAPAIIBIT SIMap HATIH
apraap eepuwiex 3yHIHUT 3apk, OyTIdk Oaiigar. Xeaee ax axyilH cajadap, aBTOMAIIMHBI YHIIIABID,
TEXHOJIOTUIH XYPIAJIIH, CAHXYY, 3CBIJI 66p AMap 4 ra3zap X3ATICT aKWUIax Oalican Oai TaHA
Oycnaj sipux, X3p3IIAryi33 COHCIOX raiixanrai Tyyx Oailaar Hp rapuaaryi. TArBaJ 9H3 11
raiixanrait Tyyxan, XKobc pekiaMmaap XyBaajilcaH IIIMT Ta 4 I3COH Oycliajl XyBaasiiaapai (3aaBal
peKiaM anmmniax ajnoaryi). XaMruiH rojl Hb sipbk Oyl TYYXJ193 ©6pUIH COHUPXOJI, XYCAJI
APMBII3AJIUNAT WIIT MAIBTARXYHIL Xaparayylax yaupTan oM. XyMYYC YPrajik OyCAbIT MIYTIK,
OUIMpY, YATIp AyypHasl aBax TUHHAM JI Jyp TOPXUUIT Xailk Oaitiar 6a Ta TOAHUN UTTIIUUT 1aax, TOP
J1 YAT3P aBax XYH Hb IIATUUT ©6PUNH TYYXIIP XYCAJI SPMIIIZIIHMUT Xapyyink onnryyn. JKooc Hb
I3COH OOPUNH TYYX33 Oyclial XycaJl SpMIIIBIATIUIAP APhK OWITYYIK Oalgar yaup Xymyyc TYYHA
UTIK, TIP aMKWITTal Oaiiraa oM.

Crus JKob6c HamH ynaa “bu 6ember 6aiiraa razap pyy OuIlI XapuH 6eM0Oer eHXpee 1 O4uX ra3zap pyy
TYHHY” X3MI3H X3JDK32. “bup, “Apple”-1 HHr»K aXUIIax K Xuuddc33p UpciH. byp anxHbl
©J1peec J1. MeH yprajiK HHIK 3yPX CITIRIINACI? aXKUUIalraax 1 00JaH0” TICIH OaifHa.



Canamx

* ©epuifH XyCi93 011. Oepeecee: “bu sr YHIH X3parTad 0y spkx OaliHa B3?” Ik acyy. OH? Hb
TaHbl MOHTOOP COJMX OYTI3TIBXYYH OMILL, XapUH TaHbI X3PIMIATYAUNH aMbAPAJIbIT CAaHKPYYITK,
J3JIXAWUT TaaTal 0oJrox Oyl THIIM J1 3yiln OaiiX yuuprai.

* Xuiik Oyl axkiaa TyTH?. DHD aXIIbIH 0y Hb TaHb]I Taamaan erd 6aitna? KOy Hb caiixan OaitHa?
IOJITMUT HAT OYPUIdH 1aacaH A33p OMUMH YHIXIIP XahpTai 3yHis Xuik 0aliHa yy rI3TT aHxaap

* OepuitH Typryi 3YWIMNAT XUiik Oaliraa 00J1, YYHUUT eepusiox O0IOMKHUHUT Xail. MsiHTa MsTHTaH
aMIKUJITTal OM3HECMEHYYATIH OJIOH SpHIIIIara Xuik OalicaH XyHUN XyBbJl OU TaHB, OOPUITH
TYpTYyH akjiaa XUUrad, UX XdOMXKIOHHUN CAaHXYYTUMH aM)XKUJITaHI Xypd 0O0JIOX 4, XapUH TaiixanTai
UJITIATY Oaik Yaaxryd MIATMUAT UTTAITHN X3JDK YajiHa.



Y3srmnia-4
TBUTTEpP MIT TOBY aryyJira

Oneenep “Apple” rap yrebir JaxuH mMUHIIP 0YyTIIII.
-CtuB XKobc-

“2008 onbl “Macworld”-a TaBrait Mopuil. OHeeIep, FH] ‘araap’-Tail Xo1000TOM HATIH raxayirai
3YWIMNAT TaHWIIYYAax K O0aitHa” xaMa3H x351c33p Crus JKobe “MacWorld 2008 -uir HI»KI3.
Nurak, “araap Oyroy Air” raudr yrur spuadgaa xapayymk -Kooc Hb TyxailH e jpuiiHXee
WJITIRJIMIH YUT XaHAJIAru|T rapracad 6a xamraac HUMIDH HOYTOYYK 0oi0x “MacBook Air”’-uiir
TaHUJIIYYJICaH OUId3. Oep siMap 4 KOMIBIOTEP TYYHUU KUHTHIU XapuIlyylarjanryi, epaee 1.3
kuiorpamm, 0.4 CaHTUMETPUIH OPTOHTAIU, JHD Hb 3aPUM Y33TYIMIH HIPIDCHIIP KUHXIHD
“MepeeminiiH KoMIblOTEp” 0alB. XKOOC Hb, OYX JI Y33TUU/I SHD IIMH) TaiiXxanTail KOMIbIOTEPUIT
TOIOPXOMIIOX HAP XailHa MATHIT MAI2K OaiicaH yaup T3P KOMIBIOTEPUIH HIPUUT 06pOe
TOOPXOMIIK, Y39r4u] OOJOH COTTYYIYANNH TaApXUHJ YIAIX rapuruiir Ouii 6oirocoH OaiiHa:
“MacBook Air”, 1aaxuil A33pX XaMTUWH HUMIIH HOYTOYYK .

“MacBook Air”-3u3 601 “Apple”-uiiH xuiicaH, Maill HUMIAH HOYTOYYK toM. TyyHHIT
TOMOPXOMJICOH XaMTHIH MIAJIIAT OTyYI03p 00 ‘ I3IIXUM AIIPX XaMTUH HUMIOH HOYTOYYK TI3T
eryysiosp. “Google” pyy OpoH “I3IXuil 133pX XaMTHH HUMIIH HOYTOYYK ™ 'K xauraan y3. bapar
TYYUH MSIHTaH WUIIIPI] 0JII0X 0a COHMHTUIH rapyur, COTTYYJIUMH XaBrac 1 0yx 3yiina “Macbook
Air” rapax 00JTOH/ 3aaBaTUryH ‘I3JIXUWH XaMTUH HUMIIH HOYTOYYK IJIAT rapuurrai oairaar
Ta xapax 00siHO. JKoOC Hb 9H? MAT, IIMHA OYTIATIAIXYYHUN XaMTMUH TOXUPCOH

TOIOPXOMJIONTHIT ©6P66 XUk erd, OYTI3TI3XYYHTIH TyXallH YTTHII YYPJ TaMrajiax erjer OaitHa.
TonopxoiyicoH eryyJsi03p, rapyur Hb Malll Yp AYHTIH 3ap CypTaTduiaraansl, ‘OpeH 1’ -uilH M1
0a, COHHUH, X3BJI3JI M3/]33JI13J1 TEJIEBU3 U SHD TOAOPXOMIIOIT OIYYJI03p, rapuruir myyy almiaaar
10M. X9BIIDJ MIIIIIUTUHHXIH, MOH Y33TUU/I Hb OYTI3TIIXYYHUUT TOTOPXOMIIOX XaMTHITH OOTHHO,
OMJITOMKTOM MOH OYpAH OYTIITIRXYYHUNUT TAHWIYY/DK Yaax TUUM JI KIKHUT OTYYyJI03p Trapuruiir
xaik Oargar. TuitM yqup 2H? aXJIbIT ©0pTee aB, TaHbl 0apaa OYTIATIIXYYHUHUT TOXOPXOHIIOX
eryysioapuiir Oycaan eepee x3ipk or. Ar 1 Kobc “Macbook Air”’-uir “/[3axuitH XaMT'UiiH HUMITH
HOYTOYYK” 'K X3JDK OTCOH T



140 6a TyyH33¢ 6ara TaMadIT

’KoOc Hb 3H? Oapaar TOAOPXOMIIOX 6IYYJI03p33 Malll OMJITOMIKTON, SHTUIH, MapTargaxaapryi, 6ac
XaMTHIH TOJ1 Hb aBcaapXaH, KMKUT XOMXKIITIN Oaixaj 30prH 30XU0A0T oM. TyyHHUI TOIOPXOMIIOX
eryysiospyya Twitter n3x 3ypBacT Oartaxk yajgaxaap THHM JI [IOOXOH YT X3JUIAT allMIiacan Oaiaar.
Cas cast xopamaruu TBUTTEPIIp TyXaliH e1ep O0JICOH YT SIBIUIBIH TyXail Xapuilairaax, oue
OoreH73 MAIIRIIUIIK Oaiinar. Twitter H» OM3HE C-XapUJIIIIaaHbl CATTAJ 3YHT TAP YUTIIP Hb OOPUHUIIK
YaJicaH OJIOH HUUTUHH CYIDKID XOPATCHT oM. Yuup Hb Twitter Hb XyMYYCHUUT TOBY Oeree
TOIOPXOM OMUUXUUT Maapaar. XaMruiH ypT 3ypBac J rx37 140 TaMasrrasc Oypasx éctoi. YyHA
YCI33C rajiHa 3ail, MeH 13T, TacJaJIbIH TAMASIIAIYYA XYpTaa Oarrana. XKuums ve: “MacBook

Air” Y)KobOchIH XuiicoH Tanmbapaap “J[axuil 193pX XaMTuiiH HUMTOH HOYTOYYK, 9HD Hb (aHTJIU
X3J1 133p) OrYYJIO0IpUNH TOTCTONMIHH MATHHT opyyiaaas 36BxeH 30 TAOMIATTI 1 Oartak Oairaa oM.

ZKobcT OGapar 0yx OYTI3rIdXYYHYYIUNAT Taiinbapiaaxaa HAT J1 MOp XaHTalTTail 6aiar. nrasp Hb
UTIAI1, X3BIRJ MAAI3JUTMHHX3H, 3CB3JI MAPKETEHTMIH aj0aHbIXaH ] allMniaraar OanHa.
Tyyawis, XKoOcuitH SHAXYY TOTOPXOHIIOX OTYYJIOAPYY Hb MaIll yp AyHT?# axusniaaar. 2008 oHbI
1 caper 15 6yroy “MacBook Air”’—wuitH Xyganmaana rapraxaap 3apiaca eJep, XdBIAJI M,
TENIEBU3UIH CyBar, OJIoT, TAHUWJIILYY/ITa )] OYX J1 M3ARIJUIMIH X3pareainap “MacBook Air”-uiin
Tyxa# spurnax 6oiaros1, JKoOCkH TOTOPXOHIOX eryyiaoap 0010x “/[3axuitH XaMTUiiH HUMTH
HOYTOYYK” IIIAT OryyJ0sp Hb JaBrarjax Oaiican oM. JKoOChiH 5H? eryysidsp Hb
OYTI3TIAXYYHTIUIA3 YYPA TaMranarjacas 0aifraa yaup, OyTa3rAsXyYH] AaBXap cypTraiduiraa 0ok
ery Oaiiraa oM.

XycHarT : XKooOcreiH “MacBook Air”-a 30puyiical rapuryyi, TOIOPXOHIIOX eryyiao3pyya

Fapuwmr YHgacnan

“MacBook Air r3: oy 837 Har foA MATr3N A33P33 XINCIH YT

eryyntapz3p Bon 3H3 430xMiA

A33PX X8MIMAH HAMIIH HeyTOyyK"

“O3NXMA 033X XEMIMHAH HAMISH Cnaig asspx yr

HeyTOyyH"

“3H3 Bon “MacBook Air". Janxwid TanunwyynroiH gapaa|CNBC-g

[A33PX Xa8MIMAH HAMI3IH HeyTOyyK BYT33r03xyYHI3 CYypPTanUMIH

Garxpaa.
“Bua A3AXKA 433PX XaMIMEH CNBC p33p "MacBook Air"-t
HMMI3H HeyTOyyRMAT ByTa3caH" X3HOEM AaXMH TO L0 PXO MM
¥x3nx GaiHa.
“MacBook Air. O3nxuid n33px “Apple”-MiAH CaATHBI 3XHMIA
XaMIMAH HUMI3H HeyTOyyK" HYYP3H 033DX HeYTOYYHHMIA

3YPrbiH A00PX rapqmr

“Apple MacBook Air"-pir “Apple”-wiAH x3BN3NKiAH Bara
TaHWUALYYIH DailHa. O3nxXuid g33px Xypan g33p X3MC3H Y.
XaMIHMAH HUMISH HeyTOyYH

NXsHX UATITYNUT ©60PUHH KOMITAHU, OYTI3TAAXYYH, 3CBAJ YHIUMIrI3r3d 1 eryynospt 6apraax



X3JDK 9aaaarryil. XopBad ypbaac O3J1COH TOAOPXOUIIOX eryyi0ap Oaiixryi 00 TaHbl Oapaa
OYTI3TIAXYYHHI caHaa XypATai TapXax dyanaxryi. XapuH WITTAJIUNAH TycIaxX caHaa, JIMKHX
eryyJo3p ciai1yyl Hb 30BXOH 3H? TOIOPXOMIOX YIIH JA33p TYIMIVIIH SBaX yYUpTal.

Mapke THHIMIH 12 pajT

Kobc matizan 033p33¢ 66putin unmedsnutin eapyeuiie Xanchuil oapaa i “‘Apple’-utin o6yx
MAapKemuHe, XYMy YCUtiH COM2IN3YUMdU aicuiilax 6azyyo Ho Xameuln ux Xxypomaueaap ariCuiiaic
axanose. “Macworld Expo ”-eutin xanan 033px cypmanduieaansl camoap, mausz, “Apple”-uiin
CaumvlH OXHUU XyYOCaH 033pX CYyPManduiead, 3ap, COHUH CIMyya MIOIJIUUH XIPISCINUUH
M303919710 O6y20 1 ’Kobcwin bapaae mooopxoticon e2yynoap xameutin mypyyHo bauoae. “Tanwvi
xanaacano 1000 0yy” anb 3¢631 “0anxuti 033pX XamMeUH HUM2OH HOYMOYYK ™™ 29X Mom
MOOOPXOUNOX 62YYN03pYY0 Hb “Apple ”’-utin Oyx mapxkemuneutin cyseyyoaap yayazooae iom. Yuup
Hb 30HI3C 66D Amap 4 e2yynoap “Apple’-uiin bapaae meec mooopxound’c Yadaxayil.



Oneonep Apple rap yreoir mmH33p 0yT33J133

2007 onsl 1 capbia 9-u1 “PC World” na3p, “Apple” b “1Pod”, rap yrac, 60710H HHTEPHET XOTUUIT
HUMITYYJICOH, Tap YTCHIT MIMHA3P OyT33X O0THO™ IX MII3AJIAJ Halarjacal 0aB. H? OyTIATI3XYYH
Hb MA1199XK “1Phone” Gatlican rom. “1Phone” rap yracHsl 3aX 33311 XyBbCTAJIBIT XUHUCIH TIATTINU XOH
g Mapraxryi. “Time” cOTryyJIuHH KUJIUHH XaMTUHH MIII3T OYTAATAIXYYHI3P 4 TOAOPCOH OMIIIA.
“iPhone” Hb Xymanmaan rapaa XO€pXoH KUJIWMH JOTOP JI TIXJ1 yXaayiar rap yTacHbI 3aX 393JUUH
13 xyBuiir 33311¢3H 1oM. “PC World”-bH 60510H Oyca X3BI3J1 MIAIIIUINNH peaakTopyya 9 “Apple
rap yrac JaxuH OyT331133” TOAAT rapuruiir eepciee 30XU0orooryi oM. “Apple” xaBiaauiiH 6ara
Xypaut 139p33 “i1Phone”-uiir Togopxoitiox sH3 eryyaospuir tanumiyyiacan 6a Ctus JKoOc TyyHUHT
“MacWorld” n33p TaBbcaH ©0pHUIH WIITTAJI J33P WYY OarairaakyyiK 4aJiCaH oM. DHD rapuur Hb
YHOX33D Yp AYHTHH, TOTC WIBPXUWIDK YaJcaH TUUM JI rapuur OaiB.

XKoOceiH “i1Phone”-uir 0710H HUNTH/ TAHUIILYYIaX YEedp, TIP “Tap yrac JaXxuH OyT33J133” riIdT
OrYYJIOPpUMT HUUTARD 5 ynaa xapamiykdd. ['ap yracHb! YUY YAMUT Y33T419/1 Taa0apiacHbI
Japaa TP JaXuH Y33TUUII33 XaHJaXK “‘Ta Hap TYYHUMT rapraa Oapuaj y3, TAp LArT J Ta OUTHUNT
1100 IIMH? yTac OyT33CAH I3AAITHIHN caHal HUMIPX O0JIHO” X3IMIIH XDJICOH OaliHa.

KoOc X3BIIAMUXHUHIT TapyuT 30XUOXBIT, TYYHUN OYTIITIIXYYHUNUT TOJOPXOMUIIOX OrYyI03pUiAr
30XMOXBIT XYJIIIIAITYNA. ByTa3rI5XyYH?? TOAOPXOHIIOX 6ryysI0apaa Tap caliTap OOA0II0K, 66DPO6
OMYMIK, UIITTAJIMIH Yeap X3J1 X3/I9H yaa JaBTax Xd3ya3r OaliHa. “iPhone”-uitH TaHUILYYATBIH YE3p
TEXHUKUIH X3CTUWH TyXall ApbXK 3XJIFXIICI3 OMHO, TP Jaxuajl J rapuuraa JaBTaH X3JIC3H 0a
JaBTaH JIaBTaH X3JIK, COHCOTYIbIH TapXuH] “Apple mmH3 yrac OyT33C3H” I3ATUNT JaXUH HAT
OMNITyyJICaHbI japaa J T3p sgpuaraa ypramnkiayyiaHd. Marak XKoOc Hb rapuruiir 6010MKTOH ye
OOJITOH J133p JIaBTaH X3JK, Y33TYAUIH TapXu TOJTOWH] CYyylIraxx erjaer 0anHa.



Tansbl xanaacang 1000 nyy

Tyyxoun 6ununracss Apple-u eep Har rapuur. Jleanap Kauuruitn xaiacansap, XKobc anxusl “i1Pod”-
UIH TOIOPXOHIIONTHIT ©0pee COHT0COH rH3. 2001 onbl 10 capsin 23-H1 Tap33p “1Pod”-HbI
TaHWILYYIraH A33p “Oneenep Oux 180 rpaMm KMHTHH, S ruradaiThiH OartaaMsKTai, X3ap3mIdXd/]
Mar xsu10ap “Apple”-33¢ nmH33p raprax Oaiiraa 3eeBpuiiH MP3-Tontyynardsir TaHUIIYYITK
OaitHa” TK X3JK 00JI0X OaiicaH, TArIXa93 JKoOC Hb M3k Oapaa OyTI3TIIXYYHDID HHIIK
TaHWIIYyllaaryi, yaup Hb 9H? Hb JKOOCHIH x3B Masr Ouil. HypicaH, ypT, COHCOTY 10T TOTTOOXO
XYHAPIATIN Oryyaospuitd opoH Tap33p 3yrap 1 “iPod. Tansr xanaacangax 1000 qyy” rax
X3JICOH OaitHa. YYH?3C SHTUMHAIP X3I19X 00JIOMK Oaiiraa rax yy? DH3 Togopxoitnontoop XKoOc Hb
HATX?H OIYYJIO3PT XaMITMiH 4yXJIbII Oartaak, XaMIMilH 4yxaj HAT acyyaT 00J0X ‘9HD Hb
X3PAIIBIYAA FOYT OrexX B3?’ acyylTaH I XapuyJICaH FOM.

OH> VI aXXujuiaraani OpoJICOH UXIHX COTIYYId Hap XKoOChIH 2HA oryyJI03puiir eepuitn
HUNTIIDJIMIH rapuur OOJITOH ammriacaH Oaiaar. “Associated Press”-uiiH HYYpaH 133D XYpTII
“Apple-nitn nmn» 1Pod Tansl xamaacana 1000 nyy 6arraaxk 6aiiHa” rak OuucaH OaiiB. “Apple”-uiin
X3PIATIIACIH IHA Tapyur 00J TOTOPXOMIIOX eryy0sp Hb MapTarjaxaapryil, XaMruiiH yrra Terc
rapyurHbI TYpBaH MAITYYpPhIT OypoH XaHrax Oaiiraa oM. [leeH yrrai (aHmIK X35133p 27 TOIMIIIIT),
tonopxousiontroi (10001yy), MeH OOTOMKHUIT caHasl 00JITOCOH (3H? OYX IyyHYY! TaHBI
XaJlaacaHn).

MeH TYYHWI3H 333p rypBaH TOJOPXOWJIONTOHI HUMICAH “Apple”-1ilH 30XM0COH X3 X319H
rapuryynsIr xapuraas. Taraxass 3apuM x5 Hb 11 10-aac wiryy TAOMASIT anmiacal 0a, UXIHXUNUT Hb
Twitter 133p Galipayyk 000X FOM:

* DkonoruitH 1PBIP HOYTOYYK (“MacBook”-biH mH» xyBuiioap, 2008 onsl 10 cap)

* [Ipmxuit 133px xamruiin angaptait MP3 tormyynary,onoo wiyy caitxupcat (“iPod Nano”-bH
415X 3arBapbiH TaHuInyyira, 2008ousl 9p cap)

* “1Phone3G”. 2 naxun xypaas 6ac 2 naxuH xamaxaH (“iPhone3G”-piH Tanumniyynra, 2008 oHbl 7
cap)

*“Apple” rap yrceir naxu 0yT33:133. (“iPhone”-bH Tanunyynra, 2007 onsl 1 cap)

* JIanxuii 199pX XaMTUiH caifxaH HeYTOYYK. Xypa, OHTe, Y39MKHUU ranxamumr (17 uHuuiin
1T “MacBook”-biH Tanumyynara, 2006 on 4 cap)

* “Mac”-1 30puylicalH XaMTHIH XypaaH nHTepHeT xoTod. (Safari-u tanumiryynra, 20030161 1cap)
J3AXUHUT 60PUUIICOH TapYMr

“Google -2 yycesn batieyynaeu Cepeeii bpun 6onon Jlappu Iletiorc nap xyoanoaanwl “‘Sequoia
Capital” komnanuo eepcoutin 6yma3CIH XAUIMbIH CUCTNEMO XOPOH2O OPYYILaxXble Am2axaap UpCciH
batina. TH0 xepernze opyynazuoao eepcoutin komnanuiie 1 1 eeyynbapm oazcmaan mooopxound’cI?.
“Google mano nse 1 dapanmaap 01xuti 033pX OYX MIOILIULUS ONIAHC ABAX DONOMMC O2HO ~ 2ICIH



batina. H3 Hb HUtim 36 momosem bonown 10 ye 1 6oncon om. (aneau xysunrbapaap). “Google ”-uiin
AHXHBL XOPOH26 0pYYIac4OblH H32 Haoao “Google ’-bin mexunonoau, yiin axcuneaae OypaH oti2oxo0
9n3 10 ye 1 xaneanmmaii b6aticarn 23s4c xanxc ounza. Yynsoc xouw “Seguoia Capital ”-vin 3330,
M303HO Xanoaxc batieaa Oyx Xxymyycm 6yma3203XyyH3Id HI2 02yyio3pm bazmaan mauioapiaxvie
waapooaz 6ondicad. Hreon xepeneo opyynacu xanconuasn: “Xaopeis ma 60putinxee XuiciH
Oym23209xyyHuiie 10 6a myyusac b6aza yesno bazmaaxc maunoapiaxc waoaxeyu 6ou, ou yyHuue
Xyoanoasc agaxaytl, Ou yyHO X6poH2o opyYVIalm Xuuxeyu, 3H3 Ha0ao COHUPXOImou ouw” 23¢IH
oatina.

J1oop M3JIXUUT eepurX YajJcaH eTryya03pYyAunT Ta OyXdHI COHUPXYYIIbS :

*“Cisco” OuIHMM aMbJpal, aKuil, Cypryyib, 0a 4ejeeT maruitd xaB Masrur eepunier. (Cisco-
BIH TYHIPTIIX 3axupai XKon Yambepc eepuitH AT 0a spuillyiarad 133p33 dHD eryyao3puir
JTABTJIaH X3JIA3T ).

* “Starbucks” Hb axxu1, T3p X0€pbIH TOJBIH 1T, (“Starbucs”-bIH TYUIITIIX 3aXUpaT HHTK aHX
OOPHUIH CaHaar XePOHTe OpyylaryiblH O©MHe TaladapiacaH oM).

* bua mmp33 OOJATOH A33P KOMIIOTEPTIU THIAM UPIAYHUT Xapk OaliHa. (OH)
eryyia03pa33p“Microsoft”’-bir yycrary bumn I'eitc eepuitn 0017100, KOMIIAaHU OpCHBIXaa J1apaa
OOPUNHXO6 COHTOJITOH/I 3Praa3dk Oaiican CtuB banmept Tainbapican oM. banvep, Microsoft-biH
OIOOTHITH TYHUIITIIX 3axupai, 6eree [ €HTCUITH 3HD J1 ©TyYI03p YIA3X3] MUHb TOM HOJI00
Y3YYJICOH, T9K X3JDK 0aixka3. Xapun onoo bamamep ub 15 ToapOym nosnapraa 6a eepuitn
MIMUABIPTID COTIAJ XaHTaIyyH OaifHa.)



Canamx

* OepuiiH ApuX caHaar OypiIH UIPPXUMIIK YaJaX rapyur 30XU0, TOAOPXOUIIOX eryyia03puir 30X1o.
XaMruiiH yp AYHT3# rapuryyq 00ruHoxoH (ux33 140 ToamMasrT) 6arrcad, TOMOpXoi, MOH allluir
caHaJ1 00JIOTOCOH Oaljiar TIArUIT aHxaap.

* ["apuuraa, TOIOPXOWUIIOX OIYYI03p33 ©OPUIH sipua, WITTIJ, MOH MAPKETUHTMIH MaTepuaniaa
(TaHWILYY/ITa, CIal]l, TOBXMMOJI, X3BIRJUUH 0ara Xypall, BeOCalT 133p) TyyIlUTai 1aBTax,
Y33TYIMITH TapXUH]I XOHOTIIYYIIK 6reep3i.

* TaHbl rap4yur - 3H? 00JI TAHBI COHCOTYIO CaiiXaH UPIITYIH TOCOOIIOI CaHall 0OJITOX OPTreAe
IIJTMUT caHa. DHD TaHbI TyXai Ouil XapuH THIHUN Tyxal 0alx yaupTtawu.



Y33rma.01-5
NaTtrmaad)d YurnnJIMir ouii 00J1ro

OHeea6p OMa Ta OYXIH/A I'YPBAaH XYyBbCTaJbIl HIT 0P aBYMPAX OYTIIAIXYYHHHT
TAHWJILYYJIAX K Oaia

-Crus KoOc-

2007 onsbl 1 capbi 9-u1 CtuB XKoOC 23JDKUT HIyyTHAHBIT TApUH, TYYXIHA OUUUTIIX UIATTJIUNT
XOPXIH XUMX 007 XaM39H OyX APJIXUN akuriian OaiicaH oM. “Oneejnep “Apple” rap yrebir qaxuH
O0yT221193” 3k XKobc x31931, “1Phone”-pIr TAaHUIIITYYITKI?I.

['3x1133, 3HA Tapuruiir aypbaaxaac emae XKobc, “Apple” 0100 HAT OHIIL, XapuH IIyy/ TypBaH
XYBBCTAJl XUMX OYTIITAIXYYH TAHWIILYYIax O0JIHO TK COHCOTYI00 YphAUMJIaH aHXaapyylas.
“Harayranp OyTa3rA3XyYyH 0071 M3APAITUTIHN, epreH A3arautsi “iPod”, TaHxuM myrmapcal XyMyyc
YYHUHT CyJ ajira TalmiTaap XyJid3x aBiaa. “Xoépaax OyTI3TIdXYYH rap YTacHBI 3aX 333111
XyBbCTaJl aBUpaAxX rap yrac”’ YYHHUUT YJI sUTAT WITYY aJira TalmiaTaap yrrax aBas. I ypaBnaxp
OYTA3rI3XYYH 001 XapuH UHTEPHET ] XOJI00TI0X TOX0OPOMIK™ XIMIIH XBJIIXI]T Y33TUHU /I AT JI
YYHHUUT XyJ93K 0aiicaH MAT cyyjiiaacaa 00COIN00XK ajra TallMiraacal oM IIBY T3 X3TIPXUU
slapcaH 0aitka3. [0 cronpu3 Hb 3apaaryi Oainaa. JKUHXAH? raliXaMIIMT yIaxryl uia 00J10X
yuupTait. KoOc ypramkiyymaa: “Taraxssp, TypBaH 3y, MIAPATITINH 6preH A3ar31Tail iPod,
XYBBCTAJIBIT XUMX Tap yTac, 1100 IMHY UHTEPHET ToxeopoMiK... “1Pod”... rap yrac...

WHTEPHET]] X0JIOOTI0X TOX00POMK... Ta OYXdH OMITOIr00COH yy? DH3 OYIJ r'ypBaH Tycaaa
OYTI3rIAXYYH OHUIII FOM, 371 OYTT HUMIIAA HAT OYTIITIAIXYYH 0a, Oua TyyHuir “i1Phone” rk
HOPJIICOH FOM” XOIMIIH X3JIIX3/] TAHXHUM JIaXb XyMYYC Oapar rajsyypax ImaxaH Xalrapaiaaxk,
HUHXTIHATAJ ajira Tammiaraap 0391 6apexkid. Kobc Hb, “Apple” 001 13aXuil 133p XaMTHiTH
raifxajaTail KOMIIAaHU Ik OaTajcaH JaxvuH HOAT raiixanTtaid OyTa33J1 rapranaa rax eepuiin “Twitter”
T99P33 OHUUKII.

CrtuB XKoOc COHCOTYU 100, 66PUIH TAaHWIIYY/DK Oaliraa MIITTAJIUNH YPhIUUIICAH TOUM OOJITOX,
ra3pbIH 3ypar, YUIJIAIUUAT 0JIT0OCOH 0aika33. MIX3BUIsH UM Tra3phiH 3ypar IypBaH OYJISTT XyBaarjacaH
Oaitnar. 2KoOCBIHX0Op WIITTAJI ‘TypBaH OYJIATT XyBaargax €CTou, OyTIATI3XYYHUM TOTOPXONIIOINT U
‘TypBaH YyxaJl MIMHX YaHap 133, TAHWIILYYJITa MOH aIJl ‘TYpPBaH X3CAI'T XyBaarjaax ydYupTai.
Yynuiir 1984 oubl 1 capsi 24-17 60sicoH “Macintosh”-bIH TaHUITyyITaHAAC 9 TICIH TOMOPXOM
xapx 00sHO. XKoOc concorunmioo: “KoMmbroTepuiia caadapT JOMOT OOJICOH XOEp JI OYTIATIIXYYH
Oaitnar. 1977 onsl “Apple 11, 6a “1981 onsl IBM PC”. Tarean eneeiep Ou AoMOr 00K YIAIX
rypaB Aaxb OYTI3TAIXYYHTIH TaHUIIAX rak OaitHa. DHA 601 “Machintosh”. Tap yHIX23p
raiixanrait Terc OyTa371 00JICOH!” XaMI3H 3apiax 0anxkad.

YTunn0s1 WIITTAMIH YUT, ra3phlH 3ypar Hb COHCOTY/I0/] YMHB TaHBIT 1araH siBaxaj Tycajijar.
OepuiiH YITWIYYIUUI33 XIBIRJIMUH OMHE WITTAJ TaBUXad O3JITr31 Hb TyciaaHraa, Ou T3IHI3C
WITTAJIMIH TOJI X3CTHIT ipbXaac eMHe 3 (MX/133 4) Xacra3c OypJCIH aMapXaH OMJITOTIOX00p
TYYXUHIT 30XHOXBIT IaH/1aa XYCIAT. XapuH THIHUNUT SHD TEXHUKUUT X3PIINK 0alx yer,
CYpBaJDKJIArYMd UIIBXTAU OMUMK Oalixuiir Ou xap:k OaiicaH oM. X3pB33 MITIK Oaliraa XyH siMmap
HAI3H YyXajl X3CTUWUT OpXUrayynaaxal, CypBaKiIardu/ 3aasaji: “Ta ep Hb 00JI IypBaH IoJl X3¢AT



Oaiiraa rak X3JCOH. XapuH OUJT XOEPHIT Hb JI COHCIIO0”, TAX MAT acyyaar OaifHa. YTUWIICOH ra3phiH
3ypar Hb TaHbl YHIIIMTY/IA]] SIMapy Ye/ XaaHa sSiBK Oalraaraa MaI3X O0JIOMKUUIT OJITOIOT FOM.

bun eepcauiiH ol caHaM KU1 Malll HOOH TOOHBL, YHTUUH MA3I33JUIYYIUMUT J1 XaaArajiax yaJaBapTau.
1956 ona nmHk334 XKopxxk Muutep “Un nmarsii Too 7 Oyroy HAIM3X, xacax 2 I3J3T HATAH Malll
COHUPXOITON HUUTIDIIUUT XIBIYYIDKIY. MUUIepuifd y3»k Oaliraaraap, Ou UX Xyd 3apIyyixK Oaiix

TYp OM caHamM»KHHJ1aa 7 —00C 9 TOO IPPIKWIDK YaJHa MIHY. XapuH CYYJMWH YEUUH cyalraaraap
3H? Too OaraccaH 0a 0100 6uj 3-aac 4 OpoOHTOM TOOT, 3-aac 4 OrT X0J000TYH CIAIBUUT JI TYp OH
caHaM>KMHaa Oaiyrax yagax rHd. TuitMaac XKoOGc uirtran 60aroH100 3 3¢Ba 4-06C UIYYTYH 10J
caHaar opyyiiar. Tap 4 3yinuiir xamapy sipux Hb TyH XoBop. CtuB “I'ypBbIH TypaM™-Hiir
X3PATRIAT 0666/, 3H3 Hb XapUJIllaaHbl OHOJ JaX XaMTHIH XYUYT31 OMIITONTHIH HAT FOM..



Slaraang Mama nepBeH 0aaBraiitaii Taapaaryu B3?

CoHCOrYu 1 TOOYHIIT, XKarcaaiaTaH ] JypTai Oanmar. TArBaI X3p WX TOOYHIIT, )KarcaajaThIl HAT
XYyIICaH ] OPYY/K 00JI0X B3?

['ypaB 601 antan nynaax. XommH moraug I'YPAB 601 XOEPooc WIIYY UHA3ATOHU T3ATUUAT MOIIAT.
buuasung I'VPAB #b IOPOBeec ninyy catran xeaenreces raruir maaidr. Xapul XKooe 'YPAB
Hb TABaac uiayy YHIMIIMITAU TIATUUT MAIAT OaliHa. byX aryy KHHO, HOM, JTyY, 3CBAJI HUITTJIMIH
oyrau ['YPBAH y3arasac Oyrean 6aiiaar. [llanap TABAH 1mapar oun, xapun Hlagap I'YPBAH
1ppar Oaiican, Mama Jlepes ouil, I'YPBAH 6aasraitn oBooxoiig opcon. Men Amepukuiin Harncsn
Vncein Tynxar Ouuurt Amepuk xyH Hb 'YPBAH spxraii xamM33H TaiiniOapiacan Oaitjar - ampapax,
APX U6J106, MOH a3 YKaprajJi Xyp3X TAIMYYIAI (JaH raHIll aMbJIpall, 3pX 46100 OUII MITHNUT
aH3aapy Oaiiraa 6u3). “I'ypaBbiH 1ypaM” Hb HOM, Cypax Ouuur, yic Tep, MmeH CtuB JKoOCchiH
WITTAJIMIH YHACOH AYPOM IOM.

Cynanraaraap 3 raasr Too Hb 2, 4, 5-aac xamaaryl HeJieeT>1 Hb TOTTOOTJICOH Oalixaa OuJl siaraaj
YYHUHT WUITTAJ99, ApUaH/iaa Xdpd3nK 00J0Xryi rak? TYYHUHT 3yTa3p J1 XOPIIIdX XIPITTINU. DH)
AYPMYYAUMT Malr 6ara TOOHBI OM3HECMEHYY/T Oapaa OyTI3TIIXYYH CypTaldiaxaaa almriajar.
Tuiimaac Ta caapanTcaH 0J0H OM3HEC TaHWIIYY/ITa, CypTaTdyriiraanaac dH3 JYPMUKT
X3POAMIACIHIIP suIrapy yajaax 6osHo. “I'ypBbIH IypAM” Hb TOHTUCUNH LPPTUUXIHA YP TYHTIH
axuianar, XKooc 4 MeH ajJiu almriiaar, THUMAA3C TaH ] 4 MOH Yp JIYHTAIH akusuiax OOJHO.

2005 onsl 6 capeiH 6-H1 607c0oH “WorldWide Developers Conference” m33p XKobe vp “IBM
PowerPC” mporieccopooc “Intel”-uitH mpoiieccop Jiyy IIMIDKUX Tajlaap M3IATIKII. “3a TAIrxidp
IIMJDKUITBIH TyXa sIpUIIbs’ X3MI9H XK JKoOC 2HD Tyxal sSipbk AXJIICOH OaliHa.

“Mac, TYYX?H/193 OIOOTHIH Oaiiijiaap 36BX6H 2 MIMJDKUIT XUHrIa g Oaitraa. DxHuix Hb 68K
npoueccopooc “PowerPC”-pyy XuiCaH NIMIDKUAT. DHD Yila siBaan 90-351 OHbI IyHAYYP
oiposiooroop 10 sxunuitH emHe 60k eHrepceH. “PowerPC” up “Apple”-niir napaaruiin 10
KUJIJ] XaHTacaH 0eree] 3H? Hb 4 36B, HY/133 OJICOH ajxaM Oainaa. Xo€paaxp MIMIBKUIIT, SHD 001
OMIHUM X3JI9H KUJIUMH eMHe jayycraaj 0aiican “OS X-eep “OC9”-UUT COMBCOH SIBIAT IOM. JHD
00J1 KUHXIHD “‘“TapXy MIMIDKYYIIIH CYYATIT MAT HApUUH axuil 6alicaH. Xoauiridp 36BXeH
CUCTEMUUIT ayraapiax x3j03p 06ara 33p3r eepwIer[CoeH 4 r3C3H, OUJ IMHY TYBIIMH] XYPCIH IOM.
OH? IMKUATUNH adaap “OS X Hb A3IXUN A33pX XaMTUUH XypJlaH CUCTEM 0OJICOH 06eree/i, 3H3
Hb “Apple”nitr napaaruita 10 xung 63ATrICoH 10M. XapuH 0700 TypaB JaX MIMDKUITHNAT XUHK
AXJIIX I1ar Hb 00JICOH OaifHa. buj Ta HApT, MOH UPIBAYHH XIPITIATYASI UITYY CallH KOMITBIOTEP
XUUXUUT 30pbk OakiHa. YyHuil Tyng “PowerPC’-aa¢ “Inter”-uitH nporeccop ayy HMITKUX
X3PATTHINA” XAIMASH 3apiiaxki)d.

['ypBBIH 1yp3M TaHBbI IOJIb(BIH YaABAPBIT XIPX3H I LIYYJIX B3 ?

OH» OyATUHT OMYCHIHUITXID Hapaa Ou Oara 33par 3aBcapJiara aBd, IyyparTad Oaitjgar ronbpuiin
CYprajThIH XUY33J1]1 CyycaH oM. [[ypbIH roiab(uuH TaHbJ ToJb(PUIAH XaMTHITH X31YY 3YHI Hb
caiiTap LOXUXBIH TYIIJ IIAaparaax XaMruiH KUKUT SJIEMEHT, X10TOOHYYAUNT IIMKIIIX MK
Xapuyiax 00JIHO. 30TCOJIT, CABAIIT, TIHI[BIPID 0JIOX, OYTAH IPTINT, XYHAUNH TOBUUT MIMIDKYYIIIX,
06MOOTHITH TOBUIT OJIOX X MAT. TArBaJ1 ronbGUiT moXux Oaixaaa Ta H? OJIOH TYPMHUUT HATIH



33pI3T 000K, OUENTYYJIPXUUAT XUYIIBIJ, TAHB] IMAP 4 aMKUJIT Tapaxry. TOHTUCHITH IPPTUAXIH]
HATOH 33PAT Mall 0JIOH OWIII XapuH 3 ye mar O0JITOH XyBaacaH JlaajraBap erexel TOAIHI
ouenyyaxoa amap Oalaruir 6u Ouespad MaAH?. TUHMIIC TOIb(T aMKUIT TapraxeiH TY/IA Ou
©OPUITH JacrajKyyllaryaac MUHUHN XOJeJITO0HUNT CallKpyyllaxX 36BXOH I'ypaBXaH 3aalT OreXuur
XYCCOH OMI?. “Mar caifH” TK TAP X3J193], “OHeeiep OUJ XeJIHUN TaBUIT A39PI3 aHXaapas
XaHayyiHa, 0eM0Oeree 1OXUXI00 OapyyH XOJIoH 1606 OYX )KUHID? eree/] MOH XaMar Jajxaapaa
LOXWJITBIH Japaa TOrTOOK OapuHa. TAraxaap: Xed, )KUH, TIHUBIP IATUNT CaHaX aBaapail’”.

Y yHuUir Torrooxo YH3x33p amapxad! Yp AyYHA Hb OM yllaad XyraiaaHbl TypIIM]l YaJaxryu Oaiican
3YWIIID XUMK cypcaH 06reejl, MUHUM TOTIIONT MAIATAIXYHUII cailKupcaH oM. DHD MITI3p “TypBbIH
AYPAM’” TaHBI WITTAJI 4 MAPITIAIXYHUI] HOJIeer aBdpax 00JHO, TOIb(PT XYPTAJI siMap 06PUWIONT
raprax Oaifraar Ta xapcan 6us !

WaTranuiir 3 X3CarT XyBaax Hb COHCOI'YIO/ TOMOPXOM YHUIIRIUUT erd Oaiaar. THr K ra3pbiH 3ypar,
YUTIDJIMUT 6TeX Hb TaHBI IipHa Xaa XypoX, 0100 XaaHa Oaiiraa, FOyH]l TOMYYJDK Oaiiraar y3sr4ad,1
onryynaar. )Kobc 0100 XaMTHiTH ToJ1 X3¢AT Hb, MOH Macintosh aip XaoauiitH? 2 NIMIDKUITHNAT JaBK
rapcaH 0a 6uj 3 ax MMJDKUITHUT XUIX O0JTHO TAATUUT allb SpUaHbIXaa dXdH/I J1 X3JDK Y33rdIuiH
OYHJ TOTAJION, XYJIIIITUHT Ouit 6oiroon O6aiicad oM. MeH TAp33p HIMIIKUIT OOJITOHBIT IIyYT
3aJaJICaHTY M, OYXHUUT Malll I3C JapaajajiTTail, 6ara 33par Taiindaprail XypracaH OaliHa: DXHUI
NIAJDKUWIT “‘caliH’ Oaiicad 0071 X0€p Jax Hb “UiIyYy uyXasl” IMIMJDKUIT OOJIK 6rCOoH, XapuH IrypaB J1axb
NIAJDKUAIT Hb “XaMTHIH dyyXayl” T3ATMUT TOTOPXOMJICOH OaifHa



“Apple”-uiiH rypBaH XeJIT31 CaHIaJ

2008 onbl 9 capn Oyroy Haaxuiin “Apple”-uir Xerkyyadraauita xypai a33p XKoOc, rypBaH XenTiu
CaH]IbIH YPCTAH chala xapyymxdid. “Tanbl Mok Oaliraaunnian Apple Hb TypBaH X3CIr33¢ OypAIK
0aifraa” rak TAp X33B. “OXHHUM X3CaT, 3H3 001 MK “Macintosh”. Xo€prax x3car, 303 OuaHUN
XOIKMUMH canbap, eepeep x351031 “1Pod” 6onon “i1Tunes”. XapuH rypapaax X3¢ar, 3H3 001
1Phone”. a5 5xHU X0E€P XICTUUT TaHIIIITYYIax UATMHTYUNT (“Apple”-uiin 3axupan)
TaHWIIYYlaaJl, XapuH TypaBaaxb X3¢ar Oyioy “i1Phone”-uit Xacruiir TapI3p 00pee UITIIXIIP
ANIKI).

“1Phone”’-uir spbx 3x15x31, KoOc maxuas 1 eepuiH COHCOTYH 1100 Ta3pbIH 3ypar, YUTHUT
TAHIIIYYIK OXJI9B. DH) yaaaa TYYHHUH Y33T413]] TAHUJIIYY/IaX Ta3pblH 3ypar Hb 4 Xacraac OypacsH
Oaitnaa. “XsaX3H JI0JI00 XOHOTHIH Aapaa’” iPhone”-Hbl aHXHBI TOPCOH 610p 00THO. bu aHXHBI
“1Phone”-pIT 6 capbiH 29-H7 XynangaaHj rapracal Omim?. DHd 001 raiixanTai »xida Oaiican 0a
OMIHUN YpbJ 6OMHO Hb XUIK OalicaH 3yWIIYYA29C XaMIMiiH raiixanrtail Hb Oaiican oM. “1Phone”-bIr
OJIOH HUMT OHJIOP COTTATIRIITIUTIAP, Malll IyyrHaHTalraap XyJid3K aBcaH 06ree 1 TIPIIp 06pee 4
‘rap yrac’ raX OWJITOJTHIT OYpAH 06pUUIIK YajcaH OyTIITIIXYYH 00JicoH. TAraxa3s napaaruitn
TYBIIMH] XYPAIXUHH TYIA, OUAIHI OHIAOp YYIBIH OpOH Pyy YPIJDKIYYIH Malax xapar rapd OaifHa.
bunnuii ron anxaapiiaa xanayymmk Oyi 3yitn 6oa: Harmyraspt, “3G-x0100aT1” Oyroy XaMTuiiH Xyp/iaH
MHTEPHET X0JI00AT. X0€pAyraapT, Xap3NIdTYANNH I3MKIAL. ['ypapayraapt, XerKyyJIdryauiH
IAMXKIIDT. MeH cyyia Hb Oyroy, 1epeBIyr3pT, 6uf “iPhone”-bIr 13XUiTH UIYY OJIOH OPOH JIyy
XyJajJgaaH 1 raprax €CTON X3aMI3KI).



“USA Today” -pIH apra Gapu.a

Catryymuug Hb OMIJITOXOJ] X311y CaHaar TOIOPX0i OYJIAIT XaMpyylXK, OJIOH HUMT OMJITOX X3JI9H]
XyBUPrax 4yaJBapT MIPIAILICIH XyMYYC. AMEpUKUIH XaMTUiH anjgapTail coHuH 0onox “USA
Today”-r axxumnnaBa, UX3HX HUATIAI 133 IO caHaar 3 X3C3IT XyBaaH LIaxcaH Oairaar xapax
oonxo. XKnunnn He:

“Inte]” nnyy xypaan “Centrino2” mpoIieCCOpuir X1k rapraxaji 3 ToIopXoi JaByy Taayyabir
anraaj, saraaji Oyra uyyxalil I3ATMNAr Tailnbapiiacad Oails:

* 3aliHbl aXXuIUIaxX Xyranaa. “aaxuid 133pX XaMruiiH caifH HOYTOYYK 4 T3COH , 3ail Hb CyyUHUXCaH
6011, 1 meHT 4 yHd xypaxryh. “Intel”-uitH mmH? nporeccop XaMruiiH 06ara XaMK39HUN 1aXuJiraaH
3apuyynax 06a Oycaj nmaxuiaraaH XaMH3X (QyHKIyyA33p33 Oycaaac uiT AaByy .

* I'paduk. “HoyTOYYK Hb MXOHX/IDD XaMTUWH HTUIH Tpa@UKUH QyHKIYYATIHW YAIIBIPISTIIAT.
['3B4, 07100 ab X3MUNWHD HOYTOYYKHYYAUMH 26 XyBb Hb Tycrail rpa@uk-uunTait 6a XyMYyyCT KHHO
Y39X, TOI TpadMKTail TporpaMM allmIiiax, TOIOOM TOTJIOX OOJIOMIKBIT OJITONIOT. buaHMi HH?
MIPOIIECCOP U XYUTIH TpaduK KapThIT IIMIKHAX] 30pHYJIargaH OyTIATICAHH.

* Yracryit untepuert. “Intel”-uitH IMH MpoIeccop XaMruitH cyyauitd yeuitn “Wi-Fi”
xyBuii0apTaii. TyyH?3¢ ragHa, sH? xui “Intel”, Xo19H KUJIOMEPTUHH paauycTai IMMHY CTaHAapThIH
WiMax, yracryii xo1000r cyyiaracaH MpoIleCCOPBIT XyJailaan i rapraxaap TeJeBlex 0aiHa™ Ix33.

Men tyyawnH “USA Today” n33p, XaMTuiiH CYYIHIH YEUWH Oy TI3TAIXYYHUUT TYPIIMK Y3COHUN
Japaa MHHXYY MYYMKAUT OUWk33. “Microsoft”-biH mmH» cuctem (Windows 7)-T TypumK y3CoHUN
aapaa , Tap 3 OYJAIT XyBaaH >KMKUT HUHTIIDI OMUKI?:

* 30xuoH Oalryymnait.” J[3aramdH 133pX AaCTaTyyIbIH TAIM3TIIAI WIIYY OJIOH 0ac TOM 0OJICOH
xapargaHa. Ta TOArI2puiir eepuitH XaparTail IIK 3K Oaliraaraapaa TaBbXK OANPIYYIDK YARPIAK
00JHO.

* Aroynryi 6ainan.”Windows 7 Hb TaHBIT IMHY IPOrPAMM CyyIrax OOJITOHJ YUHb al0yIryi
OallUIBIT anarnyyak OaliHa r3caH MeCcCex erexryit”. Oepeep x310311 apait “amap”

* Huitinroai 6aitnan.”beta xyBunbap Oaiican 4 racaH “Windows 7 Hb MUHUN pUHTEP OOJIOH
3YpruiiH anmnaparbir sMap 4 HAMAJIT MPOrpaMM HIXIXTYHT33p TOBOITYH aXXUILTyy/k OaiiHa™

CypBaJDKIardui 00pCIuiiH MarepruayyablT, 0JIOH HUMT OMJITOX0 amap OOJITOXbIH TY/, 30XUIlyYIax
KVDKHUT OYyNTyyAdsa XyBaaH Ouyaar. JXKoOc 4 MeH ajiui OyX 3YWJIMHUT ST YYH IIMT XUUAAT OaitHa.
Tyyuuii worrran, St Oycax COHMHTHIH HUUTIAITOU aIIXaH rapyuTr, ©MHOX YT, TypaB XyBaarJcaH
MD333J13J1 MOH AYTHAATI3C Oypaaar.



J31Xuid 133PX XaMIHUH CAlH WJITIIMY HAP 0y M3 BI?

AHY-u epenxuiineruy bapak Odama, KeHHEeAUTHITH UATIRJIMITH X3B MasTUTH IYT3H OUILIPATY,
TUMMA3C 4 T3P ©6pUIH sipHa, WITTAJIUNAT WIYY YP AYHT3U OONTOXBIH TY/A TYPBBIH JYPM33C XHIUUT
Hb aBcaH OaitHa. DHa O0aMaruiiH epeHXuisiord 000X aHXHBI rapaaraa 3X3JICOH WITIRIIID TIPIIP
“I'ypBbIH TypAM”’-UUT X3PX3H alllUIIacaH Oalraar Xapyyibsi:

2004 onbl ApuuicaH HaMbIH YHICHUU Xypaut 133p ObamaruiftH X3JICOH YTHHUHM X3CT33C:

“bu, 6u, TyHI TYBIIMHUMXIH TYCIaX, KITYIBIH P OyJa MMHD OOJOMKHUUIT OWii OOJNTOXK YaHa
[IATT UTIHIAT... by, 01, aXuaryiayyad/1 axuil OJrox, TP OpOHTYHUYYAd1 P OpOH, Oac 3aiyy
YEUWH 3YPXOH XYUUPXANIIAJIL, 30BUHOJITYH CaliXaH UPIIAYUT CYYITrax dagaHa rdI3TT UTIHIAL... by,
Ou1 36B 3YIT ajxalraax, cajgaa 3aMbIH O©MHO 30B COHTOJITHIT XU, TYYXUHH OUJIDH/T 13X TIP
DYYIJIararbil 30PUTTOUTOO0P XYJII3K aBAH TOMIIK YaJHA MIAATT UTIHIAT .

SIr ga9px sspuaH y3yyJcoH?3p, O6amMa 30BX6H eepuilH OYXdJ1 spuar rypBaH 0anart 3 XyBaaraaryi
0a XxapuH eOpHUIH SpHaHBI OTYYIOIPUNH TOTOPX XICAT OOJTOHBIT TYpaB XyBaacaH Oaiiraa oM.

2009 onsl 1 cape 20-a1 O0ama epeHXUNIOTYUWH CYYIJIBIT XYJI33K aBax €CJIOJbIH Yeap, Ouesp
XYPAJIIPH UPCOH 2 casg XYH MOH IMPTII TEIEBU30POOP Y33K Oaliraa X3/3H cas XYMYYCUHH 6MHO YT
X3JICHH 0M. DH? yraHa3 Obama 6ac i1 “I'ypBbIH TypaM ™~ -UHT anmriacad OaifHa :

* bu, eBer I33/ICUITHX?3 XYCHK TAIMYYJDK OalicaH TP JI 30PWITHIT XaArajaax YypITUUT XYJI93H, Ta
OYXHHI UTTJIMIT 6BOPTIOH OHOOAOP dHJ 30TCOXK OaliHa.

* ASKWIITYUTAJT JaaMIIdpy, OPOH MIPryidyya uxcax, Ou3Heccyyl Jamiyypu OaiiHa.

* BuaHuit 3pyya MOHIUMH Aaarran X3TIPXUM YHITIU, OuIHUM O0JIOBCPOI MYylax, OUTHUN e1peec
OJIOPT UXIIP XIPIMIIK Oaiiraa SpuuM Xy4 Hb OMTHUN aMblipax TapUTHHUT Xopayyiicaap OaifHa.

* OHeonop OMIHNI ©MH6 TylrapaH 0airaa sH? acyymiayyn Hb 0051 OOAHT, HOLTOM Oac 133D Hb
X3TIPXUN TOMPOOJ OaiiHa.

* Manall axutau/i XsSIMpaJiblH 3X3H YET3 1 Xapuililyyiaxaj yjaaM Oara yHIABIPIIK, OuJl yiiam
Oaruiir 3p3pXUilK, MaHail OYTI3TIAXYYH, HOXITOJ YPbJI Cap 3CBAJ YPb KUIMHHXIAC Oara
maap/jiara XaHrax OaHa.

2KoOcChIr TOOJIK 3XJ13X OOJITOH, CIIAMAIH 93P 36BXOH HAT JI TAMAAT Tapd upasr. Too (1,2,3, acBan
4). Hatimayraap y331ra351 6u JKoOChIH claalIyyabr Yy TOAOPXOM aBd Y3H?, TATIX/33 Ta HHD
MeYeec 3XJI33]] TaHbl CJIAN]l TAHBI X3JDK ApbXK Oyl 3YMJITAU HATT X0J000TON 0ailx €CTON IMATHIT
CaHaX aBax x3pHrTdou. ClaliabIT X31YY, APBUTTAM O0JITOX SIMap 4 maap/jiara Oanxryi.

’KoOc Hb eepUilH UATIIIIUNT epOHXUIAT Hb 3 OYJIATT XyBaaraaJ 30rcoXryi, MeH TYYHWISH
OYTI3TIAXYYHUIT IIMHK YaHapbIT 4 0ac rypBaac 1epBeH OYJAIT XyBaajaar OaitHa. “1Pod”-H1 rypBan
roJi oHIpior oui. Harmyra»pT, Tap aBy siBaxan aBcaapxaH. SI'b 6arrtaam»kTaii, MSIHTaH J1yy TaHbI
xajmaacann. Xoé€payraapt, TyyHa “Firewire”-uiin Topwiyyp Oaiiaar. (33 Hb Firewire-uii



Tycnamktairaap OyToH CD-T 4 T9¢3H CeKyHAUNH JOTOp JT TaTax a4 00yHO, XxapuH USB-33p 6071
5-aac 10 MmuHyT OOJTHO TOATHUT sIpUX Yed? Taiinbapnana.). ['ypaBmyraapt, Top Malll caifH
PHATTHIN. Har yaaa mpHsmmxaa Main ynaad axwuiax yagda. (“1Pod”-u qa9p 10 nar tacpantryi
TOIJIOOM TOTJIOK OOJTHO TATHHUT X3J193/1 Oaiiraa oM. )”

DH» OYJIdT Hb HOMBIH XaMTHUHH YpT OYJIOT 0070X00C 4 apraryil. Slaraaa rasan XKooc wiatran 60aroH
193p33 “I'ypBbIH ypaM” 133p YHAICIICIH, SpUaHbl YUTIIDJIMHIT, Ta3pbIH 3yPrUUT Y33T419]1 OT/IerT.
TyyHwidH Top cnaiig anmriaxryid 6aicad 4 rCoH, TYPBBIH AYPMUMT Xx3p3ndaar. Kobe
CraHdopanitH OI0yTHYYIBIH AUIIOM rapayyiax €ciaodl A33p 4 IICIH YT X3JI9XH/193, 06pUH spuar 3
XyBaacaH OMId):

“Oneenep OM Ta OYXdHJ ©6PHUIH aMbpanaac 3 TYYXUUT APbK OTOXUUT XyCaK OailHa” XIMIIH TIP
OIOYTHYYAAJ SIPbXK 3XJIIC3H 10M. HI3K TAp coHCcOory1oa 3 TYYXUUT COHCOX, YANIDIIUUT OJT0XKII.

Kummu Burniin angapr yr

1993 onbl 3 capvin 4-H0 KoL exculin cazcan bemboezutin ba2utin oaceanxcyyiaey Kummu Banveano
(Kummu Bu) opuun yeutin cnopmuoli myyxoH 09X XAM2ULH COMEI]l X000120MO6D Y2UliH HI2UL2
xancon tom. Banveano 1983 ono “NCAA”-0 Omneo Kaponunaeuiin 6azvle wueutd? mozuioimono
asuupy datican mypuiiaeamai H323H axcdd. 10 scunuiin oapaa, xagopaac 6onxc yxix03a, Bavearo
Hb “Apmyp Dwa "-2vin 9p 30pue, ba XyH yanap wazranaap wiacHazocau wom. Barveano “Iypsvin
oypmutie”’ Xap32194C OOPULIH UIMSINUUH XAMSUUH XYPY CAHAA2 UIPXULIHNC OAUNCID:

“Buo e0ep 60120H 000PX 2ypean 3yUIUle 3aUIUYL XUUX écmoul 230ic 6000 batina. Ha20y2a3pm -
un?3x. Ta e0ep boneon unizzoic bavix écmou. Xoépoyeaapm — 600ox. Ta 3apum yazaa romwie
apeaYYYaIH 600x00 3apyyyrax écmou. Men eypasdyzaapm - 66puUliH COM2371 X00J10]100 HYIUMC
OO0N2OH XY8UPAXbIZ 306ULOODOX.

A3 drcapeanvi, 3¢6971 308/10H 2YHUSUUH HYIUMC OQUX Hb yyxan ouwds. X3peis ma Ha2 600pm
UH2201C, D000JIC, VUNCAH OON DHI Hb MAHBLZ IHI 606D XYH AAHC AMbOPAX XIPIZMAIU 512 MISINHC
amvopacat 22¢cau ye. Xasoap mazao2yi MUHUU Oueutin Xy4Hui 4aeapvie aecau o6auxic OOIHO.
T523x093 Mmunutl yxamcapule oponoodic yaoaxeyu. Munuti 3ypxutie oponooxic 4adaxayu, MUHUU 3ypx
COMRIANULURS Y MOH AOUTL OPONLOOJIC HAOAX2Yl. DHI 2YPE8AH 3YUN YP2INAHC HAOMAl Xamm 6aux O0IHO.
Ta 6yxon0 baspnanaa, 6ypxan ma OyxXHuiie uae...

Ta 133pX )KULDB3H 133pP, TYPBaH X3CATT XyBaacaH, SpUaHbl YUNIDJIUUAT COHCOTUYHAI00 6reX
TEXHUKHUUT OOTMHO SIpUJIIIJIaraj 9 TACOH MOH aJuil XdPOIIRK Oaliraar xap»K OOJHO.

TaHbI COHCOTYJIBIH TAPXH YPIIJIK sigapcaH 0aix 60aHO0. TuiiM yuup eepuitH sipux 3yWJIAUT OyJIdTT
XyBaaxk TApXUH]I OpOX0Jl amap OOJTOXK or.



Canamx:

* Ta eepUitH COHCOTYUI00 MIIIIIIIXUUT XYCHK Oaiiraa 3yHJICUMT TOAOPXOM XICATT XyBaaH 30XMOH
Oairyym.

* DHA XACTYYI93 NaxXUH IMIMHKUIK TYpBaH X3CAT O0JITON Hb JaXWUH 30XHMOH Oailryynaapail. OHd Hb
TaHBI X3JI9X YT ACBAJI WIITTAJIMIH TaHb YHIJIAJI, aMaH Ta3pbIH 3ypar 0010X O0JIHO.

* T'ypBaH X3¢aT 00ATOHOO YpaH SApyy OapUMT HOTIOT00, KHUIIMATIAP 0asKyyln. DH? Hb XyBUHH TYYX,
OO0JICOH SIBIAJ, KUIIDI, aJAUIITTal, 3yHUPIIdJI, MOH TOJOPXOW HATOH rIpy 4 0ai>k OOJHO.



Y331r13.J1-6
Cpar AypUMTr TAHUJINYYJI

byx ypaH calixanbl KHHO, OyT?3/1/1 0aarap Hb Myy CaHaaTaHTal Tynanajaar. Tareai uitM apra
OApUIIBIT 4 TACOH WIITTATY XYH HUITIDIIND aMKUITTal OOJITOXBIH TYI anmriax 0010x oM. CTUB
Kobc eepuiiH HATII133 TaBUXAaa, IMMHY OYTIATIRXYYHUHUT CypTaTduiaxaaa y33rauia33 aiicanr
Tanwyynaar (KoOcbiH UATIAIIUMH ‘Aaiican’ I33T Hb UXIHXUID TYYHUN epceliierd, ajib 3CBIJI
IMUABIP XIPATTHH Oaliraa acyyminyyn 6aiiaar). 1984 oun “Big Blue” Tyynuit “naiican” 6aiiB. Big
Blue masr Hb TyxaliH YeHilH KOMIIBIOTEPUIAH caOaphIr rapTaa aBcaH Oaiican kommnanu 6osox IBM
IOM.

Apple TeneBu3niiH 3ap CypTaIYUITaaHbl TYYXOHIIX XaMTUHH Yp AYPTIU, aMKUITTal pEKIaMyyIbIr
XUUAAT Ouids. Ar yyH 133p 1 Oun anx yaaaraa, KoOcblH OM3HE C-XapuilllaaH Jax roj X3parca
0O0JICOH, 3CPAT YP, MYy CaHAaaTaHYYIbIH Y33TIIUUT Xapax 6omHo. 1984 onp “Macintosh”-bIH aHXHBI
TEJIEBU3UIH 3ap CypTaIuuiIraar I3JIXUil] TaHUInyyicaH oM. TyyHuir, AMepuk xeia0eMOeruitn
IIMTIBA TOMIOATHIH YE3p epliee 1 1 ynaa xapyyicaH 4, TyXailH yYeJa CTaAuoH/] TOIIONT Y33 OalicaH
y3arunj Jloc-Amxkenec Palinepc Hp BanmHATTOHB PeACKMHCHIT XO)KCOH TOATUMT OUIIL, XapuH
“Apple”’-u anxubl cypTanmuuiaraa ‘1984’ -uiir canagar r3x33p SHD Hb sIMap XY4TIH, sMap
aMIKUJITTal cypTauuiraa O0JICOH 33T Hb OMIITOTIOX OaiiX.

Punnu CkoTT Hb, “Apple 1984 pexiiamubl Halipyynard. DHAXYY cypTraitdmiraa Hb JKopx
OpyaibiH “1984” pomaHaac YHADCIIH XUUTICOH 0a 1984 oHBL, ST mapaHTyiliax 3axupax
IPTIDMUIH OPTUI YEUHT TypciidcaH Oaitaar. Cypramyuiraa Hb HOMHBI aryyirarail OypsH QyHmasT
0eree1 A3IAIICIH, IPX U6JIO6I'YH HATIH JKUII caapall IYPIMT XyBLAC OMCCOH XOPUTIITYYA
TOICTOJTYW MAT YPT XOHTHUIIOOP HAT3H 33PI3T alIXaxX ax. Y CIYH TOJITOM, )KaBXJIAHTYH Xapll, HAT X3MI
OYpoH 3axupariax Hb, THIHUUT MyTaHTTal TOCTAU XaparayyinHa. SIMap 4 yuM»33 raprajiryi ypr
caHJaj] 133p Cyylraax, Maul TOM A3JI313H A33p nanaraax Oyl “ToMm ax”-bIH YTUMT aHXaapayiTai
COHCOX a). DH? Ye3p IPHAT 3aajlaH]l ToJ OMEUH TAMUPBIH XyBLIACTal rapTaa JIaHTyy OapbcaH
XYYX?H Llargaa HapblH XaMTaaJaJIThII HIBIIPH OPK UPIIJ, rapaa CaBlIaH, A3JIAI PYY MHAAIX axd).
XarapcaH J3Ar31HA3C Y33TrYu PYY Malll XypL IIp3JI Tycaxaa IypPCHUU [aaHaac A3JIMDLBH 33D
rapd upx Oaiiraa YTUHT HaBTaxk Oaiiraa X00JIOM Xaa HAITTI3TIIC COHCOTNOHO: 1 capbiH 24, “Apple
Computers” Hb Tana “Macontosh”-bIr TaHmIIYyK O0aifHa. bun 1984 OHBIT HATAH XIBUNH YUTTApT
aMpJipanaac aBpax 00JIHO” IIX axd?.

“Apple”’-uiiH 3axupanuiiH 30BIOIUNHXIH HD 3ap CypTATYUIITaar CaHall HATTIUTIIP dCOPTYYIIK
Oaiican 0a, MaI JypaM>kKxaH TYYHUN HIDJIT I33p OurK 0aixka3. ['9Bu KoOc yyHUHUT 1OIM¥KCIH,
slaraaji TIB3JI TP, ICPIT Ayp Oa Myy CaHAaTHBI IPTHUN TYYXUHH OYTOI[ Hb Y33T4, COHCOTYIO0]
XYUT3H COTIIJ XOIOIUUT Ouid 00ITO0T THATMHUT oMiIrox Oaiicad oM. 1984 oHbI TYYXOH
peknamaap “IBM”-r Myy caHaaTHbI Jyp33p aHX raprax upcaH oM. Tap yen “IBM” komneroTep
YUIAB3PIATY Hb, “Apple II”-bIH rapuiiH KOMIIOTEPTIN epcenaex “Apple”-uir OyT HOXUX00p
epcoex 0ailxI?.



Acyynaa+muinaBip=,Ko0cbIH 0yT33.1

OpcenaeryinitH TaHWILYY/ITa Hb Y33TUIUUT 1071 6aaTapblH 3praH TOHpoHa nyntyyiaar. XKooc
©OPUIH XaMTHIH raiixaiaTaid WITr333 ST 3HY YIaMXKJIalT caHaar ToupyyiaaH 0yTa3asr oM. JKuins
Hb, TYYHUH XaMTUIH SUITyycaH UIT3ayyaIuidH HAT 00s1ox 2007 onsl Macworld n33px iPhone-u
Ta"nunyyiara oM. JKooc, sarajg “iPhone” nar ye Hb upcaH OyTI3T19XYYH O0JOXBIT Tailnbapiaxan 3
MHHYT JI 3apiyyicas. “iPhone”-uit s3H3 maTranag “Myy caHaaran”-bl AYPJ 3aX 333J1]1 Oaliraa Oyx
cMapTdoHyyn opcoH 6a, XKoOChiH TaHWIITYYICaHaap, 3axX 33377 Oyil “yxaanar’” yTacHyyld Hb TUUM 4
“yxaaHTail” OuII IIH?. JJ00pX XYCHATTUIH 3YYH Taja KoOCHIH UATIAIIRIC UIILIAII OpyylicaH O0a
OapyyH TaJlJl Hb YTHIT X3JI9X Ye.I CIalIdH 133 10y Xaparjax OaiicaHbIr Tailmbapian Ouuim?. Sax
Clailg Hb, WIITTATYUIH YTUMT UIDPXUAIIK Oaliraar xapHa yy.

Xamruie  A38WMATIT  yTackyyger ‘cmaptdon’  rae | Cuaprdos (yxaanar yrac)
QENUENEL
Humeunsn  Tag  yToaap  Apwx,  wyygad | Guusnugsx, | Ceaprdon

WHTEDHET3Y XONSONMOoNOE AWHINAZAr

lap yTac+e-mail+ MuTepHeT

ACYyAntiH roN Hb T30 THAM 4 “cMapT” (yxaaHTad) Guw
ragart Ganraa oM, MeH TIOMUAT X333 IMrMEHE GHw,
Gerees maw xauyy GyTaursA. Bug, ogoow Gonton 3ax
3330 A33p GAAMAa yTBCHYYOASC XyHHA XOPINEsr GypaH
HAHMAX, NAMAAryW ¥AnGap, MUHXIHI yTraapaa yxaauTan
YTCBIT Kairaag onoxryi Gairaa wyy g33.

CraprdoH
Tuim 4 ‘cmapT” (yXaaHTamn)
Guw, XIparnaxag Suyy

TerAm yupaac Gug rap yTac GyTInosp WHALCHH oM. Brg
HAPICNIMGHHH XAPHNLYAA xonGooHs canBapT XyBsCransir
aeupax GoAHO.

Aysbcran

3HS HE ONOH HHARAH CYAANTAA WHHHIKArSS B3 awnsH yp
AYH KR

K3parnarMin Xaprayaa
xonGonTeIH XYBLCTAN,
Cynanraa Ga yp QyH

Bug Raraajg WWH3, XyBLCTAN XWHAX rap yTac GyTasxsap
GoncoH 637 24r3Ep 4 CMEPTHOHA MHWII  38aH
TadnGapasa: Maotorala Q, BlackBerry, PalmTrea, Mokia
EG2"

34araap yTacHyyasiH
yparuyyg

3IArasp XAMIWAM fon He AMap adyypan Gadka B3?
ACYYAAN Hb 3OS0 YTACHYYA Hb X3T MOOKOH A3ATSLTHA
yuup Gyrgmiar moamur Gonrogor. Janraywid Tansir He
TOBMAYYD 3330431 TOBUAYYD - 3H3 Hb GHAIHA XBP3MMINA
WY YIYR 10y 7T TIraxssp oy mAx 837"

3IH3 IYPATHYYALIH A3304
XBCTHAT Qapm, 0ooq

TOBNAYYRLIM X3CTHAT
YAA33H3.

BuaHui  xuAx3ap 3aegas Gyd 3yin Bon 3graep
TOBUAYYDYYART Gyp MECoH YIYHR XHAX, Maw Tom
Aanrsyrai Gonrox.

“iPhone” 3ypar

XAPHH ALK GMO 3H3 TEXOSpONHHAT YOMPA3X B3T X33
cairyd xynrana (mouse] Gapes ABax yy? Yryd 33,
Gampnanaa, (Y3ardWiH 3yT330 MAAD3MTIA Y237 M3 KH3)
¥y 33, Ganpnanaal Yaruwir Kad 0 xycax 83 f337 TyyHwir
YiHb GadHIa Tapram WpH3, MeH OyLaam MOHOMoHZ
Hb XMWH3, anra Gonroxryds Tyng GadWra XEHaHa.
Anra GoaroxryWr xwd3aax GoN0BY IUCHAH AyHE anra
Gonroumxood n Gadgar.

“iPhone”-biH 3yparis
UYTAYYAra, Xamyya Ho: "y33r
XIPAMNINMAT XYCH3S ram yy 7~
F3C3H GWYHr rapy HpH3

[3nray m3gapa3ar y33rH3ac W ra3cen GWg TaTranzam
GaiHa. BuoHuiA xafs GyA gamoi 433px KamreiH caiH
TOXSODOMIE YHHE GHOIHTIA Wyr Tepger om. Bug Oyrg
wyyq 10 wim TexespamkTadresp TepH GanHa! 3H3 oy
37 I3 Gon GUOHWH xypyy

Yaaruui zypar anra Gon,
“IPhone”-uiH Xanyya XVpyy
FApY MPH3

Bug ‘multi-towch’ xaeex wnH TexHoAor GyTascsy

Dypenacan Xypyy anra
Gonm, opoHA He <mult-
touchs> ram GHUMr rapy MpH3




IH3 yHINEEP radxantad, TaHg yaar xsparryi. Wues | Bapyyw azsg Gynadg; “wg
TOXBAPEMM Hb OL00T XYPTHA YAAABIPAIH Badraa AMap | WWETIA aguaxad®, “amap

Y MIODIFUTIA OIATIUHISC WYY C3AH a=manada. T3p | Y y3ar xSparmyd”, “wayy
[3HOyy yeaaHTal. Ta, TyyH 033D H3M3H 33030 X3 x303H | oRAromsmof”, “¥50 ¥3q3H
Xypyyraapaa xypooH 4, VoWpOas YagHa, 1arsag 4 6w | xypyyHB M3gpanTair
TYYHHAr NaTeHTAaH a8can!? oHArOAOT”, “naTexTRaracan”
r3CIH YTHYYD rapy MpH3

Ta 7KoOc Hb X3pXdH acyyuIbIT Y33T4/13]1 TAHUJIIYY/DK Oaiiraar anzaapas yy? “buniduj siaraaj rap
YTCaHBI €PTOHIIOI XyBbCTAIBIT OYTIITAIXYYH XOPITTIH IK?” 9HD aCyyUIBIT TAP MHUIDIANUT IPhK
AXJIIXIAC OMHO TAHWILYYICAH IOM. T3P TOBWIYYPHIT MAIPIMKTIN IIATIUIIP COJIUX OMIITOITHID
TAHWIIYYIIK 9XJIIXIICID OMHO U TICOH TOBWIYYPTai X0I000TON aCyy/UIbIl TAHUIIYYIDK, XapuH
napaa Hb: “Saxx oug 2H? OYrAMHT yaupaax B3?” XaM33H MIMUIDIIMIT I3JTK 9X3JICHH OaitHa. TyyHA
aJIb X3AUNH? O3JI9H XapuylIT Hb 0aliB: “bua 13xuii 133pX XaMTUilH CailH 3aaX TOXOOPOMKUUT
anmmiax rak 0aitHa. bugHuit XypyyHyya” XaM33H X3JICOH IOM.

SIr YHOH X3pATrTad, X3PAWIATYIR TaHbl OYTIITIIXYYH, “Apple” yy, “Microsoft”’-uiHX yy, ajb 3¢B3II
06p sIMap HATIH KOMIAHUIX OaliHa yy, THUM 4 COHUH OUIIL X3PIMIArdad1, XYMYYCT Xamaarau,
THIHUUT Oapaa COHTOXOJI T0JI HeJIee Y3YYJIIAT HOPbIH TaHIl 3YIWI Hb “3H? O0apaa aMmbapaii sMap
X3pArT3U B3? MIAAT acyynali. T3aHUMT 3H3 aCyyUIbIH HIMUABIP J1 CaHaar Hb 30BOOMIOT. ST XyCHATT
A33pX KUUPATIU anui, JKoOc Hb, TOAHUN M3I3PAAT acyymIyyabll TAlIOapiIak, 3Ardp
aCyy/UTYYIIbIH IIMUARIUNAT caHan 6oaronor 0akna. (Y3313 7 133p Uilyy TOAOPXOUM M33X OOJIHO)



“Apple”- mamuH

Mapxetunruitn Homsiordy Maptun JIunacpomsin “Buyology” HoMoH100 “Apple”-uitH Oycnan
TYI32XK Oailraa WIrsMiK, CaHaar XaMI'MilH UX TapXCaH IAIMHbBI CaHaa, HOMJIOJITOW XapbIlyyJICaH
Oaitgar. OH? X0€pT X0€yIaH Hb HAT MKW Tall Oaiar axad. Xo€yiaaa TONOPXOW nalicaH] XaHACcaH
Oaiinar OaliHa.

VYnaan xyramaaH]1 OpIIMH TOTTHOIOT KOMIIaHU, MamH, Apple mmr Op3HIyyAuiH epOHXUN OHIIJIOT
IMHX YaHAPYYAbIT CY/IaxaJl OJIOH KU 3apiyyicad JIMHACTPOMBIH XyBbJI SATI3p OyX TOM OpeH[I,
X3/19H MSIHTaH JKWJIMIH TYYXT3# IIANMH, KOMIIAHUYIBIH AYHJ €pOHXUU HATAH Tec 0alixk33 DHA 001
nalicHyynaa suiax. ‘“Togopxoil, Oyrasa un galicanTtai 0aifHa r3Id3T Hb THH] 30PUTUIAT, 30PUITHUNAT
Ouii Gosromor 6a TAAHUUT Jarardjaj UTraX, HATTI3X O0JOMYKUUT ONroAor. “bu Tamaui 3¢par”
I'9COH CaHaa Hb MyXap CYCATTIHHIN COHUPXOJBIT TaTaK, MapraaHbIl ©/100X, UTTAJI YHAIMIIII Oui
00JTOXK, MOH TOAHUHUT 000K, OaTak, MOH MIIINK XylaldaX aBaxaj Xypraadr OaitHa”.



Hamaiir xa3ax 00/10B yy?

[IInH> caHaar 3a/yaxaac ©MHO OPCOIIIOrYINUT WIPYYJDK, TAHWIILYYJIAaX Hb COHCOIYI0 UTTAI,
YHAMILIMIT TOPYYIIIX3 uyxail. Slaraj raaia OMAHUN TapXuH], IIMHY CaHaa Cyypuiax OpOH 3aif
X3PIATTHIU Oaitgar 00710X00p TIP, XapUH Y33H SAANTHIH, OPCOIAOOHUN TyH Ol O0JICOH OPOH 3aiij
CyypuJiax caHaa Hb XaMmraac 0ar 0ex cyypberai Oaitgar. BumHui Tapxu SXHUMN 33HKUH]T 0OTBIT
maapJiar, XapyuH Japaa Hb Oyca JKWKHUT XdCTYYIUUT. bruonoruiin canbapsii MaprakuiT H JKoH
Menunaruiin 6arancaHduiiaH OMIHUN TapXu Hb TOM 3YPTHUT 00JIOBCpYY/IaxaJi 30puyJarjicaH rIH?.
Kuums Hb, XypIl IyAT3H OapbIr Xapaxaapaa, sMap 4 XyH, XaMTHHH TYPYYHI “Tap Hamaiir xazax
00J10B yy?”” T2k OOIIOH, TAPXUHAa UITYY TOM 3YpPTrUUT OYTHI3A3T 00JI0X00C XapUH “X33H XypIl Iy
TYYH[ Oaiiraa?” 001 IIATUUT OTTXOH U COHUPXOIOITYH OaliHa

XapuH epceseryu i, CpiT Ayp Hb Y33TYA3]1, COHCOIY0A AT 133X OapTail )KUIBATIN aAuIIXaH,
TOM Jyp 3Ypruiir erner OaiiHa. “YKikur xacryyalsasc outruit axai. ['on canaanyymaac 3xai1, XapuH
Japaa Hb TOJ1 TOIOPXOUIIOITHIT TOMPOO KIKUT XICTYYIUUT Oapiyyn’” 1k Meauna “TapXuHsbl
aypam” (<Brain Rules> ) Homon00 6uucan Oaitaar. Ta eepuiiH UTTAI93 Y IICOH KMKUT X3CTYYAIIP
WJITI3J1 TaHb IYYPIX33C OMHO, 3XJI33]1 acyyaiyyaaac OyTCIH TOM 3ypaniajiaac 3XJI3X X3pITTHu.

“Apple” 2003 onsbl “Macworld”-u yeap “Safari” Opoyzepuiir (MHTEpHET XOTOY) TAHWIIYYIICaH IOM.
“Safari” ub, “Microsoft’-uitn “Internet Explorer”-Tai# epceiiexeep rapu upx Oyt Opoy3epyyabiH
HAT ax. JKoOC 4, 9H? WIITTAIT 33p33 acyyLIBIT Y3331 MOH aauil Taiinbapiacan 6ereeq,
epCOJIOrY100 TAHUIIYYIK, Malll COHUPXOJTON acyylT TaBbCaH oM. “Slaraan OuadH1, OuaHuN
©OpC/INiiH, Tycrail Opoy3ep xapartaiu rak?”. [luHs QyHKIMNAT TaHUIIyYJIaXaac ©MHe, 6epeep
X3J103JT KVKUAT XICTYYIUUT COHUPXyylTaxaac ©MHe, TYYHI IIMHY OyTIITI3XYYHUUT saraaj XHiCcOH
TaJlaapX ©6pPUKH AITraaHbIT TallI0apiiax XaparTan 0amxa?.

KoOchH y33rua3 xascaHWRH “Internet Explorer” 6omon “Netcape” rax MAT XaMIiifH UX TapXcaH
Opoy3epyyaana 2 cyn tan Oaitaar 6a TonpyyOal 3H? Hb Xyp/i O0JIOH MIMHAYJINAT. XypAHbI Tajlaap
Kobc, “Safari” up Mac a33p “Internet Explorer”-uiir 60801 3 1aXxyH UIyY XypAaH YHIIMXK 4ajgHa
IOJTUHIT X3J19B. XapyH MIMHAIWIRJINKH Tajmaap 601 )KoOc, XyCCaH 3YHIID XaaramK YII39X31
30pUYIICaH 30XHOH Oalryymantail TaMadmaI (Bookmark) MeH xypaan xaitatany 30puyican
’Karcaant Oailarryi radTuir TOMISIISH X3JICOH oM. “buanuit cynanraaraap xymyyc 6apar
“bookmark’”-u¥T X3p3MIAAAITYH I'HK rapd UPCIH. YUUP Hb T 0100 O0ITOJ TYYHUHUT XIPXIH
almMriazaraa CailH OUIToMOITYH, Malll X31yy XuUnTa ™ xama9H JXKoOc xa119371, XapuH “Safari” Hb
9HD aCyyMIIYY/BIT, TOJI IIOHXOH 133D “Google”-nilH XalIThIH )XKUXKUT IOHX OaifpiryyicaHaap
MUK, MOH 66p Xyylac pyy HIMIKUX3]] 30pUYIarjcal Tycrail almriaxaj amap X3p3TrCIuir HYYp
XyylicaH A33p OalipiyyicaHaap IIMHAJICIH X3OMI3H X3JIKI)I.

Opcenaeryuiir, 3cpar YPUUr y33r413/1 TaHWILYYIaxaJl ep/iee HAT J SHTHUIH eryyJiosp
XaHTajaTTal: “OHA garaaJl TaHJ X3PATT3H I3K?”°. DHA LHOPBIH raHil acyyaT Hb JKoOcT TyxaitH
canbapsIr (Opoysep, YHIUIMITH CUCTEM, AMXKUTAJ XOTKUM ) 333MILMTYAUNH CYI TAJIBIT OJIOXO/,
XapyH ©OPpUIH OYTI3TIAXYYHI TYYHUUT IIMKAI3X IIMHABIPUNT 0J0X0 Tycaar OaifHa.



XaMruH YHITIM MJITIIJ

9 capa Mar 0JIoH OU3HEC IXIJIK Oy 3aTyy OU3HECMEHYY/ Hb OM3HECHD TAaHWJIIYYIIK, XOPOHTO
opyynard xaitxaap Can-®pannucko nax “Tech Crush” 6omon Can-/luero Demo HapT eepcauiin
OM3HECUNT TAaHWJIIYY/K WITIAJI TaBbJar 0aitHa. DH3 Xypiiyya A33p WITTAJI TaBUHA I3AAT Hb 3a1yy
OM3HEC APXIATYIRA 007 UPIAYUH aMKUITHIT Hb TOTOPXOMIDK eraer rcdH yT oM. “TechCrunch”-
BIH 30XHOH OalTyymardua 8§ MUHYT Hb sSIMap 4 OU3HEC dPXIdTYA 00pCINIH caHaaraa
Tailidapiaxaa XaHTaaTTau

Xyraiaa ra»k y3A3r. X3p3B 66pUHH caHaaraa 8 MUHYTBIH JIOTOP Taui0apiax yaaaxry 00, Ta Tap
caHaaraa xasx x3parrai. XapuH “Demo”-bIH 30XMOH Oalryynarduj Hb Oyp 6 MUHYT Oyl0y TYYH?3C
Oara xyraraar WJITTATYI1 0arofor 0aiiHa. “Demo”-ruiiH WATIMHH epTer HUUTA3 “18,500”
nosap 6a sH? Hb HAT MuHyTaHa 3000 gosutap 6ok Oaiiraa oM. X3pBI3 TaHl OOPUMH IIIMHD
caHaaraa, OM3HeCd? TaHUIIYyIaxeiH Ty MuHyTana 3000 gosiap Tenex XaparTau 6o, Ta
WJITIAJ33 X3PXAH TaBUX ECTOU B3?

DH? apra X3MXK39H]I OPOJIOK Oaiijar XopeHTe OpyylIarduj Hb HXOHX OalTyylaryysa COHUPXO
TAaTaM TYYX 30XMOX YaJABAPIYU, IICOH €POHXUMN TYTHAITIHA XYpudd. T34, 06pCIUiH MMUASX ECTOU
acyymITyyabIT TAJIOApIaxryurap, Uyyd 1 00puidH OyTIITAIXYYHUM TEXHUKUMH Tangaapx
3YWIYYIUHUT SIphK dXI3T OakiHa. Har xepeHre opyynard Hagana: “Ta eepuiiH MAARIIIIMUT HaAad
OMJITYyIaxbIH TYIJ, MUHUI TapXUH] TYYHUUT Oartaax MHA 3ail raprax xaparrau. bairyymnaryyn,
X3PANIATYUIH TyIrapaar 0O3pXIn3JIMIT Wil raprad, HMAIINIT raprax upx Taindapiaaxryit 601
1ty J1 conupxonryi oosnmaor. Koder Ouiil, xapus »x5133/1 koder asrangax asrbil’ COHCOTYIbIH
TapXUHJ Hb OWii OOJTOXTY# 0OJI IMap 4 WIITTATY COHCOr400 OMIIPYYIIK Yagaxry” XaM3sH
36BIIOCOH OM. TaHBI COHCOTYIUIH TAPXWH/I IIMHY M3I33JI3J1 XYJIIK aBax 3ail mamr Oara Oaimar 6a
9H? Hb 10MO-H cyim 3ait ynucoH ¢uemann 11°0-H XaMKIITIH 10M Xyyinax rak Oalraarail aauixaH
FOM. DH) 3YI33)p JI X3T UX.

2008 ong DEMO n93p “TravelMuse” ra3a3r KOMIIAaHU Malll aM>KUJITTal WITIA TaBbX XOPOHTO
OpYyYIar4yjpIT TaTax 4ajacad Ouima. DHY KOMIAHUNUT YYCTIH Oaiiryymard Kesun drneiicc UTraima:
“Asian 0oJ1 - OHJIAMH XyJaiiaaHbl TOM, XaMTUH 00JIOBCPOHTYH OoJicoH canbap. 3eBxeH AHY -1 i
IX3]1 asialbiH canbap xmwia 90 TopOyM noiapbiH alruir erd Oanaar. bug Oyra HHTEPHET?Ip sax
astTaJibIH OMJIET 3aXHaIaXbIl’ MAJAT 4 OUJIET Hb AHD OYX acyymjiblH €plee S5 XyBUUT J1 OypAyYyJiasT
10M. (ACYymITyyabIT TAHWIILYYIIK 9X3JIJ193). XapuH 3axXuajra Xuilx IMniIBIp rapracal XyMYYCUHH
95 XyBb HBb Xaalllaa siBax, Iy y39X Tajlaap Hmia33ryi 6aiaar rom. Tarean “TravelMuse”-a oun,
OYTIMUT HAT razap HAITIICHH, XaMTUWH YHTUWHAIAC XaMTUUH TaHcar i3s3/ OyX XYH/I 30puyJIcaH
asiyaJIbIH TeJIeBIeree, Oarusr canan oonroaor. (IuitaBypuiir canan oconrox Oaiina) [uitaBypuiin
TyXal SpbK IXIIX3C oMHO Deiicc Hb MMUABIPUNT CYyyITax erex “asrsir’”’ Oycaj asutaabH
KOMITIaHU MUK YaJaaryi acyymIbll TaHWIIYYyJIcaHaap OyTa9CaH Oaiiraa om.

OepT Hb TOXHOJII00] Oaliraa acyymiIyylblH MMHAIBIPUIT OJIOOTYH 3YHITYY XYMYYCHITH COHUPXOJIBIT
TaTJarryi. 3eBXeH acyyal 0a IMUAB3p Hb TOJOPXOH Oalraa yes 1 Xapanidryui 00JI0H XepeOHTe
opyyiar4yiaja anxaapiiaa XaHayy/DK, I[aalij] TaHbl 0apaa OyTIATIIXYYHUUT apail TYH3TUH COHUPXOK
AXAJIAT OaiiHa. UnTran 193p COHCOrYr 1 4 TICOH MOH QTN






XaMIruiiH OOrMHO WJITIDJI

‘Acyynan’-bIl TAaHUJIYYIaxaJ THIM 4 UX 1ar 3apiyyinax xaparryi. JKoOc uxsBuiisH epcenieryuy
OO0JIOH 3CPAT AYPUUT TOAOPXOMIIOXOA X3AX33H J1 MUHYTHIT 3apilyynjar. YyHUWr ep Hb 30 CeKyHI31 4
XAMCAH 00THO. 3yranp J1 100pxu 4 acyyntaH]l OYpIH XapuylxK yajicaH Oaifxaj| XaHTaJaTTai :

1. Ta roy xuiix OaiftHa B3?

2. Ta stmap acyymjsIr UK OaitHa B ?

3. Ta O6ycnaacaa royraapaa suirapd OaiiHa B3?

4. DH> Hb TaHBI COHCOTYJIOM AMap XaMaarai rax?

“Language Line” KOMIaHUIH 3aXUpIIyyATall axuiuiax Oanx yen, Ouna 4 acyyinThH XapUyr aryylicaH
“XaMTUH OOTHHO WIITTAJ -UUAT OOJOBpYyYJICaH oM. DHA 4 acyynThIH TycJaaMKTairaap Ouj
eepcauitH koMmmaHui Tyxait 30 cekyH13/1 J1 Oartaaraan apex 6omHO. “Languageline - aHIIH X311
MB3ATTYH X3PANIAIYUATIN XapUILAXbIT XYCCOH KOMIIAHUY/IA/l, YTACHBI LYY/ OpUyy/ra siByyJaar
YHITUUATIITIN, JDJIXUHH XaMTHIH TOM KOMIaHH oM. (DH? KOMITaHU 0y XUUAAT B3? IIAAT
acyyTaHj] xapuyican OaitHa). 25 cexyHn Tyrama AHY-1 Har aHmM X35133p Aphaarryil XyH upix
OaitHa. (ACyyibIr TAaHWIIYYIDK OakiHa) TArBaJI THAH TYC 00JIOX YYIHIIC

“Languageline” ToOHUNT 3MH3JIAT, OaHK, AaarrajiblH KOMIIaHU, 3¢B31 911 pyy 3anrax yen
“Languageline”-bIH opuyynard HapTai 1yys xosoomnor. (Ta Oycgaacaa royraapaa suirapjar B3? r3coH
acyyntasj xapuynk Oaiira) bug tana 150 opHBI XaJ1 193D €0pCIMiH YHIUYYIITYUI, OBYTOHTYY/I,
ACBAJI AMITAN X3PAIATYUATIN Xapuilaxaj TaHb TycaiHa (DH3 Hb TaHbJ AMap XaMaarai B3?
I3/I9T acyylTaH/ Xapuynk OaliHa).”



epC(-)JIHGF‘II/III Hb WJITTIJIA allIurjiaxag XaMI'MiH TOXI/IpOM?KTOﬁ

Crus Kobc 0oson AHY-uiin 131 epeHXuiinery acat, 3KOJIOTMHH MIPTBKWITIH, Ak [op HapT
T'YpBaH TOCTAU OHIIOT MIMHX YaHap Oaiijar. Toaraspuiir nypbaBaii: Xo€ynaa XypdI3JidH Oyl OpUUHT
xamraajzar, xoéymnaa “Apple”-n xaiipraii (Anb ['op Hb “Apple”nii-H 3axXUpIyyAblH 36BI6JIHITH
TUIIYYH) MOH X0€yllaa raixaiaTaid WITTArd Hap oM.

Maiu onoH marsan xyprcaH Anb [opsiH “lMamyyH yHaH” 6apumTar KMHO Hb “Apple”-uitn
WIITIRIIMIH X3B Masiraap OyTaaracaH O6aijar. ['op coHcoruninoo, ssaraaa T34 Hap COHCOX €CTOM
AJITTaaHbIl TalI0apaaxaaa, CIPIryyu»K 00JI0X00PIyi acyyUTyyabll TAMASIIIH X3JIKI).
(IyYMAKIIAYY Hb ©6p IIMHIBIPYYAUNT caHall 00JITox 00J10X O0JIOBY, siaraaj 4 0100 TOXUOJI00]
Oaiiraa O3 PXUDBAIYYAUNT 3CIPIYYILIK Yagaxryil).

T'op eepuiiH UATIAI33 ©OPUNH IDCOH HOTOJTOOHYYI A33P YHAACIICIH OOPUNH TYYXIIC IXIJIAIT
OaitHa. CaHcapbIH XeJIer 133P33C eep e6p LArT aBCaH, I3JIXUIH caapajl OHTUIH 3yparHsbl
TyCIaM>KTanraap, T3P 36BX6H Y33TUIUIT MaHal A3JIXUWH TOO CAaWXaHbIT YHAJIIXUANUT 1aap1aai
30TCOXTYH, MOH TYYHWIH O3pXUDAIYYAUNUT U TaHUIyyaar 6aiHa. [op “Ilanxuitn mangant”
XOMIIX aJfapTai 3ypraac 3xX3JICoH 00ree 1 SXHUM XapyyacaH I3JIXUH 3ypreir CapaH A33p33C aBd
0aitxa3. Jlapaa Hb IPIXUN JaXWHBI AyJIaapiibIl XapyylIicaH WYY OPUUH YEUITH IyBpajl 3ypryyabir
xapyyinaB. MeceH manraiiHyylIbH (MOCOH Yyi) XalJIallT, SpruiH MIyraMbIH OylaiT. “IH3 MecC TaH]
TYYXUUT sIpbK yajax J Oalican’ Ik T3p sApbaar. YyHuil gapaa ['op “uaynyyxcaH TyJIIHUH marant”
X3MA3H T0J1 OypyyTHYYABIT HAPJIIK IXAJHD (HYYPC, ra3, 0a HedT X MIT..), 0700 ABYYIDK Oairaa yii
aXUJIJIaraaHyyJl Hb JIDJIXUWAH araap MaHaall Jax HYYPCTOPOTrdyuiiH 0aiix €CTOM TOO XdOM¥KIIT
HAMOAIYYJDK, XU JaXUHBIT AyJaapyynk Oaiiraa raaruiir taiinbapiana jaa.

['opbiH OapuMTaT KUHOHBI XaMTUH MapTaraaxaapry HAT Y333 Hb, HYYPCTOPOTYMitH TYBIIMH 0a
CYYJUIH 6 UJTUWH IyH/IaK TeMIparypeIr 2 myramaap (ynaad 06a H3HX3p) Y3YYIDK, O3pXUDBIIundr
TailsibapcaH x3¢ar oM. “HyypcTeperdniid XaM»k33 X3p ux 0aliHa, TP X3IMK3I3I33p Hb TEMIIEPATYP
eHjep Oalina”. TyyHuil napaa rpaduk XaMruiiH eHAep LIATPYY aBUpY Oaliraa ciaiii rapd upciH
IOM. (JPJIXUIH TYYXAH] araap MaHjJaji JaXx HYypCTOPOrdMiH aryyjaaM>K XaMIriilH ©HJ1ep TYBILIMH )
9H? 00J1 OuaHUM ye. “Taraxasp O HAT 3YWIMHIT WYY TOAPYYIaXbIl XyCoHK OaiftHa” XxaM33H [op
X3JI9HTI) IaXUJIraaH Iar pyy rapcal 6ereei, T3p TOBWIYYP Japaaj Oupoiooroop 2 METpT
eprerK3?3. TAr33/1 TAP OM0OTHUHH HYYPCTOPOTUUMT TYBIIMHT AYPCIIK Oyl TpadukTail aaui
TYBIIMHJ] OYCOH OaliHa (Tal3aH I33pX CIall Hb Malll TOM X3MXKI3T231 Oalicad oMm). ABromaraap
eprer/iex Iaraap Mall ylnaaH epreriacoH 0eree 1 3H Hb Y33TYIUWH Oara 33p3r UHIIAUUT XYpricoH
IOM. DH? MaraJiry HH33T31 00JIOBY, ST TP Iar MeYU ] OYX 3y HYASH/ W TOA O0JICOH OMIIA?.
“15-aac Oara >KWIMKAH Xyramaas;i OuJi 3H3 TYBIIMH]I UPCOH 0a XaMTUITH TOJI Hb OUJ] 3CPAT apra
XOM3KD3 OIT aBaxryi OaiitHa. OmooruiiH 6ara HaCHBI XYYXAYYd MUHUN HacaH J33p UPIX3, OUI dH
UPCHH 0aix 60HO”. [Op 3Ar33p YTHYYIUNT X333/ TOBWIYYPHIT Japk, TAp 10 cekyH opunum
Jaxua 133105 eprernes. JlaxuH X33H MeTp epreriaceHni napaa, ['op coHcoruma pyyraa 3praH
Xapx, “aH? 007 rpaduKuiiH xsa3raap . Ar aua 6ua 50 xunuitH gapaa 6aiik 6aiix 007IHO™ TIXK
X3JK33. DHA Hb MHABATIMN 4 TIMIIP, MapTarjgaxaapryi MeH COHCOTYA0/ Xy4UT3H HOeJIeeel
Y3YYJCaH oM. T'op 6onut Gaitnan, rpaduk, CTaTUCTUKUUT XOJI00H, TOAHUUT OUTHUIN aMbApaIbiH
X3CAT 00JITOCOH OailHa.

I'op Hb CTuB XKOOCHIH UATIMIIMWH UXOHXHU apra Oapunyynaac anmmiaar. SAr XKoOcToi wxu,



THPIIP JaCaH ICBAJ OPCOIAOTYAUNT TaHWIIyynaar 6aiitHa. CtuB 6a I OpbIH XOH X3H Hb Y33TUIUNUT
E€POHXUU 30PHITHIT TOUPYYIIAH HATTIIHI?, ajdb OOJIOX 3PT epceaeriyiee TaHUIIyyaar. XKoOcsH
WJITIRIT 93P 3CPIAT TYPUUT TaHWIIYYICAHBI 1apaa, XeIMT HI3TAIH, Tail3aH 133p Oul Oyrauir
aBpax roj 6aarappIr TAHWIIYYIAX [1ar Hb UPAAT OUJII?.



Canamx

* ©@epUIH WITIAI 133P33 6PCOIIOTYAUNT, 3CPIT AYPUUT aib 000X 3PT TAHUIIIYY/Iaapai.
ACYYIUTBIH HIMUIIUUT SIPBK XJI3X33C33 OMHO, JaH1aa acyyAIyyAbIT 13JIMK TaBUX Iaapajararai.
“OH3 Hazmax sMap X3pArTiau B3?” I'2XK aCyyH, aCyyUIbIl OJDK, TYYHJ TOXHUPCOH MU IDITUNAT
TaHWIIyy/1aapau.

* ACyyIUTYyIIbIT TOIOPXOMIIOXO/T Oara 33par 1ar 3apilyyia. MeH T3AHUNUTI? XOOPOH 100 X0JI000TOM
Oaitxaap ryuudTrax xuil. Taras faXuH acyymibIl CAaHYYIDK, Y33TUIMUT Taaryi 0agan Maapaxa

Xypra.

* “XaMruitH O0TUHO WIITTAIT -UHH 4 acyylaTaH [ ST Tar XapuyJacaH TOAOPXOM UIATIIIUUAT OYTI?3.
Xo€plox acyylTaH J33p WIYY UX aHXaapall XxaHjayynaapaii: “Ta ssMmap O3pXUmpaJIuir MK Oalraa
B3?7” MeH TaHbl OYT33II3XYYH XOHHH 4 caHaar 30BOOIOITYH IIATMUAT caHa. XyMYYCUUT TOAHUN
©OPCANIH acyyJal Jl CaHaar Hb 30BOOJIOT. THIM yuup X3p3IIdTYAUNH caHaar 30BOOXK Oyl acyyliiblH
HIMUARTIUAT Ouid 000, TAHUIIILYYI, OMITYYIL.



Y3srmna-7
BaarappbIir TaHnInyyJax Me4

“Microsoft”-pIH HOPBIH FAHI AYTArAaJ 001 TIAIHA AMAaP 4 MIAPIM:2K 0alaarry. JHd Hb
JKUIKUT acyylaaJi OMII, 3H? Hb FaMIIUIT XYPrixK 00J10X TOM acyyaaJji oM.

-Crus KoOc-

Crus YKoOc - 3¢cpaT TalbIH AYPUUT OYTIIXI33 MIPIRKIHIH, T Hb MYy 0aliX Tycam TYYHI 00JI0H
TYYHUM IIMHY OYTAIATIRXYYHI UITyy caiiH. JKoOc 60auT epcosieryIuir TaHUIIYy/JICHbIXaa 1apaa
(>KMID? Hb, OYTAATIAXYYHUN TEXHUKUIH XA3raapiiajiT) T3P, TAHBI aMbJPAJIBIT UITYY XOHTOH Oac as
TyxTail 00JITOX MIMUAIBPYYIUNT TalmOapiana, 3H3 00 3CPIT TypIIC XIPINBIYAUNT XaMraaiax
roJ “Oaarap” oM. Oepeep x3J10371, “Apple”-bIH OYTIITIIXYYHYY/, YYCU Oaifraa HeX1en 0ail b
aBapXbIH TYJIJ AT 1[arraa upAdT IIC3H YT oM. 1984 oHBI pexiiamaH 1335p 3¢par aypa2p IBM
TOII0COH. 2KOOC XaMruitH aHX 3H? pekiaMbIr “Apple”-bH xynangaraaan 1983 onsl cyynaap
XapyymmK 0anxan.

PexnambIr y3yysxuiin eMHe XKoOc, I3IXUiT 3pxsH133 opyyicaH “Big Blue”-r Tomopxoilik,
y33run3 Tanwiiyyican oM. (Tyxaitn yen IBM ub Big Blue myarap anpaprait 6alican oM. OH3 Hb
Kopx Opsemuiin 1984-uitn Big Brother-T5i1 yrra Har). XKobc Hb TyyHUUT Y331y ["annban
JlexTep-33¢ nnyy “auMumrT’ Iyp33p XapyyJacaH IOM:

“1958 on. IBM, “xysunacu mawiun (xerography)” 23032 HApmMa WUHI MEXHON02ULe OYMIICIH,
3a1yy KOMnaHuie Xyo0aioan agax O0IoMIA*COO anocan om. Xapur X0EpXoH HCUiuit dapaa Xerox
eapy upcan 6a “IBM’ 00oo 6onmon 313 KomMnanutie myxatt yeo Xyoanoaxc asaazyuodd Xxapamccan
batioae. 10 scun eneopcruii oapaa 60-aao onvl cyynzsp, Digital Equipmen Corporation (DEC)
KOMNAHU 6Ycad KOMRAHUYOMAatl HUUINC MUHU-KOMniomep Oymase 23x30 Ho “IBM” yynutie mutim u
yyxan acyyoan ouw Xamda3H y390ic, xammapy Oymasxssc mameanzasic bauincss. DEC komnvromep
Oyma301c, mopOYMuLH auiue on4c 3X13x map yed “IBM’” munu-komomepuiin 3ax 333710 OpiHC UPCIH
batina. /laxuao 10 scun enepexeo oyy 1977 ono “Apple” xamasx 3anyy KomMnanu auxmol CyypuH
Komnwvtomep “Apple’ 11-2 6yma36 (uneasic map “baamap ’-vie manuayyynoic 2xanc oavna). 80-aao
oHvl 9x3H ye. 1981 ono “Apple” 11 0anxuti 023px xameuiin aroapmatl Komnvromep O0NCOH ba
“Apple” komnarnu 300 cas donnapoin YHIO XYpoic, AMEPUKULIH MYYXIH 03X XAMSUUH XYpoaymati
OCOH 038HCCIH KOMNAHU OONCOH 1OM. 3aX 333710 313X XYBULH MOJI66 mamMyanodic oatieaa 50 aac
unyy epcenoocuuomaii boncon “IBM ™ maonuiie 3amaacaa 3atinyynaxaap 1981 onwt 11 capo cyypun
Komnromeputit 3ax 3331 039p IBM PC-2 xyoanoaano eapeanaa. 1983 ono “Apple” 6a “IBM” nap
Hb myc Oyp carbapmaa m3poym OONIAPLIH CYYPUH KOMRIOMEPble 3apCanaap, Xameuin Xyumai
opconoecuud 6onxc uaocau om. Opcoidoen0 macu eapy 4aoaa2yi KOMRAHUYObIH OAMNYYPAlIm Uo
O0yHOaa 6auxad mom XdoMAHCIIHUU KOMNIOMEPULIH KOMIAHUYObLH OaMNYYypPIyy0 3X31C3H 6a 6ycad Hb
MYYHUL 0a8a12aan0 epmedic Oaican ye oM. JamnyypiviH uyypevle aM*CUImmar X1y yiciH
“IBM” 3ax 3931utie Oyxn22p Hb 3a12uxaap yiam wyHax oonos. (“oaamap” mynanoaano 6a1meanc
batina). 1'5x035 maonutie 302C00X 2aHUXAH HAUO8ap ya0coH Hb “‘Apple” baiinaa.

Y33rum1 4 YHIXP3P HIDKIIP alira Talljitaap H3 spuar Msutaax, XKoOc u eepuiin 6apar aHXHbI
“moy”’-raa Tali3HbI ©MH6 TOIOCOH oM. XKobc, XKelimc BOHABIH Typ/1 YHIXI3P CaifH TOIIIOCOH, AT JI



MYy, XOpoH caHaarad (IBM) maaxuiir 3313x rak Oaiixan XKetimc bona Oyroy 6aarap (“Apple”)
Tai3aH 133p rapd UpId UK Oaiiraa MaT.



Baarapbin yypar

CruB YKoOCbIH UATr3J11 OaaTphbIH 1O YYPAT Hb 3aaBaji 4 YTYH 3CPAT TaJblH JYPUMT JOOII Hb XUITX
our oM. TyyYHHI XaMTUIAH dyXall YYpar 001 OugHuid ampaapyu Oyil A3IXUUT WYy caiixad 001rox
spaait. 2001 ousl 10 capbin 23-b1 “IPod”-bIH HI3AT YYHUI Mal HapuiiH O0JIOBY UyXall suiraar
XapyylicaH WITI3J O0JICOH.

Onoo, OUIBH/ ST 1 MaHTac IMT caHargax Oaiiraa 3eeBpuiin CD Tommyynaryaap ayy COHCIIOT
OailicaH Tap yell XOIKMUMH YHUIBAIPIAI siMap OaliCHBIT HpradJl caHalraas. Mar 6ara TOOHBI JI
[[aX1UM Tomyyjard 0alican 0ereej T3 Hb OBOP X3IMXK33 UXTIU, 3CBAJI Malll [I0OX6OH JI Iyy Oarraax
OarraaxTaii Oaiican. XapuH 3apuM HAT 2.5 NIOUMUKH XaTyy JUCKTAIU Hb Oapar J Xxarac KUjaorpaMm
KUHTOU, MOH TATII U (paiiin maMoKyynaxas acyyaanTtail Oaiiiar 6aiicaH, TYYHWIDH TOIHUUT Oapar i
XIPATIPITYH XOT MAT OONTOXK OaiicaH 3yl 00J1 3aifHBI AKHMIIAX Xyraiaa.

WNur>»x pyrargan, acyynal, HIAUABIPIIAIXAI XAPITTHU Oaiiraa acyymyyasr XapyyicaHbl aapaa, JKooc
“Oaarap’’-bIl’' TAHWIIYYJICAH IOM.

“Slaran xermkuM ra»k?” xamMa3H JKoOc acyycaH 0eree] Yprapkiyyad3 “Saraan raBaii OuT XerKuM/1
xalprail. OepTee Taanarjaar 3yWids3 XuilX Hb AaHAaa caiixan Oainar. TuitM 33, Xerkum 001
OMIHUI aMbJIpaJIbIH HATIAXIH X3CAT. MOH XOrKMUMH 3aX 3331 Hb JDJIXUH JaXUHBI TOMOOXOH 3aX
39571 oM. ['9Bu acap Tom 3ax 333511 JIMJIEP Gaiixryit 6aliraa Hb X COHMH. X2H 4 OJJ00XOHI00
[axXUM XOT)KMHIH 3aX 393J1 93P TIPTYYJIIX aprhir OyI0y >KOPBIT 0JIOOTYH OaiicaH. ['9Xx193 36BX6H
OHOOPUIT XYPTaJI. Saraas rapaii, Oua YYHUUT OJDK, OYTIK YajcaH Omimdd”

’KobOc TaHXMM JJax COHCOTYAUNH COHUPXOJIBIT, ““Apple” mmH> apra 6apui 0JICOH” I3CIH MIATAAI
XAMH Taraxaj, TIp allb X3AUNHA? Tai3aa 03J1coH OalicaH oM. TyyHuUM gapaaruift anxam 0071
OpCOJLIOrYAUMH TAaHUJILYYITa. T3p 66puiiH COHCOTUYHAA00 30PUYIK OPUMH YEUWH 300BpHUIH
XOTKUM TOTIYYIardblH OOTHHO XdJI03pUiT y3yysicaH OaitHa. XKobc: “XopBas Ta ryiix yemdn
XOTKUM COHCOXBIT XycaK OaiiBan, Ta 10-15 nyyrait CD Tormyynary, ¢gnemr-rontyyiard, CD/MP3-
TODTYYJard, 3CB3JI Xaryy AUCKTAU TOITyylard Xynajagax aBd 000X I0M. 3a TATB3JI TOIAHUMUT HAT
OYpwInH aBy y331ra33e!” 3K X3J19H epcesieryIuiiH /3cpar Ayp/ SM33T acyyuiyyn pyy opiaoo:

“CD-moenyynaeu otiponyoozoop 758-vin yuamoaii 6a use CD-uo 10-aac 15 oyy 6aemana. Ta 1508-
oop dompoo mew aoun 10-aac 15 dyy baemax donomarcmoil ghnew-nieep agy 601HO, M3P Hb OYY
boneon ovponyoozoop 10$ 2acan ye tom. Anv acean ma 1508-oop MP-3 0yy xutioe 6onoxoop CD-
moanyynazy xyoanoaxc asy 60nox 662600, myyHo 033paa 150 xypman 0yy buuudxc 6onox o6ywy 1
oyye 1$-oop asu 6aiina escan ye. bac, ma 3008-oop xamyy ouckmaui moanyynacu xyoanoaxc agy
b010x 662600 MyyHO3 otporyoozoop 1000 dyy xuiix 6onomdxcmou. IH3 Hb 1 dyy He 30 yenmuiin
YHAN2IIMIU 29CIH Y2 oM. buod 30233p byx mexeepemaicyyoutie maul catin cyonacar 662660 o6uo
00pPCO66 ePOHXULIO06 IHO OAliXble XYCIdHC OAUCaH. (A2 DHD Yeo Clauodn 033p “xamyy ouck”’ -Hbl
AH2UNANIBL 3AaXHCI3). OHO006p OUO 512 dHD aneurand bazmadic baueaa OymaI’z0dXyyHuUll2
MAHUIYYYIIHC OaUHa, 13 Oyma3203xyyHute “IPod” 2301c Hapnadse”.

Nur»x Kobc acyynan Oyroy acpar Jypuir TaHwiiyyicansl aapaa “IPod” ranar “Oaarpeir”
TaHUJITYYICaH oM. T3p mmaanuiaas,



“IPod”, 313 601 CD-nvl wanapmati xeeoxcum moenyynoaz MP3 moenyynaeu rom. Tre3x035 xameutin
yyxan 3y Ho 10y 83 23891 “IPod”-0 1000 0yy enxeen baecmana. IH3 OO HCUHXIHD MOM
XOMIUCIIHULL YCPIIM, MI2IF0 U UXIHX XYMYYCM IHI Hb MIOHUL OYXIT OYMIH OVY XOSHCMULH
Yyenyyneda 23cam ye om. Ius oon maws ux. Xap onou yoaa ma e6putin concoxvie xyccan CD-233
asaazyil 3amo 2apy datican 63? Xapun “IPod”-moiui 6atixad ma eoputin 6yx 0yynsl caneaa 1
xanaacauo 1 baemaan asy 6ax 60IHO. Ypb0 Hb 3HI YHIXIIP bonomdceyl 3y batican.”

XyH OOJITOH ©6pHiITH JyyHBI CaHTaa ©OPUITH XajlaacaH/1aa aBd sIBK OOJHO TICIH caHaar
aypbacaHaap JKoOc GaaTpblH XaMTHIH T0J1 YaHAPBIT MOH aJiijl TOAOTIOXK 6rCoH 0eree,
COHCOTYH100, “Apple” rapaan Xuix33c HaaHa TYYHUN TaHWIIYYJICaH acyy/Iyyl Hb X3333 4
OO0JIOMIKTYH 3y OaiicaH X3M?3H JaXvUH CaHYYJICaH FOM.

“IPod”-pIH TaHUIIYYITBIH apaa caTryyad Maiik Jlannoepr, “Creative”

(xaTyy TUCKTAH TOMTyylardbiH YHUIABIP) Hb “Apple”-33¢ TypyYIIK 360BpUITH XOKMUITH
TODTyyaard 0yTasx 60710MXKbIT o7k xapcad 6a 2000 oHbl 9 capa 6 TUTaOUTHIH OarTaaMsKTai
TODTYYJArdbIl' TAHWIIYYJCAH O0alicaH XdOMAI9H HUHTIRIAI? Ouwkdd. XapuH “Apple” xunuiiH napaa
1 “IPod”-pIT Xynanmaan rapracan oM. Taraxnas Creative-a, “Apple”-a 6aiigar mmr raHUNAT
CHIIATY, YIUpAAry, MHA Oapaar TaHWIIyyJaard 6airaaryid yaup T3] aMKUITHIT 3C OJICOH IOM”
XOM32H T3P TAIMIBTIRH YIAI3C3H OaifHa.



Iam MAC, and I am a PC

“Mac-uir COHIo” XaM33X KOMIAHUT aKuJl Hb 2006 OHJT 3X3JICOH Oeree/, A3JIXUi Jasap XaMTIHitH
OpI'eH TapxacaH peKiiaM, KaMIIaHUT aKJIMUH HAT 00JDK yajcaH oM. JH3 pekiiamHbl PC-Huil nypa
Kon XomxmaH TomocoH 60, xapud Mac-uiin nypa JKactusn Jlor Tormmocon oM. Tap xo€p xo€ynaa
33par, araad GoH A33p rapy upax 0a, pexyiamubl roi yrra Hb PC, Mac xo€psir xapsityyiacan, PC Hb
yAaaH, epepamMeep, Mac-uilr siMap 4 Tajaapaa ryuudxryil rax yrraraid 60aiB. OH3 30 CeKyHIbIH
pEeKJIaM 49 TICOH MOH JI 1T TeaTpuriICaH Xd9B MasrTau, acpar ayp Hb PC Galican 601 xapuH, MaHaii
TalbIH Oaatap Hb “Mac” eepee OalicaH 1OM.

OH3 MyBpaJl CypTaTUUIraaHbl HA3T3H Y3331 CAUHBIT 3aaX CAXUYCAH TOHIAP MOH MYY PYY
Jaryyinax XOpoH TIHI3p, YeTrepuiiH ayp rapaar 6aiina. Mac rapu upasg PC-n, eepuiinxee
niargopm 133p xuicdH “1Photo” xamaax mporpammaa y3yynaxsa, PC-Hel Toaroi 133p 9H3
CaxWyCaH TIHTIP, YOTTOP XOEP TAMIIAIH 0aiix axk. X3p3B caxuycaH TIHIIp Hb PC-ulir caiin
Xap:K aBaajl sir YYHTAU MKW TOPIAUNH MPOTPAMMBIT X3PX3H XUMK OOJIOXBIT Cy[all MK 30BII6A6T
0051, YeTrep TYYH] LIyyn ypK TacAax Xas XaMd33H 3eBieHe. Teepernenn opcon PC, 10y xuiixa?
MIIPXTYH Mac-7 Oyliaan erex axka?. JH?3 pekjiamMmaap 4 r3C3H I0YT X3JI9X IMCIH Hb OMITOMKTON
Oaiiraa ou3. “bu Mac, xapus un PC” raaar Hpb “bu 001 LMIIAT, XapuH YU 3Pryy TOHAT X3M33H
X3JDK Oaiiraa oM LT,

“baarap”-bIr Oycaaa A3Jr3caH 00JI UIyya J1 TYYHHUI CaliH TalyydbIr TyphAaxX yaupTail. “OHd Hb
OMIPH] IMap XaMaaral r»Kk? raX Xop3WIATYIUHH acyyaTaH 1 UIyyl Xapuyr erex Hb 3ailiIryit 6aix
€ctor raaruir cana. JKnuns He: “Xakpuarsaacaa myyn radr pekiaaman 133p PC, MAC xoép
xo€ylaa xapriaran J0Tpoo 0aik O6aiiHa rH?. TH1 X0O0OpOHI00 UMHXYY SpHIax OaliHa: :

Mac: Axwniutaxana 03J19H Ou3ad?
PC: Yryii 33, 60mooryii 11 6aiina, uyu?

Mac: banna3p 6apax yy, rapaaj myya 333HUNAX33 BUAEOT 3aCaK, MIPIKIMKUH TYBILIMH OOJITOHO,
11yyn BeO Xyyaac XuiH3, 60pHUITHXee IMHA CYypUH KaMEepUWT MaIrax y3H3 I'»k 0010k OailHa faa.
XapuH un?

PC: Oximan mmH3p rapean apaiiBepyynaa (PC eepuitn apaiiBep noprpammyynaa 3xJaa»K Cyylrax
Oaiixk 1yy, IYPCHUN TOXOOPOMK Hb YU aXKUJIIajar) cyyiraaj, HaJlTail XaMT UpAST aHXaH
IATHBI YWIIJTMAH CUCTEMD) axyyiaal, uX Jl OJIOH rapblH aBjara yHIIMHA Oaix Jaa.

Mac: Un 4, axxuaiaxk 5XJI9X35C39 O©MHO UX JI IOM XUIX Hb 133. br 4 axxmintaxan 03y19H OaiiHa, 0100
rapd 33H3) raiixampyymiaa. basprait ( XxaM33H Xalipiiarnaac rapHa)

PC: YH3H133, MUHUI Tall X3CAT Hb ©6p Xallpuaryyarai upJasT oM. TuiM yaup napaa Ji
yy/3axaac....

(?H? cypramumiaraan i Mac-uir TaHWIIyyT9uxaaj, Xap3mdryasa, Mac-uir aBoan uitM amap,
Xapriargaacaa Imyya akuiuiaxas 03J19H T3/3T JaByy TaJbIl Xapyyink OaifHa)



Ta ga9px [ am Mac, and I am PC mx pekiiamyynbIr y3CoH, Maraaryid TaHbJ] Taadaragarryi oaix.
Taraxa35 TaHbl Taangar 3¢3X Hb XaMaaryH, 313¢C TOTCreJee MYy 4, CAallH 4 3HD PEKJIaM Hb
““Apple””’-uiiH Tyxail spuar A3rIAd3K Oairaa yaup 3H? Hb “‘Apple”-bpIxaH] caitHaap J1 HOJIOOIK
Oaitaar. Taraxasa, sH cypTamyuiraa Hb Mall UX aM>KWJITTal, OJIOH XYHJ Xypy 4ajcaH oM. byp
Microsoft xypTan eepuiin pekiaaMbIr Xxapuy OOJITOX rapracas rizd. Microsoft-uiiH pekinaman 133p
canbap OypuiiH 0JIOH XyMyYc sipuiipiara ere “bu 601 PC xapamisra” xaMasH xaiH)3. “Apple”
X3k, Mac-bIr “Tacapcan 3ainyy”’, XxapuH PC-milr “a3ryi, ycan T3HAT X3M33H XapyylicaH 0010X00p
OJIOH HUMTHUIH XaHj1ara “Apple”-bIH pexiiaMan uiryy 0alican Hb MJIdMK. YHIHI3D Microsoft-
WWH 2H) CypTaTdMiraa Hb MH3IMTIH 00JICOH 6a, OTHBI COTMIN3YH “Apple”-bIH cypTamyuiraa
[IUT XY4YT3¥ HOJIeer Y3YYJDK yangaaryi oM. [llantraan Hb 4 13¢aH Togopxor. Microsoft-uitn
peksiamMmaH ‘“acpar ayp’”’ Oairaaryit 6010x00p TIP.



Acyynag 0a 30 ceKyHbIH J0TOPX HIMHI3JI

“App Store”’-m00 (“1Phone”-1 30puysicad TOTIOOM, MPOrpaMM TaTa) aBax IaxuM JJryyp) 6apar
10000 “iPhone”-uiin annnukenH (“1Phone”-1 30puyican nporpamMmm, TOIIOOM) OailpiiyyincaH
Oaiicad Hb “Apple”-1 YHIX33p Malll TOM aMXHUJITHIT aBYUPCaH oM. Yuup Hb “1Phone” Gosion
““IPod” Touch”-uiin TeneBu3uiin peknamanyg ““Apple”” Hb 3H? ANTIMKEHIIHYYIBIH 3apUMBIT
peksiamicad Oaiiaar. OH TeNEeBU3UIMH CypTaTuuiraa Hb YHIX33P Malll UX aM>KUJITHIT OJICOH 0a HYYII
Hb cypTamymiraa ssax 30 cekyHAbIH 0TOp “Apple”-bIHXaH acyymIbIl Tapraxk UPI3d, TIP 100p Hb
HIMUAUTUAT Hb XapyylK 4agcad 00710X00p TIP.

Kunns Hb: Shazam xaM33X anmauKeHIHUNT cypTanwiaxaaa “Ta IyyHbl HOpUNAT M3J3XTYH Oaiix
TOXMOJII0J Tapy OaiicaH yy? Panuoroop Jyy siBaajJl XapyuH Ta T3P JAYYHbI HOPUUT OJK aBaxX XycCaJ
Tep:k Oalraaryit rax yy? (Taanarjacas Jayyraa oJbK 4agaxryid, HOPUUT Hb MAJIXTYH Oaix

acyymJIbIl' Malll TOMOPXoM y3yyaH3) Tarean Shazam-uiir anmrnaan y3, eepuiin “iPhone”-uiir myyHbl
caHTaiiraa xoy000/ y3, MHII3 X3IX3H CEKYHIBIH apaa Shazam TaHbJl AYYHbI H3pUUT raprax erex
005H0”. MHr»K cypTamduik AyycCaHsbl lapaa, Tercrefij Hb “iPhone”-Toit 6071 aMbapalit acyyaan
YTYH, XyH OOJTOHA X3P3TTA1 anIUIMKEIHUIT Hb~ X3M33C3H Tapuur siBHA.

OH3 MAT33p 30 CEKYHBIH JOTOPX CYPTAITYMITAaHYY]l Hb aMbJIpaiblH, X3HJ 4 TOXUOJIAJI0T XaMITUiTH
SHTUWH aCYYIUTYYIBIT TapraXk UPId3/, SHD ACYYUIYYIBIT EPAUNH ANMUIUKEUIIHIIP XIPXOH MU IIXANT
Xapyyiax axx. OH? Hb JIaXUH JaXUH acyy/UIbIl OUil OOJITOX, TYYHUH MIMUAJIUIT TaHWIIYYyl1axag THAM
OJIOH I1ar MIaapAaraaxryi ryruir HOIoxK OaitHa.



7AK00c Hb KOMIIBIOTEP 3aAPAATTYH, TIP “MIAPIMAK”’-UIT 3apAar

“Apple”’-uiin cypramuuiraanj Oaiiar H3T3H OHIUIOT IIB3JI XOPOH caHaaTr 00JI0H 0aaTphir
TAaHWILYYTYUXaad, X3P3TIATYI3 XOPXOH XOPOH CaHAaTHBI aTTaHaac rapax 3aMbIr 3aafar. Taraxmuao,
XaMTHUMH TOJ Hb X3PANIBTYIS 9H) apra 3amaa XaMIruiH dHTUMH, AMap 4 TEXHUKUUH YT X3JUIAT
alATIaXTyHII3p OMIITOrIOX00p Taibapiaaar OaitHa. “Apple”-uifH caiiT pyy Hb OpBOJI Ta slaraaj
3aaBan “Apple”-uiir, MAC-uir COHTOX €CTOM MAITTaaHbIT MIyy/ J1 OMJITOHO. Yuup Hb “Apple”
OYTI3TIAXYYHI? TaHUIIYYIaxaaa, 30BX0H XaKePYY/, ajib 3CBIJI TEXHUKUHH XOPXOUTOH OMIITOX
TUIM X2JUIdT anmniaaarryi. XKunmas e, nma? Mac Book Pro v Intel Core 2 Duo 2,4 I'T11, 2 I'B,
1066 MI';, DDR3 SDRAM u 250 I'b Serial ATA 5400 rpm -33p TOHOTJIOTJICOH TB3J1 OJIOH HUUT
TOUNIIOH OMJITOXTYH. XapuH TYYHUU OpoHJ, “Apple”-uitH caiiTaH 133p X3p3MIATY SHD OYXHIIC
aMap M3IPIMXKUUIT aBax Tyxal TainbOapnaaar 6aitna: “Illuns Mac Book Pro - Tap unrspas
raifxaMILMT, TaJ{Haa 4, J0TPOO Y suiraaryil. J[3axuitH XxaMruiiH cailH YHIIIMiH cucteM OOJIOH
MporpaMMyyaaap XaHrarjacad. TyyH A33p aXXKHJUIaHa T3AAT TAP YUTI3PID CITIAJIUNH Taamaan TdX
MOT. “Apple”-bIHXaH X3PITIATY HAp Hb sIMap HATIH TEXHUKUIH Y3YYJIRATIIC 00K, XOC MPOIECCop
TaBUT/CAH OaifHa yy I'9X MITIOC XamMaapy COHTOJITOO XUUIATTYUT caiTap MIIAT ak. XIPITIATY
Hap Hb TyXailH MPOIIECCOPBIH XAPAMIATUIA 6rd Yagax MIIPIMK, YaiBap, TypIUIarkir 0010k
aBIraajar ATMUT caitH MaAa3T 00510X00p XKOOC Hb KOMIIBIOTEP TIX33CI3 HIIYY MAIPIMKHUUAT
3apJar oM.

Opcenaerd Hapaa 001801 JKoOc Hb sstMap HATH OJIOH TOO IU(P, KOMITBIOTEPUNH Y3Y YT,
MAPIRKIUNRH XJUIITHUT WIITTAJAA) allriiaxaac 3ancxuiiasr 6aitna. 2006 onst Macworld n33p
TAP, OOPUIH HIPUIH Xyynac 00s1coH “bac HAr3H 3yiti O6aitHa™ rIAAT YTHUIX?? apaaac “Macbook
Pro”-r tanmniyyncan oM. MacBook Pro ub “Apple”-uiin xamruiin anxusl “Intel”-uiin
MPOLIECCOPTOM KOMITbIOTEp OaiicaH oM. OH? Hb JKOOChIH “Oaarap” OailicaH Oereej, TIP33p SHD
“Oaarap’-pIHXaa CailH YaHAPBIT Hb TAHWIIYYIaXbIH TYIIJI HWJIZI]I IIar Tapraxjiaa, XaMruiiH ToJl Hb
OYTIIMIT X3H 4 OMJITOX00P, SHTUIH X3JUIATI3P SAPbCAH IOM.

“PowerBook Hb HATH TOM JyTargaitail 6alican”- XOMAI3H TIP X3JIH (IHD yJaa TYYHUM 3Cpar ayp
Hb PowerBook 60510 xyBupu 6aiina) - “PowerBook”-n “IBM”-uitn yiuaasspiaadr G5
MPOIECCOPBIT XUMX Tk OalicaH Hb HyyIl OullLl ['3BY 3HA Mpolieccop Hb X3T UX a4aajuiajar yaup Ou
JHY CaHaaraa OpXUCOH oM. MeH TyyHul au3aina G5 npoueccop Hb X3T TOMIO0XK, Fafaa Y3oMKHU /T
HOJIOOJDK Oaiaa. Yyr Hb OMI MHKEHEPUHH Tall J93p Yagax OyxH?3 XuiicoH 0051084 YHIX3IP G5 HB
slaraaj 4 00JIOMXKTyd Oaiiniaa. byp XxaMruiiH caifH 3eBinerd HapTai XypTdJ1 36BI6JI 106 (MHTK
x313x yea [lan JIaM-bIH 3ypar A3AT313H A33p rapd UPIH TAHXUM/I CYYCaH XYMYYCT UHD3]]
02J13TIIAB)

KoOcuitn sipmxk Oaitraaraap, “Intel”-uitH nmporeccopoop CoIbCOH Hb adaaliiaxX, MOH JU3aiH T/
OYX acyymJIbIT Hb IOTII IIMKAI%K OalicaH OaliHa.

“Onoe0op 6u0 ma OyXIHO WUHD KOMNbIOmep Manulyyyina. buo yynuiiess MacBook Pro xoma3H
HapnacaH tom. Tyyno Intel Core Duo cyypwiyyncan datieaa. He o13 npoyeccopuvie 4 22CIH UWUHD
“IMac” 033p maesux 2aoic batieaa rom. SH3 npoyeccop Hb amap yuupmaii 83?7 23631 MacBook Pro
00120H 0000 X0EP npoyeccopmoil OONCOH 23CIH Y2 10M. T228371 IHI Hb MAHBLO 10Y2 6204 4a0ax 637
MacBook Pro ne PowerBook G4-35¢ 4-5 0axun xypoau rom. YHax33p eavixanmati mexHuKuuH
036w ouw 23k yy?... MacBook Pro - Mac-uiin yyspanyyoaac xameuiin XypoaH Ho. /{33p Ho



xameutin HumesH Ho. Moen myyno 15,4 mancae 0anesy outi. Aaeaao mancae 23¢ou 63 2268371 HHI
097129Y Hb OH2UL2 0390 33P2IIP AN2AX YA08aApmail, 3ypaziail Ho a2 J1 KUHO Y33X30 30pUyiCcan
menesuzutix wue... I atixanmaii 03123y, eavuxarmai ma0pamac... bac, iSight kamep u 2acon
CYYPBIYYVIIIC 62COH, YHIXIIP XypoaH Kamep. Ta 0000 komnviomepad acaazaao i utyyo
HaU3yyomatieaa uHmepHemadp Oypc Oypcad XapaiyaH Xxonb0200x 6010MICMOU 23CoH ye “.

OH MATI3p OaaTapbIr TAHWIIYYTUYMXaa, Japaa Hb MOAPIMKUH]T

Jepeeiik 0aarapblH cailH YaHAphII TAHWIILYY/1aX Hb JKOOChIH MIITT3J1, sipra OO0ITOH 133P33
ammmIafgar XaMr'uiH Yp HOJIOOT3U TEXHUKYYIBIH HAT FOM. XapyuH MA3IAPIMKHUUT TAaHUJIIYYIIHA,
MBAPIMXKHIT 3apHa MIAT Hb YHIXIIP 0apaa OyTI3TIdXYYHTINII3 CITIII 3YPXIIPII XOJIOOIACOH
XYHUN xuitx axui. JKoOChIH HATOH UITIIAI) YaaBapiar Ou3HeCMEH Hb aMKUITIYH, YaBap
MyyTail OM3HEeCMEHAAC TYYILTall 3aHraapaa suraraana racoH Oaitaar. “Tyyiraii 3aH Hb COHUPXOII,
XU Oyl akuigaa Xop Xaprait 6alixaac myy/ malTraaiHa. XdpaB XUk Oyd 3yHians Iypryu,
COHUPXOATYH 00J X3 TAIBUIIPTIU XYH OalicaH 4 COHUPXONTYH aKWJl, COAIBUUT opxuaor. SImap
HATYH COHUPXOJI, aJIJ1aa, aCYyAJIbI 0JI. XaMTMUH 01 Hb YHIX33p €6pUIT YUHb OYpIH 333MI3K
qyajax TUUM J1 COAIBUMT 0J1. TArak yajgaxryil 001 TaH XaMTUWH CaliH 36BJerd Hap Oaiiyiaa 4 aMap
Y @)KUJ yparirrai 0aiik 4agaxryid. AM>KUAT raprax 3¢oxuiid 50% Hb ep/1ee XaMTUIH SXHUU 2HD
‘Xuiik Oy 3YHIIZI99 COHUPXOJITON 0aix ¢ IIxX ajgxamaac JI Xxaparjjar’ TxKI0.

YHax33p Kob6c Hb OuzHecuitn eprennuiid Manana JKouc oM. Maaunana JKoHc nmr XopoH
CaHAATHYYIBII HAT HAI3D Hb JapaH, OJIOH TYMHUU Xaup XYHADTIIUUT XYJII3133/1 J... Jdnxuin
EPTOHLHMUT YJIaM XOIKYYJDK, T3BLIYYJICIIP ...



Canamx

* OepuifH Oapaa OYTIITAIXYYH OOpiIyynax candapblHxaa (Xap3B MaIllMH 3apax Ik Oyl 0071 MallmH,
aBTO-TIIBPUIH 3aX 333J1, MaX, HOTOO 3apax 'K Oyil 00J1 XYHCHUHN 3aX 333J1 I'3X MAT) OJJOOTUITH
OaitaneIr Ayra3. Tanbl 0017100p 3HA candap Hb ssMap Oaiix €ctoit B3? Caiin 0o.

* THr3/1 10T 03pXIIDAII, X3PAIATYAUINH dM33T COJIBUNT Hb OJICOH 00JI YYHUMT XaMTUIH
SHTUMHAIP, MAIPTHKIMHH XAJUIAT Y OpOJIIyyiiaH Taiibapia. Jlapaa Hb TaHBI KOMITAaHU
X3PANIATYIUNUT 3H? OaliI1aac Hb X3PX3H raprax yagaxsir 0ac J1 SJHTUHHI3p Taiidapia.

* Canax sB, JKoOChIHX00p TyyITai 6aitaan radr Hb aMKWITHIH YHAIC. XapuH TYYIITal 0aiabir
XUk Oyl aXuJjjaa CITrAID 30pUYIICaH’ XYH JI OJIK YajHa.



10 MUHYTBIH IYpIM

Tanbl concorun 10 MUHYTBIH Japaa TaHBIT SIMAp Y COHUPXOJITOM 3l sipbK OalicaH 4 r3caH
COHCOX00 0O0JIBXK 3XJIFX IOM Yy, aJlb 3CB3JI aHXaapaj Hb caraapd 3x3413r. 11 6um 10 munyt myy! OH3
0apuMT Hb (PU3UOJOTUIH canOapblH XaMIMIH CYYJIMIH YEUIH cyqajiraaraap HOTIOTJCOH IOM.
OHIUH?3p X303, iMap 4 XyHui Tapxu Hb 10 MUHYTBIH 1apaa saapd 3xJ13A3T OaiiHa. JKuums Hb,
Ta ©OPUNTOO HAT TUIM, COHUPXOITOUN U OUII, COHUPXOITYH 4 OUIII IEKIIH/I CYyyXK OaiiHa raj
Teceenee. Hr33 Ta JeKil X3333 Ayycax 00J1 XaM33H OOJ0XK 11araa XapHa, TATB3JI 9HA Lar Xxapax
Y33TIUTUHH XOOPOHABIH 3ail Hb UXPHXUA 10 MuUHYT Oaiiar raBaJi Ta UTIIX YY?

Tarean JKoOc Hb MIITTAII TaBhk OaliX SBIJ]aa ©OPUITH Y3314, COHCOTYIbIH TAPXUUT siApaax
O6omoMkuiT onronorry 6aiiHa. Tyyauit 30 MUHYTBIH UATIAII Hb Taii0ap, 304UH 00JIOH OMYJIAT TIX
MATIIP XyBaaraax ;kulmniTIi. JKobc eepee, 06puitHX Hb XYMYYCUUT ©60pTO6 TaTax, XyMYYCHUNT
COHXPYYJIIX XOCTYH aBbsac Hb XYpT2J1, Oalranuiiy, 6ue Gpu3nonoruiid 913 10 MUHYTHIH TIypMUNH
OMHO XYUYUH MOXOCIJIOT IATUUT CalH MAIIAT YUUP, TIP OJIOH TYMHUM TAPXUUT SIPAaAXTYH T TOUT
aHxaapjar 6aiiHa. TATB2J1 9H? SHTUMH TYPMUNT allMIVIaH Ta 4 TICOH O0PUNH WITIDJI, spyUar yp
TYHT?1 06ree1, COHUPXOITONUTO0p OPHYYIIIX O0JOMKTOH IOM.

MacWorld 2007 133p HAT CEKYH U X3TPIJITYH, ST Apuaraa Xuik 3x133/1 1 10 MUHYTBIH Japaa
Kobc manrmau 133p “Itunes” 6oox “IPod”-uitH IMHA peKIaMbIT rapracaH oM (COHCOTY,
Y33TYIMITH TapXUUT sSiApaxaac COPrUMIICIH OSIXaH 3aJ1b). DH BUJIEO CypTaTUMIITaaH J33p Lyl
OHTUIH (OH A33p Xap CYYAPYYA OyKHUIII3X Oeree 1 Oyr[ 1jaraaH YMX3BUTHU Oaiix axx. X3H 4 XapcaH
“IPod” OGapun Oy>XuUDIIK OaliHa TI3T Hb WIT. IHTX pekiiamaa y3yyJcHui napaa XKooc,
“IaitxanTail OUII K YY?” X3M33H X3J133]1, 3xHui 10 Mmunyraa xerxxum, “IPod”-n 3opuyncan 601,
xapuH xo€p gaxp 10 MunyTHIr “Apple” Tv-1 30puyncan oM. DH3 HE “Itunes”-uitH 6apaar Tom
TRJITAIITAU TEAEBU331 TOTYYIAar OyTI3rA XyYH Oaiicad oM. Marak XKooc Hb 10 MUHYT XOIKuM
(“IPod”) sipbok, mapaaruiin 10 munyt “Apple” TV spbiK, XapuH XOOPOH]I Hb KMXKHUT peKJIamMaap
XOJIOOXK, Y3374, COHCOTY/IBIH aHXaapJIbIl ©6p 133P33 XaAraibk yajax Oaiiraa rom. XKobc mmr 10
MUHYTBIH JTYPMUUT WITT3J OOJITOHJI00 ST Tar 0apux X3parTai 0a, Y334 COHCOTY/IBIH TapXUH]I
ampax Xyraiaar 3aaBajl OJITOX Hb CailH WJITI3JI, aMKWIITTAl sSipHaHbl HAT TOJI HOXIIOJ IOM.



Xoépayraap 0yJdr
Mb>apaMik, J0TAJI0J1

Crus YKobOc Hb Y33TUIUNHH 6MHO Y3YYJI2H, TAHUIIYYITHIT OYTII3TTYH toM. TApasp pormion,
XYCHHUUT OyT3319T HAMH. XKunms Hb Ta eepuiiree Heto-MopkT nanxuiin angaprait bponsaiin moyr
Y33X33P UPCOIH XIMIIH TOCOOJI100. MIIIMK Y33XUIH OMHO Ta JAOTIJIOHO, XYJI33H3. COHUPXOATON
Y3YYJ103p, raxajitail Y4uMaIvIaI, 3B aMbl XOKUM, railxanTail COTIIJIMNH Taalaa rida SH)
OYXHMIT XYCH?. Y32 JyycaaJl, TAHXUMBIT OPXUXOJI, 3H? OYX Xycak Oalican 3yiic bpoaBaiiH moyHa
Oaiican 00J1 Ta MIOYHJ MOHTO® YPCIHIID XapMcaxryi. TArBa1 MUHUM HOMHBI XO€pJaxb X3CAIT Ta
2KoOChIH MIITTJT Hb U TICH ST J1 3H? bpoABaliH Moy IMT 43371 33P3TAJINNH sIBArJax,
COHCOTYMATOMTO0 HATT XOJOOIJIOXbIH TYJJ SIMAp sIMap TEXHUXK allMIIaJaruir M3/13X O0JIHO.

SIr 1 HAITAYTI3P XICATTIU MKIIT OYX 3T OYJIAT Hb IIYY/ alliIyIax 000X XUUIIIYYIUNT OpyyIIcaH
Oaiiraa.

Homub1 x0€pryraap X3CTUiiH aryyarsr TOBY COHUPXYYI0AU :

* Y331713.1-8: DHrMiiHI3C IHTUITH 13T Hb “Apple”-nitH Oyx 1 OyT33TASXYYHUIN AU3aiHBI TOJI
TOAOPXOI0AT oM. JKOOC U siiraaryi Tap eepuiH CIalgbIr 4 TICOH SHTUMHAIC SHTUHH XUUIAT.
TyyHwuii crnaitg 60JITOH Hb SHTUWH MOPTIOe, YaMUH, COHUPXOJ Taram.

* Y3317131-9: TooH 6apuMTbIT XyBHPra. TooH OapyUMTHIT TaHWIIIYYlIax/1aa Malll aHxaapax
xaparTau. Toauuii rajaa TOPXUNT eepusiex x3parrai. Kobc Hb alMBaa y3YYJIdIT, TOOH OapUMThIT
COHCOTI'YJIONT TOXUPOX X3JI0APT XOPBYYIIK, OMITOMKTON Oaifxaj aHxaapaH Xyprajdr.

* Y33r19.1-10: Yamun yr ammmiax Hb. DHTHHH XyH CtuB XKoOCHIH sipyar coHcooj “‘raixanrai,
raXaMImrTan” rax M3T yIa3p AYPCAIAL. TArBai 5H? X0€p YITHUT )K00C 0epee, UITIAII33
XaMTMiH X anmmiagar. TuiM 4 yaup y33r4, COHCOTY Hap Hb XypTaa JKoOcuir, eepuilr Hb
TYPCIRXII3 OOPUMH MOIJITYH 9HY XOEp YTUUT coHroor OaitHa. fAaraan JKoOChH 3H? YTHYYA
KoOchIr eepuir Hb TOIOPXOMIOXOI XIPAMIALAIK OaitHa B3?

* Y33rm3.1-11: Taii3sir xyBaanu. “Apple” koMnaHuH aM»KUJIT Hb YYCTOH Oaliryyinardaacaa mryya
Xamaapjar Mall 1166eH KOMIIaHUHH HAT oM. ““Apple””’-1 yaaBapiar yqupaardu, WiTrardus,
WHXXEHEPYY/d Malll ux Oairaa 4 racoH HUMIM, Tajaaj epTeHIl “Apple”-uitH 063J1T TOMIITIIP
’KoOcwir 11 conrocon. Har yraasp x35103p “Apple” Hb HAT XyHUI 1m0y 1oM. XKoOC T 11 cuMdoHH

yAUpaad UT OYXHUIT 30XMOH OalryynHa.

* Y33rm341-12: atrasauir ToM 00Jrok xaparayyda. OJIOH FOM, 3III3BUUT YUMX YUMX33P XOIUH
spyar Xuix Hb HAT 3YHIMHUT yIaaH spbXK COHCOIY/IbIH TAPXUUT gapaaxaac xamraangar. JKodc sH?
aprbir 4 TICIH WITTAI3 YHIXIIP YP 6r0exKTIH, 1331 33pTruiiH HejleeT 1 Oalixaa allliiiiaH XUIAAT.

* Y33r1341-13: Bypxan MuHb 0y10y ayy ajgamMmaap MeYHr 0uil 00J1ro. OepuiiH aHXHBI HIITTAII33C
71 JKoOc Hb TYYHHH Y3YYJI9H, WITIAJI Hb ST J1 TAlUJIalTyd OHbCOTO THATHHIT Xapyyacap UPCIH.
CoHcox OYXHD3 COHCOXK, Y39X OYXHAD Y3CoH I'»k 0010k Oarixan JKoOc ypramx “rIHITHUHH 03J191-
WUT 3a/1aiiHa. DH? OYXOH Hb MAJIPK Y3341 XaMTUMH X CITIIJ XaHAMIK, XaMTUMH UX M3IPIMK



erex Tajaac Hb OOJOIIOK, TOJOBIOIICOH Oalaar.



Y331r1341-8
DHIMIAHAIC IHTUHH
JHIruiH 0YX3H aryy
“CrtuB XKobc Jleonapao JlaBuHYMIrI3¢ UIUIICOH HB

OHruiin Oaiiian rasT Hb “Apple”-uiiH nu3aiHbI TOJ 3apUuM I0OM. DHTHIH X9B MasTHHIT Ta
“Apple”-uiiH XeKUM TODTyyJardaac 3XJ33]1 XaMTUiH TOM CYJDKID JI3JITYYPYYAI3C Hb U TICIH OJDK
xapax 007H0. “TeXHUK TEXHOJIOTH yIaM XOT KUK, YIaM SIPBUTTAM, yjaM TOJTON 3praMaap,
OMJITOMKTYH 00K Oaiiraad, “Apple” Hb XaMTIHilH CYYJUIH YEUIH TEXHUKUUT XaMTUHH epIuiiH
XYH/I 4 T3COH OMITOMXKTOM Oaifxaap 6070k ux axkuuiaaar” xamd5H XKooc Hb New York Times -uiin
“IPod”-1 30puyacaH H3r3H HUUTIIAII X3JICOH OailHa.

“Apple”-uitH ron quzaitHep, nuzaiiH-maHrac, JKonaran WMiiB Hb ST 9H? HUMTIAI 33D HIMIXK:
“¥Kobc “IPod”-bIT Xap3IIX3/T X31YY OO0JITOX00C COPTUMIDK OYX J1 3YWIT 193D, XaMTUH HapUTH
AJIEMEHT J133P Hb XYPTJI Malll X [Aruir YpAIH axuuiacad. Tap Oyx 3yl 3aaBapuuniiraa eraer 0Oa,
WHXEHEPYYAUIH OarvilH XyBbJ TOXOOPOMIKOOC Xacaxaap IIMUJICIH 37 AHTU Hb, TOXOOPOMKUH]
YIA33X33p HNIMUACHH 3/ aHTHAC WYY YyXajgaap Spualax MMHAI3TAAAT Oaiicad oM. TuiiM 4 yaup
“IPod”-wIH yp AYH Hb OMTHUN HYIDHA WIT Oaliraa 6aitx. XapaB “IPod” Hp ‘aHTHITH T9X
TOIOPXOMIONTHOOC TakcaH 00JI, 3aX 373J1 IDX aMKHUJT Hb Oalixryii Oaiix OaiicaH Ou3” X9MIOH
X2IDKII.

Nur»x JKoOc Hb @6puiiH OYTIATIBXYYHYYAI? alib 000X SHTUIH Oalraxbll' XaMTUHH TYPYYH/T
30pbJI0T FOM. TYYHUI 3H3 XaHUIarbIl TYYHHUH sSipUa, WITT3J33C 4 IICOH XapK 007HO. “X3pIB,
WJITTATY TaHIl claiaa 0artax 000X OyX J1 MIAIIJIIMNAT OarTaak, TYYHUM CIalIHBI MAAI3IIAI XOT
3amMOpaaryi, oMJIroxoJ] TOBOITAM 00 9HA Hb TyXalH MITIATYUNH X3P 3aJIXyy XYH 03 TIATHHUT T
Xapyyink Oaigar’” xam33H Hancu Jlyapte xamk33. XapuH 13rBaJ1, JKoOCkH apra 6apui Hb sr
ACPITIIPII, TIP Malll 6ara yr OpyyinK, CIANIBIH M IATIITIHU, OUJITOMXKTOM Oalixam uxa
aHxaapJiaa XaHJIyyjjaar ax.

Crus YKoOcuitH UITrAI1, TAHWIIYYITYY Hb Malll 9HTUIH, Clailaa Hb siMap 4 JyraapiaiT, )karcaaiT
yryi. Maraiaryii oioH XyH ‘3p3M03, Ayraapiajtryil TaHWILYY/ITBIT, TAHWIIYY/ITa XOMI9H X3JIK
00JTHO MK YY?’ I'»K I0TPOO 60mo1rooxk 06aiik maraaryil. Xapuyiat Hb “0omH0”. Tap u OaifTyrait
CYYJUIH (pU3HOJIOTHITH cynajraaraap ayraapJiajiT, KarcaajiT Hb XYH]I Malll 0ara Hejiee y3YYyJI3T
0a, XaMTUIfH aMapXaH MapTarjjar 3yWICUUH HAT TIArUIT OaTiiacaH raHa...

“Tapxu - XyHUM OMEUIH XaMTUIH 3aIXyy X3¢ar” 13K, ['peropu bepHc aMu eepuitH HOMOHI00
OUwKII3. Oepeep X3J103J1 TapXH Hb HPY XYUdd 3apax xamraac Jypryi 0a, ajb 00JI0X 3pd Xy4ddd
XOMHIXUUT 0o10r rIH3. “PowerPoint” nmr uiaTranuii ciaita 031413T NporpaMm Hb, TAPXUNT
aMapxaH s/ipaax, TApXMHAaac X aXUiularaa maapaax THAM JI MATIRI XX Tycangar Oaiina. Ta,
PowerPoint-0o 3313571 xapaaa. [llyyn i1 rapuur, A3 rapuur rax karcaaiaTaH]l Op:K UpHA. XAPIB Ta
SHTHIH XYH 00JI, TPOrpaMMBbIH SH3 MAX3HJ OPOX TaHb Oapar J Tonopxoi. MHr33/1 3113CT Hb TaHbI
MPE3EHTAIH I00PXH 3ypar KT X3JIOPUIT OJIHO.
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bayiar j1 H3r SHTUWH yUTrapTam ciaumm

OH? MAT ClIAlAyyn MUHUM Jyprydr Xypraaar oM. X3pa3B TaHbI CJIal]] 4 T3COH ST UM 001 raifxax
3yiuryi. Jluzainep ['app PeliHonbc 3H? M3T caibIr “xor” Oyroy OapuMTHIT ClaiIaH ] IMHTIAX
I'3COH OPOJIITIOTO XAMA3H HAPIBIAT. “XYyMYYCT, ©6pCA6/1 Hb MAII UX aXKJIbII XOHTOBYMIDK, Mall YP
OYTIIMIKTAM 3YMJI Xuilk Oyl MAT caHargaar 6aiix i1 naa. fAr 1 Har cymaap xo€p Tyynail Oyynax Oyii
MAT Oomaor 0aifX. I'3BY YHIHII?, HHIK XUMCHH Y3YYJIIHIIIC IOYT allIaX B3 IIBAJT ‘WITTAIUNH IO
CaHaa Hb CllaifjIaj Japarjax Oypxarayysasr oM™ xaMa9H PeliHobAC X3imk33. Tapasp yxaaHTai
anmmmiacad “PowerPoint” 6011 sMap 4 UITTAIUUT TYIIMK, MaIll KX HOJIOOTIHU OOJITOAOT TKI3.
XaMruiiH 1ojl Hb XYMYYC SIH3 OypUIH JyraapiaiT, )kKarcaajaTTail 03J19H 3arpapyyjaac Ji 3aliiCXuix
XapArTau. “AMaap X3k Oairaa eryyasMKdd saraaji 3aaBaji ciaaiaaa gaxuaa TP YUrIdp Hb
Oyynrax €ctoit r3:k? JH3 OyXdH COHCOTYJ0J] YHIX3IP yHUTrapra myy a33!”

Crus JKobc nmr ciaiig xuixay ta Oycaj WIITTArd Hapaac suirapax 00i1Ho. Slaraaa raBai TYyHU
3amaap sSBOaJI TaH Malll 0ara TOOHBI CJAA J1 XaparTait 6010x yupaac T3p. Ctuss Kobc xapx3H
©OpUIH Clali/iaa 3arBapumJiJIaTuT SPUXbIH OMHO T3P YT XUUJIAT TyXal sIpUILbI X3M33H 00/J100.
Crus JKob6c uHb eepee 3eH-bynan3mbiH cycarTaH, Oscanrard. TyyHuit HamTapsir OnucoH Keddpu
Sar 6omoH Bunnusam CaliMoH HapbiH M3A37¢oHI3p XKobc Hb 3eHr Oyp annb 1976 oHOOC XOHIIT
Cypaliiax, narax Oairaa axx. Oxaap 0osiox Jlopen [loBemnTINrI? rIpIdXAd3 XYpPTIJI Xypumaa 3eH-
Bynnu3MbIH cyM1 XUICOH TIAAT. 3¢H byinu3MbIH XaMTHITH TOJ1 OHOJIBIT ‘KaHCO-IHTUMH Oaigan’
3T, SAnoHsl 3eH-byin3M Hb epTOHITMIH XaMar roo CaXaHbIT XaMTHIH YHTUUH apraap Oyca
WIDPXUUIXUAT 30ppAor OaitHa. Hra31 XapBau, TyyHUM OyX J1 M3 Hb 3eH-bynu3mrail HArT
X0JI000TOi1.

buo 6azaacaa, 3201c aas, bazwaacaa amap HI29H ApUA UNMSIT 033P 201 CAHAA2 OUHUINIC MIMOI2TIX,
MAMOIAYYAIX MyXatl 3aaneacan ounda. Tre6a1n uHedX Hb UXIHXUOID COHCOSUObIH AHXAAPIble OUYUX
3V 039D WUTHCYYTIAC, APbIHC OV 3YULULH YM2ble OUNC0MHC 4a0axeyuo Xypa3032. Tanwl yiinoan



MAaHb 66PO6 aAHXAAPA Waapoadic baux yuupmail (36616266. /[yeaapracan M30337131, HCA2CAALM Hb
3224030 MaMO32713233 XULLI2dXUulie wapoadic bavioae, sie 1: “‘yyHuiie Ouy, MUHUL uameno
auxaapnaa xaroyynaxeyil oatisec u 60110’ 230i1c 66poe6 Xauxc batieaa om wue.)

T526571 3324039 AMAp HISIH 3V MIMOISAINC ABAXbIE WAAPOAX XIPI22YU. Yuup Hb Xymyyc
meampm AHCyAHcue Y3324 6auxoaa x3333 4 moM0O32N37 XUl0322ylie Cand.

1982 onp, XKobcuiin rpt 3yparynd J(nanHa Bankep ounsk TYYHUI IIPAJ1 3ypruir Tarxka3. DH)
3ypras A33p KoOc Hb XxaHaHaac WAl XYPTIIX TP YUII3PI3 HOHX OOJICOH ©peeH ] TaHIl KUKHUT
XUBCAH J133P CyyH rapcad 0aitHa. TyyHU Xaxyyd eJJpuiid r3p37 00J0H, IIIH3 TOITyyliard, MeH
Xyypuaruyyq J 6aiipiacan 6aiiB. ['3pT Hb eep 10y 4 Oalicanryi. Tyxaitn yen XKobcwuitn xepenre 100
cas JioJu1apaac XoJl JaBcaH OalicaH ydup T3p IIpTId AMap HAIDH YHATHN MeOesb TaBUiIra TaBbiK,
TOXIDKYYITK 00710X J1 Oaiica. I'aB4 JKoOC Hb SHTHIH 3arBapT IypTai, YYHHUHT) 4 “Apple”-naxp
XU, aMBbpaliIaa XaPIrKYYJK SBIAr YUUP P33 U TICIH DHTUIH Oalixaa aHxaapcaH OaifHa.
TyyHU 3HAXYY 3arBapblH YUI XaHJulara, uiyy-ayryy 3YWI4 Qypryd, 36BXOH XOPITTIUT JI IICOH
y32J1 Hb “Apple”-uitH OyTa3rI3XYYHYYAUNH XaMTUAH TOJI TOAOPXOMJIONT 00JK yajcaH oM. “TPod”-
WIT Xapjaaa, TAp epliee 2 XOH TOBUTOM!. Maraaryil, THAM J1 ya9up 3HTUITH Oail[UIbIT 3PX3OMII3AAT
“Apple”-uitH OyT3rI3XYYH 3aX 333J1 133p UM aM>KUITTai Oaiiraa Oaiix.

“¥Kobcuitn 6001’ - HOMBIH 30xuord Jleanap Kanunyruiin o6udcau»3p Kobc Hb ©6po6 TEXHOJIOTHUUT
TEXHOJIOTUIH OHIIe6C X3333 4 COHUPXOXK Oaifraaryil raua. Tap “oyioH 1 pyHKUTAH 00 cailH” raa3r
oiuronToua Kypryi. TyyHUX35p 3H3 Hb 3eH-Byu3MeIH ‘3HTUITH Oailgan’-bIr 3epunK Oaijar.
TuitMa3¢ 4 TAIpI3p OYTIATIAIXYYHYYA Hb XaMTHMH XypATail Oaliraaa, XaMruilH HUMIDH, XaMTHIH
SHTUWH Oalixaja J1 aHXaapJar. XapuH XdpdTTIH XopITTYH QyHKIDIP ayypraxoa oumt Yntran
TaBUXJ1aa 4 T3CHH TAPIIP IHA JI 3arBapaa almniajar oM.

1970 onp aHX yiln axxuiuiaraaraa 3x3JIC3H Liaraac xoim 1 “Apple”-uiiH yiln axxuiinaraa Hb
X3PATIATY/R]] XaMTUITH OMJITOMIKTOM, SHTMIH Oailxa]l aHxaapaH XUHTI2x Oalican Oainar. TyxaitH
Y€ Hb UXOHXH XYMYYC “KOMIBIOTEP Hb SHTUIH XYHJ sIMap 4 XOPITTYH THK OOIIOT, FOYHT U
ammriaxaa MdIAATTY# Oaiican nar. Toarean “Apple” Hbp XaMruiiH aHXHBI pekjiamaacaa JI KOMIIbIOTep
Hb SHTMWH XYMYYCHIH aMbJIpaji sMap XdpITToU O0JIOXbIT XapyyiicaH Oaitaar. “TaaHuil aHXHBI
peKJIaM Hb 4 IICOH XIH/T U OMJITOMIKTOH, SIMap 4 TEXHUKUIH X3JIIAT allMIyiarjgaaryi oacas.
WNHr%, THA KOMIBIOTEP Hb 36BXOH PAJUOTCXHUKUH XOPXOUTHYYIAT

OWIIL, XapyUH HTUIH XYHJ] 4 XOP3TTIU 3YII MATUNT OUATYY/DK Yajcan” xamd9H Kanu HOMOH100
OMWKAI. DH) 1araac dXJIdH XIPIMITUUATINIID Xapuilllax XaprilaaHbl XaMTHIH SHTUWH Ol b
XKoOc Hb eHeer XypTaa Xaarajacaap UPCIH IOM.

['epmansbr angapTait 3ypaad ['anc Xoddman: “AnmBaa 3yWIHUT SHTUWH OOJITOHO THIAT Hb
X3PAITYUT WIPYYJIPH YCTTAXbIT X3JIAT, HHIXK YaJIBAJL, XOPATTAU 3YWIC Hb ©6PCII66 XYHUH HYIDH]
UJI rapaar’ racoH Oaiar. XoparTiad Xoparryi 0J0H OapuMT, X3TIPCIH MIIDIIUIUUT OYTIDHT Hb
xacax XKoOc Hb eepuitH 6apaa OyTI3TAIXYYH OOJIOH MITIAJI, TAHUIIIYY/Taa 1o 30pUITO Hb
YUDIYYJDK Yajaar 0aiiHa. DHAXYY 30pUIITO Hb SHTUKH 0aiiX, OMITOMXKTOM Oaiiaal oM.



Macworld 2008 - Duruitn 0aiaaJj, ypiar

KoOc eepuiiH AT SHTUNH OAJIBIT XOPXOH allMIIaITMIT XapyylnaxeH Tyia ou “Macworld
2008” n33pX, TYYHUH WITT3J39C aBCaH cyjalraaraa Jo0p Xo€p 6aranj XyBaaH OU4iidd. 3yyH TajbIH
Oaranj ciaiijan 133p AYPCIATIAAX YTHYYIUUT OUUCIH 00J1 XapuH OapyH TallbiH OaraHaj TyxXailH
CHaNJIBIT Tapax Ye siMap 3YWI sipbcaH TyXall Ouuid?.

Tyynuit 4 cnaiinan, >kupuitH XyHuit 1 ciaiigajg 6aiigaraac xamaaryit 6ara yr aryynarjgax Oairaar ta
axuniax 0oi1Ho. Cymaad XKon Meaunaruiin xaicaua3p “PowePoint” g335p O3ATIATACIH HAT cliaiij
Hb UXPHXUJID 16466/l YT aryyjk Oaiiaar rana. Tarean KoOCkiH axHul 4 cnall Hb HUWTARD 7 YT, 3
TOO, 1 OH Haruiir xapyyicas OaiiHa.

__ Creewiinyr | Crusuiin cnaiia

BW 2007 OHBIT 3pr3k kaps, KypaaHryd AyTHIAT XM AKKAT
wyc3w  Gadea. 2007 oH Son “Apple”-uAH  XyBLA
HMPWAH H3C %0 Gancadryi. YHIKISD rafsamwmman
GyTIaraInyyHYYOMAr GMa 3ax 33300 HUAAYYAN33. YyHO
rafeamuwmrraln ““iMac™, yoo wvHs “IPod”, xyBbCran 20ar
asumpcad “iPhone” r3x ma1. Men Leopard e 2007 onpg,

GUAHWA XMACSH GaC HIr3H TOM 3HNbIH H3T M. YHIN33P

raHEanTai Nparpame XaHramH.

2007 oK Gon “Apple®-MAH XyBs0 YHINIZIP 33AT3A MK
Garnaa. THHM 4 Y4Mp 343 33EWEAHBIN AWurnaas Gu
¥3parnard Ta Gyxangsa Gaapnam Gyiraa xanmssp GadHa.
e Baapnanaa
bW, ¥3p3rnsrygazcas YHIXIZP aryy, TOM O3MHN3THAD

WYPTCIHAZS TYANBIH My GaspTad Saida. Mdrasg, 2007

OHbIT ralxantad Gonrom srced Ta Oyxsxg Gaapnanaa

Bu Tz Gyn3HTIA 4 3yAnKAH Tanaap Apvmaap GadHa.
Apuaraz “Leopard”-zac ax3nee. “Leopand “-kir, 3xHHA 90
KOHOMT A raxsg Gapar 5 Cans rapyH HoMNBKTEDT CYyAram, _
i Sl 5 000 000 xyBunbap
BopayyncaHaa Xx3n3%30 TyH Taatad SakHa. 3H3 Hb ypbg

yobAHBI Mac Os X-MiAH ¥aMIMAH 3MHIKNTTER xyeunbap

Gons Gamraa wom.

2008 onbl 9 capeia 9-H1 XKoOc Hb “Itunes”-nitH mH? QyHKIT 00JIOH rapraxaap 33X»K Oyil IIMHD
“IPod”-pIH Tyxalt HUHTO 3apiacaH OUd?. DHD YHIT ABTBIT 00JI0X00C ©MHO, HUMTHUIH JTyH/T
’KoOcChIH eBUHUI TyXal UX SIpUTIaX OalB. Saraaj raBajI TOP YHIXIIP MIIATAIXYHIL TypcaH OalicaH
6omoxoop T3p. (2009 onnl 1 capa ““Apple”” ub andan écoop KoOc eBUHMI yIMaac )KUH WX Xacax
Oaiiraa Tayaap M333JIC3H I0M). XapuH T3TB3J1 JKoOC Hb, UATI3J1 TaBUXAaa 3HA UIyyruaHI MIyys J
XaHJIaX YT X3JICOH OaitHa. TAp XxaMruiiH 3XHUH claiiia/l ©BUNHUIXee TyXal, eepuilHXee Ouenitn
OaiigabH TyXalk OUWKdd. DHD Hb Y33TUAUNH 3YTI3C IIMKIITUNT XYPTIK, alira TalmiaTaap
MsUTaaracaH oM. Mpad»K TYYHUR WITTAJIUNH YIJICOH X3CAT U TICOH YHIXIIP COHUPXOITOHN OaricaH
Hb TOJOPXOU.



BW 2007 oHLIM 3Pr3H Xape, KyPaaHryin GyrH30T KHxair
wyca  Gadsa. 2007 oH Son “Apple”-uAH  xXVBBA
HMDKHAH H3M #n Gadcadryi. YHIN3sp radxamwmrran
GyTIrAINGYHYYAMAr Gng 38X 33300 HHHAYYANES. YyHD
. . . N ] 2007
raMxamwmdrran ““iMac™, uoo wuHs “IPod®, xyeecran
aeyMpcad “iPhone” rax mat. Med Leopard He 2007 oHg
SUEHMH XMACSH DaC H3r3H TOM @HUTbIH HI3T FOM. YHIN33P

ral¥anTai Nparpame XaHramH.

2007 oH Gon “Apple”-MiH XyBs0 YHINIZIP 33IATIA MK
Garnaa. THHM 4 YUHP 3H3 33BWaAHBIN awWrnaag Gu
w3parnard Ta GyxaHgs3 Gaapnas GyAraa xanmsap Gadda.
7 Eaapnanaa
Bra, ¥3p3arnar4gazcas yHIXIZP aryy, TOM O3IMAA3THAT

KYPTCIHASS TynsH wx GaspTad Saida. Marssg, 2007

OHBIT ralAxanTad Gonrow arcad Ta Gyx3Hg Gaapnanaz

Bu T3 Gyx3HTIA 4 3yAnKAH Tanaap Apvmaap GadHa.
Apwaraa “Leopard”-aac 3xanbe. “Leopard™-bir, 3xHnia 90
KOHOMT A r3x3g Gapar 5 can rapyd HoMNBKITEDT CyyWAram, i
S 5 000 000 xyennbap
BopAyyACaHaa ¥3N3x34 TyH TaaTad GaiHa. 3H3 Hb ypby

yobgHel Mac Os X-wiH KamMriil anmminTTan xyeunbap

Gons Gakraa oM.

Yr 00J710H cnai1 133p rapax Toor cauTap axxumiana yy. [[saraisH g33p rapax Too Hb XKoOChiH
X3JI9X YETHH sr Taapu Oaliraa oM. XKoOc “buji xerkmMuitH Tyxail spux O0JTHO T X3JIIXII,
TaHXUMJ] CYyCaH XyMYYC ABJI3I3H 1333p HOPBIH TaHI “XermKuM ™ I3X YTHUT JI OJK XapHa.
JyrusBau, KoOcuitH y3yyadH ciaiigan 0aifX YT Hb TYYHHIH ©TYYIIMKHUT TATIIX 30PUITOTOM
Oaiinar OaitHa.

XBp3B Ta WITTAJ XUk O0alix/laa HAT3H YyXajl MOUYUNUT TOIOPXOMIIOXO/l, XapUH 3HA YeJ1 ciaiijjaH
T3P X3T UX YT, TOO 0alx oM 00JI, TAHBI COHCOTYH I, TAHBI IPBK Oyi 3YWIT OOJIOH Claiig 133pX
3YWJII aHXaapiaa 339pa3T XaHayylaxX I'»K YHIXI9P UX Xy XeJIeJIMep 3apliyyiax 0071H0. Oepeep
X3J103J1 OJIOH YT aryyiax cllaiiJl Hb COHCOTY, Y33T4IUUT Teeperayyiadr OaliHa. XapuH SHTUITH
CJalJl Hb XYHUH aHXaapJIbll' Xaallaa YMryyadX ECTON, TUMIIDD YUIIIYYJDK Yaaaar oaitHa.



Cynnaraa

SImap HAr3H Y331 60101 133p Oyc XapyH IPAKTUK A33P OYp3H YHIICIACOH CyAalraa Hb, AMap
HAIH UJYY AYTYyy YITYH Cllaiil Hb siMap 4 y33TYUATIU X0JIOOTI0X XaMTIMTH HeJIeeT3H apra
IDASTHIT HOTIOCOH OaliHa.

“SIMap HATIH TaisIGapbIT YT OOJIOH 3ypraap 33par Tailsidapiaax Hb TaHIl yIa3p TaliabapiacHaac
XxaMaaryi HesneeT?H Oaitnar” xamasH [Joktop Maep Onunx OaitHa. TyyHHiITXa3p 0051, ssMap HAT3H
XYH ‘3ypar+TekcT’ OyTAUTAH 3YHICUUT IPMKIIBXI] XaMraac aMmapxaH oaitaar raHj.

“Xyna, MmynsTumeua (3ypar, OudinT, 1ayy, I.M) allMIviaH Taiy0apiacad 3y XxaMraac uiyy
TOTITOOTIOT. XaMTUMiH T0J1 Hb 9H? OYX3H]I allMIiiaXx MyJIbTUMena OapuMTyyll Hb ApUX YETIH U sr
30XUIIOK Oaiix yunprail. MynsTumeua taiadap sijpux armmHTai 30XMIIOXTYH 0071 ssMap 4 HeJieeryi
Oaiimar” xamM33H Maep 3eBiiex OaliHa.

Typumnt 6onrox, Maep Hb ©6pUIH OIOYTHYYAIAaa STH3 SH3BIH MAJI23JUTMNAT Ty, 1apaa Hb OWH]I Hb
9HA MYJIIIIUTMNAH X3J19H XyBb Hb YIACOH Oaifraar manraxa3. TyxaliH TeKCTIH/ TOXUPCOH 3ypar
OOJITOHBIT XaXKYY/l Hb OTYYJICOH OrYYJIIMKUUT YHILICAH OIOYTHYYI Hb JaH TEKCT YHILICAH
OIOYTHYyAaac 65 XyBUUT WYY TOITOOX YajcaH OaliHa. Tapxu XapXdH aXWJUIaiar Tyxai caitH
MBAJIAT XYHJ O0J 3HA Y3YYJIRJIT Hb THIM 4 raiixmaap COHUH 3YWJI OMIL Y4up Hb T3 TapXu Hb X3JI
sipraHbl O0JIOH AYPCIH X3I03P33P MIIIIJUIMUT 33P3T XYPTIX]T TAPXUH]] MAIIl XYUTHU X0JI000CHYY
oMM OOJIATMHUT MPUIAT OaliHa.

Men, MaepsiH 3eBiiex Oaiiraaraap “MHrx MylnsTUMeUa allMIvIaH Tailsi0apiax Oalx yen, TyxaiH
TanbapaarduiiH yr Hb ajib 000X SHTUMH 0aliX Hb TYH uyXayl” TIH). “YT33p M3
JaMOKyyraxaznaa, ©epHuiH YI33p X3J9X Hb 3yI33p CHai] A33pX MA3II3JUIMUT YHIIICAHAAC XaMaaryu
HOJIOOTH Oaiiaar. ['9B4 yT Hb XOT WX 00JIOX TycaM TapXHUHBI XOPMBIH TOIUNT MIAIIIIAJ TOTTOOX
YaJBap Hb XOJUIIJI0K, MIIDIJUIMIH HOJIee Oaracaxk 3xayadr. TuilM yaup MynbTUMenna taiindap
XUUX/193 ajab 00510X O6ara yr, anb 00510X 6ara MylsTUMEANA allMIyiaX Hb TycTail” rak JJokTop Maep
X3IDKI)I.



obeulH craiig

Bra ta Gyxsna “Genfus” mger Asrss rascantad yssuer | Genius.
TaHWAyyAEx ram Bk Ha.

“Genius” no el L ABTHMHAR  Wyryyarataac | Har TogunyYpaap
XOCOOHADD NIMIMAH TOEADOX SyYHYYSsIH HarcasaTsir
ByTa=ry M yyHME Tyna =poss faHW A TOBLAYYR
AS0EKAN KEHTESTTAH. 3H3 @YHRL Hb TaHbIr, SEDWAR | CAHFMEH  OyyHYYOIECc
Ayl CEHr SpeEE SEpSSp MEdaxdd, WHENSE CYCAEKaa
Tyc Gonox o

SapMiH OyyHbI

XO0POHA0D TOXMPOXBIT
OyyHYYOMHE  HArcanToir
GyTasx Gonoms.

Ja mar=am=n “Genius” e ser AEMEspyy SyEsedan enma | YlrunesT-uiin HYYP
Gairaa . Byrasspss Bob Qunaszap muwss a=sas, Bod

LHAaHE yyT COHCAOT M2 TeCeenLe, ¥YYAAC, AYYHHW  H3p

TOQOPXOWNOrACOM

WYY EECHBL QY PE.

Npon Bynarg Gasraz Genius Tosguir KaPH Banma
yy. Ir= Toms osap gapaxag - Byym! = Genius gyyrm
warcaanmmar Gud Goaroko. Med xamyy  osarsusHa i i
“lrunies"-xsc canan Boarocor, Tamsl SYFHYEDEE TOKMPON TOBHHHI TOACPXOWUNOHT

SHreTIN gyryH “Genius”

ayyeryyaRr xaps Goano.

IH3 mp A amMAsEgEs =37 meea, CGenius” Tomd | Yltynes®-MHH AOTOHMO0OC
Hb HSF yT23p TaHE QyyHs Caer CyAnas Gososusdir
GuasHa ecasr me. “Genius” TosduEr Lapaxag TaHel
Ayyrbl carrMir Magassen TtunesT-a Wpasr & yyHasp | 33aHa.
YHA3CASH TOXARON SYYHYYAEIH anropamsnir Gig Gui
Bonrogor mes.

“Genius" PYY CyM

Bua seoiek  EApCAMAH  M3AMIC YEABEpST  Takba
SOpMyACEH  AyyHel  warcsast  Bonrowoa  awwsmaaa
sorcoory, GMOIHL  MASISAAE MPYYACHH  CEA CEA
NSPSMATYMAR TYDWAIMAT 4 rscss awkmnagar . Taa | noroHooc “Genius” pyy
MEH 3800 87 0 Tade war “Genius” TosuMHA TyCASMmTaN
AyyeE CEbraARE MaEINA3 GHAa3H G, ADYYASEr s,

OnoH “ltunes’-1uEH

CYM 33aHa.

Tysmac ragrs, “Genius” Hb mNoH TyHWE M3I3%TSA 28ax | YGenius” rax noro

TyCam pran yraaHTal Gongor o e -
¥xaanar rax Aororoop

CONUIaoHD.

Buser mn Bz Gyna yynase womseos Badiras o Qyyest | Yltunes”-3ac “Genius",
CaAr OyTEss Sy yCass, WSS SR M3 taanT Ao 38esH
Tamel gyyrnd CaHrMiH wypusag Gadma, OQyyrel canaaa
MBHTE MARFES QyyTad, By ayyras comcos, Byx Syyras | r3X 3amaap AEax ToRpor
CYLNEM SNISOENTYH XYHA 343 Hb BT TOXMEDK KL

“Genius™-3ac  “ltunes”

NapargaHa

Hrram 72 sepwsn QyyHs CIHME3EC NOOPORGA0D TOXHDOX
¥y

EVyHyyein Marcaaarwr Bl Boarono, Yywsaar “lunes” A

EMAN 435 H3

Mari 5HTUITH OMITOMIKTOM YT, €pANIH MPOTpaMM allMIjiaH XUk 00JI0X rpad K, X0IeITeeHT Iy PC
- 9H3 Oyrx J1 2KOOCHIH UATIAIIUMH TOJI KOP Hb oM. SIMap 4 uja mmaIuiiH, OHLITON 3YWJI SHT YTYH.

Opcenpgerd Hap Hb USA TODAY coHUHBIT 3x3HI33 “MAC-COHUH” X3M33H MOOJOHTYHA X3JII3T
0aik33. Yaup Hb COHUHBI M3IIJI3J Hb AT 1 “Apple”-uiHX T MaI TOBY, 3yparaap Oasuiar, 1eeH
TEKCT aryyicaH Oaiican 6omoos Tap. (TyxaliH yen COHUH 193p aib 000X UX TEKCT Oaifiar Oaiican).
TarBa11, 0100 epcenerd Hap Hb MI0OJI0X00 OOJBXK XaphuH 06pc1e6 TYYHUHN 3amaap siBax 00JKI?.
Slaraaj raBaJ1 YHIIMTYU OHTOTIN MAI33JI3J1, OMJITOMKTOM TrpaduK, 3yparraii COHUH/, 1aH
TEKCTAAC WYY AypTail 6auaruir oitinrocon 6osoxoop 1ap. 1982 ong USA TODAY rapu 3xiiacHI3C
XOMIILL, OJIOH Y COHUH ©0pCIUNH COHUHTHITH X3B MasTHIT 06pUMIIK, 3ypar Xeper, OMITOM>KToM 0aix
TaJl A33p aHXaapaH TEeKCTUUT aib 010X 0ara, OMJITOMKTON OMYAAT OOJICOH FOM.



JAypcHuii Xy4r3i HOJ160

Onoo 0011 Ta @epUitH OYX Xyy4yuH WITIAI, CIAWIYyyAbIT KOMITBIOTEPIACID yeTracan 0aix rak 0010k
OaitHa. Ycrraaryi 00 ycTraxpIr 36Biex OaiiHa. SIMap HAr H Oalijuiaap TaHbJ JAXUXK Caajl
0osoxryi OanxbH Ty, JlypcaH M333J13J1 Hb AMap UX XYUT3H HeJNeeT3# Oailaar Hb TOITOOTI00
Malll yIaaH Xyralaa eHrepd 0airaa y4up 3pJA3MT3H Cy/jiaad Hap XYpTaJd YYH IMHA HA3P TOMbBEO
OJICOH OaitHa. “JlypcHui Xy4dToil Hollee” . DpIAIMTIIUNH Ccyjiaraaraap IyPCIH M333J13J1 OOJI0H
YT9H M333J13J1 Hb TapXUHJ X0€p 66p 3aMaap o4Jior OaitHa. DH? Hb TATBAJI OUTHUN UIATTA,
TaHUWJILYYIITaJ sMap HeJleeTdi B3? yrasp Oull, 3ypraap AaBaMraiiik M3I33JU133 XYPIIBAJ WIYY YP
IOYHJI XYPHI3 I'3C3H Yr!

¢ lypcHU# Xy4To¥ HOJI60  I'X OHOJIBIT 00JIOBCPYYIDK Oaiiraa apa3MTH 9HD Hb XUYIIJI cypiara,
MBJI33JI3JT JaMXKyyJIax XaMT'MH CallH, HOJIeOT31 apra M I3A3TUUT HOTOJICOH. MoliekyJ-
OuoNoTUitH candapbH 3pA3MTHIH JKoH MparHATUIH X3JICIHIID “MIIRIIUIMNAT ylaaH Xyraaaraap
XaJranaxaji TeKCTIH OO0JIOH LP3KI3P TOTTOOXK OJIK aBaX M3J33JI3J1 Hb 3ypraap, MyllbTUMeana
X3J03p33p OJK aBCAH MY/I33JUIIAC XaMmaaryi Oara dyajnantai 6aigar’ raua. “/lypcaH M3A337371 Hb
Mall UX HeJIeeT3i, iMap 4 XyYH F'ypBaH ©ApUHH Aapaa yradp OJK aBcaH Mi3AR3JUINNH 10 XyBUUT 1
caHaJar. XapuH JIypCcIdP OJDK aBCAH MAIIAJUIUNAH 65%-uiir 3 eApuiiH napaa caHax Oaijgar’ raHj.

Jlypc Hb YTHAI3C Xamaaryi HejieeT i Oaitaar. Slaraaa rapaJ YTUUAT XYHUM TapXyd Malll OJIOH JKHKHUT
3ypar X3103p33p TapxXuHAaa MMHTII3T O0JI0X00p TIP.



Crus 7Ko0c 3yprana ayprau

2008 onsl 6 capbiH 9-u1 CtuB XKodoc WWDC-n nmn» ““i1Phone” 3G”-1 TaHUIIITYY/ICAH FOM.
Tanunuyynranaaa Tap33p 11 cnaiin anmracan 6ereen ‘ JlypcHU XydTai HOJI66 -T 3H)
cnauyynaaa ToJ Xapyyk erceH oM. TyyHUN OyX J1 TaHWIIYYITBIH HAT JI cllaiigaja yr Oaiican oM.
OH3 Hb “1Phone” 3G maar yr. Xapun Oycag Oyx claii Hb T3P YUTI3PID 3yparHaac Oyp/icoH OailB.

“iPhone™-uid  Hsr HaceEsl oda, Buag
T-'\'HP‘PI;T WHHES TESWHHD JSdSNHKbIT
KYCC3H o,

fyH@as HEr acaacaH naatan
GAanyyHw 2ypar.

Oreemgep  Gug T GywsHg  wwana
“iPhone™-wir Teanuypara. ““iPhone”
367 Bua =owil “iPhone”-ooc yHaxesp
MXMIAr Cypm ascan, Anacad snasarsa 9

e o
KO, MK 9 MM OWAroooe. Tarean ogoo } iPhone” 3G
sH3 Gy Cypaaucan Tydn, Typsaraa
E--,-r,.'_vﬁr Wb Hsrrrssm Beg “CiPhons”
IG7-r GyTamaze. Tap yrmaoeen rmicasmai.
Terskssp THR HIC MEM3EKYY CIPATIEHE “iPhone”-Hilr xasyy Tanaac

[>pr== wapas praru pyy x@pra). Tp | opuvnean gype. Xoocon cnaigag,
KyyuHH ErgapaEcas HAYY HAMISH

Boncor, yHaxmsp cadixas Gew Gaiea T3P YH3X33P HHMIIH XaparqaHa.

r WMHras xo0coH 3adr Hobc Hb %3p

HUMIaH 63' ragarvAr xapyynaxag,
awurnax Ganka.

Ogoo Goa TyyHMA apois Tar H2a Tap

YMrIIEEE  ARECTHR.  YHExmRp  cade “iPhone"-si 3pbiH X3CrHEH Qypo.
KHETLISH.
Bar Be meeTama TosunyynyEa Kamyy TANMH QyPCAan, MeTann

TOBYAYYEYYS Hb Xapargaxa.

Ta GywsHTsd  ane  w33MAHSS  TaHUA
Boncon radxantai 3.5 ey gxarsu.

Hyyp=H TanoiH gypc.

Karep Hamepoir TOMPYYAH XapyynHa.

Ymkseused TYCTSR OPOAT, TE SYpEIR YMEIEYHAH OPOnTEIr TOMOTOM

HHNSBLNS S HCTEH DioaH. IEPvfﬂHa.

Avyrapantoir cadmpyyacas.  YHsossp

i fa3p33c Ho XapyyaHE

Teo yH=xssp radxanTai. [E0T 9 rsces e
N IANHMAACIEH HW LT E\iphLTiﬁ TadEpHE.
Haasg srrasgss.

AHxHB gypc Gonox xasyy TanoiH
¥BCEM KApargaHa

Ira  Gon  yrmdesp  rEdEEMLeTER
raveapams — “iPhone™ 3G “iPhone” 3G"

Sr 5H? MAAPIIUTUNUT eep XYH 001 OYTIUNT Hb HAT ciaian Oarraaunx Oaiican 6u3. DHY OYTrAuiT HAT
cnanjiaz XuicoH 001 stMapxyy xaparjaax 0aicanbir 100p y3YYJuiaa. XKoodcuiin 11 ciaita, aib 3¢Ba
yKarcaalit, Jyraapiantaap AYYpaH | claiiiblH ajib Hb TaHbJ WIIYY CITIATIR TOPYYJDK Oairaar ta
©6pee TYTHIIPIM:

1Phone 3G :

» Xaxyy Tajlaapaa HUMI3H.
* [InacTukan Tarnaa

* bar 6ex MeTas1 TOBWIYYp

* 3.5 yHY OO



» Kamep
e JIypbIH YUX3BY OPOX OPOJIT.
* Aynno ayyrapanT CalyKHPCOH.

Crus Kobc, “MacBook Air” Oyroy “I3axuitH XaMT'MiiH HUMIOH KOMITBIOTEP -UUT TalHIIIYylax1aa
HOTOH CIalJaH 193p AYTTYHHBI Xaiiprarad aaxe “‘MacBook Air”’-33¢ xaxyyn 6aix SHTUIH
KOMIIBIOTEP X3/ JaXUH 3y3aaH Oairaar xapyyicaH IypCcUUT y3YyiDkd3. a3 11 601100, IMap 4 yr
X3panmaryi XKooc 30puaronoo xypiads. Trapasp XypaaIdH UPATCA3 ATIXUNH XaMTHHH HUMTIH
IOJTMUT AYTTYHH TOTOp XUIK Oarasuiaa, sMap 4 Wiyy AyTyy Taisdap Oanxryirisp 3yranp i
OYXHMIT TOB TOIOpXOi Talnbapnax erex 3ypar! TexHUkuitH 6apaa OyTI3TAIXYYHUH clnalayyn
aMap Oalruiir Ou cailH M3IH?, XapuH TArB3J1 JKOOCUIH ciaiii Hb 3H3 OyXHA33C TAC OHJ00 Oaiiaar
OM. XaMaary wiyy, TYYHHAH CIIaiJl, TAHUJILYYITa Hb T3P YUI33p33 ypiar. DOHT, OHTe, CTUINKHH
TOrc X0CJ0JI banjar.

Jloopx 3ypar 601 “Macbook Air”-uiiH TaHuyyIraasl 3ypar. TYYHUH UXOHXU UIATIIL,
TaHUJIYYATYYIl Hb XOOPOHJI00 TOCTOH, 3ypar qaBamraiiican Oaitaar. KobOc wiyy uxuir
COHUPXOCOH, TEXHUK Y3YYJIIT WYY TOJTYUIICOH YIITWIYYJIATY Hapaa “Apple”-uiin B30 xyyncann
XaHJIaxbIl' 36BJIOJIOT. YUUP Hb TYYH] IMap H3I3H TEXHUK X3JUIAT, X3PAMIATYIUNT YPIiIdX TEXHUK
Y3YYIIT, TOO OAPUMTHIT OJIHBI ©MH SIPhX X3PAMIAIYA33 ailinrax xapar oanxryi. Jlypc, 3ypar, 3H3
J TYYHUH WATTAI Ouid. SIr 9H? MATI3p TEXHUKUNH O0apaa OyTISTIdXYYHYYIUNUT TAaHUIIYY/IHA
I3II3T Hb YHAX39P HOJOOTH FOM.

Yrryii, naH 3ypar xapyynaH caHaaraa XypraHd 3T Hb YHIXIIP X3ITYY, Malll X UTIIJITIU, akiiaa
MDJUIAT XYH J Xukx axkui. CraiijHaac TEKCT Xxapax sMap 4 apraryu, 36BXeH 3ypraap ciaijgaa
OaspKyyncaH 00JI Ta 10y SIPUX, X339 SIPUX, APUX COAIBUIH 30XHMOH OAUTYYITAITHIT Malll cCaifH 03J11COH
0aiix yuupraii. Xapus XKoOc Hb ©e6puiiH caHaaraa Maill SHTUHHIAIP, OUITOMKTOM, 6ac UTTAJI TOTC
XYPI3ATUWT caHaaapau.

JIPHAYY OJIOH TOOH Y3YY/IJITTAM, Malll OJIOH M3AR3JUIMHT HAT cllaiijia]l OarraacaH, ©HIe 3areap,
(GOHTHIH sIMap 9 XOCJIOJTYH, Xapaxaac 4 Jypryi XypraM ciai. TexHukuitH 6apaar HHIK
cypTamuuiK 6omoxryi. Miim craiigHaac aBd yia3xX M333J13J1 XOBOP.

JHruiH 0yX3H aryy

Anueaa 3yiinutie dH2ULH X710 WUTHCYYAAC XYHO OUL2YYINC Yadaxayi 6ol myxXauH XyH 06peo OypiH
OUNI2002YUH WUUHIIC.

-Anp0OepT DUHIITEHH

OHruitH 6alinan b JKoOCHITH cialiiHaac X331, Obapaaraa cypTalyuiaxaj COHIoAor YT O0JITOHOOC
Hb Xaparjjar. fAr i ciaiarail Hb aaui, TYYHUR X3p3IVIAX YT, YTHUN COHTONT Hb IMap HATIH WYY YT,
XOPAITYH yrra canaar aryynaarryi! XKummns #s, 2008 onbr 10 capa, “Apple” b Oaitran opauH
93aT31 “Macbook’-bIH 3arBapyyasr OJOHA HIICHH OMiId3. Tarean goop Oalipiaax XyCHATTHHH 3YYH
TaJj Hb TEXHUKUH Tajgaac 36B 4 X3T HYPIIYY YT, XapuH 6apyyH Taia Hb JKoOcuitH eepuiiHX Hb



X3JICOH YTHYYIUNUT XapaH aXKumiianraas.

’KoOc Hb ypT, HYpIIYY OIYYIOIPUNT, XOH]T U oviroMmxToM, 140 TaMAdTrT maapaax TBUTTEpUTH
CTaTyCT XypTaJ Oarraxaap 0oarox erner. MM KMKHUT eryyJI03pyYIunT IPMKIBXI TYH amapXaH
oaiinar. J{oop men aguin XKoOchlH X3pX3H TaHWIIyylax OalicadH 00JIOH Oycaj XyMYyYC X3pXdH
TaHUJIYY/AArbIl XapbIlyylias.

"MacBook"-WHH  WWH3  3arespyys Hb  “Emer-
¥ Star®-pbiH  XaTyy W3apgnarad goop  XHACEH.
Amap Harsd  ranoir g@sMUEMX METEpWaR OrT
aryynargaaryd. Xasraid HapuAe kafenog oypTan
NOMMEMHIKIXACPES AWKmaaryd B2 wopnyc gssp
Ho Gadpnax noroHsd LED rapanmyynarm mMedraH o

aryyNaraaaryA.

Juz  Gon  SHONOTARH
GyTIangzmyyH oM

ysesp

“MacBock Air" Hb X3MIMHH HAMEH xscarmas 0016
MMM, ¥APHH XEMMAEH 3y3aas xecarmess 076 meumix
SHOBPTI.

MacBook  Air Hp  g3ndwiH
KEMIMIH HHMISH KOMNSETER

“Time Capsule” kb 502.11 base station-r cepeepTa
zETomartaap xonbom Galfgar. XasmraiH oy nuAe
yingnuie cacters Gonox Leopard gaspx Gyx s
IETOMATAEP XaAranargas GakiHa racsd yr

Time Capsule-wir awwmas T2
W30 WIEIH TOEMOMYWWP Aapaan
n — AMMWIT. Tamm rapuid Gyx
MAHMHTHOLLY Y, K3AranargaHa.

Mac Os X Hb MyNBTHUTECHMHE, 33P3NUSS AHMAANEXK
MyNETH-NpoueccopTon. Mes “Apple™HAH KEMrMEH
CYNEIH pemiH whHz Ouart? 20 rpadwsman.

Mac Os X Wb e«Hsar xypran
TEXHAKMAH canfiap  gIsp
MEMATAIH CEAH HOMNBOTER KM,



“Ouruii"H AHIIIM X3J1° — akuJiaraa

1979 oHoOC HATAH OpUTaHUIH OalryyyIara aHIJIM X3JUUT allb 00JI0X OMITOMKTON Oaiyirax
30pWJITOTOM asiH 30XUOK Oaiiraa. Tep, KOMITaHU, Xyyllb I3 MAPIRAKIUNH XDJUIITUHIT ajib 000X
OMJITOMKTOM 0O0JITOX 30pUITOTOM ax. SIMap 4 XyH yHIIIaaJ SHTMHHAIIP OMIITOXO/ Tyciax ax. JH)
OalryyljareH CalT Hb XAIYY X3JI1, TONOPXOMJIONATYYABIT Malll SHTUIHH33p TaliadapiiacaH Mall OJIOH
KUIDITIHIN.

WNHrasa xapaxa TOMIRTIATI, U-MEHII, HUITTAII 13 OyX J1 3yHJIMUT SHTUIH YT X3JUIATT MIMIDKYYITK
0onor. MeH »HTUIH Oaiijjan r3A3T Hb JIJaH TaHIl claai1 133p 0aiiX YTHI3C OUIIL, XapyuH TaHbl aMHAaac
rapax, COHIOX aBax YT H/I U I3COH XaMaarau r33TUlr caHa.

3ap cypTamuuiaraaHnbl MAPIrKUITIH, 0JI0H HOMHBI 30Xxu0J14 [Ton ApaeHsl X351CoH33p: Y3314, Ta
OYXHUUT Xapaxaap WITIJII UPAAT 00JI0X00C, IITAIRH 33 rapax CIaHbl YTUUAT YHIIMX T'K
UPIATTYH 10M. Y33y uir eepuilH Xypl| yxaaHaapaa Oailyiiad Aaryyabs TOBIJI €pliee Malll SHTUHH
3YPrUumr 3ypxk, Y3YYJDK TailinOapiia. TaHbl WITTAJ1 YMHB XOIUM YMHA) asiTaiixaH OaiiHa, TOAUN YUHI)
OJIOH XYHUH OM caHaaH] yiA3X O0JHO”

Jleonapao Jla Bunuuruiin xaiacaH33p “sSHruiiH OyxsH aryy” 6aigar. I iaxuiiH TYyXdH TOI0OP
yi1c3H Jla BuHuYM Hb SHIUH OaliIbIH [1aaHa AMap UX XY4 HYyraax OallArMir 3pT OWJITOCOH Hb
Tap 0aitx33. Yyuuiir u racod Ctus XKoOc anb 3pT 11 oiArocoH OalicaH ydup Xxamraaac SHTMIH
MOPTI06 XaMraac ajgapTail UATrIJI, TAHWIIYYATYyaaa XuiadT Oalican OaifHa.



Canamx

* JKarcaax, TOOUMXBIT ClIal1 133 X3333 4 OUTTUM opyyi. JKarcaanT Hb HOM cypax OUYuUT, OUYUT
OapuMT 195p J1 Oaitaar. Mk T3 YHIXI3p callH MAIIAJUTUNAT 30XMOH Oalryyiaar 4 r3coH
UITrHA 007 3ypar, AYPCUMT OpJIoX 3y YIyil.

* Hoar cnaifgaa 36BX6H HAT M3JIPIJUIMHUT aryyJlaxuir 30pb. 3ypraap M3133JUIMHH caHaar J9MKWXK Or.

* OHruiH Oaiixam 1 xaHranttai. Crnaia XX/ raifixaiaTai 3ypaad, XaMT'iiH CaliH Au3aiiHep
X3pAITYH. 3ypar X3T UX OPCOH CIAW]I 4 TACIH Coper Yp JaraBapTai r3I3TUUT caHaapaiu.



Y331r1341-9
Too GapuMTBIT XyBUPra

Ouneenpuiir xypraJua oua 4 cas “iPhone” 3apcan 0aitna. 200 egpuiiH 6MHO XyJ1aJ1aaH/
rapcaHuir 0010 y3B3.1, 4 caabir 200-1 xyBaaraan, 1 exepr 20,000 “iPhone” 3apcan 0aiiraa
M.

-Ctus YKooOc.-

2001 ousl 10 capsin 23-01 “Apple” XerKMUNH 3aX 333JIMUT XyBbCTAJ XYPIIX TUHUM JT
OYTI3TIPXYYHUUIT OJTHBI ©MHO TaHMIIYYlIcaH Ouida. Tap 6on “IPod”. 399 nonnapaap 3aparmgax 213
TOXOOPOMK Hb THIM U YHITOIU TOOLOIIOXTy# OaliB. barraamsx Hb 5 10 Oalicad oM. YHIHII),
TyXailH Y€ Hb )KUPUIH HAT9H XOKUM COHCOTY Hb 5 TO-UIH UX Oareir OMJIroforTyil TUiM J1 Oalican
nar ye omimm. TuiiM u yuup, apait oiaromkroi Oaitnraxeix Ty “IPod”-uiir TaHuIyynax wiTraJi
173p XKobc, 3H3 5 10 3T TOOT XyBUPTaXK, IyPUUT Hb 00PUUIIK TaHWIIyy1aB. Tapa33p S r0 Hb
1000 nyyHa XaHraiTTal XypHd 3K X3J¢3H oM. 1000 gyy r3asr Hb apail YUX3H]T OMpP COHCOTIO0XK
Oaiiraa 4 racoH 3HA udp Hb COHCOTYABIH YUXIH]I THUM 9 YHIMIIFITIU COHCOTJIOXTYH Hb HIIT
OaifB. flaraag raBaa 5 r6-aac UX XOMKIITIU TOXOOPOMKYYAUUT allb XAUNHDD Oycaa KOMITaHUY
HUMITYYJIR3]] 3X3ITYUXCHH Oaiican 6osoxoop Tap. ['9Bu XKobc “IPod”-uiin raiixamumr ayycax
OoJoory#t Gairaar y33ryjd/ canyy/iaa. Tapasp WITTAI33 YPraJpKIyy dH, nmH? “IPod” Hb epree
185 rp >kuHTHH Oeree, xamaacaHn 0artax KMKHUT XOMKIITIN MK X3Jpk33. MHrnn XKobe eepuiin
xanaacHaac “IPod”-uiir raprax upaxasj y3aruuj ayy anjacad om. “[Pod”-uitH cypranuuiraadsl
rapuur - “1000 gyy - xaimaacan 1oTop’.

Ep Hb anuBaa nudp Hb WKW TOCTIU, UITYY OMJITOMKTON FoMaap OpIIyyJK X3JI3X33C Haall siMap 4
XYHUU OM TOMH] TUUM 4 amapxaH Oyynarryi. Tuiim yupaac, anuBaa XyHa uMGpuiiH 1aagax yrra
YUPBIT Hb OWJITYYNIaX XaMTUH MIMJIAAT apra 001 TyXallH XYHHI M319X IOMTal X000 X3J19X sIBOal
IOM. 5 TUTa0alT - TaHBI XYBbJ €pJ166 XOOCOH YT MAT COHCOTAMK 0010X O0soBy, “1000 nyy xanmaacan
JO0TOP”, BHD Hb XOMKMHUUIT IIMHA3P MAIP3X O0JOMKUNUT XapyyK, OMITYylK Oaiiraa oM.

’Kobc Hb anuBaa U@ punr XyBUPraxk COHCOrIMu 17100, Y33TUUA93 HUGPUNH yTTa yUpBIT OMITYY/IAAr.
“Rolling Stone”-uit cypBaipkiard XKedd I'ynenn varau yaaa XKobcooc, AHY-TuitH KOMIIbIOTEpUITH
3ax 333JIUHH epnee 5%-uir “Apple” 333k (313 spuiipiara Hb 2003 onj 6071COH Oeree, TyxaH
enpeec xoui “Apple”-bH xyBb 10 001TII00 HIMATICHH Oaliraa) Oaiiraa tanaap 0y 000K SBITHIAT
acyycad oM. Kupuita xyaa 60y 5% marn edyyxaH TOO MAT caHargax Hb Togopxoit. Taream XKooc
9H) TOOT XyBUPIraH, UMM 3YWI3IP OPJIYYJIaH XapUYIT erydd. ““YHIHUUT X3JI9X3/1 MaHA KOMITAHUWH
3aX 39317 3379X XdIMXKID Hb, Mersedes 60100 BMW Hap aBroManmHsl 3aX 33371 A39p 333JDK Oaiiraa
XyBHAC XaMaaryu ux om myy”’. YYHUHT coHCcoX00C eMHO X3H 4 Mersedes 6010 BMW-r 3ax 333711
WM Oara XyBUUIT 3319k Oalraar 600X y339ryH 0u3. byra i1 TomHu OyTI3TA9XYYH Malll uX
APIITTIN Galiaruir MoaHs. 5% raasr udp He Oara caHarnax 00510x, xapuH JKoOc yyHUNT
aBTOMAIIIMHBI 33X 333JIT3HU XapbIlyyllaH XapyyinaxaJ Oyx 3y ToIopxoil 00K, WYy COHUPXOJITON
00JK Pk Oaliraa oM.



X0€p naxvH XypAaH, X0€p JaXUH XAM/I

“1Phone”-ni1 sxHuUit 3arBap Hb epauitH x0s100iT 600X AT&T(EDGE)-33p nHTEpHET 0pOX,
MBA33J13J1 JaMKyylaxal Maill yaaad 0aiiB. TuiiMm 4 yuup “Apple” 313 acyyasibIr HTMNAIBXANH Ty
““1Phone” 3G”-niir rapraxaap 6osicoH O6aitHa. UHr3»1 nmH3 yrcaa TaHWILYYDK Oaiixaaa, XKooc
““1Phone” 3G” Hp eMHoX 3arBapaacaa 0yroy EDGE xo01601T00C¢ M3133uMr 2.8 1axuH XypJaH
avaajuiax 4yaJaBapTaur Ayp/xdd. Yyrasp JXKoOc Hb IMHD yTacHbIXaa XypAbIT Taiidapiaan
nayyccanryil. Mmyy oinromxToit 60maroxbiH Ty JKoOc XapbIllyynanThIr Y3YYJICoH OaiiHa. “National
Geographic”-uH B30 CaliTBIT XOEP XOJIOOJITOOP 33PAT XapyylacaH

oeree1 EDGE xon6oit Hb 59 cexyHbIr OYpaH adaaiuiax Jyycaxas 3apiryyican 6o, 3G ub 21
CEKYHJIBIT 3apIlyylicad OaifHa. YYH?3C rajiHa, “Apple” Hb JaXuH HAT 03J3T 0aphX XdPIIIATYId)
Oasipiyylicad Hb, YPbJIHBI 3arBapaac 2 JaxuH XsIM/I 3apax 00JICOHOO IyyIracaH oM.

YpramkiyynaH XKobc, Xapamidrdui Hb YpbIHbI 3arBapaac Xo€p JaxXuH XypJlaH 00JI0BY, XOEp JaXuH
XM TUHM JI yTac M3HJUICHUNT 3apiacaH OaitHa. IXaHXU WITTArY Hap siMap HATH TOO OApUMTHIT
UITIRIIRY UX OpyYIax oM 00JT Malll iX MAIIAJIAITIN, MaIll yXaaHTal Xxaparmaana rak OOIor.
SInanrysa TEXHUKUWH O6apaa OyTI3TAIXYYH TaHWIIYYAaX YT sIBOAT 133D XaMTHHH UX33]D
KOMIIBIOTEP, TEXHUKT JOHTCOH XYH JI OMJITOX X3J193p SApUX Hb 3J103T. Tarean XKobc Hb anuBaa TOOT
SHTUMH XYH/I, )KUPUUH KUPUNH OJIOH HUWUTD OMJIITOMXKTOM Oalirax Tajaap ajb 00JIOX XyBUPTaxK
x37A3T OaitHa. OUITOMKTOUIOOp OPIIYY/K X3JIAT yuup, HUdpUiiH 11aa]] yTra 10y O0J0XbIr 4
COHCOTYMJ] Hb OYPIH TOCOOJIK Haajar OaitHa.



SAr y1ra Terc, ranjadaprau

Kobc Too, iudpTIN XIpXdH KUIIAITUUT Jaxual Xo€p KUIDAH 133p aBd y3be. 2005 oHbI 2 capbIH
23 ub “Apple” eepuiin “IPod”-HbI r3p Oyia KMH? TUIIYYHUUT HAIMCIHAS 3apiiax eAep 0ailB. JH3
nmH? 3areapbiH “IPod”’-Hbl 6arraamxk Hb 30 10. UXaHXU X3p3IIArdu, y33r413/1 Hb 9HA TOO ST 0y
UIBPXUNIDK Oaiiraa Hb TOXOPXOUTYH, M3k 30 10 Hb 8 r0-aac UX rIATUUT X3H Y OWJITOX Oaiiraa u
ar 30 rO-uiH apa sMap yTra aryynarjaax Oairaar OUIrox >KUpUHH X3pAMIATd TYH 1106X6eH Oaiiraa Hb
UAT OaliB. DHO yaaa 9 racdH JKobc, eepuitH COCHOTYABIHX00 X333 3HA OyX TOOT Taiidapaacan
6aitna. Tapasp, 30 10 masr HE 7500 1yy, 25000 3ypar, 3¢ 75 naruitn Bujaeo (daitn 6arraax
OO0JIOMIKTOM XAIM23H Tainbapiacan oM. TyyHUH Tainbap Hb 94 X3H OYXdH/ TOIOpX0oH Oaiisiaa, yaup
Hb TAPIIP TAHXUM/I XypaH IyIJIapcaH XyH OOJITOHJI, €p Hb siMap 4 XYHUU ambJipajij TOAOPXOM
XOMIKIIHUU uyxajl 0ailp CyypHilr 33113X 1yy, 3ypar, OMwIar A33p YHAICIIH Taisidapaa XulicaH
00J10X00p THP.

Xoépnaxp xunns 6o “Macworld 2008 133p, XKobc, “iPhone”-uiin xynannaanyg rapaan 200 eqgep
OOJICOHBIT TOAOPXOMIIK XIJICIH Taisbap Oaiinaa. KooOc: “bun 4 cas “1Phone” 6opayymx yaacaHbir
X3JI9X3]] YHIXIIP

Taarai 6aitHa” XAM233H X3J19B. Tap UHTI 1 “4 casbIr 3apcaH’ IHK XA J1 30IrCoXK 00JI0X OaiicaH,
TYYH?3C 66p XYH, 06p siMap 4 UIATIATY OaiicaH UHII3 11 30rcox Oaiican 6u3. ['apu XKobc
YPRJDKIyYJRH: “200 e1puiiH ©MHe XyIajlJaaH I rapcaHbl Hb TOOLBOI, 4 cassir 200-1 XyBaaraas,
HAT e11epT ayHxaap 20 msHran “iPhone” 3apcan 6aiiraa oM™ xam33B. (Y33T4HI M3II3K
raifxainmpad, yyira anjnax oaican Hb Togopxoi). ['au KoOc yyH 133p 1axuaa 30rcCOHTYH.
Yprankiyymada: “OH3 OOrMHO Xyrarjaanj rap yracHsl 3ax 3337uiH 20%-uilr 33371k 4aJcaH Hb
YH3X33p TOM aMXKUJIT X3M33H X3JU133. TArTau, yyraap 4 racoH JKoOcuiiH Tailsidap qyycCcaHryi,
T3p 20%-aa ypraxiayyiadH Taindapiaana. “Tareaj, YYHUNUT 3aX 393JMUH XyBbJl aB4 Y3B2JI I0Y TICOH
YT B3?” X3MA3H acyyaT TaBUB. DHD YeI J3JIMIRH 133p AHY-uiin rap yracHsl 3ax 33JUiH Oai A6
xapyyncan aypc rapy upiasd. a1 RIM, PALM, NOKIA, MOTOROLA 13X M3T T3pryyssrd
KOMITaHU YN AYpCidrkd3. RIM-uiin Blackberry xamruiin ux xyBuir 3331k 6aiican oM. 39%.
“1Phone” TyyHuii apaac 19.5 xyBbraii. ' 384 313 Oyx3H Hb “1Phone” rapcanaac 90 xoHoruitn
Jlapaaruiid cynaniraa.

DH3 OYX TOO OapUMT Hb ST, YTITa Terc, 6ac X3H 4 OMJITOX00p TaiinbapTail Oalicad ydup y33r4uiiH
3yraac raixammpai, 6axapxai, OyTIMNAT Hb TOPYYIDK, IIMIKIIAT aBd OaiicaH oM.



SYMPIJINIH TycJaMKTaluraap 100, Hn(ppur XyBupra

“SanDisk”-n, ynupaax an0an Tymaana axusuiax Oaixaaa 6u 2008 onsl “Consumer Electronic
Show”-1 30puyicaH KOMIIaHbIXaa Y3YYIIHT O3J19X X31yy 0eree XyHATIH axuiaTail 00J10B. DHA
untrang ou “Crus JKoOCBIH apryyd -bIH H3I33C alMIIaXbIl caHas 00JIr0CoH oM. “SanDisk™ Hb
3eeBpuitH canax oil xuiiasr (Flash) kommanu roM. TH? apra xamx33H epiniiH rap yracHsl “Micro-
SD”-#bI (yracHsl memory card) XOHOTOH]T Taapax TUUM JI KIKHUT CaHaX OUT TaHWJIITYylaxaap 33X9K
Oaitimaa. OHA Hb YHIX?3p Oara xaMk33. ['9B4, xamruifd roi Hb “SanDisk”-uiixaH 2H? euyyx3H
XOMKI9H 12 16 6artaam>kuir cyynracan 6aiican Hb 1oJ ‘cropripus’ 0aifB. ['3B4, 3H? TOO Hb
KOMIBIOTEPUIH candapT OyX LIMHA rapcaH TOX0OPOMIK OOJTOHBIT 33JKUIDK aBar )KMHXIH?
KOMIIBIOTEPUNH XOPXOUTHYYABIH JI

aHXaapJbIl Taraxaap 0alB. TATBAJT 9H OYXHUUT KUPUMH XYMYYCT X3pXdH Taiinbapnax B3? UHrana
OMIPH/I IHD TOOT “XyBUprax -aac eep apra OaiicaHryil. JUACT Hb, OUTHUN MIITTAI HAT HAMIPXYY
00JI0B:

“OHeenep OuJ, rap yrcanj 30puyical 12 rO KapThIr TAHWIIYY/IaX 'K OaliHa. DH? )KUKUTXIH
TexeepoeMK J0Top S0 cas TpaH3UCTOp Oalraa raBAJI Ta UTIIX YY? TArBAI YYHUNUT TpaH3UCTOP OUIII,
IOPrOOJK OaliHa XaIMI9H Teceelibe. ByrsHT Hb 1yBpyy/IaH 30rCBOJI 311 Hap Hb JRJIXUUT X0€p yrnaa
OyCIyYp23p Hb TOMPOX TUIM J1 ypTTail 00K Yyaiax oM. TAarBail, 3H? Hb TaHBI XYBb FOYT
UIIDPXUANIAX B3? 6 aruiiH OypaH XOMXKIOHHUIN KMHO Xajrajgaxaj OypaH 00JOMXKToH 0a, 3H? Hb cap
PYyy HUCA3, OyIax I3JIXUN]T OyyX XYpTdJl TaHBIT Ayyraap TacpaidTryd XaHrax dajax TUUM J1 UX JIyyr
Oarraaxk yajgax 6arraamx om.”

12 10 31 Hb TyXailH XYH ©6pee 3H? 0arraaMkKTail 10y Xuii>k 00JOXBIT MAI3X33C HAAII XOH/T U
COHUPXOATYH. BUJl A3IXUUAT OYCAIXUMTI3p Hb X0€p JaXWH TOWPY YaJax MIOPrOOHKHYYATAM, TOAHUN
IIAHA KapTaHJ Hb OpcoH S0 MUILIHap A TPAH3UCTOPYYABIT 3YUPIAXA “TOOT aMuiyylax apra’
aIMIIATICAaH I0M. 3YUPJIIAJI Hb OHJI00 HAT I0MAaap HOreer TOCOeJyYJIdX 3aMaap MAIIIJUIMUT erd
Oaiinar.

XYprax racaH caHaa X3auil Xa1yy Oaix Tycam, T3p caHaar 3yUpik, oHiaroxon amap 0O0JIroxX Hb
ATyt Xuix x3parrau anxam. Kunns Hb, 2008 onbl 11 cape 17-0a “Intel” eepcauiin nmn»
Core 17 mpolecCOphIT TAHUILYYICaH OMII33. DHY Hb TEXHUKHUIH cadapT Mall TOM YCpAJIT OaiicaH
Oeree, €paee6 raHIl KUKUT IaXuyp XaBTaH aA33p 730 cas TpaH3ucTOp OarraacaH OaiicaH oM.
HuxeHepyya, SpAIMTII SHD TEXHOJIOTHHT YHIXIIP “TailxaMImmT”’ XIMI9H TOIOPXOMIDK Oaiinaa.
YyHA 4 raiixax 3yin 0aixryid, yaup Hb T3/ HHKEHEPYY 00JI0X00p TAAIH] COHUPXOITOM Oairaa Hb
TOAOPXOM. TArB3JI 3HA TEXHOJIOTUNT JKUPUWH XYH, )KUPUUH XOPOHT® OPYyyIarduj XapX3H OMUIITOHO
rax? THIHUM 107 XyBbCall, IMHD TEXHOJIOTH Hb I0YH J33p OpUIMK OaliHa rawk? DHAY MAT acyyiaTaH[,
“Inte]”-uitH mmMHXUITIIHUN anbanbl XKoH bapToH “T00 XyBUprax” aprsir almriaH
OMJITOMKTOUTOOP Tal0apiaxi?.

“Hpro-Mopk TaitMc”-T erce sipuiiijiarad a33p, Tapa3dp: “intel” Hb 27 >KUIUitH eMHO XUHXK Oalican
npoueccopToo 29000 TpaH3UCTOP XUUIIT

Oaiicad. XapuH TOTBYJI 17 IIPOLIECCOPT, ST YPHIHBI XOMK2I3Tal Tanoaig 730 cast TpaH3UCTO
2
Oaitprmacan Oaifraa. Oep yraap Taitndapiax oM 6oit: “Utaka b “Hpro-Mopk” myxun Oaiipiax



*KUpUKH HAT X0T. 29000 xyH amTan, xapuH EBpon tuB 730 cas xyH amTtau. Tarean Mrakaruiin xyH
ambIr 730 cas 60JT0BOJI T3 ST J1 EBponbiH XaMx33TH 60sHO. TuiiMm yunp Oun Urtakaruitn xyH
aMBIT IXACTK, UX TajmOal 3313xuiiH opon, EBponsin 730 cas xynuir Mrakan 6arraxan Hb
aHXaapCaH IICOH YT TIKII.



CMHUTHHH TOO

AnuBaa canbap 00JITOH ©6pCIUKH IICIH TOO OapUMTTal Oaliar 4 TYYHUHT Hb WITIIX XYMYYC
KoOc mmr “roor XyBuprax” YHIAIUUT allMINIaX Hb TyH X0BOp. MIHI337 100p, 3apuM XYMYYC,
KOMMaHuyl Hb JKOOCUIH UATI31 O0JITOH00 XUIJAT “alliBaa TOOT yTrraraid 001roxX” aprbil XapXoH
XUUATAUT a)KUTIas.

1000 TpUJ/UITHOH 'K 10y BI?

2008 onwl 6 capvin 9-n0 “IBM ™ Hb X261971 MIOINAUUH XYPAL 039D OINXUUH XAMSULH XYPOaH
KOMNblomeputie 2ap2axaap meneenoxc baieaazad 3apiacan oM. SH3 WUHI KOMRbIOMEPULIH HID Hb
“RoadRunner” 662600 map yHax33p xypoanu, 1 cekynosno 1 nemadghnon xutix xypomati 2oH3.
Ilemadghnon?, [lemacghnon 23032 no 1000 mpuniuon mooyooniyypwie xanoae iom. “IBM” nv oaus moo
Hb AMap 4 ymeazytl, ONOHXU XYMYYCUUH X)Y8b0 XaPb 2apUSULUH MIM COHCO2O0HO 29032Utie MIOIHC
batican yuup, mavuiyyynaxoaa uum mauioapsvle HoMIHC 62COH bauHa:

“Ilemadhnon - o213 Hb X3P XYPOaH 23CoH ye 837 DH3 Hb Maui Ux Komnvtomep 23CoH ye tom. Opuun
yeutin 100000 nomebyyk 23can ye tom. Tanvo “RoadRunner ”-uiie eytiysxutin myno, 0asxapiaic
masvban 2,5 km oH0epmau 600X MUUM J1 UX HOMeOY YK X3p32 6010x Hb. Oepoeep, 0nxutin Oyx
upesH, 6 mopoymM XyH 39p32, MOOHbL MAWUH 093D I CeKyHO20 HI2 MOOYO0 XULLII 29HC 6000X00,
“RoadRunner ”-uun 1 e0epm xutiose mooyooe 46 sxcunuiin dapaa 1 xuudc oyyceax om. Xapas,
A8MOMAWUHbL CANOAP, OH2OPCOH OH HCUNYYOIO0, KOMNLIOMEPULIH 3aX 33371 WU2 XY 8bCAH
00puI620CoH OOl OUO eHoedep I tump benzundsp 70000 kuromemp 2azap seax oatican 6u3”

OH3 XapbllyyJaalT Hb Malll COHUPXOJTOHN OaiicaH ydup X3BIAI MAI3UIMMHXHUI aHXaapJbll 4 I3COH
Tarax yajican 0aitna. Google pyy opoon “IBM +RoadRunner +1.5 Muib” 13X XalIThIr XUX 1OM
001, Ta “IBM”-nitH ar sH3 3yipmanuir anmmiacad 20000 MSHTaH XalJIThIH YP AYHT OJDK Xapax
oM. “IBM” Hb UHTYX TUDPUIT COHUPXOATOMN XPI03PIIP, XYMYYCHUUH AYHI aM JTaM>KUH
ApUTAaxaap XypracoH M Jaa.



Hbr Ta3poym nosuiap

Too Hb ux 6aiix Tycam TYYHHIT COHCOTYMII00 30PUYIIaH XyBUprax Hb 3aiiImryi 0aiix €cTon 3yuiL.
Kunms vb 2008 onbl 12 capn AHY-biH Oara Xypasi Hb 0aHK 00JIOH CAaHXYYTUIMH Oalryyiaryynan
700 TapOyM JI0TapbIiH TyCIaMK 6rex 00JICOHO0O0 MAIAIICIH OaitHa. 700 TapOym AoJiap I33T Hb
JIOJIOOTHIH apJl apBaH HATH TAT 0aifHa rIC3H YT I0M. DH TOO K0y OOJIOXBIT, SHTUHH XYH, €p Hb
sMap 4 cajabapblH XYH OWITOX0 TYH 09pX. YUHUp Hb 9HY TOO OUIDH/ IOYT U WITIIXIYH Oaiiraa
6010x00p T3p. Tarean San Jose Mercury News-uiin CkoTT Xappuc 9H? TOOT YHIIMTYNIIAa
XYPTIXUHH TYILI aMbApaJi OUp 3YHIIIPp 3yHpiyyscaH OaitHa: “700 TapOym nosuiap, 2H? 6071
“Google”-uiH YycraH OalryynardJiiitH XepeHTeHeec 25 naxuH ux xepeHre oM. 700 Tapoym
nosimapaap ta 350 TapOym StarBucks aBa 00510x 6a, ainb 3¢Bai 3,5 TapOym “1Phone”-uiir aBu 60JIHO.
OH? TOOT aMEepPUKHUNH XYH 00JTOH[ XyBaaBasl HAT xyH1 2300 nosutap HOOrj0X 0a, MeH SH? Hb 23 cas
OIOYTHYY/IBIH CYprajThIH MOHTUNT JJaaxk yaJaxyiil MOHTOH AYH toM.” Asira kode, “iPhone”,
CYpPTraJIThIH TOJI06p I3/ OJIOH Call0aphiH, siMap 4 XyYH OMIT0XK 00JIOX, XYHUH aMbJpanTai oup
3YMII3p TOCOOJYYJICOH YUUP SHD TOO Hb YTTra TOIC MIPPXUMIIATAYK Oaiiraa oM.



X3pX3H 6 TPUJUIMOH KHUJIOTPAMBIT KUKHUT X3CTIYYA3 XyBaax B3?

Baiirans opuHbBIT XamMraanax cai0apblHXaH UX TOOT OYCIBIH aMbAPAI] aJib 00JIOX OUp 3YHIIIIP
3YHPIAYYIIIH X3J9X Hb 3J103T Oaiiar. Saraaa raBai T34 UX TOOT KHKHUIIIYK XYH OypT OWITYylnaxryu
IOM 00J T3] XYMYYCHUIH Oaiirajg OpuruHOO CYUTI3X MYY 3ypPLUIBIT YIYH XUIK 4aaxryil Hb TONOPXOH.
VYuup Hb I3IXUHH Lar araap OOJIOH I3JIXUITH ra3ap3yl/l T HOJee Y3YYIRTMYAUNT WIPPXANIIX TOO
Hb JPHAYY UX T0oO Oaiigar 6osioxoop Tap. Kumms #b, 2006 ona, AHY Hb 6 TPHILIHOH KUJIOTpaMM
HYYPCTOPOIrYMiT raJjaruuryyicad. OH3 TOO Hb TaHJ IMAap HAT3H YTTHIT, M3IPIMKUUT TOPYYIIK
OaitHa yy?. OH?, 6 TPUUIMOH III3T TOO Hb OycaJl OpHYyATal Xaphllyylnaxaj ux, 0ara I3 ruir,
YHOIX39p Oarai HeJiee Y3YYJIRXYUI] XOMKID MOH ICOXUHUT O OUITOXTYH. TUHM ydup uim
MB3JI33J13J1 Hb SIMAP Y XYHHUU 3YPIUIBIT ©0PWIOXO] XYPIraK YaJaXryud OM.

Axb T'oopsin BeOcailT 6os1ox ClimateCrisis.org Hb 9H? “UX’ TOOHYYABIT Malll SHTUMH O0JT0XK
Tainbapnacan O6aiar. TaHg Oaiiraa MaAI3TI3p, aMepUK XyH OO0JITOH K ayHpkaap 20000
KWJIOTPaM HYYPCTOPOrYHitH OKCUJIBIT O0J0OBCpyy/Aar 607 0aitx EcToit epanitn xaMx33 Hb 4400
KUJIOTPaMM THA.DH M3J133J13]1 Hb 0100 WIIYY TOIOPXOH, OMJITOMIKTOM 00K Ok Oaiiraa roM.
WNuras naanwiaai, BeOCaT Hb YH? TOOT XYMYYCUMH aMbIpaiJl WYY OMJITOMKTONUTOOp, Oairasib
OPYHBIT CYHTIIX MYY 3YPLUIBIT Hb YTYH XUKX3]] 30pHH M3A33J131 XUiCAH OaliHa. Hyypcteperuuniin
OKCHJIBIH X3MXK33T Oyypyynaxryid 001 araap MaH1aJl Jaxb JTylaaHbl ypcrai 0aracax, 3p4d Xy4 Hb
CylIpaHa. DH? Hb 0y I'COH YT B3 IB3JI FaH 00JIOH OMH TYWMAp UX 00JDK, Hapaaruiid 50 KuiuitH
JOTOp casi Tapyil H3p TOPJIMITH aMbTaH MOXOX al0yiaTal oM OaiiHa.

bJ

“National Oceanic and Atmospheric Administration”, “NOAA”-tuitH 3pa3MT3H Chro3an CoaoMOH
“New York Times”-1 erceH sipuiiiiara a33p33 X3p23B TYJIHUN MAaTaaT 3H? YUTIIPID YPIIIKINX
10OM 0071, HYYPCTOPOTUUITH XasAT/UTbIH XOMKI? Hb ynaxryit 450 cas kusoMeTp 00JI0X FOM TIH).
TarBas1 9HY TOO OUAIH FOYT WIPXUIIDK OaiiHa B3? COoTOMOHBI YPIaJLKIYYJIdH TailnbapiacHaap,
OOXUP UTBIH X3T UX OalIalil X3T UX TaH TavuT 00K, ABCTpaIUH X0 X3¢Araap Xyp TyHazac 10%-
uap O6aracaHa raHa.

[ar araapsiH IynaapiiblH Tajlaap TaHbl OOMJIBIT M3IAXTYH 4, Atk ['0op 60s10H COJIOMOH T3X M3T
XYMYYC Hb 2H? OYX TOOT ajuBaa XYHUM aMbJpaJi]l apail yrraraii 00JroxXsiH TYJII “TOOT XyBUPTax,
UPI2H, TOPJ HOJIeo, CaHyylaX JOXHUO0, OUIITOJITHIT OTOXUUT XyCHK Oairaa oM.

bac HAMH KUIID? aBasi, Ta ©6PUINTEe IIyCHBI JapaIThIH Tajaap sMap 4 OUJITONTIYH OaifHa Xd9MA3H
TOCOO6J1]166 (IHD HOMBIT YHIIIMK Oyl XYHUU

99% XyBb IIyCHBI JapaJIThIH Tajaap OWJITOATTYH IA3TT UTMIATAIH OaiiHa). MHI31 Ta aMY 133D
OYMH AapaliTaa y3YYJI3X3/, SMU TaHbJ, TaHbl Aapant 220/140 Galina XaM33H X31H3. TArBa3j 3H3 TOO
Hb OUJIDH]T IOYT WUBPXUNIIK OaliHa B3? LlycHBI 1apanTHBI Tajlaap OI'T MA3JISITYH XYH/ 9H3 Hb 007
XOOCOH YT MAT. THiiM y4up 3H3 TOOT sSIMap HAT3H OWJITOI], yTrarail OOJITOXbIH TYJJ] MY TaH]
Tainbapsir xuix 6omHo: “Tanel napant 220/140 6aitna. bun sxupuiin napantsir 120/80 rk y319T.
Wuran1 xapBai TaHbl Japait mMani eHjaep Oaiiraa rom. MitM enep gapantrail 6aiix yem Ta x3333 9
yX3k 0om3omryit.” MHras, 3H? TOOT UM Oaiiiaap XyBUPra)x, OBUTOH]T OMJITOJITHIT ©rY Ya ax
OaitHa myy 193.

Tanb! axxuianar canbdap TaHb sMap O0alix Hb TOJ1 OUIIL, XaMTHITH TOJI Hb Ta TOO OaApUMTHIT OyC/IBIH



YUXOH/]T 30pUYIIaH SHTUIH, TOJOPXOH, yTrarail 00JaToXryi oM 00J1 Ta sMap 9 COHCOTYH, Y33TYAUNT
Oaitnan naryymx yagaxryil. COHCOTYA0 TaHWII 3YHIIIIP 3YUPIYYJIdH OUITYYJIaX Hb TaHbI
UJITTAJIUNAT HOJI0OTIH 060JT0X 0aC HATIH TOM apra TEXHHUK IOM.



Canamx

* ©OepUiiH WITIJIUIH TOJ COAIBUIT 0apUX TUUM TOO OAPUMTHIT COHTOXK aB. XapuH 3H TOO
udpa3 COHCOTUUI00 XYPraxXAdd caTap 001, ainb 000X “XyBupra”. TOOHBI COHTOJIT U I'ICHH UX
Oaitx 0osioxryi. X TOOH 0apuMT Hb HATIIYH MAAISIUITUNAT YYCI3K, COHCOTY/IBIT s/IpaaHa.

* ©OepuitH TOO MUPPUNAT COHCOTYIBIH aMbAPAJIJT OMP 3YHIIIIP 3YHUPIIYYIIH OUITYYIL.

* 3yipiod, TOCTIH 3YHIMHUT allMIIad TOOT XyBUpra



Y33r1341-10
ConoH YaMHH YT X3JUI3T alIUIJIAaX Hb
Komnsrorepranr3 xo/10001 Ji...Bummmm! I'yiiaa.

“2001 on, Crus XKobc “Fortune” catryyna “IPod”-biH Ayy namxyynax 3apuMbIr TaiaOapnax Oaiiraa

2

Hb

2008 oust WWDC n33p Kobc umns “““iPhone” 3G”-r tanumniyyncad 613, DH3 Hb Xyy4HbI
3arpapaacaa xo€p JaxvuH XypAaH O0JICOH I'33T Hb YPbJHbI XyyAacHyyAaa Aypbaaracad. Uinyy
Tonpyynoai, nmu? ““iPhone” 3G”-ruitH M3133713)1 JaMXKyyraxX XaMTHIH 19311 Xypa Hb 3mM0/cex 0011,
Xyy4MH 3arBap Hb 144 xunobut/cex Oalican 0aitHa. Apail OMJITOMKTONTOOp TailsidapiaBal MKUHY,
““1Phone” 3G” Hb MHTEPHET alMIIIaXaJl, TOM X3MK33T31 BUACO, (Dailyl Tataxal uiIyy TOXUPOMIKTON
00JK erceH oM. TArBa 3H3 TexeepeMKUUT JKOOC Hb OJJOH HUWT3/ TAaHWIIyyllaxiaa XyyduH
“1Phone”’-ooc miyy ‘manamraii’ 00JK XyBUPCaH MCOH OM.

’KoOc Hb X3H OYX3H]T OMITOII0X00P, AMap HATOH TEXHUKUWH X3JUISTHAAC aHTU]T TUUM JI X3JI33p
appaar. JKoOc Hp ‘manamrail’ r3fj3r YTUUAT epTee YHIXIIP UTIRIITIUIIAP X3JDK Yagax HeeH X3/19H
OM3HECMEHYYIUIH HAT oM. XKunmns Hb, “Fortune”-n1 ercex sipuiiyiaraj, CypBankiard TYYHUUT
IMHD YHIANH cucteM 600x Mac Os X-uiin xaparmax 6an s (MHTepdeiic) Tamaap spuxbir
XYCIXaI, TAP: “/PIr31H A33pX TOMATYYAUNT OU YHAIX33P roéMcor Xuik Oaiiraa. Ta OyxHui
UXOHXU Hb Oapar XypaK 4 y3M233p caHaraaHa 0aix” XxaMa3H XapuylicaH oM. X3paB Ta, Kobc Hb 9H)
MAT33p OaifH 6ailH XOOCOH caliMIIMpy, OJIHBI aHXaapajl TaTaxbIl' XYCIAT K 000K 00JIOX aBY,
TYYHUM 3HD ‘4aMUH’ YTHYY/J Hb TaHBl HYYPAH]I HHISMCOIVIDJIUUAT TOIPYYIDK 6reX Hb rapiiaaryi.
Tapa3p HAMIPXYY XOrKUITIH, COHUH, YAMUH YTHYYIUNT OU3HECTI? YHIXIIP UX AIMIIIAJIAr.



Koobc, I'eiiTc - majarauar.

“Seattle Post Intelligencer”-uiin Tomn butnon He YHIIMTYABIHXaa XYCAATIIP HATIH JKIDKUT Cylanraa
xuicaH OaitHa. Tapasp Crus Kobdc 0onon b ['eiiTc HapbH 4 UATMIMIT cyuiacad 06a, YYHUNT
X231 IMAHKIINIH TPOrpaMMI OPYYDK X9H Hb CallH MIITIATY OOJIOXBIT Xapik33. DHY MpOrpamMM Hb
ajauBaa TEKCTUUT 4 roj manryypaap QyrH3AsT OaitHa:

1. Oryynosp 19Xk YTUiiH TOO /nyHaxaap/
2. YruiiH xa11yy yHIIMTAax Oaiiaj. /aMapxaH yHIIMTIaX YTHYY/ Hb amMapXaH TapXuH Y91/

3. YpT yruii 100 /3 G0JIOH TYYH?3C J33111 YEIC OYPJCIH YTUMH TOO/. YPT YT Hb COHCOTYIO MYy
Oyymnar.

4. ”MaHaHbl UHJIEKC” - TyXallH TEKCTUUT OYPIH OMIITOXBIH TYIJ X3J3H KUJIUHH 00JI0BCPOJIBIH
MOBJUIAT [Iaapaaraax Tyxai xapyyinaar Too. JKuiuma Hb COHUHBI dKUPHUMH OTYYJI3J Hb JTyH/]T
CYPryyJuiiH 00JIOBCPOI Imaapaaar 00J SpJdM MIMHKUITIIHUN CITTYYI Hb 0P XasbK 18 Kunuitn
0O0JIOBCPOJI MIaapaaar ramj.

WHr5/1, AYTHK X3JB3J1, HUWI03p IyH Hb Oara 0aiix Tycam TyxailH TEKCT XYHJ OMJITOMKTOM OaliHa
IIC3H Y. 3a TarBaul ['eitTe 6010H XKoOC HapbIH WIITTANIMITH TEKCT 3HA IIporpaMmaap X3pXxdH
DYTHOTICOHUMT Xaphs.

Ctus Hobc {International

(MacWorld) Consumer Elec-
tronic Show)

HodcwH 2007 ove MacWorld g3sp x3ncas yr SonoH FedToc-wiAH CES a33px uATran

SryynBap g3xe yrwiaKE Too {oyHgmaap, 10.5 216
YTMAH X3y yHIWKrnax Gaiaan. 16{.5% 21.0%
YPT YTHAH ToO 3 GonoH TYYH3ISC g3sw 2.9% 5.11%
yeac GypooceH yrwee Too/. YpT yr Hb

COHCOMMMAoA, Myy Gyyaar

MaHaHe MHOEeKC 5.5 10.7
HobowiH 2008 oHel MacWorld g33p xancsH yr GonoH Fedtc-wid CES gaspx watran
Bryynbap gaxb yrUiH Too [ogyHgsaap 13.79 18.23
YTHHAH X3Uyy YHILMToax Gannan. 15.76% 24 52%
YPT YTHHAH TOO 3.1B% 5.2%
MaHaHm MHOekC 6.79 937

Jaapxa3c ayraaxoa XKobc Hb OyX manryypyynan ['eidTcance xa1 naxuH wiyy Oaiiraa oM. XKobcuitn
YT X2JUIST Hb Malll SHTUIH, allimIax Oyd yr Hb XHUCBIp OuIIL, oryysi0sp Hb OoruHo Oaiar. JKunma
001rox 2007 OHBI IUITTAJIUNUHX Hb X3JI9H XICIIIC Xapyyibs.



Crua Ho6c (MacWorld) | Bwn Feiire (CES) |

AF HOAMMIEH  EMHE
IHZ  MHOEp  gEsp  sorcoog,  intel-mAe
NpousCCopbIr Gy TeargamyyHy Y Aa32
Cyynraxaap Goncod ra 33PAACHBIN CEHEH
Gadraa Gaitc 39z Wb TIrE=A AT A “TApxM
WHMAHYNSH Cyynrax mMsC assnbap” mst
Gadca oM. b1 MaH, TYXEHH YEg yyHRAr
12 capoiH OOTOp XMHM3 X3M39H Sapnak
Gadcad, 30BN GMg 3H3 EwKnEa 7 CapbiH
SOTOR OyyCracad rEgardir xEnsEg Taatak
GafHa. 3H3 Hb MaHaN CcanfapoiH XamMIWHH
“UFEIpEIHT M3C awMn GafcaH s XEmH
Bonko.

Ta Byad  Hamawr

Opoo, npousccopyyaantd GUToH SpreHT=H
CaHax OHT CYWITEX UaT MEY TYH Oy
Wpa3g Gaksa. Big, 353 WKnEWATHRT AMEp
ME[3H XAMTDAr<ryl, AM3p H33H Makrs
CaRHXYryHrasp xMits Galiraa om. Xy
32 GUTHMHH NPOTPEMMYYR T3P X3833p33
AMMIIEN 4, X3P3IB TAHG, MYy TOM C3HEK O
¥IPIMTIA BON yyHUAT awmrnan Gonoo om.

Ogoo Gu Taksg “Hunes"-#ifk Tanazp Harss
MELW COHMPRONTON HOmMBIr ¥anse... Bug
ogoo sgepT Gapar & car gyy “ltunes”-aep
3appar. Yreauasp radxantad Sww ras yy?
3uz Ho 1 cesymgag 59 gyy 3aps Gadea
TIC3H YT KO0 3.

BeTa-xyewnGzpoir  xwiixzg Gag  Gapar
WHAWAH Typw aswmnnacad Ga 2 cas
FEPYH  MHEEHERYVYEMAH  Xy4  XESENMSp
opcod e Bap rapraxbii amee Maw e
cymanraa xMAcsH Ga “Vista"-raEH  mEw
QAOH ¥BE3METY HAPTAN HyYE TyAaH yynaas
CETTAMIMIAT Ho COHCO# Galinaz. Bug aws
CYQANTAAr3a 39EXEH AMEPHET  TIATHYH,
ASNZHAH 7 BEQ OpOHS XHIACIH KM,

Opoo, “ltunes” qEsp <aMraiH angapTai
TEMEEM3MHH LUYBpanyyn opcod Gadraa.
BugHui cang Gapar 350-Man HIp TORIHEAH
TE-uyBpanyyn Oadrza Gerseg, wycE3n Ta
AT QOO0 OYPTEH asMTMAr Hb XYOaNgEH 3By

Microsoft Office He wuH  AuEadHTa#
Gancod Gairaa. Med Office Live, Share-
Point rax cepespyyarad wHHa xonbonToop
wonGorgoor GoAcomois  XEREKEn TaaTad
GalHa.

Gonox . Med 1a Byxsqg, 50 caa Te-woy
“ltunes™-zap Gopnyyncad FagsmaEr xEnsx
yHIX39p TaaTam GanHa. MadxanTan Guw ras
w?

['efiTc-uiiH oMJITOMXKTYH Oaifraa x3¢arT, XKoOc Hb TOHOpXO0i, OMITOMKTON. [ eHTCUIH XUKCBAIP
Oaifraa xacort XKobc mimspxuid, ['edTcuitH XyHJ, X311yY YTHYYATIH Xa¢ar 133p Kobc Hb Mat
SHTUIH Oaliraar Ta aH3aapcaH Oaix.

“I'etitc HB XKOOC IMT THIM SHTUHH OUIl 62k OOJIOX U, TAP YMHB JDJIXMHH XaMTUUH OasH XYH IIyY
133! Taraxasp siax 4 00ACOH TYYHUM 36B 0aifX Maraaan ux!” rak 3apuM HAT Hb 3COPIYYLIK Oaiix
Maraaryi. Tuitmas, uiiM acyynain XxeHAex Oaiiraa TaHb 36B. TAp YH3X33p 1 OyTAMNIT 36B XUHIAT.
Tap 6o naaxuitH OyX KoMbroTepuiiH 90 XyBba Hb cyycaH “Windows” YHIIUIAH CUCTEMUNT
OyTaary myy 133! Taraxasa, HAT 3yiuidr canax yuuprail. ['eiite “Windows”-uiir 6yT33¢3H
00J10x00C Ta OYT3r3TYH. X3p3B ['eUTCHIT 30BITOH, [ €HTC MAT SIPUXBIT XHUI3H, XYH XIJUIAT,
TEXHUK YT alllMIVIaH spraraa XuiB3J Ta COHCOMIUATOUTO0 X0JIO0TA0X OOJIOMIKOO JT ajljax OaliHa
ra3coH YI. TuliM yaup Tomopxoit 6aaang ToMYYIdX XapIrTai!

Maraaryi, 3apuM H3THUKX Hb aH3aapcaHwiaH, JKoOChIH XaMTHIH UX X3P3TI3JI3T YITHYY/I Hb
“rafixanrail, raiixaMImrTam, YH3X33p caiixan” I33r YTHYYA. TarBan aH3 yrayya3s XKobc naH rasig
Tal3aH I33p rapaxaaa ammiagarry oM. TyyHUM e1ep TYTMbIH aMbApPaij 4 IIC3H 3HD YTHYYA
Malll UX COHCOTJIOT 0aifHa. 3apuM WITTATY Hap Tai3aH A33p rapaa Ji, TAC OHJ00 XYH O0JIOH
XYBUPY, YT X3JUJIAMI) 4 IICIH eepumiiier. Tareai XKoOc Hb Taif3aH 133p XypTaJl, 616p TYTMbIH
X3JUIATIAPII ApbAAT TUHM JI XYH. TAp33p 0epuitH OpIHI, 06pHUIH CTUIIL UTIIITIH 0a eepuitH
YTHUI COHTOJITOHJIO0 Y CATIAJI XaHTallyyH Oaiijiar OaifHa.

Mb199K, TAHUIIYYDK, CYpTaTIMIDK Oyil 6apaa OyTI3rI3XyyHIICd3 Xamaapy YTUUT COHTOX Hb TYH
gyxajl. X7pa3B JXKoOcuitH cTHIIIP HAMIH 0aHK OyC CaHXYYTHHH OalTyyliarer pekjiaMaax ;oM 001
“OHd mMHA Oalryyiiara Hb 3aX 393JUHT OYpaH XyBbcalljl XoTIIOHO. TYYHUN aXujutaraa YHIX39p
raiixanrail. SIr 000 xepeHre opyyliaapaii” r»K COHCOTIOHO. YTraryu 6aitraa ous. Xapamidraauir



TaTaxryu, sMap 4 YHIMIIMJITYH COHCOTIIOK OaitHa. XapuH YYHUH opoH: “XamruiiH Oara
APCIARIITIUTIIP MOHTO ocrox 6oaomxkK. MiiMm Oaliryymiara Mamr ux, TAT3X133 Halal dHD
OalTryy/uIarslH 10y Hb Taajarjiar B3 MBiJ....”  XOMI3H YPraJDKIYYIDK XapuH YIACOH xacruir XKobe
AT OMJITOMKTONUTOOP Taimbapiax O0JIHO.

DOHTUHH YT, OUJITOMKTOM TalI0aphIT COHCOTYUIII00 XAJ9X33C OYY ail. X3paB Ta, TaHBI OOPUIH
0apaa OyTI3TI3XYYH TaHb YHIXIAp raxanrait masrT 100% utrak Oaiiraa 601, YYHUITID 4
COHCOTYHJIO0 X3JI3X33¢33 Oyy aif, Oyy ud. XapuH Tanbl 6apaa, OyTI3TI3XYYH TaHb TaHBIT
raixanmpyyinaxryi, Myy Oaiiraa 00J1, XW9HAIOH OJIOH y/aa Tal3aH J133p “‘raiixanTail” I3 X3JICOH 4
XOPANIAMYIUUT aTMalpyyik yagaxryid. TaHbIr, eepuilr TaHb ralXalMpyyik yajaaaryit oaiixas,
slaraaji Oycaj Hb raiixammpax €CTou rak?



M3 prakJaniH Yy X3JUI3THIIC 3aHJICXH I

Mbapraxiuniid x35u1ar Hb JKoOCHIH sipraH] TYH XOBOP COHCOTIOHO. XKoOC SHTUIH, sIpUaHbl
X3JUIATUUT MYV Y3A3T. MBPIraXkiauiiH X3JUI3T 3T Hb AMap HATAH ca0apT Xaphsaiaraax Tycrai
YT, TOMBEO, HAIPIIMIMUIT X3J19X 0a siMap HAT3H caHaa, M333JUTMUT COJIMIILIOX0]] XaMraac ux caajl
00JIJIOT 3YIIT FOM.

bu Mam o510H yf1aa, H3T KOMIAHUITH X0€p ©6p XANTICT AKUILIAIAT XOEP XYH MAIPTHKIMUH YT X3JUIAT
anmmiax Oaiiraaraac 00k Oue OMeH?d OMITOXIYH, Myyaiax Oairaar xap>k OalcaH.
MbprakiniiH X311, “MOOAHBI” YT I3X MAT Hb XapWIILaH pua, UITIIIJINNH XY4HiT Oaracrax,
COHCOTI'YJI0]T OMITOMXKIYH OOJITO/IOT Hb Oapar 1 OMYUTI33TYH Xyyilb MAT O0JICOH OMII?.

Anraa KOMITAHUHH 30pHIIT, TalI0ap, HaMTap Hb TEXHUK, MIPTIIIMIH XJIATUIH IyDTYYIraHyy
Oaitaar rax X3k 00IHO. DHA MAT Tycrai anbaH OMYUTHYY/, TycTail Xypiaap TOITOOTJI0XK, OyX
QKUITYIBIT Jarak MepAOXUNT Maapaar 4 M3/133K Malll aMapXaH Maprargiar. Mam XyHIp3aTai,
OMJITOXO/ TYB3TTAU YT X3JUIAT33p OUUUTCHH Oaljiar yaup TUUM aMapxaH MapTarjiar Ous.

Tarean “Apple”-uiin andan €CHbI TAHWIIILYYITA, HAMTap Hb Malll SHTUIH, 0ereej MaIl HeJIeeTI1
OUUUTICHH Oaiiraa oM:

“70-aan onsl yena “Apple” b “Apple II”-r YIIABIpII2K, KOMIBIOTEPUIH 3aX 393JI]] IIIMHD SPUHT
aBunpcaH. OHeesep “Apple” Hb IPIIXUI] calfiaarcal KoMmbioTep “Macintosh”, yianuita
cucteM (OS X), mporpaMm XaHTaM>KHUIH candapTaa yprajkiIyYIdH axuiuiax, TIPIYYJICIH XIBIFP
OaitHa. MeH “Apple” Hb MmynsTuMenna Tornyynard “IPod”-uilr yRIABIpIIYK, OHJIAWH I3JTYYP
0010x “Itunes”-uiir Galryymx candap 00JroHA00 XyBbCTabIr XuiicaH. 2007 o “Apple” Hb rap
yTacHbI canoapt eepuiid “iPhone” OyT33r13XyyHI3p33 X6 TaBbcaH Ouids”

AnuBaa 6apaa OyTI3TAPXYYHUHUT TaHMIILYY/Iaxjaa COHTOX aBnar JKoOChIH YT X3JUIAT Hb J0OPX
IypBaH YaHapbIT JOTPOO aryyicaH Oaiigar:

* MoprakJIMIH X3JIJISTHAIC aHTU/I, YPT OHIIL
* Tonopxoit, TOBY Tainodap.
* JIanarapyyJioH Taisbapiaax MMHXTIN. MaipaMK, CITTAI XOIOTUNUT WIIDPXUIIICIH.

OH5 rypBaH Y3YYJIRATIHI TaapcaH YT X3JUITUUT XopxoH anmriacadsr JKoocwH “MacBook Air”-
BIH TAaHUJIIyYJITAaHAAC aKHUIIalraas:

“On3 601 ‘MacBook Air’. TyyHuU X3p HUMIPHUNUT Hb Ta 0JJ00 OMJITOCOH OU3/133 (TOIOpXOr
Oaitnan). TyyHuil rap, TOBWIYyp Hb SHTMIH KOMIIBIOTEPUMHX IIMT CTAHAAPT X3IMKIITIN. (IHTUITH
Oaitinan). [atixanTai Oum rak yy? (cOTrai xeiei). AMbaaapaa TIp HAT HHMAIPXYY AP TOPXTIH.
["aiixanTaif. (COTIAI X01710I1). DHD 00T IIIXUWH XaMTHIH HUMTOH HOTETOYYK (TOomopxoi Oaiimall.
13.3 uHuMiiH raixantai caiixan A3r311. (COTIAJ Xe41e 6a Togopxoit Oaiinan). Manai
WHXXEHEPYYA UM 3YWIUUT OYT33CoH X311 OM 000 XYPTAJI UTIK erexryi Oairaa (caTrai
Xe1011)”



Men noop JXKoOcHitH SHTHITH, TOTOPXOH, CITIIII XOJIOJITIH YT X3JUIAT allMITIacaH WITIJIHIHH
xacryyauir opyymwiaa. CoHupxoHo yy. 2KoOc Hb YHIH/I33 ©6pee UM YT X3JUIITHHT OaifHra
aIMriIazar 1oM, XapuH JI00p COHUPXYYICaH 0071 epANIH KHUIIDA 00JIT0K COHTOXK aBCaH X3IXIH X3CAT
onim»?.

T | onowye

“Apple™ Music Event,
2001

“IPod™-piH Tyxad xamraiH caixas mM3gas GaiHa. Tano Gyx
BY¥YHDBI CaHT, xanaacaqg TaHb Barraxa.

Oanxwiie KEMATARH
abxHb 17 MHMEEH
O3NTIUTIE HOTEYYHHED
TRHMLY Ganka,
hacWorld 2003

E# Ta GyxHsir asoynryiin Gyces Bycnzealir 3seneced. Taraan,
OA0T, HYPOHE SOYAryAE Bycaz HamEs Bycnzuuiin 3sensw
GalHa.

2003 osyg Titanium Pow-
er Book-or gypoans
Ganka

¥IHHA Y WYHANBIF xeganrex GyTsn

17 -WMHYMAH
"PowerBook"-uAr
TaHMALY R BakHa

YHI@IP yazCranaHTsd. Iuz Gon GuaruA xais Gadcad
WAMMAAH YE3CransHTIH  ByToarameyyHyyOMEAH M30 0M. 3u3
OEAT3UMAr Xapnas. [aAXearMwsrTad rexssc aep oHoBNTOH

yr ongoxry Gadika, [laspasc Hb TP WHIKISP  HMMISH.
¥anariiiH 2yzaak x30armaa 1 wse. Tap syrssp 0 Terc xuArgoaH
ByTazrpanyH. 33 Gon manad rapwr gaspx Gyx HoTeByyresE
¥AMMWH O3EWANTIT, XaMMHMAH WWAGS Hb oM. BagHsi
gprangerug, GugHai I RAOMEH BMHS  TEHMALYYNCEH
Gapaa GyTeargzoyyHYygMAT 4 ryMUs Sagasryd Dasraa. Taim
Galxag T30, oao0 IHYYHTIA Ras epcangex Gon ok Gogomoo
WHZEA MHHEb Xy pH BakHa wyy.

WwHa “Macintosh"-ser | Yxaan angmaap...
aypcans Ganks

"iHoH Cranma”-bir | Yw, Gyx amegpanza uqweprsd yo (Pepsi sosnasuss
IWMAL IEIXIIP ATMAM | JEMpanazp awMANEH Ga3fx yeg Ho) 33pE BHMEpYWIMIIR
Ganka GalHa yy, b 3CEIN HBATAN XaMT OINXHHT SEQYNEXE XYED

HIMPE3 OpyyMaap GalHa vy

BapWmMTaT KMHOHA: Ta By¥3H 3HZ XOPECOS TO4 MSpPas YN[ MPCIH ras=y n

IOPAATOTOMN
Hin AmenuoriiiH | Bapaa uuHe Gyrg xor! Tag xapsmardgan XyoTEEr Tepyyms
YVOMPOGEK anfaH | wagaxryd Ganma.
TYWSAMET L RSANS
Gasras Ho
LLIpH= “IPod”-pi4 | “IPod Touch” - 3wz Gon Gugeui xmis Gadcad Gapaa
TakMnuyynra, 2008 onnl | ByTIsrEeyyHyYASSC KEMIARH ‘3yTEETRE HD oM.
9 cap.

17 wHqMiH HoTeByykss | MHmeHepunanuits Tarc yp gyH.
TEHMALY M GafHa.
MacWeorld 2003

3apuM xymyyc 3H3 Oyrauiir JKoOchkIH anuBaa 0apaar X00COH peKjiamMJax, XoT Martaxjiaa caliHbIr
XapyyacaH X3M33H 000K Maraaryi. ['9Bu, 1oHAYY OJ0H GapuMT HYIIH A33p Ui Oaiiiar yaup
TYYHUI 3H3 OyX CypTaluuiiraar

slaraaji 4 XOOCOH peKjiaM, X0O0COH TapXy yraax ryciH OpOJAJION0 X3MAI3H OMIITOXK OOJOXIYH IOM.
“Macintosh” Hb sT 71 JKOOCBIH X3JICOHIIp XaMTHUIHH aHXHBI X3PITTIIXA Xs10ap, rap 00JIoH
XyJIraHaraii, XyBUiiH KoMIbloTep OaiicaH, 06ac “MacBook Air” Hb XaMIMiH HUMI3H KOMIIBIOTEP
OalicaH, Ar J TYYHHUH X3JDK OalicaH IIHT.

’KoOc Hb YHAH133 AOHKTOM, TOJIBIT Hb OJICOH YT X3JUIAT 30XHO0X00 MacTep oM. JKoOckIr garaas
““Apple””’-uiiHxaH 4 racdH 0apaa OyTIATI3XYYHI? CypTaIwiax1aa COHIOX YIIHA33 X3T UX
aHxaapjar 00JICOH. Tl XapaWIArYAuidr, ‘O 3H3 OYTIATAAXYYHHUIT 3aaBajl 333MIIMX YYUPTall’ I3T
OOMJIBIT TOPOXO/I XYPIIX TUHM JI YTUUT COHTOMIOT. DHJI sSiMap HAT3H OylibXaiTail 1oM 0ailxryil, 3yranp
J1 )KUPHUIH TYHUTTal, yUTrapTai, XMicBIp OM3HEC XAJUIITUUT OOABOJ XapuH 4 Yp AYHTHIU. XKoOChH



X3JUIITUHIT Ta 4 TACHH JIypTaiiraapaa TOAOPXOHIK OOJHO, TIX/I33 YUTrapTail 33T TOAOPXOUIONT
J1aB OWIII MIYY.



JHD Hb AT Jl...

MbBPraxiIMHAH X3JUUIATHAIC 3aMJICXUUK, MOH YYHUN 32PATLR) ©0PUNH UITIIJIUUT XaMTUHH
HOJIOOT31 00JIT0X01 TaHb 3YHPIIAI, COHCOTYABIH alb X3IMUHAD TaHWJI 3YWITYYATal X0I00XK X3JI9X Hb
Tyc 00110X 60s1HO. YKOOC, 3axX 333J171 HIMH? O0apaa OYTAATIIXYYHUNT HUMITYYIIRX133, JaH/1aa
YYHHUIT?3 XaMTUIH OMJITOMIKTOM X3J193p, OV MIJIAT 3YMIITAHM 3YUPAYYJIdH Tainbapiagar OaiiHa.
J10Op X3A3H KUIDAT XapyyIbs:

*“Apple” TV” - 3H3 Hb AT 71 XOpUH HATAYT33p 3yyHbl DVD-tormyynard racau yr oM. (“Apple” TV-
ruitH Tanuinyynra, 2007 onsl 1 cap)

*”IPod Shuffle” - »xuxur, XoHreH, OOXUHBI Xarpriarabl J1 xaMx33TIU. (“IPod” Shuffle-uiin
TaHUJIILYY/ITA)

*”IPod” GuaHM TOTIOAOT X636p IMT JI X3MKIITIH (“IPod”-bH Tanummyynra, 2001 onsr 10H cap)

WNHra357, Ta ©6pUH COHCOTYHII00 30PUYIICAH 3YUPIIRJIMUIT OJIK YajJicaH 001 YYHUITI? OaliHra
X3PINIBXUUIT anb 00JI0X XM433. Ta 0JI0H y/1aa YYHUMHID3 AaBTaH alllMIIaX TycaM, X3p3NIATrdui,
COHCOTYJIBIH TaHb TAPXUHJ YIAIX 00HO. XKumma HE, X3p3B Ta “Google” pyy opoos, 133px
OapaaHbl TAHWILYYATHIT XaiiBa sr J1 JKOOCHIH X3JICOH 3YUPIIATIN

cas cast WIdPIUUT xapax 001aH0. Yuup Hb 2KoOcC 3H3 X3/1131r33 6apar OpeH 00JrocoH 6eree
COTTYYTUH]I U TACOH MYy TIP J X3JI03P33p Hb ammniiaaar 6aiHa. XaliaTeH YP IYHT T00P OPYYIbs

*”Apple” TV - 21p 3yynst DVD tormyynary - 40 000 uispig
*”IPod Shuffle” - xalipriar 60XuHBI XaMKIITIHN - 46 500 UL
*”IPod” - 6art xe3ep - 227 000 uimdpir.

TaHbI y33T4K]l, COHCOTYU]] TaHb TAHbI IIIMHA3P TAHWIIYYJICaH 0apaa OyTIATIIXYYHYYAUNUT siMap
HATH TOPOJI, AMap HATOH aHTWJIAI]] XyBaaXbIl XMY3I3T. DHD Hb XYH OOJITOH]T TOXUOJJIOT OM,
YUUp Hb XYHUU TapXW ajvBaa IMHD MAII3JUIMNT, TOCTIM aryyirarai 3yHICTIM XamT “HAT
Xalpuranj’ XuUuxuur opoagaor 0aitHa. Tarean Ta, T3A3HA €6epcel Hb 30pUYIDK TIP ‘XaHpUTHHAT
OyT233!”. X9paB Ta YYHMHUT XUIXK YaJaxryi 00JI, COHCOTY/IbIH TaHb TapXU ©6PCIee ‘Xaiprar’ -uir
YYCTOX I'9K Mall uX axusuiaraa xuitx 6o0mH0. Catramsyits npodecop ['peropu bepracuiin xamk
Oaifraaraap XyHuUW Tapxu Hb aJib 00JIOX Oara YHEPTUMT 3apIlyyIaxbIl XUUAIAAT OaifHa. DHY Hb 0y
I3COH YT B3 TBAJI sIMap HATIH MIIIAJUIMIT, XYHUU Tapxu, alib 00J10X, Oali 000X OyX Tajlaap Hb
X3MHK, XYMbXK, IRKIITI3X3] XaMITMH aMapXaHbIT Hb JI aB4 YJIIJAT IICOH YT oM. TruilM yaup,
X3P3B Ta COHCOTYIBIHX00 TapXUH/J O0JOBCpyy/Iaxa amapxaH, 00J0BCpyynaxas ainb 0010x Oara
AHEPIU 3apax TUUM JI M3IIIJUIMUT XUM)K OTrBOJI TOP Hb TaHbl COHCOTYIO YJIIIX HOJIOOT
JP3ILTYYII9X OOJTHO.

TaHbl sipra, MITTAIUUT X3BIIMAJT YT X3JUIAT, XAJI3X3 X3J1 XyrapaM ypT YTHYYA anjar oM. Ta,
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©OpUIH COHCOTYI00 “TOPOJIJI66 XaMIMIH CallH Hb , “XaMTUIH TAPrYYJI3X TEXHOJIOTH,
“UHAKECHEPUNH HAPUWH MIUUI3T THX MAT X3BIIMAJI X3JUITHYYAUUT X3JICIHIIP X3339 U



rauxalpyyiDK 4aIaxry. OH3 YT, X3JUITHYYAIIP XapuH 4 TOAHUMT YlIaM JI 3aJIXaax, 00pUH
Ou3HECH? 4 TICHH anaana. Tom, OUITOKTON, aMbJl YTHYYAUHUT alliMIIaBal Ta COHUPXOTYIbIT
Xy[aJiJlaH aBard 00JT0X, XapuH dHTUHH X3P TBTYAUNT TOHTOTYK] OOJITOH XyBUPIraXK Yyaiax oM.
OepHilH COHCOTYUI00 O6PUINH COHTOXK aBCAH YII3p Taalaala M3APYYIIXUUT XU4u33. X3P
TaHbl TAHWILYY/ITA, YT X3JUIAT OMITOMKIYH Oalixan x3333 4 0apaa OyTIALIIXYYHUHUT COHUPXOXTYH
IDI3TUMT aHXxaap.



Canamx

* ©OepUIH UITIIJIUUH TEKCTUUT cailTap 00J0BCPYyyil. XOOCOH YT, XIBIIMAJI, TEXHUKUMH X3JIIATIAC
anb Oonox 3aisicxuil. Caltap xgHa.

* ©epHUiH X3JI9X YTHAAC Taalaan aB. ©OepuilH OyTIATI3XYYHIAC Taallaall apd, YHIX?33p Oaxapxax
Oaitraaraa yrHYYII93 Maapyyi. 2Kooc He mmH? Mac Os X-uiiH xapargax 6aigan (nHTepdaichiH
alKOHYYA) Hb “ST J1 XYp33]1 Y3UUXMI3p” THIM T “aMTTail” xapargaar ra»x xajpk Oaicad. Tap
©OPUIH OYTIITAIXYYHAID UTIIIITAU Oaiiraa Hb WIIT Xaparjax OaliHa.



Y3armaa-11
Tau3bIir XyBaaJju
Ounrepcena Outruii xopora. TyyHuit opoHa ramxajarau 3yijauur 0yrid!
“Pobept Hotic, “Intel”-uiiH yycraH Oairyynarg”

2006 onbl “MacWorld” m33p XKobc, nmns “““iMac™” Hb 10Tpoo “Intel”’-uitH nporeccoptoi
“Apple”-uitH XaMTuitH aHXHBI KOMIIBIOTEp OOJTHO TIATUUT 3apiax Oaiican. (Typyy oHBI cyyinn,
Kobc Hb MEH ““TapXu NIMIDKYYJIRH cyyinrax” Mac axunoap Hb 2006 oHbI 6-p capaac 3xJ19H3. XapuH
1-p capbIH 3X33p MIHIJIAX Xyraljaa Hb allb X3AUMHA3 TOIOpX0il 00JICOH OaifHa IIATUNUT X3k OaiicaH
10M). ['3T371 3H3 armmu/, Tail3 TAp YUr3dpad KYKITUHH yraaraap Ayypidd. YTaaH JAyH/Aaac HITIH
XYH, 36BX6H “intel”-uilH XMMUITH 1a00paTOPUNHXOH eMcer XyBllacTall XyH rapd up3B. Tap rapraa
TOM JIyTyi XaBTaH 0apbx33. KoOCT AeXex 0400/, TYYHT?H rap OapuB. XapuH Tall3HBI IIPAJ1 OypiIH
KUIUTAXK XX 9H) JTaboparopuitH XyBriacta XyH Hb “Intel”-uiin 3axupan [lon Oremmau
OaiicaH oM.

“Crus, Ou yamp “Intel”-uiHXHUNA 03T aXKUIT JyyCcCaH, cyyiaraxaja 03,13H O0JICOH T3ATUNAT
X3JI9X3]1 Taara 6aitHa” XaM33H x3JPH? Otemnuu JKoOCT eepuiiH TOM XaBTaHT ereB. “Apple” u
rICH 03119H 60sicon” xaM39H JKobOc xapuynaan, “buj xamTpaH akuiiaraaraa >KUJInitH ©MHOOC
9X3JICOH. buiHuM, X0€p TanbIH 0ar SH? aXKUJI 133 YHAIXIIP UX X6/16JIMOPIIOLITeeCoH. YHIXIIP
XUUIDK, CAH XaMTapd aKUJIJTACHBI XYUHH]I HD TOCOJ Malll 0ara xyramaasj Ouesnnns o100. Xo€p
TaJIbIH MHKEHEPYY/I 33p3T aXKUILIaajl, YP AYH Hb siMap OOJICOHBIT Xapax XMYHAIH Taarai Oaiican
134!’ mB. Oremnuan “Apple”-piH OaruiHXaH1 TaIapxan WRpXUiidB. Xapul XKoOc, y33run pyy
XaHIaX, IaXUH HAT CIOPIPHU3I3 HAIIII. ““Apple” Hp “Intel” npoueccoproit mmH» “Mac’-uiir 6
capj raprasa’.

JIPIXUTH XoOMKIIHUN aMKUJIT OJICOH Malll [I00XeH KoMITaH!u Hb UHT MK JKoOc ““Apple””’-Taii
XOJIOOTJICOH IIMT, YYCIH Oalryymnarauaraiiraa xoinooraaor. Taraxnas XKobc Hb Oyx Tanapxad,
XYHJUIDJIMUIT TaHIlaapaa XypTax Qypryi. Tapasp xamTpaH axxuiuiarcal, aXUIduaranraa vKuixoH
xyBaanmax gyprail. JKoOCUIH y3YYJI3H 4 I3CHH “HAT XYHUU KYKUT~ Oyroy OyX JI Y3YYJI3HTHITH TypIl
2KoOc ranmjaapaa xeTieH siBarjjar y3yyJ03p oui rom. Tapasp KY>KTUWH ©pHeJT X3CATT TYJIXYYP
YYPAT TYHIITIICOH XYMYYCUUT OpOJIIyYIax JypTau.

YyHuii Ton xuun3 6011, Ta3p33p 1997 onbl “MacWorld” na3p bunn I'eittcuiir ypecan Oalican siBnan
oM. 1997 on b XKobOc neHrex Oyiiaxk Up33/1, TYp Xyralaaraap 3axupanaap ““Apple””’-n axxumiax
OaiicaH ye 0a, TyXxallH WITIJI]I, Y334 /193 XaHaaH: “Apple”-bIH qapxiaar cali>kpyylaxbH Ty
““Apple”” Hb Xyy4rH XapbllaaHyyJaa CIpPIradxX XopaTTdoi Oalraar X3JICoH oM. THp, YPIIIKIYYIIRH,
“Microsoft’-nitH Internet Explorer up “Mac”-uiiH cTangapT HHTEpHET XoTod 00siox 6a Microsoft Hb
“Apple”-1 150 cast moyapsiH CTpaTEruilH XOPOHTe OPYYIIAIT XUUX33p O0JICOH TyXal 3apiaB. DHD
YEI T3PI3p 66epHitH Tycrail 304MHO0 TaHWIIYYylIcaH 0a, buin ['eiiTc Hb BUIe0 kKamepaap
Y33TUMATHN Xapuiirax yauprait 6aiB. busut ['edTcuiin gypc TOMOOC TOM J3JITALRH 93P rapaxaj
Y33TYIMIH 3yr33C TUUM 4 UX aJira TAIMITHIT 03J13MACIHIYH. UXoHXU Hb Typry|iuiag WIBPXANISH
Oaitnaa. Xapun ['eiiTc X313H MUHYT sipuaj, “Apple”-biH amxunrana 6axapxax Oairaaraa X333

yTcaa Taclas.



Kobc, mnTraims ypramkiIyymum). Tapasp J0TPoo UXIHXH Y33TYH JypaMKXxaH Oairaar OWITOH,
Y39T4/19]1 XaH/IaH ST JI XaTyy aaBblH Iaapsiara Imr, 9HY 0yX 00pWIOATHUNT XYJII9H aBaXbIl' XyCUdI.
“X3paB OuJ XOrKUH I3BIIMMI3p OaiiBai, “Apple”-bIH IPIPIIXUNT XapMaap OaiiBai, oun “Apple”
Hb Microsoft XoXKUTIBOII, XOKHMHO 33T OMIITOJITHOOC calaxX X3parTai™” XaMasH X33B. “X3paB 0uj
anjarjai XyJ33coH 0011 3H Hb OMAHUMN 1 OypyyTail yilln axxuiuiaraaHaac O0OJICOH, ©ep XOHHUIX U
outL Men x3p3B 0up “Microsoft Office”-bir Mac a33p axusutyyamaap Oaiian, Ou YYHUUT XUHAIAT
KOMIIAHUWT 4 IICOH XYHJI3X YUUpPTaid’~’

Aryy ypaH OyT33 191 Malll OJI0H 3YHJIMHT Oycnan ery Oaiinar. Tog Oycan ypaH OyT?3,14 HapbIH
aBBbSACKHIT H3XO/1 Tycasaar. JKoOc Hb 4 ICIH HAT Tajaapaa ypaH OyTI2.14, ypJIaruitH XyH. Tarean
THP 4 I'3COH MOH aryy ypaH OyT33I4MATIN aaui Oycaal UXUur erner 0aiiHa. Tailzan n33p rapra
HAP XYH/I, XYHJUI3J1, TajgapXaisr XyBaaiaaar 0aitHa. [lloy ro€ 6aiixpiH Ty, OyX oposiord Hap Hb
IIPIIITIX YIUPTAU FOM.



Tapxu Hb IKMHJIAT 3YWJIA AypTau Oaiaar

Tapxu Hb yiiTrapTaii 3yisi1 aHxaapiaa xanayynax yaasapryi 6aiaar. bu JKoOcsIr yifTraprait rak
X3JIIXTYH 4, OMHUN Tapxu OalHTa, MKUJT X3BIIMAJI WITTAJIMHUT Y33X FOM 0071 06ac 11 yiiiHa. Tapxu Hb
LIMHAJIAT 3YUIA AypTau. SIMap 4 COHUPXOITOMU, AaxK 4 YII3 30B COHIOO/, OUITOMKTOU SPbCaH 4
I'3CHH Ta COHCOTYJIBIHX00 “llaraa xapax -bII' 0onuynK yagaxryil. [Hunasr untrard Hap, Hmiaaar
SpUJIIard Hap YYHUUT allb SpTHAAC J M3IaT Oaiican. Tutim 9 601001 Kou. . Keanenu, Poramn
Peiiran, bappak O6ama HapblH UATIAII Hb €paee 20 MUHYTaac X3TPIXIIPIYH XUUTAAAT oM. Tarean
JKoOchIH MIITT3 HE TH/ HApbIHXaac X3/ AaXUH ypT, 1,5 nar ypramxungsr 4, KoOc Hb y33r4auir
Tainbap, BUAEO OUUJIAT, 304UH-UITIATY I)3]1 OJIOH 3YHIIUUT Y3YYIIK, XYMYYCHUUT yiiaaaarry.



OepuiitH MIIIXTYHIII MI!

2008 onbl 10 capa “Apple” Hb IMHY, XOHT'OH LlaraaH rajapryyraii Hore0yyk 6osox “Macbook”-uiir
HUNTH]T TAHWJIIYY/ICAH FOM. DHA 00J1 TU3aiiHbI casidapT XyBbcasl XMMUCHH YIlI siBnas Oaisiaa.
“Apple”-uiiH 3H3 TEXHOJIOTH HOTEOYYKUIT MYy XOHTOH 0eree]1 yaHapTail OOJITOCOH IOM.
“byrna3pa3 HOTEOYYKHUI TyXail sippliraas. byp Tonpyynoan Oua3Ha HMH? HOTEOYYK XUMX3 CYYph
0OJI’K 6rCOH T3P J1 TEXHOJIOTUIH Tajaap sipplraas’ xaM33H XKoOc y33r413/1 XaHaaH yIad 3XJI3B.
WNuraan, mpotiecebr Tainidapiaxsii opon, XKobc b “Apple”-uiiH nu3aiiHbl a10aHbl EPOHXUNTIOTY
6070x XKonnu VB-uiir yaryasa TaHWIIyysiaa.

TyyHuiir Talizan 133p rapd upsxsi, 2Kodc TyyH 1 3aiiraa TaBbx erex Hb T3p. VB y33runsy 6
MUHYTBIH JU3aiHbI Tajaap JICKIUNAT yHIIWIAa. THp, IWHY TEXHOJOTH Hb | KHJIOrpaMM XOHTOH
[araaHbl XaBTaHT XOPXOH Hyralx, epaee 100 rp >KUHTIM HOTEOYYKHUHN Tagapryy 00JIrox

Oaifraar Tainbapnas. Yp AyHI Hb HOTEOYYK Hb yJlaM HUMIDH, yllaM XOHTeH, yiaM 0ar 03X 00K
Oaitraa ax. VB apbxk nyycaxan, XKoOc Taii3aH A33p 3praH rapyd UP33/1 UIATIIIUUHXID dHD XICTUUT
Y33r413]1 OMIToM:KTOM Oosroxon Hb Tycnacan Mex tanapxaan, “HoteOyyk yHIABIPIASIUNH IIMH?
TEXHOJIOTH X3MD3H HAPJIICHIIP OHAepexdd. Maraaryi, Kobc ub “Apple”-uiir 6yxisp Hb
A33THMK Oaiik O0JIOX U, XaMTUITH IO Hb TAP ©OPUIH M3JI3XTYH 3YWII3 U IICOH CallH MAJIAT HATOH
IOM.



XyI[aJII[aaH])I XaMIHiiH INAJIAT XaMTpard

“Apple” Hb aHX, OHJIaliHaap KMHO TYPIICIIK, Xydas1ax aBax 00JoMKUUT “Itunes”-1 HA?x Oaiixas,
’KoOc Hb sAiMap cTyIuiH OYJIR3JIMUT Xyaiaax aBd 00JI0X Tajnaap M3I33JII3CIH IOM. DH)
arcaajqTaHj Ja”jaa KUHO CTyIUWH ‘“‘MaHrac”-yyy 6arrcan 6ainaa. TouchStone, Sony, Universal

Pictures, MGM, Walt Disney rx maT. ['3B4 “Apple”-a HaraH atoyn 6aiiB. Y4up Hb KHHOT
OHJIaTHaap TYPIICIIX, XyAalaax aBax 3ax 333,11 BlockBuster, Netflix rax MaT koMnaHuyy aHxaard,
XY4T3i epcesierd Hap Oaiicad oM. MM XydTaH, OJIOH X3p3NIdTYUATIN epceiiiery 0aiixaj ojJoH
CTYIUWUT ©6pTe6 HATTIIHA 3T Hb THIM 4 amap acyyaai ounl 1'as4 “Apple” Hb Xymyyc KUHO, TB-
yBpaJIbIr eepuiiH “iMac”, “MacBook”, “IPod”, “iPhone” n33p33 y33x Xycai ux Oaiiraa rajar 133p
TYITYypJiaH Malll OJIOH CTYOUYIBIT STHAZH/33 HAITIK YaJICaH oM.

“buisHa, XaMIUiH TOM CTYAUYIBIH JIMKJIAT 0aitHa” xaM33H XKobc 30purToroop 3apiias.
“XaMruiiH TYpYYHZ OMASHTAM rapad Oaliryyincad ctyau 6o “20th Century Fox” tom. OH?
CTYAbIXaHTal 4 MaHaWX Malll HexXepcer axJibiH xapuinaaraid. bu ta oyxauna “20th Century Fox”
ctyauiin 3AXMPAJI 6o0x Kum JXKraHonmynocheIr TaHUIIYYIDK OaitHa”.

JKuM Taitzan q33p rapd Mp3H, Malll XaldyyH IyllaaH spyuar OpHYYJUId3. THp cailH 4aHapbhIH KUHO,
YPIaJIK, XaaHa 4 XaMT sIBax JypTail KHHO, Mall OJIOH OYT33J1] aMmapXaH H3BTP3X OOJOMKHUIH
Tanaap Apbxkd33. “CTUB OMJ2H 133p UMM caHaarail UpIXdA Hb Ou1 Oyr YHIX?3p Oaspiacan”
xaM232H JKuM HIMIK X353B. “Mpad3k OWUiIdT, KHHOT OHJIaHAaap TYPIICIIH) IIAAT Hb MHHAJIAT
3YWJ OMIII 4 TACOH, YpbJ Hb XOrKuUM, mp3 Tornyynard Oaixan “Apple”-uiiaxan “IPod”-pIr rapracan
mIyy J93. AHX 3yraap yrac Gaiican 0o, Oyp xokuM Hb “Apple”-uitnxan 1 “1Phone”-uiir rapracan
myy 133. Marak 6omoxoop, “Apple” Hb ep Hb siMap 4 3yHJIUUT 1100 IIMHD TYBIIMH] aBaaulH XUUAAT
KOMITaHU oM. TUIM yuup OUA 4 TICOH KMHO TYPIICIIX 3aX 33371, Ou3Hec Hb “‘Apple”-nitn
TycllaMmKTalraap apaid eep TYBUIMH]I OYUX X3PITTHH 0M OaifHa I3 OOICOHBI YHIICOH 133D 3H)
caHaar mIyyn A3M>KC3H oM. TuiiM 4 yuup Ouji 5H? KOMIAHUTAN XaMTpaH aKWJIIax, 3H3 XyBbCaJ
rap oue oponox Oaifraaraii YHAX33p Oasipraii Oaiiraa”

Kum 1 KoOcT xynanmaaansl XaMr'uifH MIMJIAAT OaraXkbilr ©rCOH I0M. DH? Hb YHIWIY YIS MYUiTH
13MKIAT. MeH XKoOc Hb Kumuiir Taii3an 133p Mep 33p3TrLdH, WKW XYHIDTIOH XYJ33H aBcaH Hb
TYH 4yXaJl }OM. MBI 2K X3p3IIBdTYAUNH COTIATADIL, CAHAI XYCOIT XOPIITOU 4, XaMTPaH aKujularaa
Hb TYYH3C X3/ TaXWH UITYY FOM.



Slaraan xymyyc XyaajjaaH aBaar B3? XaMruiH roJ maJjarraan

SImap 4 X3pamIdruuid, sMap H3TIH Xynaljaa XuUXuilH ©MHe eepUH CaHXYYTUiiH Oaitaai,
MOHTOHUHN X3MK33T aHXaapjaar. XapyuH XYH]I yea 00J1 T3J1 3apiarblH XaMK33133 sic Oappaar 0a
YPC3H rasii gojuiap 00JIroHOO TYHUTHIH HYI23P YAIAT OaliHa. XapuH HOree Tajjl, CAaHXYYTHilH
OypaH OOJIOMXKTOM XyJlajaH aBard Hap Hb “‘TYpIIMJTBIH Tyylail” 00JI0X TyH Aypryi Oaiiiar OaliHa.
Tanbl OYT3TAIXYYH AT JI TAaHBI aMJIaCaH 3YHJIICUUT X3PATIATYAR] ord 0alX yaupTaid. Xdpamidrdad
MOHTO XdMHAX O0JOMKHHUT Hb OJITOXK, ajIb 3CBAJI MOHTO XUUX3J Tyciax yuuprail. Cypramuuiraa,
XOPOAMIBMYIUNH YHAJITDS X MAT Hb YHIMIIMITIH 4, YpbJl Hb AypblaXk OalicaHusiaH YT, ipua Hb
anuBaa 3yMJIMNAT XylalJaXk aBaXblH XaMTUIMH TOM HOJIeer Y3YYJAAT IOM.

Anpmaprai, aMXWITTal KOMIIAHUY Hb OJIOH HUMTA angapTai, XyHATIU X3PI3TIATYUNH OryYIdX
cypTajuuiraa Hb OM3HECT MaIll XYUTIH HOIOOA6T III3TUUT MAIAT. ['9BY, ®KUKUT AyH OU3HEC
PXIIATY X3H OOJITOH anjapTaid, H3p XYHIATI KOMIAHU, XYHIIP 00pUMH YHITUUITIIT CYpTaTdUIYYIDK
yagaxry. ['asu T “Apple”-uiiH Typuniaraac XyyJaaH aBd almmriiax 001HO. XaMTUUH IHairaracal
apra 0011 @6pHUIiH UITIAI, spUaHjiaa OepPUNH X3pATryauir ypux. (sar i JKooc b XKuMbir

ypbCaH IIUT). 3aaBajl THAHUUT ypUX alOaryi, 3yranp TIAHUN JIMOKIIAT, TOAHUN X3JICOH YIUUT Il
Tarcad 4 000X oM. THIHUN COTTATIUUT TyPCXKYYIISH Y3YYJICIH 4 OOTHO.

MeH, anxaapax €cToi 0ac HATIH 3YHJI IIB3JI XIBIIDIT MIIIJUITUHHXIH. JKOOC Hb XIBIIAII
MOJIIIUTMUHXIHTAN “Xallp-y33H 40T T3X COHUH XapuiIlaar TOrTOOCOH XYH oM. Taraxass
MBA33K IMMHA OYTAATA3XYYHUH TaHWILYYITa I3X MAT YyXajl acyynaj A33p 3HD ‘Xalp-y33H saaint’
XapuJillaaHbl 36BXOH ‘Xalip’ Hb J1 AaBaMraitiax Hb Topopxoi. “MacWorld” 2008 oHbI unTr3/MiTH
sxHuit Mmunytanj XKooc Hb Mac Os X-uifH XaMTuiiH CYylIuiH XyBuioap 0omnox “Leopard” Hb 3xHUM
90 enpuiin noTop S cas XyBb 60opisoracon, OS X-uitH Oyx myBpadyyaaac XaMTUiiH aMXUITTal Hb
00JIK YaJicaH rIIdTUNT 3apiiacad oM. MeH Tap23p, Leopard Hb XOBIMUUHXHUN OYHI 4 ‘XUT OOJDK
qaJicaH X3MA9H HAIMXKII. “XOBIAI MIAIIJUTMHHXIH OUIIH] TYH CallH XaHJax Oaiiraa. Leopard-biH
aMIKUJIT Hb 36BXOH OOPIIYYIJIT MIATTYH, X3BIAI MAIIIJUIMNH caadapT 4 TICIH aMKUIITHIT OJIK
gajicaH oM.” xaM33H JKoOc x3513B. THI311 THp X3BIAI M3 133D “Leopard”-biH Tyxail 10y rak
OMYCHIHUUT YHIIMK oriee. (KoOC T3/ HaphIr OYTAMIT Hb YPhCAHTYH, 133 3aacaHujiaH, X3JICOH
YTUIT Hb I TaTaH I3MKJIITHIT aBd OaiiHa):

* Munuit 6onmoop, Leopard upb Vista-raac xamaaryit xypaan yinanuiia cuctem Oaiina. (Wall Street
Journal, Yont Mocc6epr)

* Leopard xyuTait, 3eB 3oxuityynairtail yiuimuiia cucteM (New York Times, J{»Bun [oreto)
* Leopard ub Oycan yUnuinite cuctemMuir apaaa xou xasuiaa (USA TODAY, On baiir)

* OnoH HUUTH 30pUYIDK XUUTIK OalicaH XaMTMiH IIMJIIAT Yiuuiie cucteM (Pc Magazine, On
MeHenbCoH)

OHO MAT, TaHBI XaMTparduJi TaHb, TAHBI WITTAJI] SIMap HATOH Oaiiyiaap opoiIox yaupTai oM.
Mb33:% XypaaidH upBaJ Oyp caitH. UXsHXH XaMTpardui, XopdmIdrdua TaHb TaHbl UIITTAJ, SIpUaH]
OpOJILIOK YaIaxryH 4 BUI€O OMUIAT, MIIUIAJ I9X MAT allMIVIaH WITTAJ3) 3aaBaluryi opyyinaapail.
Mbnaak [Tonm OrennuHn 1mr Heneer y3YYJDK 4aJaxryi 4, Ta epcesiierdy Hapaacaa Har ajxaM ypa



rapax oM.

36BX6H MarTcaH Ouil, MeH 0apaa OyTIATIAXYYHTINUI33 X0JI000TON MHIATIN COTIITAA,
XOIKUITAHM UIUIAJIMUT YHIIIMX Hb 4 ICOH JKOOCHIH y33ruuidr yiijaaxryi 0aitx 6ac HAr3H apra
TeXHUK oM. MH331T31, Oali’k 00JIOMIYI COTIATARI YHIIMXAJl, COHCOTYM, Y33TUUI HYYPIHIID
HWHIIMCAOTIITYH 0aiiX Hb XOBOP. MK 2HA Hb ajjapTail OMorduH, aijgapTai COTTyYIduiiH
XOTKUIITIN CITIITARI OailBa UPIdAYHH XynaigaH aBajTaH ] Malll UX HOJIeer Y3YYJIH).

TaHbl XynangaH aBar4zaji, TaHbl 0apaa OyYTAATIAXYYHUNIT aBax MAITIaaH 3aaBauryi X3parTiu.
Tuiitm 4 yuup angaptai, aM>XUITTall TOM KOMIAHUYJL 1100 MIMHD OYTIATIBXYYHUUT 3aX 33311
HUWIYYJIIXA3C O©MHO 3aaBaTUTYH X3CAT OYIIAT XaMTpard, X3paIridrd HapT TypIIyyXK, caHall 0010
OonayymIxuir xycasr 6aitHa. [Inas OyTI3TAAXYYHUM XyBb/I, UXOHXH XIPAMIATY allb 000X dPCAII
Oararail, XapariPAT XaHTaX Yajax TUM J1 6apaa OyTIsTIdXYYHA 30pUHO. X3PIB MIPTHKUITIH,
X3PAMIArY Hap, XaMTPaH aXXUJIarcaj TaHb TYPUIMITHIH XyBUJIOAPHIT X3PITIIAK, TAHbI IIIMH?
OYTI3TIAXYYHUI YaHaphIr OaTarrax 4aaax oM 00J1 TaHbl UPISAYUH XyAaJlJaH aBaryjaaji CaTriN3ynH
XaaJIThIT 1aBaxaji aMmap 0aifx 60JHO. Tamapxayibr XaparTai yea Hb

2007 onsl “MacWorld”-b1H Tercremna: “bu aH3 Tecen 133p aKUiUIacaH aBbsaciar 3aIyyChIr
TOIIOTTOXBIT XYC3K OaliHa. OHeenep, SH? TAHXUMJ XYPIJILAH UPCIH, IHD TOCOII 133p aKUJIJIacaH
3airyyc OaiiBasl 00COXbIT Xyche! Byrnaspas Toa3Ha XanyyH aira tammiiraa 03msmie. Ta OyxsHa
Mar ux oasipianaa. MeH, Oyx aKwtdJibIHXaa rap OYJIUMH THIIYYA31 TaJlapXcaHaa uidpxuiiibe. T
OMIHUIUT CYYJIMNH Xarac *KUJIMIH TyplI YHIX33p Oara xyraiaan]i xapcad. ToqHUI TycIaMKIyUraap
OuJ HA ralXaMIMITail TPOrpaMMBIT X333 U XUIXK Yajaxryi Oaiicad oM. buguuii rp OyIuiHX H
OUIHUIT OPOIH XOOJOH00, XKHJI 133P33, JIA0OPATOPHU 133P33 XATPYYJIIH aXKUIIAH OPOUTOXO/
OMJHUUT YHIXIIP CailH OMIToX OaiicaH oM. bu, Oyx axxumyapiHxaa rap OyIUHHXIHA Ta OYXdH
OMIPH[ SIMap UX XYUHUT erd, Ouj Ta OyXHI9p AyTargax, Ta OyXdH[ Oaspiax SBATHUT X3JI3X ECTOM.
WNurasa, naxun naxud Oaspiamaal”

OepuiiH Tyxall, 00puiiH 6apaa OyTIITIIXYYHUN TyXall UATIAII O3ITIAX Hb YHIXI3p aMapXaH.
XaMTruifH ToJ1 Hb aKuJiiaraanj rap Oue opoJilicoH XyH OOJITOH] TalapxcaH, OaspiiacaHaa X3J3x39
X3323]1 MapTaxK OOJIOXTYH. DHA3 Hb TaHbI XAPAMIATY HAPT TA X3P YHIHY, X3P IIyApara 60JI0XbIT
Xapyynaaji, XapuH TaHbl XKUY TOAHUN XeJeIMOPUNT XYHAJDK Oaliraar xapyynax O0JHO.

Mban3x XKoOc, eepuiiH Y3314 4 TICOH Talapxajiaa WIdPXAMIIXIS MapTaxryi. “MacWorld”
2008-bIT TAPI3p TYPYY KWIMKHH AypcamrKkaap dXITYYJICIH oM. “bu 3aBmaaHpIT ammriaaj Ta OyXdH/I
Tajapxax siBnaraa WdPXuUIMiap OaitHa. bun, XopamdrainiftHX?3 3yrIdc YHIXIIP UX IIMIKIIIT,
XaUpbIT MAIIPAAT Oeree 1, YYH Ta OYXdH YHIX?3p Oasprait 6alina. urana, rafixammmrrait 2007
OHBIT OMPH O2JIPIIIACHIH Ta OyXdH Oasprianaa.” JKobc Hb COHCOTY, Y33TUUATIN 1331 39PTUiH
HAT'T X0JIOOTJOK Oailiraa Oereej1, aliBaa KOMIIAHUITH XaMTHIH dyXaj X3CAT 00JIOX X3PAMIATYAUNH
JTPMAKIIATIH] Hb TaJlapXajiaa WIdPXUUIDK Oaiiraa Hb TP IOM.



Ao0c Tam3bir 7Ko0cToil XyBaajmana

CrtuB Xobc Hb eep HAr3H CtuB JKOOCHIT Tai3aH A33p YphXK Yajiax [OPbIH TaHIl XYH oM. 1999 oHnn,
“Typran Tycnamx™ cepuainbia on Hoit Yaiur eeprilH SMYMKAH XaJaTHbI Iyp33Ca3 rapy, [IHXIP
xuHC emceoH “‘Pirates Of Silicon Valley” kunona CtuB JKoOChIH gypuir OyT33¢3H oM. 1999 onbl
“MacWorld Expo” n33p Tap33p apra XamM»K33T 3XIYYIACIH Omind). Tap sr a1 CTUB K00C IUT
XyBIlacjacaH Oaimnaa. [[pHX9p KUHC, Xap CBUTTEP, TYWJITHIH MYYy3 I3X MOT. YYHAAC TajHa TIPIIP
Crus JKobOcbiH OYX TOXHO 3aHTaar ayypuax Oaiican 0a, TYYHHI XaMTUUH alapTai X3JuIaT
OOJITOHBIT AIIMIIAXK, TYYH T SIpbXK OaiicaH oM. “OH) onbl “MacWorld”

YHAX33p ralXaMIIUMr TOXUOJJIOX YUUPTAl™™ X3MAI3H 3XII33] “OHJ UTMIMIIPryH 3yMIyy/l oJioH OaifHa.
“Apple” maxuH coprak 6aitHa. 3apuM HAT Hb YHIXIIP, TIP YUTIIPII, TOJITON IPTYYIdIM Taiixanrai
OapaaHyyn 10M” T9K X3J199]1, Taii3aH A33p kUHXOHD CTuB XKoOC rapy upaxa y3araua 0apar j yxaaH
anjaxaa maxas.

Tap apra xamx3387 KoOc Yaiinrail KUHXIH? MIOYT Y3YYJICAH oM. Ta/ Taii3aH A33p YHIXI3P
XOTKUIIeXK, XKobOc 4 Vaitina Xxop3B €6puiT Hb T3P YUTIIP Hb AyYPaUXbIl XYCBIJI sfax ECTON Tajiaap
XOIKHUIITAH 36BOJITeer erd 0aiis.

KoOc y3arung pyy xanaad: -”bu Holi-bIr eHee1ep ypbcaH oM. YUup Hb T3P 007 MUHUI
cali>kpyyJcaH 3areap 00JI0Xo0p T3p” .

* ”baspnanaa Ctus, Ypuira siByynaxaJ YdHb, YaMair KHHOHOOC OOJIK yypiacaH oM 0aiix J1 raxk
0oncoH myy”

* 710y, 61 10y! DH? YHMHB 3YT33p JI HAT KUHO 1yY 133! TAarean XapsB KHHO YMHB yiIaM CailH
6omroxpIT XycBaa “Typran TycinaMik’-uHIaa HaMakT TONIYYJIaxryi 10y’ xaM33H JKoOC Xapuyimkad.

DH? Y33T3J1 Hb YHIX33D Y33TYJIUUT XOrKeeK, MHIJITK YaJicaH raixanTal y3ara3J1 OalicaH oM.
KoOc Hb e6pHiiree XOIHMH MOTUWH MAIPIMK YHIXIIP CalTall TOAITHUHIT U SHD Y33TAIIIIP
xapyynaaJ aMkcad. bu aB XyBb/iaa, aMbpaigaa aHXHbI 06Tee/1 SIICUIH yaaa Tal3bIl 60pee
©OPTINTee XyBaalllAar XYHUUT XapCaH Hb DHD IOM.



Canamx

* IIna? OYTAATIAIXYYH rapraxblH ©MHO 3aaBalluTyi, TaHbI 0apaa OyTIAATIRIXYYHUHUT XIPITIIIK
Y3C2H, Oycaa XapamIdryad1 Ipux 3yWITAU XYHUUT 0JI0OOPOM. X3BIAI MAAIDIIIMMH CITIATIAI U
IICHH XaHTalITTal caliH 0apuMT O0JDK yajHa. Mbasax eHep yaHcaarail COHUH CATTYYJI 133D
rapcaH 0o myy a33!

* XopammdryAniiH COTTATAAI, CAaHAIBIT O0PUIHH UIATIAJ, TAHWIIYY/ITaH 1aa 3aaBajl Opyyll. XaMTHiTH
OHTHIH apra Hb TYPIIMK Y3CIH, XOPIMINK Y3CIH XIPIMIITUMUT Kamep 133p OM4KH, 2 MUHYTaac
X3TPIXTYH OUUIAT OOJITOH 3aca) SH3JIAXK WITTANA3 Opyylax.

* O5IOH HUUTUHH 6MHO aXXWITYUl, XaMTpardu/i, Xop3IJIAT4u1 HapTaa Tajapx. Y YHUUT ajib 000X
OJIOH XUUBDIJI CaliH.



Y3rra341-12
Narrimidr “ToM” 00110k xaparmayyJi

Ao0c Hb eepuiiH “MacWorld” naxp HITIJIMAT acap TOM apra X3M:>k33 MIT 00JITOH
XyBUPrajaar. JH? Hb MAPKe THHTUIH TaJI A33P Y I'3CIH Malll 30B MIMUAIJ IOM. TUIIM 9 y4up
WITCJIMIH Japaa I3JIXUHH XIBJIJI MAIJUIYYAUMH IXHUH Xyyaac TYYHUH WITCJIMIH
TAJaapX M3A33JL33P IXJIIIT 0HJIII.

-Jleanap Kanu-

Uxonxu cymmaauny “Apple” b “MacBook”-bir OyT33CHI9p HOTEOYYKHUN TU3alH]T XyBbCAJIBIT
aBarpcaH 3k y3a5T. OHA Hb 2008 onbl 10 capbiH 14-H1 0JI0OH HUWT3/ TAHWIIYYIIATACaH OM.
YpbaHsl OYIATT sipbcanuiial JKooc Hb “MacBook’-bIH AM3aiiHBIT TaHWIYYIAxXbIH TYIA “Apple”-
WIH IU3aliHbl XONTCUUH epeHxuiinerd XKonun UBUNAT HOTEOYYKHUN TU3aliH XUIX TTPOLIE CChIH
Tajaap sSpuyiacaH Ouiad3. DH3 KOMIBIOTEPYY/ Hb XOHIOH 11araaH rajapryyrai. ['9B4 sH? 0apuMT Hb
XYPT3J y33r413/] 001 THUM 4 XaHTanTTal Ouil. XeHreH 1jaraaHaap XMiCc3H rajlapryy risT Hb
3YI33p J UHXKEHEPUUH, TEXHUKUHUH X3JUIAT 00JK, TEXHOJIOTUMH J3BIIMI, TaiHaX Oalijiaapaa sMap
roéMcor xaparjax Oalraar Hb WIIDPXUUIAXTYH OaiicaH oM. OepUiiH UATMAIUUT X331, Oapar 20
MUHYTHIH 1apaa JKoOc Hb IMHY, XOHTOH I1araaH XypaIdHHUH Tajaap sipuaraa dxiayyiadB. Tap Hor
ClalJiaH 133p 3ypar Y3YY/DK, XOHTOH IaraaH XyYp33 HUH TajlaapXu OMJITOJITHIT erd 000X Oalicad u
9H? Hb M3/133K JKOOCUIH CTHIb OuIllLl TAp OYXHUUT MaIll ajcyyp CITTACIH Oaliraa oM gaa. Trapaap
Y33T4IMIH TyHJ ©0pUNH IIMH)

“MacBook”-HbI ragapryyr 0apex y39X, MIZIPIX OOJTOMKHUUT OJITOCOH FOM.

“I'ajapryy Hb H3T HMMApXYY OalijanTail xapargaHa. YHAX33p caiixaH Oaliraa ous. Epnuiin
HOTEOYYKHYY/I?3C XaMaaryi roéMcor, IPB3pXdH, HUMIDH, 0ac 133p Hb YHIX33p 0ar 06X XdMI3H
rapraa “Macbook”-HbI Tagapryyr XuiiCOH XOHTOH IaraaHbl XaBTTaill XaJdbChIl OApUH 30TCOXK Oalixmaa
X3J19B. “Tap YHIXIIP A3/ 33pTUiiH 0at 66X, HATTpa caiiTail. DHD Hb, €p Hb VI3

U PXUUIITIIXI TYH XI1YY YIUp OU Ta OYTAMMT OHeddp TOIMTIPY MAIIPY Y333CIU MK XYCCOH
oM. TaHXMMBIH TIPJIMNUT acaaHa yy. bu 000 YYHUUT 3aajiaap TOUpyy/JHa, Ta TYYHUH siMap CaxaH,
IIMH? TEXHOJIOTH OOJIOXBIT ©6P66 OMITOHO Oaiix.”

OHod yen “Apple”-uitH Tyclax aXXuIdu] Y33T9u1 JyH] OPOH, JKHUIIMT 3arBapbIl Y3YYJDK OaiB.
XYMYYCHHT Y32, TAOMTIp4 0aiix 3yyp XKooc: “Ta OyxaH Oylraaxx erexee MapTaB aa, HaaJaxX YnHb
OMIPH YHIXI3D XdpATrTaH o1 myy!” XaMa3H XoummrHooa amxiiaa. Jlapaaruita 60 cexynasa XKooc
HOT 4 YT JyyrapcaHryu. Tap rauxanrad TEXHOJIOTHWH XIITIPXUUAT MIIPIX MIIPIMKUUT
caaryyliMmaapryi oalicad Hb THp Oaiix.

Wurna xacar xyranaana 1yyryi 0aricansl suacT, XKooc: “OHa 001 0710H 3yyH UHXEHEPUUH OJIOH
cap ©JIpUitH HOUPIyH aXWUJIJIacaHbl YP AYH oM. T3 OYXHUUT sia)k XUIX Tajlaap Mall ux
spuJIaIraax, axuax, “Apple”-a 3H3 100 Y33CIJIHT aBuupcan 0uida”. XKooc Hb qaxuan X3a3H
CEeKYHJIbIH TYpUI 10y 4 AyyrapcaHryil. Yaauryit Oyx 3arsapyya OyX aTH33133p sBXK Jyycnaa: “UHraap,
Ta OHOOJIOP, FHD OYTIAIIIXYYHUUIT rapaapaa 6apbcaH aHXHBI X3PANIATYU 0017100 Xa3M33H Kobc
X3J133]1, HOTEOYYKHUI Jlapaa AapaaruiiH OHIUIOTHMHT Tali0apiaaxaap XOHI'eH LaraaHbl CI3BUNT



eepuwieB. ur»k XKoOc Hb yitTrapraii 00y10x OalicaH TalaOaphIT, Malll COHUPXOIATOM, MIAPIMAKTIN,
TYPIIMAT MAT OOJITOH XyBUPTaXK YaJICaH IOM.



KasBacaku apra 6apu:

“The “Macintosh” Way” Homonaoo I'ait KaBacaku Hb HIMIAAT MITTATYUA Hb YPIDJDK XaMraac caitn
TaHWILYYITBIT XUUJAT XaM33H OUwk33. “CailH TaHWILYylra Hb THUM 4 YHATIH Oailgarryil, Xxapus
4 TaHbl ©PCOJIOTY HAPBIH CypTalyuiraa, peKjaMbIr HAIl Japax yajaBaprail Oaiar oM. XaMruitH
CallH TaHWIILyylIra (AeM0) Hb Y3343, COHCOIYJI0/l, AaHXHBI OMJITOJITHIT TOPYYIIIX yuupTau 0a,
rafixanmmpyyiax yBuaacTa (ralxmmpaxryid 001 9H? OyTIITAIXYYHUUT 3aX 393J11 HUATYYJIIX 9
x3parryi)”. KaBacaku Hb XaMIMiiH CallH TaHWJILYYJITaHbl TABaH IIMHXK TAMATUIT HUATAIIKID.
Kapacakuruitnxaap 06071, caifH TaHWIILyylra Hb :

* BOrMHOXOH, Y32TYIUUT 3aiXxaaarryi.

* OnnromxToi, CaltH TaHWIIYY/ITa Hb MaIll SHTUWH, OMJITOMXKTON 0aiiX ydupTai. Xaparidrdad
X3JI9X TICIH XaMTHITH ToJI 2 caHaaraa YYHJ1 Oarraaxk erex XaparTau.

* 30BXOH XaMTUWH T0J1 X3CTYYAUNT TAaHUIIyy/Iar 0a epcegerd OyTI3TIdXYYHYYAIC surapax
OHIIOTHIT JI OHIIOJK OrcoH OaifHa.

* XypaaH, XaMHAJITHH OaiiHa.

* XopanpryiuiiH e16p TYTMbBIH O3pXIPAIITIN aCyyUIbIT TaHbl IMHA OYTA3TI3XYYH XOPX3H
NIMUAI3TUNT CallH TaHWIIYY/Ira Hb TOJOPXOM XapyyicaH Oaijar. ‘“TaHbl Xap3IIdTdu1 TaHbI
OYTA3IIIXYYHIIC 66pTO6 XIPITTIN 3YMUITHNT, au XOJIOOTYIBIT OJIK XapaxbIr XycAdr. Tuiim yuup
TaHBI OYTIITAIXYYHUH XOPXOH aXKHUIUIAJAT, Sak aKHUIUIAIar, I0yH 30pHYIIaracal Hb TOAOPXOH Oaitx
yaupTanm’”

9-p y3arasnn xapyyincanuiat, XKooc Hp KaBacakuruiin Oyx maapajiarajl HUMICOH TaHUIIYY/ITbIT
“1Phone 3g”-ruiiH HA3JTHH 133p TaBbcaH Oaliraa oM. DH3 yrac Hb IMHA 3G XOI00JITHIT allMITIaar
00JICHOOPOO XyydHBI 3arBapaacaa surargana. J{oop JKoOChkH yr 00JIOH clTaiiABIT CUAPYYILIID.

Tavba 3G xonGonT AMEP X3P3MTSH B3 I3 yWT 3H3 Ho | MHTEPHET  XETEYMIH  TImOsr
EUdaNNER XYPL MELL KX T3O3MMAT xapyyns Ganraa o, | GonoH, H-maﬁ}ruﬁn TIMAIr

XapwH avaannax xypg vx Gadx Tycam WHTEPHETI
OpoX, W-M3IAN33 Wanrax YANL3N xypacas Gairaa om.

WHTEDHET XSTSYMAT Hb XapeA. Bua EDGE xondontTol, | “National Geographic”-wAH

3G xonGonTroM xoSp “IPhone”™-33p Ar H3r cadTpyy
ISPIM @YSRNAEK TYPLUIMAT XHAH yIbe.

caWTakg  avaannax  xoép
“iPhone”™-1iH gypc.

33 wy GoNoXkIT XapUraan. (3Vpar, avy, AVpC WET3NA caiT
a4yaannas ayycran Mobc gyyryi GafiHa).

Ayaannak Gadraa Gadgan
MAPArLEHA.

Banan Gonnoo! 3G xonfont g3sp 21 CeyHObIr
IAPUYYNNZE. [HErSaX YTaC aYaannas gyyeTan YHMa3ry i
3OMCOHD, XYMYYC HH33N03% 3x3NH3) EDGE xonbonTt 59
CERYHORIM 3apuyynnaa. Ar WHHAXIH YTac, HWHHAK3H
Gadpwang Gafxag 3G He EDGE-33cC 2.8 gaxKH xypaak
rsgarviar Batannaa. Top MAM 0 Wanamrad gaa. IH3 He
Gapar.n “Wi-Fi"-WHH XyDa r3C3H Y oM.

3G xonGonTTol  yTCaH  433p
ayaannam  Ayyoam,  XapHH
EDGE xonBoaTrol yTcaH gssp
auaannacaap GadHa.




Tyyxuir 0yTr3dx TAaHUJIYYJIra

Tanunyynra Hb CtuB 2KoOChIH XyBb/1 JKUPUMH HATIH apra XaM>k33 OUILL, XapuH 4 Oyp TYYX3H Yl
siBIa1 00JICOH TOXMOJIION IOOHTYH. “OHeenep OUA TYYXUUT eepuiiex Ik OaliHa™ XaMIdH
“MacWorld 2007”-r H33H X3JIC3H IOM. DH TYYX3H Vil siBiai Hb “1Phone”-bI TaHuIyynra 0aiiB.

“bun eHeeep, rap yTChIr JaXUH OYTIMK OaitHa™ T3k TP HAP TOpTIUreep 3apnaan, “bun, ta
OYyxaH, eHee10p 4 3YWIHMHT XapyyiMaap OaliHa. Y TacHBI IPOrpaMM XaHTaMX, (oTo anbooM,
KaJeHJapb 0OJIOH MecceX. DHA (DYHKIYYIBIT Ta IyPhIH YTCAH A33P 0K OO0JIOX FOM, TATIXIII,
XaMTHIH T0J Hb 371 Hap Hb yTac OOJTOH/] 36B MIMIDJITIUI3p OPIIMX Hb TYH XOBOP. 3@ TATIXIIP
OYyrI33p33 coHupxoirooe”. MHr31 Tap33p, Y3YYIAIHTUUHXID 101 X3CITUIT TaHUIIIIyYllaxaap
Taii3HbBI OAPYYH Tall Pyy OOTIK, MITINHUIT Y6JI00JK 6TOB.

“3yyH Oynanja 0aiix TOBWIYYPHIT Xapx OaliHa yy? bu TyyH m133p napsbs. ‘byyym’!!! yrac agaammax
3X35IH3. Tarax33p 6u 0100 ‘Contacts’ macpyy opo€. Acyynan? bu siaxx XyMyyCUiiH HYpHU
KarcaanThIr ryinrsx B3? TyH amapxan, Ou 3yra3p JI TYYHUUT Xypyyraapaa 3pryyJisx oM. 3a,
TArX33p, JKonu MB pyy 3airax maap/iara rapiaaa XaMd33H Teceelibe! bu TyyHUI HIpUNUT XanxK
0JI00/I, TYYH A33p Aapaxan UBTait x0m000ToM OyX MAI3IAJI rapd UpHI. XapuH TYYH PYY 3JIraxbIH
TYIJ TYYHHH YTacHBI yraap A33p Japaxaj JI XaHTITTal. 3airax y3yyJbe . DHD yell TAaHXUM]
opumx JKouu NBuiiH yrac gyyrapHa. “baitna yy?”

Kobc ypramxinyymk 6aiiHa: “bum sH? yTChIr OyTI3X91 2 KT XarachIr )KUJI 3apiryycaH 00JI0X00p
9HD yTCaap aHX ylaa sipuxaJi MUHUWA CITIII sIMap UX XOJJIeXK Oairaar yrasp X3J3XUH apraryu
OaitHa.” Muran UBTai apexk 6ailx Tap X00OpOH, XaXyy myramaap “Apple”-uitH MapKeTUHTUITH
an6ansl napra Oumn Humepuiin ayymiara opxx upid?. XKoOc 4 TYYHUM Tyyuiarbir agd,
koHpepenuu (0ysor) ayynnara Hb “i1Phone”-1 60710MXTON rIAATHUUT Xapyyinaaj amxkiiaa. Y YHUI
napaa ’Kobc meccex Ouunx, poTo arb00MbIH TPOrpaMMBbIT TaHUIyYIL1aa. “bunnuit poto
aTL00MHBI TPOTPAMM Hb YpbJI ©MH6 OaiicaH simap 4 yTacHbl (POTO aiIbOOMHOOC Xamaaryi a33p,
XaMTUWH MAJAAT Hb . TApa3p y33r4a3/1 X0€p Xypyyraapaa X3pxdH 3ypar TOMCTOX, KHKUTCTHK
OOJIOXBIT XapyyiXK33. Y334y 4 raiXaH marmmpHa “OH3 YHIX33p raixaMIimmr Ouill rax yy?”.

2KobOc Hb YHIXI3p TaHWIIYYITaHaaa, Y3YYJIPHI23 OYpIH yyccaH, XOHJIereec aKuriaBal sr
TOIJIOOM JBJITYYP JOTOPXH XYYX3/[I IIUT Xaparjar.



NaTr3aniin YEIP X0’ KHJIA0X Hb

TaHbI UITTAI MR 6T'06]] 30ICOXTYH 0ara 33pI3r Xerxeex YW siBnanTaii 601 Oyp caiiH.
KoOcChIH XyBb/I COHCOTYIBIT XOTKOO6X TAJl A33p X3333 4 MapTAArTYd, AT, apua O0JITOH A33p Hb
3ainryit 6aitaar oM. JKuuns He, “1Phone”-b1 TaHMILYYITBIT T3P33p “Google Maps”-uilr XxapxsH
anmIvax Tyxau sipbK TOrCreCoH. JHA TyXail T3p MHIIK TAHWIIyylIcaH OaitHa: “1Phone”-pIr
anmiad “Google Maps”-aac xaMruifH oip kadeHyyIbIr Xaik33. ToM0OC TOM A3ATAIIH 39D
XaMTUIH oiip Oaiiraa KadeHyyabplH HIpC rapd upcaH OaitHa. JKobc, y3arunsa xanaad: “byrasspan
xaMruiiH oip opumx “StarBucks” pyy 3anranraas™ rs. “StarBucks”-bIH axkuitad yrcaa apu OaiiHa.
-”Orneenuit MaH1, StarBucks 6aitna, Tana royraap tycnax yy?”

-Caiin 6aitHa yy? bu 4000 mmpxsr Koe 3axraiax racoH oM. XaaHa Ik yy? 3a3a Haprua.
basipraii” xamM39H yrcaa TaciaB. DHd yea TaHXuMJ OalicaH y33r4u1 Oy HHIXK, XerkuB. JKoOc Hb
X319H MSHTaH COHCOTYM/I, OYX JARJIXUMH 6©MHO UHTXK “IypcryUTCcAH” toM. JKOOC Hb 9HD MATI3p
MDBJI3JUIMHIT allUTTal, HeJIeeTIH XypraxX Tajaap YHIXI3P OO0IOK XIPITIKYYIII, XapuH TYYHUN
Tapaax caHaa, M3/I33JI3J1 Hb TYYHUH (PeHYYAMNHX Hb XyBbJI 4 HSIH aJIWJI XypAalTail Tapxaar OaifHa.
Tuiim 51 yaup xymyyc KoOcblH AT AypTail Oaitaar 6aiix.

“Onoo xapuH 6 Tanb] ‘“‘Photo Booth”-uiir Tanumiryyamaap 0aitHa. DH3 00J1 3yraarax, XerKuiaex
XaMTHIH HTHHH 0070MXK. 3a, )KUIIDA 00JIToXK OM eepuitHXee 3ypruir aBbs . JKoOc kamepaap
©OPHUIH 3YpPTUMT aBy, TYYHUHU JypC ARJTIIPH JA33p 3ypar X3J103p33p Xapar/as.

“Jlaxryi Oaiiraa 6u3 193? Xapud 0100 OU TaH[ X3J9H MaIll COHUPXOATON 3P HEKTYYAUNT Y3YYIIbe.
(UK-Kamep, Pentren, Ouau Yopxoi rax MeT 3G (EeKTYYAUNT alliIiIaH 00pUITH 3ypTrUNT XyBUPTax
Y3YY/13B). YYI323p 30TCOXIYH, OMT MOH Xd/19H raxantai 3¢pdeKTYyIuir cyyiarax erceH oairaa”.
KoOc 3ypran 133p33 €epuiiH HapailHbl IypTaid X3CTUUT TOMPYYIDK, KUKUTPYYIDK, XyHIPYYIIK,
XaBlapTail MAT eepunilk OaiicaH oM. M3k TaHXUM J1aXb XYMYYC OYTIl MH?3X OaiicaH Hb
TOLOPXOM.



Hbr 3yiia 133p TOBJIOPOX Hb

“Apple”-uitH IMH? OYTIATAAXYYH OOJITOH Y33MYAUNT raiixalpyyinax X3/ X3J3H MMHAJIAT 3YHITIi
Oaitnar 601084 JKoOC Hb MXOHXU/I33 HHD OJIOH 3YWJIMHH HATUHUT Hb J1 TOMOTIOXK, TAHUIIIYYIIK
Oaitgar. OH? Hb ST J1 [IMHA TapCaH KWHOHBI Tpailiep mur oM. Tpailiep Hb KWHOHBI XaMTUIH
COHHUPXOJTOM XACTYYAIIC OYypaAdX 0a, y33ruad,l KHHOT OYXJII3p Hb Y33X XYCAJI, JOTIJIONbIT OUit
00JITOA0T FOM.

2007 onsl 10 capei “WWDC” n133p XKoOc Hb uaTramitaxa? uxauxu naruir OS X Leopard-bir
TaHWILYYlIaxaJl 3apiyyJacaH 00JIOBY, WITIAJIUIH TOrCre, TYyHUl OpeH 00JICoH “0ac, naxuaa HAr
3YWJI OWit myy” r3AAT YT Hb rapy upa3B. OHd yaaan XKobce vp “Windows”-n1 3opuyncan “Safari”-r
(MHTEepHETHI X0JI00TIOX XOTed, Opoy3ep) TaHWIIyYIAcaH OaliHa. “XaMTUilH AIBIIMITAT [aXUM
XOTOU, H) I1ar yeac X191 “Windows”-uifH XaMTHITH XypAaH XeTed Ouit 06017100”. Y33r4a31 2H)
YTHYYAUHUT X2JTUUXI3], TIPIIP TaU3bIT 4eJieeioH, 0apyyH OyiaaH[ 0aiiX KOMIBIOTEDP 133 IIMH?
XOT466 TaHWJIIyy1axaap cyynaa. TyyHHi 30pmiro Hb “Safari” Hb YHIX39p XaMTUH XypJaH
II3TUIT MPAKTUK A39p HOTIoX Oaiinaa. TuiiMaac 4 Tap Internet Explorer (IE 7)-Toit xapeliyyncan
OaifHa.

JpAra1nH A33p X0€p XeTed 33pITHRH Xaparaada. JKooc 3H? X0€p A33p MKUI BIO CANThIT 39pIT
adaasnaB. Safari Hb X0€p MaxXuH XypJaH adaajuiax jayyccaH OaitHa. “Safari - 2H3 601 Windows-1
30pUYIICAH XaMTUHH XypAaH Opoy3ep IoM” X3MI3H T3P JaXUH TyHXarnajgaa. OH? OyX TaHUJIIyyira
Hb Malll 00TUHO, €pe6 T'ypaBXaH MUHYT X3PT3i 00510B. JKoOC Hb COHCOTYIBIT 3a1Xaax YHIX3IP
nypryu. TyyHUN TaHUILYYIaryyx Hb XOp3ITYH MOAD3IUIIIC aHTUI, AT JI TYYHUU ClIan U
LATITAM, TOOOPXOM.

2005 onx XKobc “GarageBand” mporpamMMbIT TaHWIIIYY/IaB. “OHeeiep Ou Ta OYXdHJ HATAH Malll
COHUPXOJITOU 3YHJIMITH Tajlaap TaHUJIIyy/Iax r»k OaiiHa. KOy B3? raBai, sH? Hb 1Life -uifH aTHA H]
OpOX Tapdaxb MporpamMM XaHramx oM. TyyHuil H3p Hb “GarageBand”. “GarageBand”

2K TArB3J 10y B3? “GarageBand” Hb XerkKUMTA1 akuiliaxaJl 30puylarjacas nporpamMm om. TyyHA
MAPIRKIMIH OyX Oaraxk xaparcai QyHkiyyn Ouid. Taraxas3 XaMruifH roJt Hb TYYHUNT allMiax Hb
Malll amapxaH, T3p OyX XyH/[ 3opuynarjacat. bu eepee XerkuM4uH, ypjaaruiiH XyH OUII ydup, Haaa
Tyciyynaxaap Kon Maepuiir ypbxk apunpiaa’. KoOc eepee KOMIBIOTEpUHX?? apA, XapuH Maep
“Macintosh”-11 x0100TICOH ynup/IIarbkiH ap]i cyycaH OaiiHa. Maep Tormiox 0aiix yesp, XKoobc
“GarageBand”-uiir anmmmniad TYYHHN XOTKMHUKT Malll OJIOH sSTH3aap XyBUPTrax y3Yyinkd23. Teremgep
XYyp ILIWT, TUTAP IIMT T9X MAT... XapuH aapaa Hb JKobc, 3H? OyXHUUT JaBXapiaaji, Xoia0oomn Oyp
KUHXIH? CUM(POHU MAT O0sIrocoH OaitHa. Tapaap eepuitn amxam Oypas Taitnbapiax Oalican 6a
TYYT23P33 YPbJ Hb 36BXOH MAPIKIUUH CTYAU OMYMX O0JIOMIKTOM OalicaH yaHapTal XeTKMUNT
IPUNH HOXIOI OMUUX Hb SIMap TYBOITYH OOJICHBIT Xapyy/K OalicaH oM.

Taiizan 193p TAp Sr callH XOHKUMYHKH AT OaiicaH 4 TACOH TIPIIP XA2H [AruiiH TypII IHD
Y3YYJ103pa3 caifTap O3JICHOH HT OUITOMKTON. MeH ypbj OyIryyad/1 TapcaHujiaH TAP MIIDXTYUTI?
MK, “GarageBand”-bIH XyBb TAPI3p Tycrail XYHUHT aBUUPY, aCYyIJIbIH TOJIBIT Talijoapaxa
TycilyycaH OaifHa.






I'2H3THIIH 03T

Kobc, IBM/Motorolla PowerPc-33¢ “Intel”-pyy nmnkux O6aiiraa racaH Malll X ra3ap aBcaH
IIyyTuaH IPOrpaMMUCTYYABIT Hb YHIX?3p 30Bo0ok OaiicaH oM. 2005 onst WWDC 133p xamruiin
ros1 Hb OS X Hb Intel-nitH mporeccop A33p callH aXWIax 0ailX yuupTail I3A3TUIT X313X Oaiican
FOM. Y33TYJUNT XOrKeeXuiH Ty, T3p33p “OS X Hb CYYJIHUH S )KUIUWH TYpII ‘XOE€p aMbApall -
aap ampaapd Oaiican” XaM232H 3apaxdd. YUUP Hb MPOTPAMMHUCTYYI XO0EP MPOIIECCOP AP XO&yaH
I33p Hb TOXUPOX MPOrPaMMBIT OMUrk OaiicaH 6010x00p T3p. YYHHH yp AyH, KoOCkH
xaacoHWIRH, Intel 193px Mac OS X Hb 3yrasp 11 “nuBaakun” 00JICOH IHA. YYHHUH Jgapaa Tap
Y33TU/I3]1 HATOH MIHATUUH 03JI3TUMT OapuB. ““YHIHUHUT X3J19X3]1 OU ajib XOAUHHAD 9HD CUCTEMTIHU
KOMITIBIOTEP 33D aXKUIUIAA] 3X3JICOH XOMI3H 3apiaaj T3p Ayyryi 6o0soB. Tap uuMaaryit uH33H3.
Y33rum 0100 J1, casixaHbl OyX 3arBaphIl Y3YYJICOH, TAHWIYYITa 03J11COH KOMITBIOTEP Hb IIMH?
Intel mponeccopToit GalicaHbIT OMITOXK??. “Byra33pa3 xapiraas.” - XaM33H X3J133]] AT IUNT
4eJ106J16B. T3p KOMIOBIOTEPUUH ap/ cyyraajl XaMruiiH SHTUWH YHIUTYY 000X KaJeHIaph 133D
YHI SIBIAN TOJOBIOXK, IIyyJaHTraap 3axua sIBYYJK, 3ypar 3acax, IHTepHET 3 p 3yraank, XerKum
COHCOX, BUJICOT Y3COH OaliHa. byx yinasn Hb auaaninaxaj ssMap HATH TalaiT aKUINIarIcanryH,
Malll XypJiaH Oaiiyiaa. OH? 2 MUHYT rapanTail 00JICOH TaHUILYYITHIT TIP3 “Intel 133px Mac OS X
HAT UAMAPXYY X3MI3H X3JK TOTCTOB.

“1Phone”-mit 2007 oH7 60JCOH TAHUIITYY/ITA 9 TICOH TIP YUTIIPID TEATPHIH KYKHUT MOT
COHUpX0ITOM Oaiican roM. KobOc, y33r4as1 XopXdH XOKUM COHCOXK 0O0JIOX Tajlaap TAaHUIIIYYIK,
eepuiiH myptait xamtiaar 6osox Red Hot Chilli Peppers-uitH gyyr Toryymka3. XermkuM TOIIOK 0aiix
3yyp “Apple”-uitn MmapkeTUHTHIH a0anbl epenxuitnerdy Oun [lumnep 3anracan 6aiiHa. TyyHHUNUT
3ayiraxaji TYYHHH 3ypar yracHbI A3JTAIPH 133 rapd upax axdd. [umnep, XKoOcT 3ypar xaparrait
Oaitraar x313x311, JKoOc THp A00p Hb 3ypraa IiyynaHraap siByy/hK, XerKUM COHCOX00 YPIaJIKITYYIIIB.
OH3 MAT, 2KOOC Hb TAP YUTIIPI3 MIOYMEH oM. Tap eepuiiH y3YYJIdHI33 TeaTpuUiICaH TOMIONTHIT
OpyyJaxryil 0alix Hb TyH XOBOp. XaMTHIH ol Hb 9H? OYX TeaTpyuiICaH y33T3JI Hb
OYTIATIAXYYHUH TaHWIYYATHIT YHIX39P cailH OOJTOXK eraer 0a )KUPUUH XYHUN aMbapaia 0anxk
00710X OYX 1 aCyymJIbIH IIMUIJTUUT Xapyynjaar OaifHa.



Canamx

* Tanwiyynra Hb Mal1 00OTUHO, OPTHIITOM, TOTOPXOH Oalx yuupTtail. X3p3B Ta TaHUJIIYY/ITaH aa
©OpUIH OarMiiH XYHUUT OpoJIIyyiaax 00JOMKTON 00JI, OpoJIIyys!

* OepuifH TaHWJIIYY/ITaHaa UTT?. XOIMH IOTY/IBIH SphJaraap OHUTOO Hb ©6pTO6 UTTIITIHN ApUX
XYHUM aMHaac J1 XerKUITAH COHCOTJIOHO TOAATUUT caHa. TaHUIyyaras 6ara 33par 3yraarail 3y
0aitx Hb caliH. XapuH X3TPYYJDK OOJOXTYH.

* Byx XyH 00JIOBCPOJI, IAIIMH HIVTIAT XaMaapaxryi Oyra OMIroxoop THHM JI TAHUIILYY/ITBIT TaBb.
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Y33r1301-13
“bypxaH MUHB” 0yI0Y, 1Yy aJAMaap MOUMr Ouii 00J1ro

XyMYYC TaHbI K0y SIpbK 0aliCHBIT MapTax 00J1HO0. XyMYYC TaHbI KOy XHIl:K 0alCHBIT MapTax
00s1HO. XYMYYCHITH MapTaxryi ratii 3yiJa 00J1 TAaHbI TIAIH 60X MIAPIMIK.

-Maiist Aurenoy-

HypsiH obducT epanit, Ouaur 6apuMT IIyyIaHTaap sSByyaaxaj 30pUylanTTail TyrTyHUT ok O0THO.
X3P3B HD IYTTYUT UXIHXHM XYH TOM XdMXKIITIM OMYMT 11aac, Marepua JaMxKyyinaxas almriiaaar
0031, JKOOCBIH XyBbJ 9H? AYTTYH Hb Y33TUIUUT TaiXalnmpyyinax 6ac HIMH X3P3TIIAI IOM.

“OHd 601 MacBook Air” xama3u 2008 onbl 1 capa TaHUIIYYDK?). “Tap YHIX33p HUMIDH, €pAUITH
HIyynaHTUWH AYTTYWHA O0artaHa”. DHY eryya03puir XaIauxasa TOPIIp, TalzaH 193p Oaiipiax
HIMPI3H A33PX AYTTYHHYYI A33p O4MB. 1311 IyH1aaC HATUWUT Hb COHTOXK aBaaji, 1I0TPOOC Hb
HOTEOYYKBIT rapraxk up3B. TaHXUM Jaxp XyMYYC LIyyTUJaH, CyynaiHaacaa eHIuK, Oyrm a1 “39
OypxaH MUHB TAIMMK, W0 MK XapcaH FOM IIHUT XOBCAOTICOH Oaitnaa. Tan Tamaac 3ypruiia
armaparHbl PAJI aHUBYMHA. ST J1 IIIMHY TOPCOH XYYXI33P33 6axapxaH 30Tcox AT XyH nmr XKobe
xapargax Oaiisiaa. Topa3p HOTEOYYKBIT TOJTONH OpUUM OapbcaH OaiicaH yuup Oy TYYHHI X3P
caiiXxaHbIT xap Oaiiyiaa. “Ta OyXsH YYHUUT siMap HUMIH OO0JIOXBIT Xapxk Oaiiraa 6u3. HumMransac
rajHa TYYHUU rap OOJIOH JI3JT31] Hb dKUPUIH KOMIBIOTEPUMHX LIUT, CTAHAAPT X3IMKIITIN. DHI Hb
raiixaiaTrai OuI 3k yy ? OH3 001 I3JIXUI A33PX XaMTMH HUMTIOH HOTEOYYK .

JlyrryiiHaac raprax up3x HOTeOYYKbIr 0apbcaH JKoOChIH 3ypar OyX J1 MHTEpHET33p Lanargax Hb
T3p. byX angaprail c3TTyys, COHMHTYYABIH SXHUN HYYPUUT YMM3XK Oaiiyiaa. DHA raxanrai y33rad37
Hb HATYH OM3HECCMEHUMT TYTTYHHBI X3103pTa1 MacBook Air-uitH rap XUMXd1 XyPTIJT XYPrakdd.

’KoOchIr yrTyifHaac KOMIBIOTEP raprax Up3X MOUUI, TAHXUM]I IIYYTHIIIaH, Y33TYAUNHH JTOTJ0JICOH
Oaitnan Hb Wit Oalicad. Tanxuma Oalipiax UXsHXU Xymyyc “BypxaH MUHB. YHAIX33p J1 THAM
HHUMTIDH I0M 'K YY?” XaMa3H O0ogo1irook Oaiican 6aiix. ABC News-1 “Macbook Air Hb
HOTEOYYKHUU 3aX 333JIMUT XyWIpyylax Marajjiail eHaepTii. Tap epauiin andan X3pruiiH TyrTyiH.I
Oarraxaap HUMIH XdM232H ST 11 JKOOCKHIH X3JDK, Y3YY/DK Oalican mmr 3apiax Oaitnaa. Sr XKobc
06PO6 PEKIIAMHBI YTUHUT 03J1/193/1 6TCOH FOM IIUT, X3BIIDJ M3 U TICIH AT JI TYYHUN YII9p.

OH? MeY Hb Malll 3PTHA3C cauTap O3ATIATACIH OaiicaH oM. Y33r4IUilH 6MHe 3H? “hii03”-33
XAMX33C OMHO, NYTTyilHAaaC raprax KOMObIOTEPUUH (HOTO-CYpTATUMIITaa, PEKJIAMHBI 3ypar X MAT
anb X3AMIH) rapcaH Oaiicad oM. J[yrH3BaJ, y33r4auiiH “bypxaH MUHB” X3M33X yyira ajjJaaTaH]
Kobc Hb anb 3pTHIIC 03171c3H Oaticad oM. M3k, JKoOCBIHX00p HIITTAJI AT 00 TP YUTIFPII
KYKUIIIJIT, TIP YATIIPID Teatrp.



TaHI’IJIIIyYJIFbIF ypﬂarnﬁﬂ TYBIIUH/ aBaa4uuX Hb

2009 onbl 1 capein 24-u7 “Macintosh” Hb 25 HacHbBIXaa TOPCOH OAPUNT TAIMITIIICIH IOM.
“Macintosh” Hb KOMIBIOTEPHITH 3aX 333J1, YaHAP, YAJAMKUUT TIP YUTIAP Hb, YT YHACIAP Hb
©OPUYUJICOH, XyBbCAJl OMII XyBbCTAJIBII aBUMPCAH OYTIITAIXYYH Oalican. XyyduH Xap J3JIMIAH 133D
HOTOOH YCT?3p KOJl OMUMIK ammniafar 0aiican J3r3nTii KOMIIBIOTepUr 6oasou “Macintosh™ Hb
raprai, xynranarai, rpaduk-1ypcidaTIi, KOMIBIOTEPUHH MIMHKIIIX yXaaHI TOMOOC TOM “ycpaatr”
OaiicaH oM.

“Macintosh” 133p axkniiax Hb TyxaiiH yeq IBM-ulin raprajgar 6aiican Oyca KOMIbIOTEPUIAT
00/1BOJI YHIX33p aMmapxaH 0aiiB. YYHAAC rajHa, M3k “‘Macintosh”-uitH TaHUIIyy/Ira 4 r3coH
TyXailH YyeuiH 0apaa OyTIATIIXYYHUN TaHUWIYYITHIT O0ABOJ KUHXIH), TP YUTIIPID ypJIaruiiH
OyT23:1, Oyciaac anruja Oalicad Hb Togopxoi. TyyYHUI XaMTUiiH aHXHBI TAHUJIIYY/Ira Hb “Apple”-
uiiH TeB OalipHaac xonryi opumx, e Anza xomnexuiin Flint Center-1 30xuoH Galryynarpka?.
Tauxumbia 2570 cyygan Top UUrI3pId XOPeHTe opyylardu/l, &XXUI4na, COTTYYIYA33P AYYPCIH
Oailnaa.

KoOc, eepuiiH HITTIIUNAT XaMTUUH QypTai 1yyduH 0osiox bo6 JlumaHbl 1yyHBI YTHI3C UIILUTOH
axiyysdB. e komnbroTepuiiH OyX (YHKIIBIT, YaJaabll TAHUIIIYYIDK TyyccaHnbl gapaa XKooc:
“OH3 UX XYY, 4aJaJl Hb €p/Iee JI 9HD Xalprarani Ouid, HAMK X3J19X3]1 9H? Xadpuar Hb IBM-uitn
KOMITBIOTEPTIH Xalipiiardaac 3 JaxvH XeHTeH 13371 6017100. Ta genrex cas, ‘“Macintosh”-uitn
3yparHyyabIr y3caH. TAreai 000 0u TaHp[ “Macintosh”-bIr ambliaap Hb TAHWIIYYJIaX Tk OaliHa.
CasgxaHpIl XYpT3J1 TaHbI J3JIMIPH 133D XapcaH 3ypar, (hoTo OOITOHBIT 3H3 XaWpuarasj Oairaa
3YWII23P 3aCax sSTH3aJCaH IOM.” X3MA3H T3P Tal3HBI roJij] 0ailX YHXTAU 3YHIPYY XaHAaH X3JH).
Tap, HyHXT3¥ 3yWHUIT aBaH, TOTOPOOC Hb MIMHA KOMITBIOTEP raprax Up3X Hb T3p. Acaaraajl, JUCK
TaBHaJ 00pee X0JI0B. TaHXUMBIT TAPIJT YHTAPY, XapaHXyl O0JIK, I3ITIPH 133D “Macintosh”-bIr
yHory# naramnmax MacWrite 6osion MacPaint xaparnana. Xerkum Hamxkuxan XKooOc: “bun
“Macintosh”-pIH Taslaap I3HYY OJOH siphjiaa. TArBaj, 0100 OM aHXHBI yaaa, “Macintosh”-bIr
06peep Hb sApuylIMaap OaltHa™ Tk XdJK ayycaxas “‘Macintosh” ‘poOOTHIH’ X00JONUTOOD SIPHK IXIIIX
Hb TOP.

“Caiin yy? bu 6o1n “Macintosh”. Amryiigsa, 0100 J1 HAT I0M XaiipliarHaacaa rapiaa. bu onon
3YWIIMNAT SIphK Yaziax 4, 0100 001 COHCOXBIT X Xycu OaiiHa. FOy 4 r3¢caH Ta OYXdH1 0epuifH aaBbIr
Ta”HuUIIyIbs - CtuB JKoOc!” xaMa3H eryymxad. Tanxum 6aiican Oyx XyMyyc LIyyTHJIJIaH,
Xalrvupaniaas anra Tannk JKoOct 6asp xyprax Oaiinaa.

“Macintosh”-uiir eepuiir Hb sipuyiaax 33T Hb TyH yXaajar caHaa Oalicad oM. Y4Yup Hb 9HD Hb
Y33T4/13]] XaMraac raiixajaTai M3ApIMKHUT TOPYYIICOH 00JI0X00P TIP.DHD OUUIATHUNT XUUTIIT 25
’KUJI OHIOpCOHMH Aapaa, “‘youtube” A33p 3H3 OMWIAT Hb Xarac cas XdpT3H XYH Y39K COHUPXCOH
Oaiiraa rom. JKoOc Hb MHTK, X3JI9H MSHTaH KUJIIP SIPUTAAX MIAPIMK, MOUUHUT Y33r413/1 Onid
oonrogor OaifHa.



Hbhr cyadB

Maprarmamryit MaapaIMK TOPYYJIdX ToJl HYYII Hb TaHI] CO/I3B A3 TOMYMIAOIT Oaiinar. Oepuitn
Y33TUUUH TapXy TOJITONH] OalIraxbIr XYCaX TP JI 3YHJI A33p OHUTOMIIOH aHxaapax. TaHbl
COHCOTI'YJIO/T TAHBI SHD 3YWJIUUT 3PTIH CaHaXbIH TY/A TaHbI WITIAJI 133D OMYCIH TAMAAIIAI, OUUIIAT,
CIAWBIT JAaXWH Y33X Maapararyi. Maraaryit T51 HAQpuiH 3JEMEHT, HAPUUH TOAOPXOMJIIOINT,
ACTATUUT MapTax 00JI0X ¥ THMI F0Y MIIDPCIHII X3333 4 MapTaxryid. MacBook Air-siH
TaHWIIYYITaH A33p “Apple” Hb COHCOTYBIH TAPXUH] IOYT YYPJ Oailiraxeir 30psCoH 037
“JIPMXUNUH XaMTHITH HUMTH HOTEOYYK™ 33T OMATONT. TAr3a 1 605100. ATMBaa UITTIA-sIpUaHbI
TOJI 30PUJITO Hb COTIATII TOPYYJIAX J Oaitaar. XupuH 6apaa OyTIITAIXYYHUN XaMTUWH HapUTH
3JEMEHT OOJITOHBIT TAHWIILYYIIaxa OpIyorTy. XyaaiaH aBaxaap 33Xk Oyl UpI3TYIH X3p3Tary
Hb WJIYY HapUH M3/133J13J1, TOX0OPOMKUIH TallaapXy TAHWIIYYITbII KOMIIAHUHH BeO Xyyaac, ajib
ACBAJI ABATYYPT OYMH JIaBJIaH M33%K 00JHO. TUHM33C WATIAI A33p CITIATAAI TOPYYJIK J1 Y4aiBajl
YPI3JIK OOpIyy/K 4ajaHa.

“IPod”-bIH TaHUJIIYYATAH J33p 4 IICOH ST J1 A3IPX 3YWIUUT axkuniax 601H0. XKoOcuitH ron
TYJXYYp-caHaa Hb y33r4auiiH gotop ‘1000 gyyr xamaacanmaa’ I3[I3T caHaar yJia33X. DH? caHaa Hb
Y I3C3H Mall 3HTUIH, UX3HXU CypTaT4YMIIraa, uiaTrai, “Apple”-uiiH y33CraiinH OONTOH] TyyIITai
X3Pk Oaiicad. Manaaxk 2001 ona XKoOchIr aHX ynaa 3H3 YITHUT sipuaHaa X3JICIHIIC XOUII
myy 193! Taraxass MacBook Air-uiir ayrryifHaac rapran UpCOHUNXI? apaa, ‘AIJIXUUH XaMTHIHH
HUMTYH HOTEOYYK’ XOM23H 3apilacaH IIUT, TP TYJIXYYp-caHaaraa TUUM JYyphIH YeI33 X3JIATTYH.
Tap TearpblH HalpyyJaary Mur, CAaHAar XypraxdI XaMIT'MiH TOXUPOMKTOU Y33TIITAMNT XK
OyTasaor OaiiHa. JKobc, “IPod”-pIr TaHMIIyyIDK Oalixgaa 4 racdH TOJI caHaaraa myyy[ XdJCIHTYH,
XapuH Y Y€ 1aTTai, 6ara 0araap OWITYYIK Taprax UpCIH IOM.

““IPod”-pm xamruitn ron 3yt Hb TYYHI 1000 myy 6arrana” xam33H JXKoOc unaTranmgaa: “Oepuitn
OYX Iyy XerKMHUITH IymiTyyiraraiiraa 0aifHra myr 6aiiHa raidT Hb caiixaH OuII Ik Yy. OHd 0o
XOIKMUMH epTeHIe 1 Jaxb 0ac HATIH A7BumI oM™ (1000 qyy 6arrax TexeepeMik Hb TyXalH ye.
TUIM 4 COHMH, COJIOH 3YM OuIll 6aiiB, yaup Hb YYHDIC U WYY OarraaMktail MyabTUMeEaNa
TOITyyJIard Hap OpImx 0aika33. Tap 3yraap J1 3H? MBIARAIIINAP ©OPUITH IOJl caHaaraa X3J3X3/1 HAT
anxaM OUpTkI3). “Yyraap 3orcoxryi, “IPod”-bIH xaMruiiH calixaH Hb 0y B3 I'IB3JI TaHBI OyX
XOTKMHUIH LYDIyylIra TaHb €pJ1ee TaHbl XajaacaH 1 0arrana 337 0onnoo. Tuiimaa, “IPod” yHax33p
aBy siBaxaj]l aBcaapxaH. 1ap epaee Oariy xe3ep mmr J xd3MxkI3THH”. (Craiin 133p Oari Xe3puitH
3ypar xaparaas.) “TyyHuil ypT Hb 10 cM, XapuH 6preH Hb 6 CM, 3y3aaH Hb XOEPXOH CM. JHD
YHAIX23p 0ara xaMk33 oM. Taraog epree 185-xan rpamm kuHTIH. THp TaHbI XajgaacaH1 TaHb Oaix
rap yracHaac *XWXHT 1337 0017100. “IPod”-bIH XaMTHifH TOJI OHIIOT Hb 9H) J1 OaitHa. Tap HAr
UMApXYY Xapargana”. (Croala 193p Xa¢or 3ypar xaparjgana. Tap onoo 6oaTon ambaaap Hb “1Pod”-
BIT XapyyJacaHryil.) “Tarasa 1oy 1334, MUHUHN XajlaacaH/ HAT UM TOXeepeMK Ouil!” I3k X3133]1 TP
xajlaacHaacaa “IPod”-sIr raprax upa31 y33r413/] Y3YY/19B. TaHXUM 4 HIyyrAiax, XalrupaiaaHa.
“2H3 00J1 MSIHTaH JyyTail, 133p Hb MUHUH XaJlaacaH i 0arTCaH >KMAKUT XOMXKIATHU raxanran
TOXOOPOMIK I0OM™’ TK X3JI33]1 TAP sipuaraa eHIepiIexds.

“IPod”-n 30puyncan New York Times-unitH rapunr Hb “1000 ayy TaHbl Xajlaacang’ X3M33C3H
0ailk33. YYHT3U MKW OJIOH COHMH CATTYYAYYA AT J 3H3 rapunraap “IPod”-pmH Man331mir
HAOPIBCOH oM. CATryysIuu YYH33C WYY Fapaur 0010k Ok yajacanryi. Yuup He Ctus XKobc



“IPod”-pIT HA TapuyurTaili MOHXO ] HATTIK 6I'd YajicaH 000x00p T3P. YYHIIC TagHa TIP HD
rapuurTai XoJa000TON CITTAI 3YHH Y3YYAOIPYYAUMT OJIOH XUIK, Y3ITUIUNH COTTATIRIIUUT SHD
rapuurTail HIrT X000k erceH ydupaac Tap.

1997 onn XKob6c Hb TYp 3axupainaap “Apple”-a 3praH upcaH oM. ‘Typ’ rICaH MOJIHOOCOO TP 2
KUJI XarachlH Japaa cajicaH. Taraxass Oycanm, epauitH 3axupanyyasH aauiaap XKoOc Hb YYHUUT
XOBIIAJ MAIIAIUIIAP 3apiacanryi. Top uiyy uxuir 600K TOJIOBIOCOH 0alKII.

2000 onsI 1 capbiH 5-H7 00JCOH 2 1arvifH sipuanbixaa Tercre, 2Kooc Hb JapyyxaH X00JI0UToop
eepuitH OpeHy 6o0sicoH “/laxuan, 0ac HAAH 3y Ouit” AR XAJ9B. Taraxaaa, XKobc Hb “Oac
HOTOH 3YWI -AMHX?3 Tajaap TUUM 4 XypJlaH APbCAHTYH. T3p y33r4ug AyH]T COTIITAAIL, TOTIJION
TOPOXUUT XYIIIH TIBUIIPTIH 30rcoH0. THTIA X3¢AT 30rcCoHBI A11CT, XKobc 3xim337 “Apple”-nitn
WHTEPHET-CTPATeTUIH XXWITYIa]] TaIapXall UIPXUUIIK, TOAHUUT O0CTOX XapuH Y3393/ TOAIH
XYHAITTAJ Y3YYJIOH ajra TalllMXbIr XYCCOH OaitHa. MeH Tap XaMTpaH akKUJLIaar 3ap
CypTallyujraaHbl areHTIar 00JIOH IU3aiHBI CTYIUMH XaMT OJIOH]I MOH TajlapXacHaa WIDPXUMIHKI?.
OH»3 OYXHUH Jlapaa, TAP ToJI M3JI3IH/IID OPJIo:

“Cyynuun 2 scun xazacwin xyeayaano “Apple”-vin 6yx axcundud 09HOYY UX AHCUILACaH. IHD OYX
xyeayaano ou “Apple”’-vin 3axupanvin yypae eytiysmedcy Hb Oatcan 23032utic ma OyxXoH M2024C
baticaa. Mon yynuii xaxcyyeaap 6u PIXAR-vin ynOCcoH 3axupanaap asxcuinaoae oatican 6undj.
PIXAR-vin axcunoaa 4 23caH o6u yuax3ap oypmai. Mnes20, 0000 6u o “Apple”’-vin 3axupanvin
yypae 2yuysmesey 23X YonHooC canax yaz Ho upxcia. bu ma 6yxsuno eneedep, “Apple’-utin yHOCIH
3axupan 60NCOHBIZ XINIXIO YHIXIIP maamail 6auna’ 23x20 MaAHXUMO CYYHC OVU Y3324U0
cyyoannaacaa eHOulH myyHo oasp xypess. Xapun ’Kobc no 513 Oyx manapxanvie Xyn33H agaxao
03HOYY O0apyy axcda: “Ta OyxaH MuHull uH330Ule Xypesoe oatina wyy. bu edep boneon axcunoaa
A8ax X3p32mau O0IHO 23CIH ye uyy 033!! (3324030 un330 63132198). T729x033 6U OINXULH
XaMeUtiH agvsaaciae 3aiyyuyyomat Xamm axcuinaoae 6onoxoop ou yuaxaap oaspmati oaiina. bu ma
oyxuuti manapxanvie “Apple ’-vin Oyx axicunuObiH OMHOOC XYAIIH ABbsL ",



ByxHuiir eepujiex 0yTri3ra3xyyH

2007 onst MacWorld 133px untranuitn 26 naxe munyrana XKooc b “Apple” TV-ruiin tanaap
spuaraa ayycras. Tap ycHaac HAT Oanraunxaa], TA3HbI TOB PYY XOPHUH CEKYHIBIH TYpPII YUMIITYH,
TaiiBHaap anxaHa. Tai3Hbl rona XKoOc Hb Oapaa cypTaawiax XaMTHilH “OMIAAAr” TEXHUKT XYPIriCcoH
HATAH TYYXHUUT SIpUX aX33. BUJ 3H? WITTAIUIH 3IEMEHTYYIUNAT XaHTalITTall cyqajicaH 0a TyyHuUi
rap4ur, TypBbIH AYP3M I'DX MAT. TArBAJI 000 AT 3HD XICAT AP apal I3IAr3PIHIYH 30ICOON Y3bE.
JIloOpX XyCHATTUIH TEKCTI3C Ta JKoOC Hb 300BpPUITH TOXOOPOMIKHOOC XypJaH HHTEPHET OPOX IIMHD
TOXOOPOMKUNUT TAHWIIYYIIK Oairaar oiirox 601HO.

Bu WA xaracblH BMHESSC N 3HZ SEDMAT MDIXHAT
T3C3H AfEH XYN33H CyyNaa. X343H XOpMblH gapaa Ta
Gy¥3H EpTEHUMAT SEDYNEN HIMSH GyT3armaxyyHT3HA
TaHunuax SonHo. Ep He XyH GONM TSOOSHKMAY AMED
H3rSH  WHM3IPXYY, TyyE3Hg yngsx  GyTasrgsxyyH,
TECAMAH H3r ¥3C3r GalHa ragar He YH3W33p a3
3aBwaaH. “Apple” u racsH yHaxzap Gasptad Gadraa,
YYMP Hb TIp H3r GadTyrad HWN330 ¥303H MEAM,
KYBLCTENBIT SEUMPCEH BYTI3M03KYYHYYOWAT T2 GyxaHg
GanzrnacsH Sonoxoop T2p.

“Apple”-WAH noro

12584 onp Bug “Macintosh™-sir TaHmnwyyncad. 3H3
He 3sBxeH "Apple” ranTryd, BYX HOMNBHOTEDHAHE 3ax
3I33AMAT BSpUMNCEH ByT33ra3xyyH BaicaH.

Macintosh-wiH ~ doto  sypar.
3yyH pazg Tang 1984 r3gar Too
XapargaHa.

2001 oHm  GMa WEMIMAAH 3HxHEL “1Pod”-mr
TaHWALYyACaH. “IPod” He XEMHHM COHCOX Xx3NG3pHAr
SEPUNEEE JOrCoKryH, Gyx X8rMMAH 38X 33304 3pranT
ABYHPCEH.

AHxHbl “IPod™-Hbl 3ypar rapd
HpH3. 3yyH Aa33g Tagng 2001
racsH uubp xapargaHa.

XapwH seHesasp, g Ta OyxX3H4 XYBbCTaNbIr aBYMpax
3 GYTISrOZNYHMAT TAHMALYYNEX r3s GadHa.

“Apple”-WHH noro

Hzrr, Tom ganrayTsi, ceHcopTof aqxHbl “IPod”.

BupuiH  “IPod”-Hel  sypar,
Aoop He “Tom ganr3y, ceHoop
youpmnara®

MOEDT, XyBLCTANLIT ABYMPEX 3D yTac.

¥TACHBI IHTMAH 3ypar, 4oop Hb
“X¥BbLranLIr aB4Hpax rap yrac”

X¥apWH rypasgax Hb XdaaHa 4 MHTepHeT opw Sonox
TOXEEDEMH.

Safari-rMH - noro, QOOp  Hb
“WHTEPHET TEXaSpaMM"

33 WHr33a, rypead sydn: Tom A3Ar3uT3iE, ceHoopToq
“IPod"”, XxyBeCransIr 3EYMpAx rap yTac, MeH x3aHa 4
MHTEPHET OpH BON0X TOXSSDEM.

¥1ac, "IPod”, “safari-riAH noro
H3I CNang O33p XapargaHa.

"IPod", rap yTac, HHTEDHET TEXSapan... Ta 3H3 rypas
Hb MYDBAH TYCOEE 3YIAN GMW r3a3rMir COHCBOA KTT3X

WvE

MYpEaH 3ypar 3prangsxH:.

IH3 Gyrg Har Texespsvik Ga, Gug yyHuar “iPhone”
XIMIIH HIPNICIH oM.

CnangHel Teeg “iIFhone” xamasx
yT.

Sunesgep “Apple” rap yTCwr gaxdd  wWWH3ap | Teror: “Apple® yToeIr  gaxuH
yAngespnans3! yHAOEIpN3N33
33 T3r3na3p, 363 GarHat (KH338) Oznrawzd g23p  “IPod™-Hel

XOWMH 3ypar xapargaHa. | Gyrg
WH3I3N43H3)

Y3aruna Hamkuxal, 2KoOc Hb OOOTHUIH OPIIMH TOITHOXK Oyl yxaajiar yracHYyIbIH TOJI
qyTarnanyyasir Tainoapiax ax. Mes Tapasp “1Phone” rax 1oy 00510X, sMap 1o roji PyHKIYyaTIi
00JI0X Tayiaap KUKUT TalsIOapeIr ereB. TyyHUI 3HA spuar OyxXidd3p Hb Y3C3H X3H OOJTOH, 3HD 3
MUHYTBHIH TAaHUJIYYITa Hb (93pX XYCHATTIH OPYYICaH) TYYHUM WITTAJIUWH XaMTHIHH



MapTarJanmryid X3car 0alicad XdOMA9H sipbaar OaifHa.

KoOc x3pxa3H y33ruuj AyH JOTAJIO0N, XYJII3ITUIT Ouid Oosiroxk Oaiiraar caiftap axkuma. Tap 3yrasp
a: “bugHuil qapaarviid TaHWIyylax OyTa3rI3XyYH 0011 - “1Phone”. DH3 OyTa3ra3XyYyHI3p
“Apple” Hb rap yracHbI 3ax 333Ji]71 Opk Oaiiraa oM. Tap uitm 3arBapraii. Oy100 6u Ta OyX3H] apai
TPATIPIHTYH TAHUIIYYIIIBS TA Iy 9X2T4rK 00510X OaiicaH. X3P3B UHTACIH 00 Y33TYIUHH
COTIATARI, XYIIIATUUAT OANXTyi OOJITOXK, XOHUH 4 TapXu TOJATOMHJ YAAIXTYH OalicaH Hb TOHOPXOH.
Xapun 121831 XKoOCHiiH sipua Hb YYHH ST 3¢cpar Oaiar. TyyHuit eryysiosp OONTroH Hb Y33TYIUNHH
XOPXOUT yiaM xeJienrex Oaijar O6aitHa. XyBbCrayl XMHCIH OYTIITIIXYYHYY O00J10X “Macintosh”,
“IPod”-bIr y3314a3/] caHyynnaxaji, OyX J1 y33r4uj ‘JapaaruilH XyBbCTaJIbII XUMX OYTI3TAIXYYH Hb 0y
10M 0011?° XaM33H 00/10X Hb JaMKUTTYH. ‘36B 36B, JKoOC Hb 11yyn 3 OyTI3II3XYYHUM Tanaap apux
rax Oaifraa roM OaiiHa. CaiiH GaliHa. Xyn33r33p3i. YHIX33p 3 OYTIALI3XYYHUH Tajaap spuxX Iak
OaitHa yy? YTyil 33, T3p HAT OyTIAII3XYYHUM Tajaap sippx Oaliraa oM OaiiHa, HAT J1 TOX0OPOMK!
bu yynwuiir xapax écton’.

’KoOcuitH UATr3J1 G0JITOH Hb AH? MAT XYMYYCHITH XOOPOHI00 aM JIaM>KUH SPUX OHIJIOT MeY,
XOpOMTOI Oaiiaraapaa OHIJIOL. ByT33r13XyyH Hb Tal3bIr 333MI%K, XapuH JKoOc eepee sr 1
Haiipyynard mM3T. CounOepruilH KWHOHYyAAaac 10y Hb TaHbI CATTAJI, TapXUHA YAA3T B3? UHanana
2KoHc rx33p TaHbl TONTOW 10y Oyyx OaitHa ? Illnsnan manrai, Tailyypaa 3pryyiadsXx TYYHUR qyp 1
XaMTUUH TYPYYHA Oaiina. Tareai 2H3 apreir 4 racoH JKobc eepuitH sipua UATIIII3) alllMiaaar
oM. Tap Oyx mormnonyyasir Ouii 00JIT0X, YYCIaX TAp J1 XOPMBIT Halpyylnaxk yajjaraapaa oycuaac
oHiytor. CyynuiiH 30 )KUJIUIH TypII TYYHUH SPUX X3B Masir, CIai/l, SpuaHbl 30XMOH OalTyyaanT
I33]] OJIOH IOM ©6PWIeTJCOH U TYYHUN UM ypaH caliXaHbl Y3YYJIOIPUIH X3B MasT Hb XaArajargax
YJIICOH FOM.



CanamMik :

* “Op OypxaH MUHB X3MD3H Yy ajMaap MOUUUT 66pUHH WITIIIIII) 3aaBalury Ouit 60Jro.
Caiitap TeBnep. DH3 Meu Hb 3aaBai “iPhone”, “Macintosh” nmr XyBbcran apunpxaap Oaiix anodaryii.
OH? Hb TaHbl XyBUIH TYYX, 0apaa OyT33rI3XYYHUN TaHUJIIYYIIra, ajlb 3CBAJ [I00 IIMH?,
anMapyyinaMm M3A33 M3 4 0ailxk 00J10X oM. CtuBeH Ciuadepr HMr KHHO 30XUOTY Hap
XYMYYCT XYp4 4aJax, TOAHUUT UHIDJITIK, YXaapYYIDK, YUITYYK YaJax TAUM MOUHUUT YPIaJDK XauxK
Oaitar. Tulim 4 yaup TYYHHI KMHO Hb aMKUJITHIT OJIOT. XYH OOJITOH M3IPIMIKIIP LaHTax Oanar
IJI3TUAT caHa. THUM yudup MAAPIMK TOPYYIIX XOPOMBIT ©0PUNH UIATIAJA3) 3aaBAJL OPYYIK Or.
DH? XOpOM Hb IIHATUNH 0alix TycaM TOJUU CaliH.

* OpruJ 13T, TalXammpyyaax MOUHUT XyJI33Jr3. MATrams 30XuoH Oairyyncan 001 9H? MOYHNUT
Y33TUUIA) ARJIMAXA3 V33U XYIII3IIT, JOTIIONBIT YYCT3. TaHbl MITIAJ TaHb AT J YpaH CalXaHbl
30XMOJI MAT YWJI SIBAAJI, yTraap IyYp2H, XYJI3JT, A0TUIOI00p AYYPAIH 0alx yuupTai MI3TUHr caHa.
VYpaH caiixaHbl 30XM0JI KHWHOH/JI XaMar T'oJl HyYIl, TOJI TOIOOT XaMTUMH TYPYYH/ 3a1IAarTYUT 1
a7 Ta 4 MOH aJuJ TP Med XypTaJ1 Oara Oaraap 1exex o4, JOTIIoNbIr yycra. bproc Buicuiin
TOIIOCOH ‘3ypraa Jjaxb M3JIPIXYH’ 31 KHHOT Ta Y3COH J1 OM3/193. DH? KUHOHBI OPTUJI LIAT Hb
KUHOHBI Tercrei Oaijar myy A33. Y33ryauiiH OIT Teceelk Oaiiraaryi, ort 0ogox Oaiiraaryit
TUHM JI 3PTIJITI33P KMHO TOrcler. Saax raniy 1 M3IpIMK TOPYYIRX, Y33TUH TaHb X3333 4
MapTargaxry TUAM J1 MeY, Y33TUIHIT Ouil 00JIro.

* INTranuiitH opruJi 5H? MOYUUNT caifTap AaBT. DHA MY Hb siMap 4 ajijilaa MaJlarryi siBarjgax
yuupTail. XapaB O3JITI3J1 XaHTarnaaryurisc 00K X3JI9X IICOH caHaa, XypraxX IICIH MAJIPIMKID
Y33TUUI133 ery 4agaxryd 001 TyH xapamcanrtail. TaHbl TaHUIIYy/ATa OOJIOH ClalITail YMHb TaHBI
YT X3JUIAT, XOOJIOMH OHTO 30XUII0X YYUPTAUT CaHa.



Haanrasap:
[Inmnep XaMruiiH caiiHaac CypaJiliCaH Hb.

2009 onsl 1 capeia 6 601 “Apple”-biH MapkeTUHTUNH andanbl epenxuitnerd Own lnnnepuiin
XyBbJ TYH uyxaJs efep Oaitnaa. Tap MacWorld-bin Taiizan 133p CTUB KOOCHIT OPJIOH sipyar Xuix
&croii Oaiican oM. (Tap xunuitn Macworld ub )KoOChIH oposioxk 6aliraa XaMTrUiH CYYJIUNH KU
YATUUT “Apple”-uitxad X3BI3J M323JUIIIP JaMXKYYIDK 3apiacaH 0aiiB). 30 skui1 TailzaH 193p
rsUTaNI3caH aM KIIIT rapracaH XyYHUHT OpJIOHO AT XyH Aaanrasap Lluminept oHoormkaa. ['9Bu
[Iunep He HD JaaraBapbil TYH aMJKIUITTAal AaBaH TyylIcaH oM. TyYHUH UATrIT Hb JKOOCHIH
XaMTHIH uyxas OyX 2JIEeMEHTYYAUUT Oarraacan 0aiiB. 3a unrasj lunnepuiin anmmiacan 7
TEXHUKUUT Xapuraas:

* TBuTTep MAT ToBY aryyinra. [llumiep Hb epuiltH COAIBUMIT IIyyn J A3AT3CIH OaitHa. “OHeenep
Oou1 36BX60H Mac-uifH Tyxail sipux O0JIHO” X3M33H TAP TaHXUMM/JI LYIJIAPCAH XYMYYCT XaHJlaH
X3JK33. OHA Hb JKOOCHIH cyyiniiH 2 xxuinnitH MacWorld-bIH UATI3IINIH 3XII3JIUMNAT caHaryyliam
6aitB. 2008 ony XKobc HE Macbook Air-wIr TaHumIyyTaxaap sipuaraa dXiadxa33 ‘araap’-Tai
X0JI000TOM 3YHI SIPUH IXITYYJICOH OM. (air - araap racoH yr’). 2007 oug 1ap “Apple”-piHxan
‘XyBBCTJIBIT XUITHY  XOMD2H sipyaraa 3xJyyJcoH. “iPhone” Hb YHIX33p XyBbcTrajl aBUMpCaH
OyT33r15XYYH OalicaH Hb Japaa Hb HOTJIOTZICOH.

* Uurmaa. Sr XKo6c mmr [nmiep Hb ‘TypBBIH AYpIM -UUT OYTAATAIXYYHI? TaHWIIyyIaxaaa
anmryacan Oairaa oM. “bu Ta OyxoHTal 3 3yinitH Tyxail ssppmaap Oaitna. Hargosx ue, 1Life-nitn
IIMHD XyBUJI0ap, xo€paaxb Hb 1 Work-uitH mmH»? XyBusi0ap, XapuH rypasnax Hb 17 unuuiin Macbook
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Pro”.

* Toor xyBuprax. OepuitH 6occ XKoOc mmr Top MOH TOOH YTITaH]l OHAep aHXaapaj TaBbcaH OaifHa.
TyyHUT MAI3ICIHIIP AOT00 XOHOIT AyHKAAp 3,4 cast XyH “Apple”-uitH A3aryypasp 304uiaor
IH3. OHA Toor xyBuprad, llumiep up ‘3H3 HB 7 xoHOT O601TOH 100 MacWorld 6ona0r racax yr oM’
X3MIDKII.

* Ampa TaHMIITYyyIra. AMba TaHIIyyira Hb CtuB JKOOCHIH sipua, WITTAJIWIMH HATIH T0JT X3CAT
IOITUUT Ta OYX2H OMJITOXCOH OailX.

Tarean lunnep Hb 4 13¢3H 2KOOCHIH 3HA apra TEXHUKUUT ammniacad 6aiina. Tap sr o XKoOc mmr,
KOMITBIOTEPUNH ap/1 CYYH, J3JITAIRH A33p MMHA HAMAIICOH GyHKIL 00J0H, 1Life 6oon 1Work-uitn
IIMHY XyBUJIOAPYYIBIT Xapyyican Oaitna. Haman, simanrysa KeyNote 09-uitH TaHWIITyylTa X1
taanargcad. Omgoo 6yp simap 4 rpaduk Au3aiHbl Tanaap oronTryi xyH Ctus XKoOc MAT cnaiipir
30XMOX OOJIOMIKTOM OOJIK J33 XK CaHArACaH IIyy.

* Taizwir xyBaanuax. [lunnep b MmeH, XKoOc mmr Oyx Tal3bIr raHlaapaa 333THICOHTYH. TAp nIMH?
OYTIATIIXYYHUUT TAaHUIIIyY/IaXx/1aa @0pUIH Tal3bIT, TyXallH cai0apT OJOH KIJIMIH TypIiniara
XYPUMTIIYYJICaH, aBbsiacyiar XaMTPaH aKUJIJIarcarairaa MeH aJini XyBaax axdd. JKulmn»s Hb, SH3
OypuiiH OM4WIAT AH31aX TporpamMM 0osiox iMovie’09-uitH mMH? XyBUJIOAPBIH TAHWIILYYIITaH 33D
T3p iMovie’09 TecnuiiH roj HHXXEHEPYYAUINH HATUIT YpUH aBdaupcan Oaiican oM. Men Illumiep,
17 naunitn nmH> MacBook Pro-r Tanuiiyynaxaaa Tapa33p 9H3 TOM JA3AT3ITH HOTEOYYKHUM



XaMTHIH, XaMTUWH CallH TaJ Hb aKKyMJIATOP IIMT XY4YWH 4YaJianTaii 0areperTail 00JICOH 3apiaaxis.
Yynuiir Taitnbapnaxmaa, MacBook

Pro-ruiin akymiTOp A33p TycraiiaH aXKMJUIacaH IypBaH WHXEHEPUIH BUACOT Y3YYJICOH FOM. DHD
OWWIATAH 33 HHA I'ypBaH uHxkeHep Hb, MacBook Pro-ruitn epenxuii Xxam»k33 Hb TOMOPCOH 4,
KUH OOJIOH YHDJI HOJIOOIOXTYHTI3p Oapaxryi, 199p Hb CaifH, ylaaH aXuiijiax Oarepelr XapxoH
ypJlacaH Tyxall TaHUJILYYIIaX ax3?3.

* OHruitH cnaia. JKoOChIH cnaii1 A33p TyH LeexeH yr Oaiaar. LlunnepuilHx 133p 4 r3¢3H TyH
1166X6H YT OaiiB. DXHUU claiayya A33p yr Oyp Oaiicanryi, nan 3ypar. [llunnep Hb sspuaraa Typyy
KWJI I3JIXANH OJIOH OPOH/I IIMH33P HA3TACHH ABJTYYPYYAUNH Tanaap pbkK dXJIPHA. MeH, Ar i
XKoOcwn cnaita nmr [unnepuitn cnaiaan skarcaant ort oaricanryi. ['on GyHKITyyabIr TOOYUXI00
xyptaa Hlumnnep Hb cliaifa 133p33 Malll IeeH YT allMIiiacal 0eree 1 YYHUHTD3 XapyuH TOJOPXOMIOX
3ypraap Jyyprax erd Oaiican om.

* Tatxanmpyymnax med. Ctus JKoOcuitH Open; 00J1COH “0ac MaxuH HAT 3y OWid” TOATHUT XYPTII
[Innnep sspuanpIxaa TOTCrO X3JK Y33TYAUUT KUHXIHD yITaap Hb rauxammpyyias. T3p ‘TypBbIH
AYPAIM’-UUT AaxXuaj X3parid). JHd yaaa “ltunes”-a anmriacad 6aitHa. TyyHuit xaucaHsp, 2009
oHp “Itunes” -1 3 mmH? 3yia Ouit 00s10X TIHA. YHUIH eepwienT, “1Phone”-uit xaparmrunsa 3G
XOJIOOJITOOP XyJaiaaa Xuix 00JI0M¥K, MOH Xyynax oosiomk. [Iluniep Hb HaiiMaH cas Tyyr
OHOO/IPOOC IXIIDK, AT IHD IAT YEIC XK XyYIK 000X O0JOMKTOMN I¥K XJICHIIP Y3IrYAuiH
3Yr33C Mall UX JA3MKJIAT, alra TAlMITHIT aBaajl, YPraJDKIYYIISH Aapaa sKUIUWH SXHUN YIIupail
rx37 “Itunes” naxes Oyx 1yy Hb DRM-33¢ deneenerene ra»k X3a33/1 yjiaM WX ajira TalmiaThIr
XYPTAB. DH? Hb TIP apra XdaMKIIHUN XaMTUHH OPTUII M333J1971 OavicHbIr [unnep mamaxk Oaiican
oM. TUiM 4 yuup TIp XaMTUiH CYYJIUNHH MeY XYpTAJ YYHUITI? 3ajy1aaryi 6aitHa. YHIXI3p JI 9H)
M3/133 Hb JapaaruiiH X3J9H J10J100 XOHOTUMH TYPII X3BIAJ MAIA3JUIMKAH dXHUHN XyyAaChIl YAMIXK
OaifB.



I'ypaBayraap oysnr
Baan 6ac xerxk

Nuraaa 6un CtuB XKoOChIr XapXdaH €0pUMH WITTAJIMUT O3J119T, 30XMOH OalTyyar Tajgaap M),
byt XapXoH Tal3bIr, YT X3JUISTUHIAT, CIAMABIT HAMPYYy I Aaruir speiiraanaa. busa, XKobc xapxoH
OYPUUAT Ol OONTOXK, Tearp, KYKUT MIT raiXayiTail Yilsl spaantai 00iarox, y33ryauir
raiixainmpyynan opyyiJaruir xapiaa. Tareai 0100 OUIdH/ I0YT cyaiax yiacdH 03 rasai JKooe
XOPX3H MUITIIII33 03131, CYpryyausaar, CATI3J CaHaaHbl Tl 933P Y33TYUATIUS OypaH
XOJIOOTIOXBIH TY/J SIAATUUAT OMIITOX J1 YIIJU133. DHA, CYYJIMIH 1IaT Hb YAUpPAard XyH LIUT SIPbX,
axax, XaparaaxbIl XyCA3T XYH OypT TyH dyxana oM. MHI331 3H3 ¢3A3BT31 TOMM TaHWIILIAIraas:

Tanbl X3pX3H ApUX Hb TaHBI APbXK Oy 3yHIIAC U yyxain. Jloxuo 3aHraa, XO0JIOMH ©HI'® Hb Y33T4YA3]1
YI1193X catrariniie 60-aac 90 xyBuir xapuynaar rasa 6015100. KoOcuitH sspux X3103p Hb TYYHUN
aMHaac rapax yrTau Hb AT Tar 30XUIIoXK Oaiiaar.

Mari 1e6H TOOHBI UATATYU/ J1 JKOOC IMT OYXHUUT, Oyp XaMTUMH KUKHUT JIEMEHTUUT XYPTdJI
nasraar. TogHuil 03aTrai] 3apiyyiacaH Xyranaa Hb goMor MaT. CyuiaadibiH OyX Tepes XaMruiiH
AT 00JI0X0M 3aplyyiaax O3JITTAIMNH Xyratjaar, 3H3 Oyiart XKoOc cyanaadibiH 3H?
TOOPXOMIIONTHIT X3PX3H Oaraix Oaitraar xapax 6osHo. Ta 4 r3c3H THIHME 36BI6reer Aaral
call’Kup4, 66pUIH WITTIX YaJIBaphIl CAalKPYyyK OOJHO.

XKoOchIH XyBIIACHANT 00 ADJIXUHN A33pX OYX WITTATYIMINH XaMTUWH YHTUWH Tal3HbI XyBIac. Tap
OYX WIUITTJIZI33 HAT JI XyBIlcaa eMCcoHe. TYyHU 3H? raHrapaa Hb OYTII3]1 TaHWJI, slaraaj] 2Hd
XyBIACJIT Hb JKOOCT TOXHpY, XapuH X3P3B Ta UMM XyBIIaC ©MCBOJI TaHBI MUIITTAJIUUAT ‘alik’ 00JI0X
Tajaap yHIIaapau.

KoOc y33ruuaTsnrd sapbaar, XapuH eepruiiH ciaanayyarairaa ouil Tap y33rauarsnria
XOJIOOTIOXBIT APMAI3IAT. YYH/ U TIP YPraJbK cypaiuaxk Oaijar OaiiHa. DH? 3pAdM/, Ta Y IICOH
Cypajuax yuuprau.

YHX39p uX 03JITr3I1, X010JIMOp 3apcaH Oaiiiaa 4 3apruM/iaa UITTAJ Hb TOJIOBIOCHOOD SBAXIYU
Oaitx Toxuonaoa 6aiiaar. ['apd XKoOCHIT 10y 4 altraxk 4ajaxryi, yaup Hb TYYHUH TOJI 30pHITO O0J -
Taalaas aBax.



Y33r13.1-14
CtuB 00J10H TaM3
bu CtuBuiiH 3p4 Xy4 00J10H UJI3BXH 30PUTHUAT YHIXIIP OMLIIUPCIH.
-Kun Amenuo-

KoOc b Tepenxuitd ynupaard. TyyHuii Oues aBd sipk Oaiiraa 6aitiain, TYYHHR X00JI0N 231 OyX
3YWJ Hb TYYHUH 3pX M3AJ, 06pTO6 UTIIIITIU Oaiial, TYYHHUM 3pd XYUUNT Xapyylx Oaiiaar.
KoOco 3pu xyuuiir MacWorld 2003-b1H uitranssc Hb OypaH xapx 6o1aH0. JJoop Titanium Power
Book-HbI TanMAIyylIraH A33p X3JICHH YICHIT IOXUO 3aHTaarail Hb TaiiadapiaaH opyysuiaa.

KoEp HMAWMHH  emMmHs  Gug  “Apple”-wAH  Gac  HIrsH
GYTISrganyyHUAT  Tanuagyyncad.  Titanium  PowerBook
rApCaHzacaa XoMw Gac n HoTeBYYHEMA 38X 333AMAT 333C3H.

Doncosop xypyyraa
spreHs

3H3 TyxaH 4 r3C3H Gyx N M3O33NAWAH X¥3P3MCIN330 M3GI3NHK
Gadcad. ¥amrviAe ron He wy r3ad, Tianium PowerBook | 2 W0 r3grudr TogoTros
rapaag 2 #ua GoNoxog TyYHHAT TYALSX H3M 4 HoTeByyH rapy X0Ep XYPYYraa spreHs.

Wp3aryA Gairas o

Byx N anfapTail TEXHME, TEXHOAOIMIAH CITIYYAYYA SHeEHED
TYYHMAT MBMIWAH WMAA3T HOTeAyyE Xam334 spramsuns | BapyyH rapaapaa araap
Garda. Titanium PowerBook-T3d Gyp HIM He OEXEH a400ryA IYCH3.

oM.

3H3 Hb 4 “Apple”-g TyH Jyxan oM. Yuup He "Apple”-siHxad
HOTEGYYH Hb WHP33HMA HOMNBIOTERHAH 33X 333NMAT Gyp3H
OpnoOX YaAB3DTAA, WAYY IPIATTIH ras Gopos Galras wom.
Sepasp x3n930 Gug GO BrESN MALW ONOH HOTEGYYHHMIAT
WHPISHMH KOMNEKTERS3P CONMX 30PHATOTON.

XoEp rapaa !ﬂ,3J‘IF3HEI.




B, wyHMIAT Aas kWK 837 Laawaa oy Sonox 837 Mapsaam
Titanium PowerBook He GUAOHMA  GyTISrOsyyHYYOHAH
rsp GyaMAH K30 THwyyH. THAM yaup T3p anra Gonoxryd,

yyH3zaC Oapyyd pyy rapaa

YEr3MHAYYNSH CalMsKpar rapcazap 1 Sanx Bondo. Xapur g XEASNTeHS.
MAYY ONOH XYHMA WHPS3HWE KOMMOBIOTEDHAT HOTEBYYHISP
CONMYAZXEIT 30pbH GalHa.

Tarean GWg  yYHWAr X3pXSH  XMAX  B37  BWO  yyHMA May3

TyCnammTanrazp xMix oo

IH3 Gon weH3, 17 WH4YMAH PowerBook. 17 WHY apred
A3nray razg oano0.

Anraa o33l KapyynaH
TEHWALYYAHE.

T3p YHIXS3P radxanTan.

May3

¥3p3B TA YYHWMAT xaax oM Gon TyyHWA 3y3aaH He epges 1
MHY.

IyyH rapblHxaa xypyyraap
3Y333HbI XIMMIIT
YIVYAH3.

¥amruAs HumrsH PowerBook. Hagan ar o0oao 363 raixanTai
TSNEODEMMHMIAH H3r He Ganba. Ta OyNSHE YSVyN3XMAr
IBEWLESPHE YY?

TalsHe Gynad pyy
KOMMNEKITER33 3Eaxaap
fABHa. T3raxa3s
Y3ISMUMATIHIES Kondooroo

TaCAaxryi.
343 Gon GWOHWA  xai GaMcaH  XBMMMAH  rafxanTad | HoMnetTep 283H TYYHWAD
GYTIAMOaRyYHYYQHEH HIT oM. sagnark GakHa.
WuHz, 17 wH4MAH PowerBook. YH3¥33p  rafxanTai. HornerTepss GapuH

A3nr3umir He xapaaa.

A3NTSUMAT He KapyynHa.

Amap HUMrad Sadraar Xapgaa. Mirasmsapryid Gadraa Gus?
T3p 3yrasp N y3scranaqTsi Gakraa Gual

KoMNbrOTERS3 Xaam
O33W epraH, y3srigsg,
NEDYYNHE.

3H3 GON MEHAA rapur 435D GYT33MA03H XaMIHIAH J3BLWKWATST
HOTESYYE M. BMOHWA sposngerd Hap GUOHMA 2 HUAKAH
SMHEY GYTISrAINYYHWAT XYDTIN ryAUsaryd. THIAmM yamp, T30,
0000 YYHWHAT ¥apazg Aax Gon ragruir W Tecesnsx ¥ yryH
fanHa.

W33rumg pyy Xapak
MHI3MCSII3H 30MCOHD.

YyHn3¢ nyrusBait 2KoOChH X313X YT Hb X3JI9X XAJI03PTHHU Hb ST Tar 30XUII0XK, 30BXOH YII3P32
IIIITTYH, MOH OMEd3PAd U IICIH Y33TYA3 ] Helleek Oaitaar. Trparsp XxaMruiiH aHxaapax 30XUX
YTHYYIUUT Oue Xo171651 00JI0H, XO0JIOMH ©HTeep TOTOPXOUIIK, UITYY UX IMOLIM ery Oaiiaar. bus
TYYHUI JOXMO 3aHTaaHbl X3JUUT JAapaa Japaaruiid OyJryyasd I3JIr3pIHIYH Cynallk y33X O0IHO.
XapuH 0100, TYYHHUH 4aJIBAPBIT ©6p HATIH WITIITUTAU XapbIlyyllaH aB4d Y3be.



Hoén HaacHaac YHIIMIY 32K X3H 03?

MacWorld 2007 n33px “1Phone”-uii Tanunyynran n133p Kooc Cingular/ AT&T-ruitn 3axupan 00510x
Cren Curmansbir “Apple” xamTpan axkuiuiax 00JICOH YUUP X3A3H YT XAJIYYIIXI3p ypbkd3. Curman
Tal3aH JA33p rapy, rapaa xajaacaHjaa XHICOH YUTIIPID AT HAT OHTOep SAPHK XX Hb TIP.
OHYYT93Dp 4 Tercenryi Tap Oyp XajlaacHaacaa 1aac rapral upa33 TYYHIICID YHIIMXK 3X3JICOH
OaitHa. DICHITH AIICT TAP Y3ITYUATIN X0JI000T00 Tacamk, 6apar 1 Oyx TaHXUM AaXb XYMYYC TP
YUTI3PId YHTAX Oainaa. Trp 6 MUHYT sipua XuiCcIH. DHD 3ypraaxaH MUHYT TOH]I OaiicaH
XYMYYCHIH XyBbJ] Oapar J1 0yToH 1 mar MaT ypT caHarjgax 6aiiB. Xymyyc 1araa 6aiin 6aiiH xapaH
Kobc uparXuir XymadsHa.

CNN-uit 6mor 133p 2H? ABUIBIH Aapaa:; “I'anrad koctiom emcceHn Curmad... [laacHaac xapan
VHIIIMDK, MaIl OJIOH Tay3bIT SIpUaH IyHaa XHUCIH... XapuH ypaH IAIPH YrToi )Kobc Hb HOree 11 HAT
Xap CBUTTEP, UPHXAP KUHC, TYWITHHH I1YY333 6MCCOH UUIIIPI3 TapaH TaHWILYYIraa Xuhis)...
XKoOc 601 AMEpUKUNH XaMTUHH AT UITIATY, MIOyMEH oM. Tap sMap HAT 1laacHaac xapaH
UJITIRII9 XOTONAeITYH 0eree/1 TYYHUI WITIAI Hb YHAX33P JI Malll 3yraaraid, yifiHa rak Oauxryin”
IIX aryyirarai 3yia Ou4uricoH OaitHa. ©ep ofioH 0yioH Onorrepyys CurMaHbl sipuaHi Jyprynipm?
uipxuilinH “Hoéx naacHaac yHImry, ...0naonadna... 0yyBaiiH yy asuiard... TAHXUMUIT
HOMpPCTOrd” X3M33H 1I0JUI0OCOH OaliHa.

Curman Hb axkjiaacaa T3p Kuiadd rapcad oM. MacWorld.com-uiin Ouucan?ap: “Apple”-biH YHIHY
benyyasn TyyHuir AT&T-ruiiH 3axupalt r3ar33p Hb Oull, XapuH epAuiiH, KoOCkH 3¢par Tacpar
WJITIATY T3AM3P Hb, MeH Macworld-bIH y33Tyauir yHTaxa1 XypracoH IIMT X3pITTIH IIIr33pI3
YYPA YAI3X 00JIHO” TCHH OailB.

Curman Hb AT&T-1 42 U TacpainTryi, XaMIuitH 10oJ] ajibaH Tylaaiaac XJI33]1 3aXupai 00100
XOTKUH JI3BUICOH raiixajntail XyH 00JIOBY, TYYHUH 9H? raiixajatail HAMTPBIT M3AIXTYH XYHUN XyBb/
T3P 3yr33p 1 Macworld-bIr HOWPOH Hb aBTTal Hb HAT ©Hreep ‘OYYB3IMH 1yy’ asjcaH XyH MAT33p
OMJITOrI0X FOM. DH? HOM TyXalH yeJ rapcaH Oaiican 6oy CurMaH uiiM ajjaa rapraxryi 4 6arican
oM Out yy?



Joxuo 3aHraa, OueuiiH X3JMMI CailzKpyyJax rypBaH apra

CruB Xobc vb 1985 onp “Apple”-aac xanaracan oM Tap TyxaitH yeuitH 3axupan 6aiican XKon
Ckamnutait “Apple”-uiir ynupaax spxuiiH Tejee TAIMIPIIIII, sylarjax, axiaacaa XajlarjacaH
om3. YyHaac xoiil, XKobdc Hb Oyxaa OyTaH 11 xunnitn gapaa H3p XyYHATIUr33p, 1996 onp,
’Koobcwin Oaiiryyncan NEXT komnanuiir “Apple”-uiin 3axupan Kun Amenno 427 cas qojinapaap
XyJaJIlaH aBaxaj dpraH UPCHH Ouidd. “bu KoOchH 3pd Xy4, OYTIIMKUT OIOYH yXaaH, ypam
30PUTHHUT Xapaaa YHIX33p Ounmpcesn’ xama9H Kuin Amenno eepuitn “I"anbi 3ypBac 133p -
“Apple”-1 enrepyyiicaon 500 egep” (On the firing line: My five Hundred

Days at “Apple”) rax HoMOH100 OMWK??. “TyyHUN TOPX Hb OFOYHBI OYTIIMKUT YaiBap, XUHUCBIP
3YWIUHAT O0AUT OOITOXK Yaax yxaaHJ Hb dPTIJI39X 3YHIATYH UTTIX YIUPTAW TOATUUAT XapyyiK
OaiicaH om”.

’KoOc Hb Taif3aH 133p rapaxaapaa sir J aMb OPCOH MAT OYXHUUT YIUPAAXK, XOJ0JITeXK IXIIH).
Tyynuit spu xyu Hb qyycanmryid MaT. Caittap axxuriasai JKoOc Hb HIITTAII TaBbX Oalixjiaa Tai3aH
J33p TypBaH 3YUJIMNAT 3aUIIIITYH XMUAAT OaitHa. DHA rypBaH 3yiiauir 3eBxeH JKoOc 4 raITryi, XaH
OYXoH xuiixk 0070X 06Tree]] XaPIB Ta UIITTIJ, IpUar XWX rak OanWraa 00J 3aaBaury Xumnx
yuupTail. Harayrnpt, Tap y33rauarsit xapiiaapaa xoJq0oraaor, Xo€épayraapT HI3ATTIH Oaitaar,
rypaBayraapT eepuiiH YTUUT OMEUH XO10JIT0OH, TOXMOroop XYUHIDK ery Oaitaar.



Bu3syaJ x0,1000

XaMTuiH IIMJIIAT WITIATY Hap Hb AT J1 JKoOc nmr aiib 00JI0X HATT, y/laaH XoJ000r Xapiiaapaa
Y33TUUITAUT3D TOTTOOXBIT OPOJIIOT OaliHa. XaMTUH MIMJIAT WITTATY HAPT 1laacHaac Xapxk
VHIIIMHA T3C3H oiront Oaxryit. Taraxass JKoOc Hb TAMAAMIATAAT OI'T allMIVIaarryi Ouii,
TYYHUM TaHWIIYYITaH A33p TAIMIAIAN Ouil. XaMruilH 1o Hb SH3 Hb Y3343/ TOIUII60H
anzaaparanarryi. KeyNote xaM33x mporpaMM Hb 4 I3C3H CIal]1 rapk 0ailX XOOpOH UATIATUHN /T
30pUYIICaH TAMAIIIIMHUT XUHX 00J10I1100T 0aToA0T. KOOC TAMARTIIAIINAC XapaH YHIIMXK OaiiHa
IOITUUT THHJ OalicaH XdH 4 OJDK Xapaxryi, aH3aapaxryil. Yuup Hb TP Y33TUUATINII? Xapiiaapaa
HATT X0JIOOTAOXK Oaiiar 6osoxoop T3p. XKobOc cnaiin pyy xaasia HAT Xapax 00JIOBY, yaaaH
reJiepJerryi, xapcan 0oJ lapaa Hb TOJI aHXaapal XaHayylax 0ObeKT 0O0JIOX Y33TYUATIUIII
xaplaapaa JaxuH XoJiooraaor OaiiHa.

Marit 0J10H WJITTATY Hap Hb CIIai J33p rapax TeKCTUUT YHIIKMX IBK IIHAYY UX 1ar anaaar. 30BXeH
1ar ajnjiaaji 30rcoxryid 9H3 yesp T3/ Y33MUUATINUrI) BU3yal (XapaaHbl) X0J000r00 OypaH aigax
Oaiinar. [IInHKIIPX yXaaHbI cyJairaar XapBaji Xapiaap X0JI00TI0X Hb YHIHY, UTTIJITIH, YUH
CATIAJIACID OANXbIH UIIPAJT 04, XapyH XapIlHaac 3yrrax IoM 00J1 SH? Hb UTTAJTYH Oaliraaruiiy,
YIMPJArddiiH MIMHK YyaHap Oaxryi Oaliraar mitraasr OaliHa. TuilM yuup Ta Xxaplaa y33r4jai3ic
Tacaax J ;oM 00J1 y33T4/193¢ X0JI000r00 Tacaiik OaifHa XaM33H 00H00pOH.

’KoOc HBb yaruuaT U Maill caifH BU3yast Xo1000r OyTa3a3T 6aifHa. Yuup Hb TIP3 Tal3aH 133p
rapaxaac OJIOH J0JI0O XOHOTHHH ©MHe OYXHUUT 00710k, 03Tk Oalar 6osoxoop T3p. Tapasp
TaHUJIYYJIaX Clai 133p 10y OUUUTICHH Oaliraa, 10y AYPCIAIICIH Oailraa, sMap xyraiaa 333K
Oaiiraar caiitap M3k Oaitaar. myy ux 03J113X TycaM, TYYHHUH Y33T4UITIUTIS X0JI000 TOTTOOX Hb
aMapxaH 00JDK erjer OaliHa. XapuH UXIHXHM WITIAITUH MaIl 6ara O3JITraJ1 XUUAAT (3apuM Y
claiianaa Haiimaaa Oyp XMMAATUTYH) YUUp, T Y3ITIUATIUTID X0I000 TOTTOOXK YadaxryH,
Y39TYIMIT 00pTee UTTYYIDK Yaagarryit OaitHa.

Busyain xo0n000r anb 000X HATT TOTTOOXbIH XO€p1aXb HOXIIOJ Hb CIal/IbIH 3arBap Hb Oaiijar.
Tyynuii cnaiiman 6apar Teket Oaiaarryir oma oinarocod. Mxauxumaaa 3ypar ( y33ra3a 8 6oson 17).
X3paB claif 193p Hb TEKCT 0aiix 6071 YHIXI9P 1@OXOH raHIl Xo€p YT 11 0ailx skunniITIu. Uitm
OMJITOMIKTOM CJIAMJ Hb UITIATYUIT, M3IDJUTMUAT MAI3IIAI XYJI39H aBarYuiiH 3yT XaHyylaxaj
Tycajjaar 6aiiHa.



Ha3a1m31 0aiipiiad

KoOc Hb Tail3aH 133p33c spbxk Oalixaa rapaa XyMHH, 3JIr33 TIBPIH, HYPYY YYPAIH 30TCOX Hb TYH
XOBOP. SIMap HAr>H TaBUJIra MEOEINITH apaac ApuX Hb 4 I'3C3H TyH xoBop. TyyHuii a1 Oaiipiadn,
30TCOJITBHIT “HI3JITTAU” IIHA. YUUP Hb Y33T4u]l O0JIOH TYYHHI XOOpOH iMap 4 caaj 00J10xX

3y Oaiixryi Oaiiraa 6omoxoop T3p. KoMobsroTep A33p33¢ TaHUIIyyaax x3par rapaxaj JKooc Hb
KOMITBIOTEPUIT Taii3aH JA33p XOH/IJI6H TaBUX 0a, ©6pee Y33TUIMifH 3YII3¢C XaxXyy Tajlaacaa
Xaparjax x3;103p33p cyyaar 6aiiHa. DH? Oaiijyraapaa y33rdyuaT i HIIATTIHN Oalipianaa xaaramnk
Oaiiraa Hp T3p. KoMIbroTep 133p33 3apuM HAT TaHUWIILyy/1axaap 33XCOH oMaa y3YYIdd1 JI, HIyy[
Y33TUHU]I PYY XapaH XMMCHH 3YHII3 Tainbapnaaar. MHTXK TApI3p y33rduaTIUI? BU3yasl
X0JI000T00 ajib 000X TacHaxXry OalXpIr XMU33A3T OaitHa. TyyHHUI XaMTUH aHXHBI TAHUJIIYY/Ira
0omo0x anaapt 1984 ousl Macintosh-uitn Tanunyynrad a133p JKoobc Hb MHI3PUITH apaac sipuaraa
XAMCAHH IOM. DHD Y SIBIJIaac XOMUIII T3P UHASPUMH apaac sipua OrT XUHIIATYH 0a 36BX6H raHIl
yaaa, 2005 oua CteHdOpAbIH OIOYTHYYJBIH ©MHO XYHJATIJIMNH YT X3JI9X/133 SICUIH ynaa
VHIPPUNH apJ 30ICOH sIpyar XAMCIH THI3T.



I'apbIH x010/11600H

KoOc Hb eepuiiH Gapar eryys03p OOJTOHBIT TOIOTIOXK, YTHHT XYUT3H OOJTOXBIH TYIJ] rapbiH
XO/16JITe0H6ep AYYPrak Oaiiar. 3apuM XyydHbI Y33JITAH, UATIIX YPJIAruiiH Tanaap Xyy4yHbl OHOJ
OapUMTIIarduj Hb WIITTATYUNT rapaa Xaxyynaa 0allHra HOMXOH 30I'COH MJITTAX Hb Y33T4/133
XYHJIRJDK, Y33TYIMHH aHXaapJibll €6p 3YWI caraapyylaxryd CailH TaiaTau Xxam3313T. bu sH3 3aaBap
Hb XaaHaac 3X3JICOHUUT MAIIDXTYH Y, 3HD Hb WITTATUYAMT aMbI'YU M3T, MO MAT TAHAT XaparayyliHa
TOITUNT J1 caltH M3k OaitHa. XKoOc mmr raifxanrtail WITTard Hap Hb TapHBI XO10JTeOHeep Malll
UXUNT XapyyibK OUATyy/Dk Oaiinar. ToaHuit sipua UaTraJil TapHbl X01eJIreeH 001 3alamryi 6anx
écTol YU oM. Byp YYH A93p TycraiticaH IIMHKIINX yXaaH, cyajiraa XypTaJ1 Oaiar.

Yukaroruiid ux CypryyinuiH JokTop J3Bua MakHewnn Hb rapblH JOXHO, 3aHTaa, XO16JIT0OHUN
TaJlaapXy cylajiraaraapaa ajijiapT rapcal H3r3H. Tapa3p 3H3 unnamap 1980 oHooC X0
UJPBXUTHH cynairaa Xuix Oaiiraa axx. TyyHu# cynanraaraap, rapHbl X/16J1reeH O0JIOH YT sipua Hb
XOOPOHJI00 HATT X0JI000TOM IHA. ["apblH X616eJTe6H Hb alliBaa WIITTATYU]L ApUXajl, caHaar
oMITyyaxa, M3JI33JUIMIT 36B XYPIaxda Tyc OoJaor 6aliHa. ['apbIH Xe1ereeH, OUeUHH 10XHO
AlMITIAATYHW Apra UITAJIAUT XYPTAJI OUITOX0 TYH UX 3P4 XY4, aHXaapaJl [aapaaraaar raH).
MakHeWIbIH cyfajiraaraap XaMruiH MUJIA3T, 00PTOO XaMIMWH UX UTTAJITAU WITIATYU/I J1 TapbIH
XOJ6JITOOH, JIOXUO 3aHTaar caTap alMniaiar Hb OaTiarixKa?.

OepuitH WITTAJIUNT TapbIH XO16JT00Heep 0asHKyyIDK er. X0OJOHH eHre, OMEHiiH JOXHUO Hb TOJI
aHxaapax €CToM 3YHJI, M3IIX yUUPTail caHaar y33T4/13]] OMJITOX0A TyC 00JK eraer. Taraxn33 TaHbl
XO/16JIT0OH TaHb 0OUT OaifX €CTON rIAAIT aHXaapaapai. X3T UX yphIUUIaH TOOI[OOJICOH,
XKYKUTIACHH TapblH XOJI0JITOOH JJOXUO 3aHraa Hb TaHbl MITIAJIMHUT ‘anax’ OOJIHO MI/ITUUT CaHa.
CaifH unTran xuiiH? 13371 2KoOChIH X61eJIreeH, JOXMO 3aHTraar ayypuax xapi3rryi. Oepuiis,
OOTPOOC TaHb TYPIH Iapax TUMM I'apbIH XOJIOJITOOH] IPX Y6JI0er Hb OJITOOPOM.



TaHbl X3B Masir YMHb sApur

CtuB XKoOc Hb sipbxk Oyl 3YHI93 WYY UITOMMKTOM, HWIIYY COTIAJ XO4J16J1, TOTJJIOJNBIT YYCIIXUITH
TYJIJI AT JI TAPbIH XOAOJITOOHUNT allMITIAIAT [IMT OOPUNH X00JOUI00 amrnaaar. TYYHUN WITT IUNH
aryyinra, TAaHWILYYIIra, CIaiayy/l I93]] OJIOH 3y Y334 IUIH CITIII X0 JI0JIUIT 6100k Oaiiaar u
9HA Hb XOOJIONH OHTe, SIPUX, X3JI9X Hb OHUTYH X3B MadTall Oalican 00J1 ssmap 4 HeJleeryi oM. 2007
o “1Phone”-uir TaHWIIYYK O6aiixgaa TIPIIP YHIXIIP COHUPXOITOU TYYXUUT siphCaH 0eree,
XOOJIOMH @HTOHUN TyCIaM>KTauraap 3H3 TYYX3H/33 YSIHTBIH XaJIWJI, YPaH 30XHOJIbIH YaHAP OPYYIDK,
yllaM UMK erd Oaiican oM. bun ypsaHbl OYIATYYASA TYYHUN 9HD WITTAIUNUT HAPUUH CYITax
y3caH. Tarean ogoo 6un XKoOcwir “i1Phone”-uiir TaHumIyynaxaaa smap X3a03p33p SpbCaHbIT Hb
CyNaJDK Y3bed. XU XaMTHIiH caiiH, XaMTHIH 36B cjlaii1 0alicaH 4 TICIH XIPIB WITIATY HAT
OHTeep PoOOT MAT APUX FOM OOJ T3P CIal] Hb AMap 4 HeJieeryi oM. MnTrard XyH ypaH yHIIUTY
aJIIT XOOJIOWH OHTeepPee XYPTAJI TYYXHUUT, YU SABIJIBIT COHCOTYUIIO0 MAIAPYYJIIX YUUPTAH.

Jloopx XycHATT Hb JKOOCBIH X3JICOH 3YMIIMHT, slaX X3JICOH XOOJIOMH OHTOTAU Hb XaMT XapyyjcaH
XYCHAIT 10M. XYCHATIT/] Tapax X3¢ar Hb OuaHuid 13-p y3arnsa cymnax y3coH “iPhone”-nit
TaHUJIYYJATaHbI X3CAT. 13-p OyIArT OU siMap ciaii rapaxajl TIp sax Tayi0apIacHbBIT CyacaH
00J1, XapuH 2H3 yAaa T3p Taljadapaa XopXdH XOOJIOWH OHIeePee YUNMMK YiaM OUJITOMXKTON OOJITOXK
Oaiiraar cynainbs. 2KOOCBIH sIpUX Xyp/l, XOOJIOH YaHTa CyJI, 30TCOJT aBy Oaiiraa 0ail/yibr XypTaJ aib
00J10X OVJITOMIKTON OMUUXUUT XUudr3J193. CaifH aHxaapiaa XaHIyyiiraaraapai!



_ CTUBMMH XaN3X
CTUBMUH yr

6aigan

BM 3H3 MEUMIAT 2 #HWUN XaTackiH TYDPL Xyn33053. May3

X30¥3H ¥OPMBIK 0EPaa Ta GyXHWAT S8D4YISK THIEM N

& May3
OYT3arasxyyHTIH TaHMALax GonHo.

“Apple"-MAHENEH Y TSC3H YYHHIAT TaHWALYYNEX 3K
fadraagas yH3xasp OaApram Oadraa. Yuup Hb
GMO ¥YPbO He Y T3C3H WAM, XYBBCTANLIN AEUHMPCEH
GYTISrONyYHYYOMAT XKWk, onoHA Xypras Gadcad May3
Gunaz. 1984 ong Gua “Macintosh™-WAr TEHKALYYNCEH.
Tsp seexsH “Apple”-MHr sepuneag 3orcoxryd Gyx
HOMMBEITEDUAH 38X 333NHAT S8PYMACSH

2001 arg Gua “IPod”-sir TaHKALYYACEH. Mays

Top 38BNSH XECHMMM COHCOX X3NG3pMAT espunssg

= 2 = May3
JONCOXMYW, OYX X8MHMMHHH 33X 333NHAM 88p4HMNCSH

¥apwH edesgep Bug Ta GyxaHg, H3r3H 33p3r rypsad
WYBLCTEALIT 2EYPEN TSXSSPEMBYYIHAT TAHWALYYNaX May3
raw GaiHa. HargyrsapT....

_.TOM A3NT3WT3H, CEHCOPOH YOMPANAraTad WwHH3

: A May3
“IPod"”. XoEpgaxs Hb. ¥
...X¥BbCMANLIr 3BYPaX WHHS rap yTac. XapHH rypasT Hb ¥DONoA He 2pak YaHrapHa
.. X¥BbLCMANLII @EYPaX WHTEpHET Toexsepems. 3a
MHr33g 3 OyT33rgaxyyH: Tom O3AMSUTSH, CEHCOpPOH Navs
yaMpgnaratal wues  “IPod”, xyBbCranuir  aEdpax L
WHH3 rap yTac, MHTEPHET TEXSEDEMH.
“IPod”, rap yTac, HHTEPHET TEXa8paMH. X0oONoH He YaHrapy 3XN3NH3.
“IPod”, rap yTac._.. Ta Gyx3H ofnrom GanHa yy? Byp xypaaH Apbi 3X3NH3.

XOON0H He yNam YSHrapHa.

3H3 Gon rypeaH Tycgaa TexsepamMs GMW M. JH3

Xoonol He Gyp YaHrapHa.
Gon Gyro H3r ToXeapeMH. : e iz

810 yWHHAT .. “IPhone” ras H3pA3C3H . ¥DONoH He YNaM Y3HIEpHa.
Sresgep "Apple” yToeir gaxvH ByT33N33. KEMIMAH YaHTaapaa XanH3.
{TYHXarnada)

KoOc HB Y3191 AOTIION, COHUPXOJI, XYCAJT TOPYYIIXUIH TY/I XOOJOUT00 OaifHra 4YaHTrapyyK
Oaiinar. Ta XuuHI3H caifiH OYXHUNUT 03142k, OYXHUUT 30XMOH OalryyicaH Oaiiraaj, HAT X00JOWH
HAT OHTOOp OYTIUHUT ypcrax oM 00J TaHbI WITTAJ, SpUa TaHb YHAIXI9P yHUTraprai 60K, aM>KHIITHIT
osioxryil. Tarean JKoOc Hb ©@6puiiH XOOJOMUT allMIIaXK X3JIK, ApbK Oyl YIII IBAAJIT ©HI® HAMJIAT
IOM. DHY MAT TAP33p 06PHUITH OYX WITTAAD 3HY TEXHUKUUT ammriagar. COHCOrYIbIH COHUPXOJIBIT
TaTaxbH Ty, JKoOc Hb ©6p XOOPOHA00 X0JI000TOM NOPBOH apTHIT alliIaaar OaitHa. DH? Hb
XYBUPTAJIT, 30I'COJIT, YaHTa/Cyl, Xyp/l.



XyBUPraJjir

’KoOc Hb X00JI0IH HAT ©Hreep OYXHUMIT ypcrajgarryi, dyyxXaj X3caT, aHxaapaxa/l 30XMCTON X3¢ar
T3P YPI3JDK X0O0JIOWT00 XyBuprax oaitjnar. XapaB JKoOc Hb ST HATMIH X3BUNH, HAT Oaiiiaap, poooT
nmr “1Phone”-uil TaHUIIIYYITHIT XOTIOH SIBYYJICAaH 00J siMap ylUTrapTai, sMap COHUPXOJTYH sipua
0omox Oaiican 0os? YyHUi OpoHJ, )kUIn3 Hb: ““IPod”, rap yrac.... Ta OyxaH oitinrox Oalina yy?”
00J10H “DHA 00JI TYpBaH TycJaa TOXOOPOMK OHII I0OM, 3H 0011 OYTI HAT TOX0OpOMIK  TIAAT
xacruiir JKoOc Hb apail 4aHTa eHreep X3JDK Y33TYAuiT OypaH OalngaH garyyicaH oM. TyyHA
UJITIAJT OOJITOHI00 YPTIJDK allMIIaiar X3I3H OpeH 1 YTHYYA Ouil: “UTraMaspryit”, “raiixanraii”,
“rafixamMImrrain’” “yHsxasp” mx MAIT. DH? yrayyauir XKobc Hb Oycaa yr, eryyaodp mmr HArH
X3BUMH Oailayiaap X3JC3H 00J1 Y33T4A3]1 AIMap 4 CITIATAAI TOPYYIIXTYH Hb JaBrail. Marax JKoOckH
WIITTDJIJ XOOJIOWH OHI'® XYBUPTaJIT HUIIDAIYU UX YYPIUUT TYHLIDTIHAAT IOM.



IHay3

Caiin Oomox, caiiTap O3JITIAIICAHH, 11araa OJICOH Iay3 Hb Y33TYIMUH CITIIIT XOAJIOIUNT OPTHII LATT
Hb aBaayjar. “OHee iep 6ua OyxsH “Apple”-uifH rypaB Jaxb TOPIUMH IIMHY HOTETYYKHIT
TaHWILYylax rak 6aitHa” xama3H MacWorld 2008 133p X3,14ux33/ nay3sir aBcaH oM. “TyyHHr
MacBook Air raaar “ 3k X3J14KuX33]1, TOJI OHIIOTUUT X3JI9XUMH 6MHO JTaXWH HAT TOM Iay3 aBu3?.
“Tap 00T IDIXUITH XaMTUITH HUMTOH HOTEOYYK .

’Kobc Hb UATMIIUUHX?D Yedp sapaarryid. Tap eepuitH eryyao3p O0ITOH Y33T413]1 XYPIX Xyraraar
XaHTalnTTa erger. Tap XaparTail yea Hb ayyraa Xypaax, y33r4a3 XaparTau 3yl 133p 0010k
TYHTaax IMaruur oroaor. Mar oJIoH WITTATYU Hb XypAaH YHIDIATBIH TAMIIH OpK Oaiiraa

IOM IIIMT SIapaH MA/33JUIID XYPraX Hb 371091, TogHu MHTAAAT 101 MAITTaal Hb T/ 0ara mart Mar
UXUNUT OarraacaH 1OMYyy, ajlb 3CBAJI SIPUX YD 0OPUIH XdJI33p Talmbapiax dyagaxryi, OypaH
oisrooryi opumHo. Tarean XKoOc Hb x3333 9 siapaarryi. TyyHUM WITTAIUNEH eryyiao3p 60aroH
Hb caiiTap O3ITIATICIH YUHp, TIP Oryya03p O0IroH100, caHaa OOITOHOO Y33 IUNHH TapXUH] CYYX
OOJIOMIKMIAT HB TIAy3 aBaH, Xyp/aa ynaampyyiaaH oJrofor OaiHa.



Yaunra 00J10H cya

’Kobc xaas yaHra sipuna, xaast Oyp IMIMBHAX MAT IpHHA. M3193)K 9HD Hb Y3343/ MOAPIMKUNAT
TOPYYIIX 30pUAToTON. IX3HXU33 T3P 3HA apra TEXHUKUUT MIMHA 0apaa OyTITIdXYYH
TAaHWJILYyax/1aa ammiiaaar. SiMap HarsH dyxaj 3YWIMWH TaHUJILYY/Ira OUPTOXK IXIIIXI TIP
XOOJIOMH Jyyr Maiil 0aracrajar 6a, XapuH TP JI uyXasl 3yHIUNAT J3JIrPX MeY UPIX3/1 YaHTaap
TyHXarnajar 6aitHa. (3cparaspas 4 OaiicaH TOXHOIIOIyya Ouit). AHXHBI “TPod”-bIT TaHUIITY YK
Oaifxas TOPIIP Mall yaHraap: “OepuiiH OyX Ayy, XeI’KMUWH IyDTyy/Irataiiraa yprajpk XamT OaiiHa
33T Hb YHAIX33P TOM J3BIIMI X3M33H X3JICOH IOM. YYHHUU Aapaa T3p33p X00J0HMro0 HaM>KaaH,
XaMTHIH uyXaJl 3yHJIUNAT HaMmyyXaHaap X3JDK32: “XaMTIUiH 1oj1 Hb Ta 9HD OYX Yy X6 KMUMH
LYIIyyliraa €p/iee XajiaacaHjaaa T33X 00JIOMKTON”

[Tay3, 60JIOH XOOJIOWH XyBUPTAJIT Hb Y33TY A3/ TOJI CAHAaT XYPraXd/l alllTIaraiartai aauixaH,
XOOJIOWH YaHra Cyl 0ai1a 4 r3COH MOH aJiujl TaHbl aMHaac rapax yr OOJITOH/I Y33TYAuitH
aHXaapJIbIT TOBJIOPYYIIXI]I AIMIIIAAAT FOM.

CTMEBMIAH Xan3aX
6angan

Ta maragryid ogoo: “IH3 GyxEH CaMkaH N gaa, T3raxNass
MUHWMA HoTeByys Tom xapgrai. Bu “ltunes”-T3i. BW
Gy 3YAND C3ITF3N XaHranyyd SafiHa. Magass MUEHE
HoTefyyd 10 uar GaTepedraap aHUANEN Ya34Bapryl Yoaawwpant
Y, T30 A3NNMAH GYK HOMNBEOTEDMHH 30MN NEMIHAH
YOA3H 3MMNNEX YEOBAPTAN Hb WYY A33" 3 Gogom
GanHa yy?

33 T3r3Eap “IPod™-4 Ky Hb THIEM OHUOF T3H7 May3 ¥MHH, HaM XOanoAroop
ApHHA.

Tap Gary, XE38p MIT X3IMHISTIH. Sprad He 6 oM, ypT
Hb 10, ¥8pHH 3y333H Hb epOse 2 od. 3H3 600 THHM
y oux k333 Guw. [053p He Maw xsHrexed - 185 rp | Yosawwpyynsk, Ham xononroop
#WHT3A. T3p, AT OO00 TaHel Xanaacakg Gadraa rap ApHHA.

WTACHAAC 4 BHWHWMKIH. YyHWiAr n “1Pod” r3sg Gadraz
oM LYY 433,

Tap G0N 369BDHMHH TEXSEDEMM Bapar WHEHX WaXaM X3H3.

bueuniin xegenreeH 00J0H X3/13X apra Oapuiaa AaBraxaa MapTax OO0JOXIYi. DHI XOEPHIT X3333 4
nyTyy YH2JDK Oonoxryi. Cymaaud Ans0epT MepaObsiHbl OaraiicaHaap YTUiiH yTraac rajiHa, Oycan
XYYUH 3YWIYY Hb WITIAJII XaMTHUH UX HOJIOOT Y3YYJIAT IH). X00JOWH OHIOHHUH X0 CIIOI,
OMEnITH UIBPXUIIAI Hb IPUAH] HOJIOeIer X0Ep yyXxall 3y oM Oaiix. XapuH XaMTUiH CYYJIIT
Oyroy 193pX XOEPHIT 00BOJI apail yyxaj Oyc 3yHI Hb TaHBI X3PATINK Oyl YT TIHD.

CrtuB XKoOcbhiH Oued aBy siBaxX Hb, APUX Oal1all Hb TYYHUUT KUHXIHD JIUJIEp MITUIT Oycaa
XapyyiK, 06peecee UTTAJUNUT nanpyyaar 6aina. Harau ynaa bappak Obama epeHxuiinerdyuitn
X3JICOHYJIOH, 06p66 HUNTMHUNH aXKUJITHAAC €POHXUIIIOrd 00JI0X IHD 3aMHAJI OJDK aBCaH XaMTHUMH
TOM XHAY33J Hb < IOYT 4 XHMCOH 66PTO6 XaMIaac UTIIITIN XUUX XOPITTIN THIIT XUUAIJI IIH).
Tuiim yaup Ta 4 T9CIH 06pTO6 UTTIH, X3J9X Oal1al, Xuix yHIamapI?d Oycaan UTTIIUNUT
MBAPYYIDK, OyCIBIT OUIIIMPYYIIIX yIUpTa.

XyMYYC YPraJiK TaHBIT AYTHXK OalJiar, sulaHrysa TaHWIIIcaHaac Xoumx s3xHuil 90 cexyHa31 cyyph
OYTHAATUUAT XUUIAT OaliHa. AHXHBI YT, aHXHBI OTYYI03P33 XOPXOH XdJI9X, TaHBI Oue, Tap TaHb siMap



JIOXHO, XOIOJITO6H Y3YYJI3X I'IX MAT Hb TaHbI Y33TUWJI TAHBIT 1[aalll COHCOX 3CIXUUT, TalXaIllMpai]l
OPOX ACOXUUT MIMUAIAT TOJ Y3YYATYY A oM. CtuB XKobc Hb raiixantail miaTrard 0ereea TYyHUH
YT X3J1, sipya Xe/1eJIreeH O0JITOH Hb TYYHUM TOTOOM 3P4 Xy433p OYypaH LPHAITIAIACIH Oaiiar.



Canamx

* OepuiiH OuenitH OOJIOH rapblH XOI0JITOOHUNT CailH aHxaap. Y33rYuATIUr3 BU3yall X0J1000T
CaiiH TOTTOO, HIRJITTAU Oailpiasbr Ol OOJTO, TAPBIH XOAOJTOOHUNT allUIIa. OOPUH CITIII
XOU16117106 3pX yeneer oiro. Cynanraaraap, rapbH X010JIT606H, TOXHO Hb TyXallH XYHUH COTIIXYHH
YaIBapBIT WIDPXUNIDK, UATIATYH UTIHX UTTJIANUT Y33TYI3 TOPYYIIAT IIATHIT OarancaH OaifHa.

* OepuiiH ApUX XJIOIPUIT XOOJIOMH OHTe, IPUX Xyp/[, YaHra cyi Oaiyiaap eepurl. Oepuiln
eryyJs03p, yr 00JIFOH00 Y33TYIUIH TapXUH] MIMHIIX Xyramaar oiro. “Ilay3”-sir anmmia. [araa
OJICOH May3 Hb Y33T413]] JOTAJION, XYJIIAIIT, CITIIII XOAJIOIUNUT Onil 00JIroor.

* OepuitHX06 X00JIONT OUUMK coHC. TOMMH] XapaH ApbX ©OPUNH XOI0JIT06H, 3aHTaa, SIpUx
X3JI03pUIT aKUIa.



Y3armaa-15
XOHI0X0H, aMapXaH, aMb/l Xaparyj
36BX6H 03JITr3J1 JI TAHBIT MacTep 00JIr0XK YaaHa.
-MankossM [maynysiui-

Crus YKob6c¢ 001 YHIXIAp TyplUiararai, akjiaa caifH M3IAT, Tal3bIT, Y33TYAUUT YHIXIIP MIAIPY
qaJiar moyMeH oM. TyYHHI Xe1ereeH, TAHUIIIYYIIra, X3JI3X YT, ClIaij] a3 OyTa HAT3H 1yl 00K
XOOPOH100 X0JIOOTICOH Oaiaar. Taif3aH 133p 4 I3COH TP Malll TaliBaH, ©0pTee Malll UX UTTIITI,
OHTUMH XaparjnaHa. (Saax a1 y33ryiuiiH eMHe XAT TallBaH, UTIAJITAU Xaparjaar). TAareaj TYyHUM
9HO TaliBaH, ©6PTO6 UTIINTIH Oalijlaj Hb HATIH HYYI] TEXHUK J33p TOTTAOT ax33. XKoOC Hb
O2JITTAJIMIT YHAXI3p caliH XUUIAT OaliHa. byp Toapyynban Tap Mali 0JIOH 1ar, Mall 0JIOH XOHOTHIH
TypLI O3JII3T FOMCAHXI3.

“XKobc upb “Apple”-bIH IIMHY OYTIATAIXYYHYYAUMT, ST JT TEXHUKT XOPXOMTOM TaHbl CaliH Hail3,
TaHbl TEXHUKUITH Tajaap siMap 4 M3UI3ITYH r3p OYIMHHX H TAaHUJIYYIDK Oaiiraa oM 1T
OMJITOMIKTOW TaHWIIyyaar. MHr»x oMiaromM:kToil Taiindapiaax yaaBap Hb TATBAJ YHIX33P UX
XO6JIMOp, 11ar 3apIlyyJK O3JIICOHUMN 11 Yp JIyH Oalijar oM™ - xaM33H Business Week-uiin
CypBaJDKJIard TONOTrocoH OaitHa. Harau “Apple”-unitd ynupaax anban tymaantad JKoOCkH
ypunraap MacWorld-siH 03T axkui a33p upaxoa XKoOc Hb Tail3aH 133p €epHuiiH spuaraa
09J119H 4 LaruifH TypIl TYYHUUT XYJI2JITICIH TyXail Oapumt 6uit. JKoOc Hb @0puiiH HMIITTIX,
TaHWIIYYJIaX apra XaM»x33 Hb 6PCOeJIIeryieoc Tacpax HArH 0arax 33BCAT IIIATT UTTIAAT OaifHa.
Google-nitH MapkeTUHTHIH aji0aHbl epeHxuitiery Mapucca Maep Hb MoH JKOOCHIT XaMTUIH cailH
WJITIATY T3AATTAU 3yyH XyBb CaHAJl HUMIAAT. THp eepuilH MeHeKep, MapKETUHTUIH aJI0aHBIXHBIT
KoOcwiH mintrang 6alinra cyynragar rasd. TyyHuit xancaudap: “Crus Kobc 60 nmH» 6apaa
OYTI3TIAXYYHUUT TAHUIIYYIaX/1aa XaMI'MiH IMIAAT Hb. MaHal axuimyaan TYYHI3C cypax oM
YH3X33p uX Ouil. Toa TYYHUI X3pXdH XUk Oaliraar aMmbaaap Xapax ydupTam’” Iax39.

“Tap YYHUUT X3pX3H Xuilk OaliHa B3?” BusinessWeek-bIH COTIYYTUUTH HUATARL OMUCIHAZP IHD
OyxHuil apa 6331 opgor r3H3. Ctus KoOc Hb YH3X33p Malll OJIOH LAruiiH Typiu 031131, Ta
XaMTHIH CYYJIJ X3333 ©6pUIH sipuaraa Xunxay 03J171coH 037 133]1 eepeecee acyyraaj y3! Oepree
YHSHY XYH 3H3 acyynTanj ‘X3333 4 yryil’ 1 rak xapuynHa. X3pa3B Ta Ctus XKobOc nmr ravixanrai
WUIITTIUNAT XAUXAUT XYC3K OaliBaJl ©1opT Malll OJIOH mar 03JI/19)K, HYC3p UX X6/I6JIMep opyyiiaxaac
00p 3aMIYH.



Xoelurauu apa

2005 oubl 1-p capsin 5-ubl Guardian caTryynuitH HUUTIAA “Apple”-nitn axuntan Maiik
OBanrenuct Hb CTuB 2KOOCHIH MATIAIMIH ©MHOX 03JITI3J1 aXKJIBIH YE3PX TYPLIMITHIT XyBaallllCaH
OaitHa. “XeHAJIOHTMIHH XYHUI HYA33p 0011 3H3 OYX3H HAT UMMAPXYY XapargaHa. Xap CBUTTEp
aMII, [PHX3P KUHCTAU XYH IMHS TEXHOJOTUMH Tajaap ApuHa. YHIH X3PITTI3 I0YT X3J9X B3?
FOyr xam3xryit opxux B3? I33]1 TYYHUIM aMHaac rapax yr OOJITOH Hb Malll CaliH TeJIOBJI6H,
TOOI[00JICOH Oaitaar. TyyHuii raxanrtaii HUITTAJ, S[pUaHyyl Hb YHIX39P OJIOH 0700 XOHOTHHH XYY
XO16JIMOP, O3TTAIT aXKUJT Hb XapuH ‘Hapall XerkuM’ MAT Malll OJIOH XYHUH HATT X0J1000TOM
aXUJUIaraanbl Yp AYH Oanjiar oM’ rakand.

DBaHTeNUCTHIH akurnacaHaap JKoOc Hb HIITTAJI33 MaIll OJI0H J0JI00 XOHOTHIH 6MHeeC 03135
9X319T OaitHa. TaHuIyymax OyTIsII3XYYHI? 0epee Oyp 3XHIIC Hb CYIaXK, APUX 3YHIII
025119H3. OBaHreaucT Hb eepeo 2001 onst MacWorld 133p Tanunuyynaracad iDVD-ubl
TaHUJIYYATBIH O3JITIAJ1 aXJIbIH Oart akujuiax Oaiican OaliHa. TyyHul spbx Oaiiraaraap TAAHUN
Oar Hb TaBXaH MUHYTBIH SIpra, CJIANIBIT O3JI3X T'3K XdI9H 3YYH Iar YpcoH Oalina. TuitMa3, Ta
Oypyy YHIIICAaHTY#, TaBXaH MUHYTBIH TAHWIYY/ITaHI X39H 3yyH ardUT X33H 3YyH XYH 33pIT
aXWJIJIaH 3apcaH OaifHa.

DBaHTeNUCTUITH Onurk Oaifraarap, Kobc Hb UATIAI 60J10X 67peec Xo€p XOHOTHIH 6eMHeecC OYx
3YWJIHMHIT, OapaaHbl MEHEXKED, XylalJJaaHbl aT0aHbIXaH 33 OyX XYMYYCHUIH 6MHO O3JI19H XUMCIH
OaitHa. XKoOc au3aifHbl canbapblHXaHTall XaMT CIIailJl XUIH, CJaila 133p rapax TEKCTUIH 30XMOH
Oalryynant, X3J05p I33/1 Malll OJIOH 3YWJIT Xyraraar 3apcan 0aliHa. TaHuIIyynra 00J0XbIH ©MHOX
eJ1ep Hb OYX 3yWIUIT OyTH?3p HB 1-2 ynaa naBraar. BaatranuiiH yesp Tap YHIX33p TIBUIIPTI,
SApUX FOMaHJaa CITIAJAD MIMHIIACOH Oaiiar. XeHIJIOHTUIH XYH/ 4 TICOH TYYHUH 3PY XYY 6JIXOH
axkuriargana. TyyHui uitramac “Apple”-uiiH roa yrra, H3p XYHJ XaMaapHa TIATUUT TIp CaliH
MdA»K Oaiiniar.”

byx 1 6aaTranuiin Typin OBaHrenuct Hb CTUBHITH Oues aBu siBax, Oycajarail xapuiaax 0aajibir
akuriacan O6aiiHa. Trp YHIX99p TYYHHUUT Ounmpkad. “Ctus XKoOckr “Apple”-a yHIX39p
HOJIeeTHH, “Apple”-uitH Hyyp 1apait 60roAor 1o 3y 001 TYYHUM 0UYYXOH JKIKUT dJIEMEHT /T
XYPTAJ YHH COTIIIIIICID XaHIaH OyXHUUT 025111T Oaitaar. Tap eepeecee 4, MeH Oyciaac 4
XaMTUWH TOrc TOTONIOPUNT Maapiaar oM™ IIxKI0.

1999 onebt 10 capa Time caTryynuita cotryyird Maitkin KpaHir, 0J10H OHTHHH KOMIIBIOTEP 00JI0X
“iMac”-pIH TaHUJIIYY/ITa 00JI0XbIH ©MHOX0H JK0OCOoOC sipriiiiara apuasd. Trapadp 03T axXuil Ui
aBarnax Oaiixan XKoOcToil sipriaxaap upxa3. JKooc TyxaltH TaHWIIYYITaHbl TOJ MOUUUT 03J119K
Oaitnaa. Trp ‘mmHd “iMac”-r Oyrad3pad yrTaH aBiraas’ raX eryyJOdpruur xaJmx €cToi O6aiicaH oM.
OH? yeq, XeIIMTHUM apaac MMH? KOMIIBIOTEPYY/L Tapyd upa3x 0aixka3. ['9Bu, KpaHubiH OMUYCIHAIAP
’KoOc Hb KOMIBIOTEPUITH TIPINTYYIAT Taalarnaxry 0aitHa XaM33H TOMA0JUIOCOH OaitHa. Tap
XOIIMIHUH [[aaHaac rapd UP3X KOMIIBIOTEPYY A33p Tycax rapaJl Uiyy Xypl O0ac Wityy XypAraid
COJIMTJIOXBIT XYCK OaiB. “AJUB, OYTI 9HD MIPIATYYJIAT XaMTUIH caiiH O0JITOJI Hb JJaBTaH
xuntnrde!” xaom33H Ctus JKoOc X3i9x ax. [9pauiiH aXXuTdn 1 Malll OJIOH OJIOH sTH3aap TYCTax,
xapuH JKoOChIH COTIII ajlb 4 XyBUIOAp TaalarJcaHryi.

“Tar3K TArMK Ayl HAT FOM TAIHUN I3p3aTyynar KoOCkH COTI3III HUMIDKI?. YP AYHA Hb



YHIX23D caiflH MpIaTciH “iMac” Toaauit emHe Oaiipiacad 6aifB. [ 9paaTyyidT Hb TOOHHUUT yiam
Y39CTAIIHTIN Xaparayynax axad” xamd9H Kpanil oudcsn 6aitHa. “Taiixantait” xama3H JKooc
Xalrupd, XapuH TYYHUM X00JIOH IyypruaTaH OyX J TaHXMMaap COHCOTZOHO. “XaMTUiH roj Hb 10y
r24?...2KoOChIH 36B 0alicaH oM. XyyduH TIPIATYYJIITHIAC, IHD MIPIAITYYIAT Hb “iMac”-pIr
YHAX23p raixanrail Xxaparnyyik Oalicad om.”

KpaH1piH OM9YnX 9H? Y33TATUUAT X0€p siH3aap Tainbdapiax 00mHOo. IcBa XKoOC Hb XaMTHIH KUKHUT
aJeMEeHT OypT rapaa mamJiaH OpJ0T MUKPOMEHEXKED, allb ACBAJI, JKOOCHIH HATOH HAN3BIH AT H)
HUNTIIRIIL OMYCIHIIP “TIp 0011 YaHap, TYHIDTIIMUAT XaMTUIH J133]1 339PATT, YHIXIIP TOrc
OalraxeIr maapaaar XyH” Iax90.



CtuB Kodc, Maiiki Kopaan, YiiHCTOH YepunJii Hap oyraapaa usxkuJj 03?

CoTtransyii cymiaad AHAepc DpUKCCOH Hb Maiiki XKopiaH MA3T XaMTMH IMJIAST TAMUAPYUI, MOH
OycaJi 0JI0H cajbapT aM>KHJIT OJICOH XYMYYCHHH aMXUJITHIH HYYIBIT Cy/yiacaH OaifHa. DPUKCCOHBI
OJIK MBJCIHIAP, aMKUIIT OJICOH OJIOH XYMYYC Hb ©6PUMH YaJBaphIT TYC/laa apraap axuyijar ryHd.
Tan ssMap HATIH 3YWIMHUT TailxanTaii, ssMap 4 ajjaa MaJaarryi 00Jarox rak eJ1ep meHeryi
TYYHUIT33 AaBTAArryd oM O0aitHa. YYHUN OPOH T3 TOAOPXOW HATAH 30PHIITHIT TaBUA, TYYHIID
XYPIXUMH TYIJI aap jiararail T3COH OOJITOHBIT XMUAAT TIHD. DPUKCCOHBI cCyfajaraa Hb OUJIDHI,
aM>KUJIT OJICOH XYMYYC Hb TOIOPXOM HATAH 3YWII A33p aHXaapJiaa XaHIyylaH Malll OJIOH KUJIUWH
TYpII TYYH/I?3 TyyIrrai 03113k OaiicaHbl yp IYH FOM IDATHUAT Oariax Oalraa oM.

OHTUWH WITTATYU Hb WIITTAX ypJiartaa Mail caiH O3JIZICOHUM adaap caifH 00J0T. YIHCTOH
Yepuns 6011 20 3yyHBI XaMTHUHH MIAJIIAT UITIATYAUNH HAT Oaiican oM. Tap XyMyycuir sipuaraapaa
00PTO6 UTTYYIIK, TOAHUUT ATrax, OyCAbIH IMIMHAIBIPT HOJIOOIDK, XapUH SPIIH TOUPHBIXHBITOO
30pUMKYY/DK YaJiar HaraH OaiicaH oM. [[pnxuitn xo€payraap naifHel ye AHIJIMIH apj] OJIHBIT
30PUTKYYIDK, HATJMAJI OaliX TAP J1 YPMBIT YII3P33 XapyyllaxblH TYIJ T3P Malll caiftH 0311131 OaiicaH
OaitHa. “Tap mapiamMeHT A33P33 XBJIAX YII3 YHIXIIP caltH 0391, byx rapd 00710X acyyir,
ACOPTYYIVTYYIR APTHAIC Xapuyink 03131 Oalican. TuiiM yupaac Tap UHASP JI3p rapaxaj
YH3X23p AT Hb OakicaH. TyyHUMT ryHpdx XyH Oairaaryil... Tap 6apar J1 eepriiH COHCOTY,100
UJI03/ICOH IOM IIIUT ©6PT Hb 3aXUPYYJAar THUM JI aryy UATIITY O6aiicaH oM™ XdM233H TYYHHUH a4
oxuH Cenna Cannuc Hb JKonaran JIutTmanTaii xamT “bun smargax spxryit” HOMOHI00 OMYCIH
ynaaraid. TyyH mmr aryy 60J10X0/1 iMap HAT9H HYYII kop Oaixryil. XaMruiiH roJi Hb YHIX39p UX 11ar,
YHOIX39p UX X0JIeJMep Imaapiarataid. baatran 001 aMKuITTai WITrIrdu] 3aimmryi 6anx éctoi
3YWI FoM. XaMTUHH CallH WIITTATYU/] Y3TYAUMUT Oaliigan Jaryyinax rajidr Hb ypaH MAIPH YITIU
TOPCOHJ166, aBbsiacTali1aa OULI, XapyuH Malll ypT 0eree]1 CailH TeJOBIIOTICOH O3ITIJINIH Yp IYH
FOM IDATAUAT MK Oaiijar.

bu tanpir Ctup YKoOC T sipua XUk, UATIAII TaBbXK YaiHa TIAATT 3YYH XyBb UTTAJITOU OaifHa.
YyHII XaMTHIH 1071 Hb 03T X3parTii. KoOC MATMIIMHHXI? Yedp Malll TaliBaH, sipua Hb 4 IICOH
Malll HTUHH, ‘aMbJl’ COHCOTZIOK Oaiiar. Slaraai rBa3J1 TAP YHIXIIP UX HATUUT 03T
3apiryynjaar 6os10xoop T3p. “Ctus XKoOchiH x0€paaxs upaat” HOMOH, NeX T-uitH ynupiaryynbiH
HoT 60J10X [lon Baiic nithxyy 0uwkaa: “byx ciaii, HAT1 H3T3HTYH, XaMTUiH 0ara 3JIeMEHT XYPTAJ
caiitap OomorJcoH Oaiar. bua, UX3HXU XYMYYCHIH TOOXK 4 XapaxryH, OIT aH3aapaxryil 3yl 133p
Y IICOH Malll OJIOH IAruir ypAsr 6aitnaa. CTUB y3YYJI9H, TAHWIIYYIarkH OyX JI 3JIEMEHT OOJTOHBIT
Terc Oalraxeir Xyca3T. bumaHuil XyBba clail XMiH?, WIITTAI O3J9HD IIIAT Hb ST J1 CUM(OHH
OpPKECTp TOIIIOX 'K Oaiiraa MAT HapUiH aXXuJj1, UX O3JITIAII aapaarjaar 6aiical oM.
CtuBUHX?3p OYX 3YWJI YHIX39p ‘aMmb]’ 0ailx yuuprail.” YYHTIH MOH afuil TaHbl WITIJIMHH OyX
3YWI ‘aMbl1’ OalXbIH TY Ta Mall UX 03J1J13X Maap yiararail. baaTranuiir caiftap Xuilix, eepuiiH
CHIBUUT ©OPUUMIIYYJICOH LATT TaHbI WIITTAJI MaIl OJIOH SHTMIH WITTAMY33C XaMaary caifH 0aiix
00JHO.



Torc 0os0x01 xanraiarrai 10000 mar

Wntran TaBuX, apua Xuilx 4aiBap Hb TOPOIXUH Oaitaarryid. bua Oyra i 3H? XOpBOO 133p HYUIIH
upcoH. Ctu JXKoOc 4 1ICaH acap ux 03JITTAJI, JaJalblH TyClaMKTalraap XaMI'MiiH IIMJIIAT WIITTATY
00JK yajicaH ra3caH Yyr. “Jlypuiir byTa3xyit” HoMoH100 MaskosibM [ aynysiut Hb MHHXYY OUUrK
OaitHa. “Cyganraaraap, ypJaruiid CypryyibJl XaHTQJITTall 3JICOH OpOX YaJiBapTail 001, THMHUN
CYPTYYIbJl OpOX 3CIX Hb THMHUN aXKMJUTaX Oairaa Oaiimaac xamaapaar. XaMruiiH TOJ1 Hb
NIMJIAATYY Hb Oycaac MX aKWJagarry oM, To11 Oycaac Xo JaxXuH UX aXusuiaaart oairaa om.”
OH) cynaliraa Hb XerKUMYUJ A33p XUUTACHH U IICIH, AMKUIITAH XYPCIH OJIOH XYMYYC Hb ST JI
YYHT?H WK Malll UX aXKuJl, XoA6JIMOPUNH Yp JYH] caifH 00JicOoH Oaifgar. XerKMMUYWH, MOH
Hevipoouosor aausi JleButun 313 Oyxuuit apa 10000 raasr ua mmaT3# Too Oairaa raasrT
UTTIATHHN Oaliraa ax.

“OHd OyX cymanraaHsl apj UM HATOH Iyp 3ypar xapargax Oaiiraa oM. AnBaa 3yHITUNAT TOrc
A3IMIIMXUUH TYIJI, JI3JIXUHH XOMXKIIHUM YaHcaaTal 00J0XbIH TYII ssMap 4 canbdapbia xyHa 10000
[aruiH 03T MIaapaaraaHa. XerkKUMYu/l, TAMUPUYU/I, TOTOJIep XyypUuu/l, IaTapuu /i 331 Malll
OJIOH XYH JI93p YYHHUUT cymiiacaH. byx 1 canbapbiH I3IXUUH XOMXKIIHHUN aMXKUJIT OJICOH XOH
oyxaua 3H3 10000 3T TOO Ypramk rapd upcasp j OaitHa. Oepeep x3103pa 10000 mar radr Hb
JRJIXUIH X3MKIIHUM aMKWITaH XYPIXd/l 3apiyyiargax 0O3ATr3JIMiH XaMTuiiH 0ara Hb 1I0M.
Mb93x 3HD Hb ‘saraaji 3apyuM XYMYYC Hb ST HAT FOKHIT Xyraraar 03T 3apIryyaduxaai Oycabir
OO0/IBOJI aMXKHUIT OJIOXTYH OaitHa?’ MeH Oac ‘saraaj 3apuM XyMYYC Hb Malll UX O3JITI3J1 XUk Oaiiraa
4 Yp AYH rapjarryii’ tanaap xapuyirt erd yaaaxryi oM. 10000 mar raara3p Xa13X r3caH ToJl caHaa
00J1 IPIXUIH XOMXKIIHUM YaHcaaTal siMmap 4 cajadapblH XYH Hb OJJ00XOH 100 Oyr gop xaspk 10000
1ar O03JITr3J XUHCAH MIATT oM. Maraaryid, TapxuH/ ainuBaa 3yHIHHT OypaoH yycrax, HIMHTK,
OMJITOK aBTa Hb MMM J1 UX Xyraljaa maapaarajaar oz’ raxan.

Tapxu X3pX3H MHA 3YWIMUT cypAar OHOJ A33p YHAICIATIRH, 3HAXYY 10000 maruiin 1ypsm Hb
rapd up>x33. JleButun 005108 [ aymy?u1 HapuitH OMUCIHIIP: SIMap HATOH 3YUIUNUT cypaxa
MDBAPIIUIH 31 3C ypBaJj Opox maapanararail. IHrasg Ou HAT 3yHiI33 OJIOH JaXUH JaBrax TycaM
HEUPOHYYABIH XOOPOHIOX X0J1000 ynaM 0ex 00aA0r 0a UHI»K OUl TOMOPXOM 3yiia yaaBapTai
0oa0r racoH OaitHa

10000 mar raasr Hb 10 >kuauiH TypI e1ep OOJTOH T'ypBaH Lar rICAH YT oM. DHY OHOJIOO OaTIaxbIH
Tyna naynysn Hb BUTIIBUNT )KUIIDA 00JITOXK?3. BUTI3 HB anaapT rapaxaacaa eMHe ['aMOypra mari
yAaaH Xyraljaanbl TypIl IyyDK Oaiican oM. [maynaiuuitn Toosiconoop, 1964 onooc emue butisuitn
TUHIyYa K1yoT ambaaap Oapar 1200 ynaa myyncan OaiicaH raH3. 3apum yea Oyp 8 mar tacpaiTryiu
Tomoaor Oaricad O6aitHa. DH3 00 TyH UX Har oM. X3HXM XerkKMHITH XaMTiaryyq Oyx i
KapbepUMNHX?? TYPIIMJ UHIK UX [araap TONIOAOITYW. T3 yjaaH XaMT TOIIOX TycaMm, yjlaM CauH,
ylIaM eepCeJi/Ioe UTTINATIN 00K UpK 0aixkad. “AHX XamTiar Oailryynarnaa, AIXUUH HHIIPT
rapax xypmia oywoy ’Sgt. Pepper’s Lonely Hearts Club Band” momor rapax xyptaa buti3 ub ar 10
KUJI XOTKUM TOITIOCOH 0ailxkan.

3a Tarea 6yrarspa3 10000 naruiin onon H CtuB XKoOCT X3pXdH TOXMPOXBIT Xapiraas. “Apple” Hb
1976 onn yycrau Gairyynaracan 4, XKooc 0osioH “Apple”-uiftH xaMTpaH YyCIroH Oairyymard,
XKoOckiH Hali3 Bo3HSIK Hap KOMITIOTEpP COHUPXOTYIUNH KIyOT aiib 1974 oHOOC JT IBXK 3X3JICOH
OaitHa. DHY Hb AXUYPT XOHJUNH XaMTHIH aHXHBI KOMIIBIOTEPUUH KITYOyyAbIH HAT I0OM. DH) 1



KIIyOT Oaiixmaa XKoOc Hb KOMIBIOTEPYYT XOPXIH JIDJIXUM €PTOHIIMUT 06pIMIDK 00JI0X Taaap 60q0K
9XAJICOH axd?3. TArean aH? yiln sBmtaac xou, sar 10 xxunuitn qapaa Oytoy 1984 ona Kobc Hb
npaxuiina “Macintosh”-uir TaHUIIYy/ICaH IOM. DHD UATIAI OalicaH OJI0H XYMYYC TYYHHUH 3pY Xyd,
COTIJI XO16J1, aBbSIACKIT OJIK Xapkd3. XapuH JXKoOc yyr?3p 30rcCoHTYH, T3p ©6pUiH SpUX YaaBap,
UJITIAJT TaBUX X3J103p A33p yllaM MX aXXWJIaH, ylaM caiikpyyicaap Oalican OaifHa.

1997 onn, 6yroy 10 xunuitn gapaa, XKooc up “Apple”-n spran upcas. Tap boctona 6oscon
MacWorld-bIH Taii3aH 133p 3pIraH rapaaj XxopxdH “Apple”-uir capraax tanaap sipbcaH OniId?.
TyyHuUit 2H? UATIAI Hb TYYHUN Xyy4UH WITIIIYYAIIC X3 IaXUH 33D, Mall CallH O3TIATACOH
Oaiican oM. Tap ypbJl Hb HHIRPUNH ap]l HYYTAaH spbaar 0aiican 0071 3H? WITTAJI J33p TIP Malll
4eJI00TI1, 00pTO6 UTTIITIN Tai3aap ajixax, Y33r4UATIH XOIMIHOXK dypaapaa OalicaH oM.

WNurasa, naxuan 10 xun enrepexen, 2007 oust MacWorld 133p XKoOc HE MATra1 TaBbCaH OMITI?.
MuHuit 60/UT00p TYYHUN 2HD UITIAJI Hb TYYHUM OYX HUITTAIIYYA23C XaMTUMH MIAJIIAT Hb OaiicaH
oM. TAp MK ©6pHUITH UIITIAJI OOJTOHI00 “Toalr” opyyiaar 6aiican 6o 3H3 2007 onbl Mac-
World 133p T3p “xeT-Tpuk” XuiicsH oM. TYYHHI 3H3 UATIRJIMIH OJIOH 3JIEMEHTYYIUUT 3HD
HOMOH/I aBY Cy/JIacaH. EpeHXuii Hb IyTHABAJ T3P WITIAJ Hb MAIIl CTIAJI XOJI6JITOCOH, 60pTOO
UTTAITHIU JIOXUO, TAPBIH XO/I6JATOOHTAU, Y33 IUUT Oailyilad AaryyicaH yr sipyarai, raixairai
caiixaH OWJITOMXKTOH ciaiaTai... byx oM Hb Terc. “iPhone”-Hbl TaHMIIYyyATa HB, TYXaliH yen Jlac-
Beract 6omx 6atican “Consumer Electronics Show”-uitH OyT23TI3XYYHUHUT CYYAPIIPID JAPKII.

Show”-uitH Oy TI3TI3XYYHUUT CYYIPIIPI3 JaPKII.

XKoOchIH Tyxalt XaMTHIH Oypyy OMITOJIT 007 T3P ‘TOPONXUNH’ aBbsacTal rIAAT TOAOTTON. YTYH 33,
5H? Oypyy oM. IIIMHXKIIPX yXaaH aBbsiac I3AAT 3YHII XOH[ 4 OypxaHaac 3asiaiarryi rIdTumr
HOTJIOCOH. THIIM yuup Ta aXXWIax, TYyyIUTail, eepTee YHIHY 03J1%K, 30pUIITOI00 TAIMYYJIIX IOM
601 Ta Ctus Kobc Oaiityraii, Ctu XKoOcooc 4 miyy sipuar Xuii>x 4ajHa.



Buneo amuria

Jlac Beract 6onytor Consumer Electronics Show-Ha opoiIior 0JIoH 0JIOH 3aXupaiyyl eepuiiH
Y3YYJI2H WITT3J Hagaap Tyclyyiaar oM. MXaHxua33 313 KoH(EepEeHIN Hb HATIYT33p CapbiH
XaMTMH 3XHUH J0JI00 XOHOT'T O0JA0T YUup OyX KOMIAHUMH aXUT4H] amapuuxcad Oaitxan,
OasipbIH Ye3p O3ATrIM33 XUAAT. TAaraxa33 J1 9H? KOHPEPEHIIN Hb Mall YyXajl I3TUUT Oy M3AAT
Y4up ajib 00JI0X O0I0IIOOTO0POO OATIAJI AP UPAST IOM J Jaa.

HbaraH ymaa, MUHUN HAMH YHITWIYYJIATY 3pXdM 3aXUpall, X313H e1ep O3NTrICHUM 1apaa Tai3aH
T3P rapaH TaHWJIYYIraa XuicoH oM. TYyHUNMT WITTAI193 TaBbXK Oaiixaj ajnjaa rapax Hb TIP.
CrnaiipIT 3pryyJidx ynup/iara Hb axxusuiaxaa 00ybx33. UXaHXU SHTHIH WITTATYU] 3HD Vel
caHjapy, Iyyry 60smkK, sH? Oaifiiaapaa rapca acyynaij Y33TUIUHH aHXaapJibIl yIaM Tarax
OaiicaH, XapuH TATBIJI MUHUU TIP YHIWIYYIIITY TAC OHI00 XYH OaiB. THp mari caliH O3CoH
OaiicaH y4up, OIT CaHapcaH MMHKTYH Y3391 MIRTARITYH aXKuIduaaa JOXMOor erd,
KOMITBIOTEPIIC MIYY/l cilaiiaa yaupAyyaaH UIATIRIIR3 YPIAIDKIYYIDKID. OHY OyX YT SBAJIBIT
Y33T4u 4 OIT aH3aapcaHryi, Oyx oM caiixad siBx Oaitnaa. ['aB4 acyynan yyraap IyyccaHTyH.
KomnbroTepT 0ac HA3M3H angaa rapxkad. [anax, cnaiayyasr yprajkIyyiIdH SBYYIaXbIH TYI
3aaBaJIUryd yHTpaaraaj acaax xopar rapas IoH). Tyciaxyyn Hb caHAapy, 10y XUNXd3 M3I3X3)
00JbK, Oapar J1 yxaaHaa ajijlaHa. XapuH TATTAJ 3axXupaji MaaHb TATCOHTYU. Tap TaiiBan Oaiijiaa
XaJIraJiCaH X3BA3p... I3p Apuaraa CIauaryuradp ypraoKIyyiadH). Ar g cnaluaTran 1OM UL, SHTANH
OMJITOMI>KTOM SIpHHA.

X0oKUM, TAp HaAaA 03T XUUT3ATYHCIH 00 anjaa rapax yea caHjapy, Y33r4auiiH cyynaiy cyyx
AKWITUN], IUHXKIDYN, XOPOHTO OPYYIardujl, Xap3II3rdul, X3BIDJIUUHXIH UTTAJIANT angax
OaiicaH XaM23H X3JICOH IOM. b 9H? Tyxall TYYHUH axXuimdaaac 10y 0010k Oaiiraa Tyxail acyyxas,
THJ sIMAp 4 aJjijlaa MaJar aXKUIIaary I3k X3JICHH.

BbanTran xuitxk Oaiixgaa Ouz yprajmk BUAECO KaMepaap ©6pCAUHH OUWIdTUNT XUUAAT. DH? Hb MUHUHN
YATWIYYJISMYIMIH aMKUAJITTal WIITT3J TaBbJAruiiH 0ac HAr3H ToJl manTraad. MxoHxu untrarau
Hb 03JITTAJ93 KaMepaap OMYMH, 00pUITO6 XOHIJIOreeC XapaH aXuIax Hb TYH XOBOp. OepuiiH
TYPCUNUT TOM JRJTAIIIH 93P XapHa AT Hb TUMM U caiixaH 3y OWII U TACOH, CAlH UITIAII
Y33T4IMIHH ©MHO TaBbXbIH TYILJ 9HA Hb 3aMJIIITYH LIaapuiararai ajixaM oM. Ar taizad 133p
Oaifraa oM mMr 03T, TYYHUHTD? OMY33], 1apaa Hb axxumia. CaifH, YHIH 36BJeree erd yajaax
Hali3yy/a/iaa y3YYJI9H TOAHUN HIYYM>KUHT COHC. buuiar xuiix 6aiix yea BUA€O KaMepblH MUKPO(OH
Hb Malll Myy Oaiigar yuup Tyciaa MUKpPO(OH allMIIIAXbIl XM433. TArBAJI X00JI0M TaHb TOJ
COHCOTIOHO.

WNuranga, eepuitn OMwinTd y32:x Oaiixaaa, 100px TaBaH 3YHII aHXaapiiaa XaHAyylaHa Vy :
1. AMbA X01000, HYAHU M XapIL

ToamMIdmIIr? Xapaxryil 0alXblH TY/I allb 000X UX TEKCTUUT HIMKUIICHH Oait. TaHbl cnalityyn TaHbI
XOTOU 0OJIK 6rexX YUup dH3 Hb TUUM 4 X311Yy OullLl MNTrax ypiaruitH MapraxuiaTH, DHIPIO
KapHerniiH XaJICOHUYIPH, TOMAAIININAC XapaH YHIIMX WIITIATY Hb Y33TYUATINII), TAHXUMTANWraa
X0JI000T TacliaK, TAHXUM/1aa HOeJIOeJK, UTIAITIH Xapargax 4yajaarry raus. bu taneg, orr
TAMJIPIVINTYU rapaxpir X3333 4 30BA6Xryi. Yuup Hb CTuB JKoOC 4 I3CaH TAOMIBIIAII, MapTCaH



YeI Tycaax 3yHMJICHUT UIITIAII33 3aaBAIUTYH aB4 OPAOT. XaMIUKH IO Hb TYYHUU
TAOMIPTIBTIIHYY/ Hb

YHOIX33p HYYIl, XaMTHIH aHXaapjaTrai y33T4 J1 OJDK Xapaxaap THUM J1 TAOMI3TIATIIHYYA Oaiiar.
2KoOc Hb sipuaHbl TyH]1 3aaBATYTYH 3H3 TAMASIIATAAHYY/L PYYII3 Xapaar 6a (M3a33K Y3343/
aH3aaparjaxryi) HHIX T3P TeJIOBIeTeeHU Aaryy, 30XHOH OalryynanTrail gk Oaiiraa 3CIXUmr
manragar 6aHa. TyyHUH TAOMIAIIAMIAHYY XOHT U aH3aaparjaaxryi, 6ac TyH suruiin. KeyNote,
PowerPoint rax mporpaMmyy Hb 36BXOH UIATIITUMI Xaparaax TIMISTIATIAT XUX 00JIOMK OJITOI0T
9 I3COH OO0JDK 6I'BOJT TAMJIAIIAIIATYH Tapaxsil 3PMAJI33X XAPATTIN. TAOMAIMIAIIATYH rapHa XdMIdH
02J119X X3PArTIU. TAMAAMIAIIATAN rapHa ra»k 00ABOJ 039X, IIPNKIIAX YaJBap X3/ JaXUH MYYJar.
TaMII3TII95 Hb 30BX6OH TaHBI XOTOU 0alX X3pArTIH IMATUMUT caHa.

2. bueuiiH X0/16JIT66H, TAPHbI 10XH O

Tanbl OuenitH X010JIT6OH TAHBIT OOPTOO UTIIIITIN, XYUTIU Xaparayynk yajgax Oalina yy? Ta rapaa
XyYMXHH 30TCCOH Yy, aJIb 3CBAJI Tapaapaa Hypyyraa YYp2H 30rcCoH yy? I'apaapaa y33r4auiiH
aHXaapJIbll Hb CAPHUYIIAX XOIOJITOOHUIT XUilkK O0aifHa yy? 30TCONT TaHb Y33T413/ HIDATTIN
xapargax OaiiHa yy?, 3CB3J siMap HATIH TaBUJITaHBI ap]l OPOOJ XaallTTail OaifHa yy, ajib 3CBII
MOJIOH XYH IIIMT HOMXOH OaitHa yy? Y3314/ YIA9X MIIPIMKUNUT TaHbBI XOI0JIT0OH, JOXUO O0JIOH
APUX X3JI03p YMHb OYpAH XapuylAar IATUUT caHa. TaHbl OMEHiiH X0/16JIT00H TaHb TAHBIT 6OPTEO
WUTTIITOU Xaparayyiaax ECTOM MLIyy.

3. Cya yr

Maranryii Ta OaiiHra “aaa....000H....TUAM...THIM”* X3M33H 30TCOJIT XUIXK SpbAar 0aiixk 00IHO.
YYHUIT?33 e6priiH OMUIIATHIAC OJDK WIPYYI. Oryya03p XOOpOHABIH 3aiT 0eriex rax sapax
X3pArryu. bermex rak opoiagoH “aaaH....000H....THUM...TUUM~ X3M33H aBHA Taprad 30I'CCOHO0C
YUMAITYH O0JICOH Hb XaMaaryi J133p. OepuiftH OMUIIATHAIAC APUX XIT03PII AKHUTIIAX Hb CYIT
YTHYYI23C 3aMJICXUIX XaMTUWH CaliH apra. X3p3B Ta 66pUHH OUWIATHAIC CYII YTHYY/I33 aH3aapy
yajicad 00J1, Ta JKUHXOHIIP TaHWIIYYIIra XuiK 0alxaa 9 racoH YYHUUTID 10Tpoo OaifHra 0010X
Oereej ajjlaar JaBTaH rapraxryit oM.

4. SIpux Gaiiganu

X3PIrTau, aHxaapax 30XUCTON YTHYY/I 133 OOPUIMH IPUX, OHT'O, XOOJIOUT 66PUIIOK V33U IUINH
aHXaapJbIl Hb TeJI6BI6PYYJ. Har XxaMH3193p dpuxaac 3aiiacxuid. 3apuM yell Hb YaHTa SIpbk, XapuH
3apUM Y€ Hb IIMBHAX MAT CYII SIpb. SprUaHbl XypAbIl ©6pUriI. JHY Hb HATOH XOMHAJIIIP spuxaac
aHTWKPYYITHA. 3apuM Yell Xypjcax Oaiiraaj, n1apaa Hb ynaanmpyyi. [1ay3sir X333 4 MapTax
Oosioxryi. I{araa oJCOH 30rCONT Hb Y33TY3/] CITIII X0 1161, JOTJIONBIT OUil 60JIroHO. Sapy
OoJoxryi. OepuiiH eryyiaosp, Yr O0JTOHOO Y33TYANHHXD TapXUH/I IMHTIOX Xyramaa, 00JIOMKHNAT
0JITO.

5. Ip4 xy4

Ta neHre>x opHo0Cco0 0OCCOH MAT Xaparaax OalHa yy, alib 3CBAJI IPUX CIAIBTIA OYpIH yyccaH,
COHHUPXOJI 3pY XYUdIP AYYPIH TUMM WITTATY IIMT Xaparjgax OaiiHa yy? bugHuiir Tolipoos caiiH



OHEPTUTIH, IpU XYUTIH Xymyyc Oaiixan 6ua Oyra i1 gyprtait 6aitaar. Tog OundH caitH SHEepri?d erd,
OMJIHUUT PHAIPK Oarar. Trn OMIHUNT XOrKeex, 3yraaiyyinx, OuaHui 6aspayynk Oaiaar
O3, TArBaI UM J1 XYHUH XOO0JIOMH Hb 30PUT, COHUPXOJ, XapUH HYAIH] Hb HHIIMCIIIIAII
TOOPCOH Oaiar. Xapa3B WITTATY Hb 3P4 XYUIIP AYYPIH OO0 TYYHUH MUIATIDI Hb AaMKUITTAN
Ayycax Marajyial TyH eHjaep. JKoOc Hb ©6pee 3pu Xyusdp AyYpIH OaiiK, TYYHIICID U IICHH
TAaHXUMTaM XyBaajl1ar H3I3H OM.



P4 XYU3I alIuriIa

busnecuiin candapT aM>KHUIIT OJICOH OJIOH XYMYYC aXXKUJT aMbJipaiiaa, yyxaj YelI SHEeprH, 3py
XYUHMIT 6CreK aMKWITHIT 0j110T OaliHa. TaHbl 3pu Xy4HUH xa3raap xaana Oaitnar B3? YyYHUNr?3 Ta
X3PX3H WIPYYIIX B3? OpY Xy4, SHEPTUIH XOMIKYYPIIP IH3 OYXHUUT YHAIK 00JIHO. OHIep
Y3YYIRATTAH Oalix TycaMm caiiH r3caH Y. bu eepuiin yitmwiyynard Hapaac : “Ta OyxaH, Xapa3B
IOHTOK HOUPHOOC CIPCIH YEI3 | XapuH, XaMTUMH 3pd XyuT3H yedd 10 XaM33H TeceeBell Sr o100
sAMap YHAIATIITIU OaifHa BA?” XOMIOH acyyXaJ UXdHXU Hb 3 XOMI3H XapUylar oM.

Taraxon b 0u: “Tareas Ta OyxHuit 6o17100p 7, 8, 9 THAAT YHAATID Hb SIMap YeI WIdPAAT BY?
J1oTpOoO Teceenex ra3f y3a337” XaM33H X3JI3T OM.

WXsHXM WIITT3J TaBUX WIITTATYU]T Hb ©0PUMH PY XYUUWT 3 aac 6-TUHH XOOPOHJ YHAJIIAT. DHD Hb
10y I'3C3H YT B3 MBI TH13HA 10 60aTO0II Heell 3py Xy4 A0TOp Hb XypUMTIArAaH Oaiiraa racaH yr
IOM.

DOpu Xyd IIAT 00J1 XaHTAITTAl XUHUCBIP OMJITOIT. DHD Malll SHTUIH HATAH JACTANIBIT XUHK Y333PIH.
OepuiiH YHIMIH HATAH WITIJIUHUT XalbcaH ] Oyynra. 3aaBall ©6p HAIMH XYHUN XaMT 3H3 OUWIArI3
y3. Oepeecee 00JIOH 66pPUIH XaMTpaH y33r433¢a33: “bu ssMap sHEepruiiH TYBIUIMH/I siBHA BY?”
X3M2IDH acyy. XapuH YYHHH Japaa, Malll 3pd XY4TIUT33p, XO0JOMTI00 OHIOPCToH, IpUaH IyHa1aa
WHD3H, XYUT31 OMEeniiH OOJIOH rapblH X6J6eJIeeH allMIIaH WITI3J TABUH XaJbCaH]l Oyyraas ys.
Jlapaa Hb gaxuas J1 YYHUHTID axuria. Maraaryi ta 60JI0H TaHbl XaMTpard TaHb CYYJIUHH
OMYIIATUHUT apail UX 3PY XYUHUM YHIIITIATIIP TYTHIHD O0aiiX. YYranap 10y MK X3J9X IICOH 03 MBI
UXOHXU XYMYYC WIITTAJ TaBbX Oaiixmaaa T ssMap TYHUITal, Cy/l Xaparagaruir OMaroforryu, Xxapu
THIHUHN JOTOP sIMap UX P4 XY4 Hyyraax Oairaar Moaadrryi. Cyi, 30purryu, 3pd Xyuryi 6aixk
X3333 4 Y33r'4y/133 railxalmpyyxK 4yagaxryi ryIdruir 6aitHra caHa.



BaaTraan maapaiararaii TapaH 3yl

OnuitH 3acar XAaMpaliJ OpCcoH Oailx yea MMH? OyTITAAXYYH 3aX 333JI]] TapraHa 33T Hb TYH
ocoatoi. 2009 OHBI ABJIXUKH XAMpPaJl Hb TATBAJI IIMHY aBTOMAIIMHBIT 3aX 333]1 HUMITYYJI3X IPCOH
HATYH KOMITAHUJ TOM XaalT O0JIK erceH oM. M»3133K aBTOMAIMHbI YIIIBIPYYI Hb
TOJIOBIIOTOOree X3/7H KHJINITH 6MHO6C raprauyuxcad 0Oaiaar yaup 3eBXeH XsaMpaiaaac 001001
a)<J1aa 30rCOOH, YIIABIPIIRIINIH TOJIOBIOTOOH]] 66pUJIeIIT OPYYIHa 'K Oalxryi. Taream,
aBTOMAIIIMHBI HATYH KOMIIAHU HaAaac MMHA OYTIATIRXYYHI?, IHD XAMPAJIBIH Yedp XOPXOH
aMIKUJITTaM raprax rajgaap 3eBieree aBcad oM. Taa Xoilg AMEPUKT 06pCAUtH OYTIATIIXYYHUNT
HUMTYYJIOX Tk Oaliraa axk. Toa Hafgaac XdBIDIMHHXHUN XA1TYY aCyyITHYYAA] XdPXIH Xapuyiaax
Tyxail acyyca oM. Ar Tap eaep, AHY-bH TepuitH HapuiiH Onuuruiin napra Xuimapu KnuHton
ragaan

XapuilaaHbl candapblHXaa CalJIbIH XYUT2H acyylnTyyaa XapuyiacaH Hb OyX XdBIIAJI MAII3IIIIIP
nanarjgax Oaimnaa. “Associated Press” TyyHUM XapuylIThIT “YHIX?33p caiiH Oaiican” TICaH 001,
xapuH NBC-ruith Tom bpokoy Hb KIIMHTOHT yprasmk WATIIX ypilaraap XAuddJUIdK, O3JITTAI XUMK
Oaiiar Hb HEJI0OJIJI0e XIMAI3H TOMOTIOK??. bU 4 TArBaI1 eepcaAuiiH YHITUTYYISrd 600X
aBTOMAIIIMHBI OU3HE CMEHYY 3/ X3BIAJIUUH XA1YY acyyaTyyaai sar a1 KIMHTOH mmr 037115X yaupTan
X3MI9H 36BJIOCOH IOM.

YyHuiir 6u “xalipuartsl apra’ XaM33H HIPIIACIH 06ree], SH? JI aprbIll’ Malll OJIOH 3aXUpall, YIIC
Tepun, M3k 0ac Ctus JKoOC allMIiIad IypbIH aCyyATaH]l Xapuyijaar. Ta YyHUNUT UATI3II, Xan3
MATIAJB3H, X3BIAJ MAIIJUIMHHXAH]L ApUJILJIara erexiee, €p Hb J XYH]I aCyylITYyyll TABUIIaX Hb
TOAOPXOH THHM J1 MOUYYASA 03J119X133 allMIIaX 000X FOM.

1. fAmap acyyiaryya TaBbK 00JI0XbIT YPbAYUJIAH TOOI00JI

Xuiutapu KIIMHTOHBI XyBbJ TAP33P ©6pUNHX Hb HOXOPUWH TyXal, HOXPUUHX Hb OJIOH YJICHIH
XaHJIMBBIH CAHTHIH TaJlaap OOJIOH TYYH]I XaH/IUB OPTOCOH XYMYYCHITH TyXail acyylnT TaBUTIaHa
IOIPTUIAT ajib SPTHAIIC MIANK OalicaH I0M. YUUpP Hb X3BIAJ MIIIJUIMHHXHUHN XyBI 9HD Hb
XaJjryyxaH cd/19B Oaiican 0010x00p T3p. MeH Tapa33p, TOPUMH HApUH OUUTHHH XyBb, TJIXUNUH
“xaiyyH 1191 °-yya 6osiox I'a3wiH 3ypBac, Upan, Upak, [TakucTan rax MdT COBYY acyylITaH /]
3aMNIILTY# OPHO T3IATUIT OMirok Oalican. XapuH, aBTOMAaILMHbBI OM3HECMEHYYAUIH XyBb/,
COTIYYIYIMUH 3yTr33c¢ Ouii 0000 Oailraa 3auiH 3aCTUIH XSIMPAJIBIH YEI IMap HOXLeIeep, sMap
TOJIOBJIOreeTIN aXUIIIaX Tajlaap acyyx Hb TOJOPXOil OalicaH oM.

2. ACYYJATYYABIT TOOLOJICOH 00JI, TOMHUNT ‘Xalipuarana’ Xui, aHTHJI

AnTHUIan OOJTOH]T HAT IOMYY TYYHD3C 3311 acyyinT 0aix éctoii. UHrIcHUI XaMTUHH T0J1 YIUp Hb
TOCT3H, CA3B HAT aCYYITYYAbII HATTIAH, aCYYITBIH TOOT 11eeJeX oM. MHrsa, ssmap c313833p
acyyliT TaBUXBIT M3/I9X 00JI COAIBT Hb TOXUPYYICAH XaPUYITHIT O3JAMK AT XOKUX IOM.

3. AHruJiaja 00JIroOH XaMIruiiH IWJAAT Xapuyr 0311

OH? aJIXMBIH XaMT'MiH YyXajl Hb aHTUJIaJI OOJITOH/I XaMraac yTra Tereiep Xapuyr 03J113X3/1 OpLIMK
Oaifraa oM. ACyyaT X3pX3H TaBUIIaX Hb OHII OWILL, XaMTUIH TOJI Hb Xapuyiraa 033X yuyupTai.



Kunns He KNMHTOH HOXpUWHX Hb XaHJMBBIH CAHTHITH YYCI3H OalTyylnaryiuiid Tyxail acyyinTaH/I;
“bu, 0MOOHBI €POHXUIIOTY HAMANUT TOPUITH HAPUH OUUTHUHH a>KUJIJT TOMUJICOH TYH UX Oasipiiax
Oaiiraa. MeH HeOXpUITHXe6 rapracad aM>uiT OOJIOH TYYHHUH ynmupAax Oaiiraa XaHJAUBBIH CAHTUMH
rapracaH aM>KWJITaHJ YHIX39p UX COTIAJ XaHTaIyyH 0aiiraa” XaM39H XapuyK 3XJIICIH IOM.
KnuHTOH 3H3 Xapuyr 3pTH33C O3JCHH OalicaH oM. ACYYAT siaX TaBUIIaXxaac YJI XaMmaapd T3P 3H)
OryYJI03pHIT X3J19X Hb TOJOPXOU 0aik33.

4. ACyyJTBIT caliTap COHCOXK, TYJXYYP YTMHT HJIPYYJT
Tynxyyp yrasp anp ‘xailpriar’-Hbl acyyiTt OaifHa rI3TUUT M3,
S. AcyyaT TaBbCaH XYHHMI HYA PYY Hb XapaH XapuyJITbIT Or

CaiiH O3ATI3TACIH WITIArY Hap Hb TaBUTIAX 00JI0X 3yyH acyylITHBI 3yyH XapUYIThII OYTJ3HT Hb
LPPKUIIATTYH 10M. T YYHUN OpOHJ XapyuH aHTUJIaNI]] TOXUPCOH Xapuyr 0313 IIKUIIIT
OaiiHa. ACYYyAT X3pXdH TaBUINIaX Hb TUUM 4 dyxall acyynaji Ounl MeH acyynTaH] XapuylHa 33T Hb
0ara XaM>K39HUU WITTAJ XOMAI9H OWITOXK. VINTran sipua Xuix OyX JI IypIMUNT alMriiaBall CaifH.

‘Xaipiiarabl OHOJI -bIH TyCJIaMKTalraap Ta siMap 4 acyylIThIl ©0pTO6 alllrTai X3a03pT MIMIDKY YK
yajgax oM. JKuIn3 Hb TaHbl KOMIIAHUWH OYTAATI3XYYH, TAHAN epcesiierdy KOMIaHUWH
OYTI3IIPXYYHIIC OHIOP YHAITIN XOMIDH TOCooIbe. OHIop YHITIH Oaliraa Hb 9 TICIH TOIOPXOM
majaTraanTai XxaM33H 00b€. TArBaJI HA TyXail aCyyAThIr ‘YH? TIAAT ‘Xalpuar’ -Ha XUHYUXCOH
Oaifxaj acyynT X3pXdH TaBUTAAX Hb THUM 4 COHUH OHIII FOM.

Xapoammarya: Ar mwxun O6apaa Oaiixan TaHaiix siaraan 10 xyBuap uinyy YHITOH Oaiiraa raxk?

TA: bunnuit 6apaanbl YH? Oycaj KOMIAHUYyAAaac ©HAOp 4 IHD Hb OUPH IIMT YHITUUITID Y3YYAAIT
KOMITAaHUJI XaHTaITTal 0aiik 000X YH? oM. bujHuil eep simap 4 epcesijierd Ta Oyxsa OUIdH IMT
24 naruiiH TEXHUKUHH TYCIaM»X aMJIaX 4aJlaxryH, raX MIT.

HsraH TOM KOMITAaHUIH 3aXupajl XdBIAJIUMH 0ara Xypall Xuiix O0alixaa, H3T9H COTryy4d OOCOH,
epcesierdy KOMIIAHUNX Hb IIYYMKUWUT X3J319H, YYH AMap Oalip cyypsrail Oaifraar acyycan
OaifHa. (IyyM3K YHIX33p Xaryy OaiicaH 0a, Oaliiai 4 TyH LIMPYYX3H OalicaH roM). TArBai, 3H
aCyyJITHBI TYJIXYYP YT Hb “‘epcengeen’ oM. UHrasa su3 3AXMPAJI TaliBHaap WHA3H UAHXYY
Xapuymkd3: “MaHail KOMITAaHUWH ©pCOJI0OH 33T 3YWII XaHaax 0ailp cyyps 00J1 HUHTHITH
OMJITONTHOOC apait 0HA00. buj Oue OMeHUNTI? MYYMIKIDXIAC WYY, YITUUITIIHIY aHXaapiaa
XaHIyylIaH epceioxX YUUpTai 3k 001I0r. buj XopamidrdiuiiH caTrai1 XaHaM>KUH]T ©pCeiiox
yurpTail. MeH Ouj anxam Tyramjaa cypainax OaliHa. buj caii>kupax, TOMpOX TycaM yiaM HX
epcesierdy OMIHUN 3aM J33p rapd UpK OaiiHa. Opcengery uxran 0alHa r3A3T Hb TAIPIYYIIX
ATHAAH]I OyMH IMHK. XaMTHIH apJ Yk siBaa TYWrY J1 epcesaeryryil myy A33”. DH3 Xapuyinraap
TP OPCONIIOTYUIH IIYYMKUNUT YTYH XUIK 36pYYJIdH 6pCONIOTYUIAT XyH I Oai1an OpyyixK,
©OPUITH KOMIIAHUIT JIUJIEP XIMAIH XapyylicaH Oaiiraa oM.

Xyyuun AHY-bIH Tepuiin HapuiiH Ouuruiin gapra Xenpu Kuccunmkepassc XaBIRIUUHXHUAMN
acyylTaHJ X3pXdH XapUYIATUNUT acyyxai, Tap: “Ta OyXoHJ MUHUIN XapuylTaH1 30pUYIICaH siMap
acyylnTHyyJ 0aitHa ?”” XxaM33C3H oM. TyyHUI OYX J1 XapuyaTyy[ Hb O3ITIAITAUMXCOH Oalar OaiiB.



XBBIBIT M3I333 TAAAT Malll X31YY TAHXUM, XapUH 6HO®APUIH HUHUTIM]T OUTHUI SHTUITH
X3P3MIATY Y T3CHH AT MM X3I1YY, aap iararail 00JacoH. TUHM ydup acyyinTaH]l XapuyK
YaIaxXryHuIri?3p TOIIOOMOOC IIaXarjaaH rapaxry 0aiXsIr XU43?d.



XaMIMiiH CaiiH dM

Caitn 031TraJ1. DHA 00J1 Tali3HBI aAlCKHIT JaBax OPHIH TaHIl, MOH XaMTUIH caifH AM oM. X3P3B Ta
©OPUITH 10y X3J19X O0JIOH SaXK X3JI9X33 MK OaifBaj Ta Ta3aH A33p 4 IICHH TATIK JI XdJI9X OOJIHO.
Maiu os10H

XYMYYC Taii3aH A33p rapaxblH ©MHO ©6pHIH JIOTOOJ aijjacTaa X3T UX aHXaapasl XaHIyyhK
caHJiapcaH Oaijar. DH3 XHUPIIPI3 TH O6PCAUNH WITTAJIUNT ‘aipk’ Oalaar OaiiHa. Ta OaiiHra
eepoecee: “Smap xapargax Oairaa 60y?”, “MUHUI X00J0U X3P COHCOTIOK Oaliraa 00y1?”” I3X MAT
aCyylITyyAbIl' TABUH ©OPUUHXO6 30PUTHHIT yllaM YIyH Xuiljar. Oepeep X37103J1 TH/1 360BXOH
©OPCIMITHXO6 TyXail J1 0010T IOM. YYHUM OpOH/I, ‘0N’ -TI3TUNT, ‘OUT’ -33p COJUX X3PATTIN.
OepuiiH aHXaapJIbIl TaHBI OYTIATIRXYYH TaHbI Y33TUIUNHH aMbAPAIIT SIMAp ©OPWIONT aBupax TyXai
0011, eepuiiree aab 000X UTTIATIN Oarixad O3JITT?.

bu o5noH cast, 0710H TApOYM JTOJUIAPBIH XOPOHTOTAU OJIOH Y 3aXUpalyylTail XaMTpaH aKUJLIax
Oaitnaa. XaMIuilH COHUPXOATON Hb 10y r34? THAHUN UXIHXU Hb Malll I[@6XeH XyYMYYCHUIH 6MHO
rapaH X3JX9H MUHYTHIH SpHar XX 9 TICOH YHIXIIP caHapy Oaiaar oM. [ 984, XyMyyCcuiiH
MBAPIIT Hb XYMYYCHMT UX O3JITIIX TycaM ailX M3APIMIKIIC aHTHXKUPY Oallar COHUH 30XHOH
Oaifryynanrraii.

bu 13axuitH XaMXK33H] anjgapTail OM3He CMEHUUT M3IHA. THp dyXan raaTryi 0yX J1 yya3aiTaH/q
OpOXII00 caHaapcan Oaiar. Taraxmd3 Tap YYHTIH Malll cailH TAOMIAAT OaitHa. Tap HAT XOpOMBIT 4
anmanryu spuaraa 63atraadr Oaiina. Tap ciaiin O0ITOHBIT sMap Japaajiantai 6a, TYyH A39p Oaiiraa
3YiJI, OOJIOH siMap Ye 10y IpuxX ECTOMTO0 caTap MIIHD. TP HITIAII 60JI0X00C OMHO TAHXUM/I
UPK, TIPIIITYYJIAT, MUKPO(OH, 6crerd, MpoXKEKTOp I HAT OYpWIdH OYXHUUT cailTap IajiraHa.
Talizaap 4 racaH OaliHra anxax, ssMap yYel MIpiiTYyYJdr Tycaxal CYYASPT OpOX B3 IIIAITHMIT XypTaJl
TOOL00JOAOT. Y YHUUT 71 03J1Tr3 r3H3 133! UATIraim TaBUXbIH ©MHOXEOH M333K T3P Malll UX
caHjapHa. Taraxa33 TYYHUI OJIOH JI0JIOO XOHOTUMH O3JITT3 Hb TYYH]I 66pTO6 UTI3X UTIJIHUT
erex aX. XapuH opoul Hb T3p33p AHY-bIH NIMIAAT UITTATYAUIH HAT XOMI3H [[OJUIOTI0X
WITTJIUNUT XANX X33,

lonbdurn Bumkait CUHTX Hb ©0pT MSTHTa MSIHTaH IOXMITHIT XUV TYRIITAAT. OJUMIIUNH 0JIOH
anTaH MeJaibH 33%H Maiikn Deruinc Hb JOJIOO0H XOHOTT X3JI3H 3YyH KMIJIOMETP C3JDK, XapuH CTuB
KobOc Hb eepHilH WUITTA33 X3/I9H 3yyH HAruir 3apiyynjaar oaitna. Cynep-oayyn 4 Oyrauiir
091119H3. X3pIB Ta TAHXUMBIT Oaiiiad AaryynMaap OaiBasl TaHbJ TAHIT JT 3YHIT XOPATTI -
ehungeht



Canamx:

* bana, 0am7, 6ac maxuH 0377, FOyr 4, XaMTUitH SHTUIH 3YWUIUUAT 9 ‘O0TYUXOHO’ XIMIIH OPXHK
oonoxry#. byx cnaiin, Oyx TaHUIIyyiIra, OyX JI eryyjao3p, YT OOJTOHBIT XsiHa. Ta eepUiiH 10y X3J19X
3k Oaiiraa OOJIOH, IMap caHaar eryyJsx I3k Oaiiraaraa cailtap MoK Oalx yuupTaiu.

* OepuitH OANTIIMHUT BUIEO KaMmepaap Oud. Xd/19H JIoJuiap 4 6ail kaMmep aBaxaj 3apiyyi. byx
O3JITTAAMUT 3XHA3C Hb AYYCTal Hb OMUMX X3PAITYH. DXHUN 5 MUHYT J1 TaHbJI Malll UX aJiJ1aa
ITyTarJiyIbl TaHb Xapyyliax 00JHO. AHXaapasl CapHUYIDK Oaiiraa Xe/1ereeH, xa3rai Xa3Jpk Oaiiraa yr,
CyJ1 YTUHUT CalTap aXumia. bUuisruir 3aaBanyuryu eep XyH[ Y3YYJI2H LIYYMXUUT COHCOOPOU.

* Xomyy acyyntHyyaaa O3J3XUMH Ty “Xalpliarasl apra’-bIr allmriiaapail.



Y33r130a-16
XyBUACJAJT

2 TA3pOyM J0/LIAPBIH YHAJIITIH, 4300 rapan aKuI4MHTAd KOMIIAHU €PAMIH KMHC 6MCCOH 6
XYMYYCHUTI JUHJIXTYH 0aliHA IIX33p yIrary om!

“NeXT-uiir Oaiiryymnaxaap 0onoxon “Apple” komnanuac 3apra maayysixk, Ctus JKoOchIr myycaH
Iy yX Xypai 133p KoOChIH X3JICOH yr~’

Crus XKobc 0o nyyuun Lllepuitn sir acpar nyp tepx. Jlac BeracT 6oscon Tomonronn ayyuns [lep
00J10H TYYHUM Oykuruu Hb 140 ymaa xyBiiacaa cojibCcoH Oaifar. XapuH TorTa1 JXKoOc Hb 06puiiH
UJITI3J1 OOJITOHJ00 36BXOH HAT TOPJIUUH XYBIICHIT J1 ©MCOHO. Xap CBUTTEP, XyyUUBTAp XOX KUHC
OOJIOH TYMNITUHH TYY3. X3P3B Ta YHIXIIP XdPIIT AypTait 601 Tap33p St.Croix-uiiH Xap CBUTTED,
Levis 501 xxunc, 6onon New Balance-nitn nmyy3 emcaer 0aiiHa. ['3x133 Ta 3H? XyBUACHYY/IBIT
aBaxaap JI3JITYYP PYY Sapax xaparryi. OAraisp Hb CalH WIITTAJI XUMIITAAT U] MUATM XyBIACHYY
ou oM. TuiimM yuup 31 Hap Hb TaH[ X3pArryid. Ta utrangas sar KoOc mmr XyBIacaaxbIr XYCIXTyil
Oaiiraa ouzaas. Ctus XKobc Hp CtuB JKoOC yupaac UHTK XyBiiaciaaar, xaput Ta 601 Ctus XKobe
ou myy a33. MHr% SHTUHH XyBIACIaXblH TYIJ YHIXI3D XUMCOH 3YUITIN, TYYXIHA YIAIX
HAPTAU, OM3HECHUITH IOMOT JI 0aliX X3pArTiai. D¢ 6ereec OyCIbIr XYHUIIATYH MAT Xapargax OOJHO.
X5paB ta Ctus XKobc mmr HAp anpapTaid 00J1 10y 4 ©MCOH Tai3aH J33p rapcaH saxas.

TyyHuit uitM XyBI1acianT Hb X3BIAJ M3, OJOH HUHUTH/I 4 TACOH YHIXIIP TaHUI OOJICOH
(IPHXAP KUHC, Xap cBUTTEP eMcoxoepoo TIp Ctus XKobc oul, xapun CtuB MoOc 60110T XaM33H
2008 ony “CHUMIICOHBIXOH XYYX3JIJ3MH KHHOH/ TYYHHUUT IIOTJIOCOH 0aiixk33). JKoOC Hb XopoHTo
OpYYJardJibIr TyyaaxK, X3BIAJ MAAIIIIMMHXHUN aHXaapJIbll' TaTaxbIH TYIJ apail eepeep, XyyuuHcar
MAT XyBIac eMmcier Oaiicad. 1984 onnl Kobc 60100 2009 onbl 2KoOC HapBIH XyBIIACIAIT XOOPOHI00
THHIP razap MaT suraarail. 1984 onsr MacWorld catryynuiin xaBican 133p Kodc Hb XaMTUiiH
aHXHBI rypBaH Macintosh-Toit xaMT gypcnaricaH 0aitxa3. Tap 6op numaxkak, O0p 3aHrua, 1jaraal
[aMIl ©MCOH 3ypar TaTyyink33. Tuitma3, JKoOc 4 racaH MHraK XyBlaciajaar j Oaiican OaitHa. XapuH
“Macintosh”-uitH UATAIT 133p TAp OYp dyxas XyBICHIT ©MCCOH Oailican Oaiina. “llaraan mamii,
caapall eM/l, HOTOOH 3PBAIAX3H 3aHrua.”

7’KoOc Hb TyH yxaanar HAr3H. TyyHUI XyBIIacHalNT Hb TYYHUUT SiMap TOPIUUH JUAEP OOTOXbIT
TOMOPXOMIDK Oaar. Top TYYHHI XyBIACHAIT Hb XYPIIJDK Oyl XYMYYCT siMap M3IPIMK
TOPYYIIXUUT caifTap Mk Oaitaar. XKoOc “Apple”-aac xanargacHbixaa gapaa Bank Of America-
TUITH MMAPIOKIITHY Y3 06pUH IMH? KoMnaHu 000X NeXT-uiir TaHuiyynaxaap a3,
NeXT-nitn mapkeTUHTHIH ai0anbl qapra JKoOChIH IIPT Hb UPXK, T/ XaMT OaHK siBaxaap 00JCOH
OaitHa. Top PHXAP KUHCTIN UpkKI?. XapuH XKobc rapaacrd Brioni-ruiiH raHraH KOCTIOM ©MCOH
rapd upcaH OaifHa. “CaitH yy?” xama3H JKoOc TyyHJ XaH1aH X393 - “Uu uitm xyBiiactaii 0aHk
sABax Ik Oaliraa oM yy?”’ XaM33H acyycaH 0aitHa. 2KoOChIH XyBb/1 )KMHC 001 0(pprChIH XyBIIac,
TAMIX/133 OaHKHBIX JaB Oull “Tar3sx 1oy rak? JKobc Hb opuce T0TPOO KUHCTIUTID SIBK, XapUH
0aHK pyy 04uX 00JIOX00POO KOCTIOM ©MC/IOT FoM OaifHa, YYH 0y Hb COHUH OaifHa I»K?”’ XOM233H Ta
acyyx 0oJox 6aix. AMepukuiitd Harncsn ViceH xxuHxdH? 6aarap 3p, 6aingary 6omgox Mart
DOBepcMaHH HaJla]] XyBLACIAITHIH Tajaap XaMTHIH caifH 3eBesireer erd Oaiican oM. (OBepcMaHH
Hb Moraauio (Comanu)-ruiiH XyH/J[ TyJIaaH | yaupaardaap siBCaH 0eree;i, TYYHUM raBbsian “Xap



XaprarsiH YHaIT - XdOM33X KHHOT XYPT2JI OyT33¢3H). Tap Haxan : “XaMruiftH IIAAT JUAEPYYI Hb
aMart Oyciaac WIyy cailH XyBIac emcer. bu eepeec anbaH Tyiaan JOOTYyp XYHTOH yyin3axaaa
MUHUHN TyTa]d TYYHUMXIIC WYY TIai3ax, MUHUN [IaMIl TYYHUUX?3C WYY llaraad 0aix, MUHUN
OMJI TYYHUHXDIC WYY UHIYYMIATTAIH Oalixaq aHxaapjar’ TPCOH oM. TYyHUM 2HD 3eBiereer o6u
X3333 4 Maptaxryi. Xoxxum 6u Mens WearHouse-uitn XKopx 3ummeprait

ApUIIIAXK Oaitxas TIpIdP, DBEPCMAHHBI 30BOJITOOH 33D HAIMAH “M6eH 3praH TOMPOHTONUTO0
30XUIIOX YUUPTal” IHK XAJICOH I0M. ST YYHI J1 1071 yuup Oaiiraa oM. AKIIBIHXHBI aMPallT,
3yraainraij Ta oppucToo eMcaer XyBlactairaa o4k 00710Xxryid oM. MeH koMmnaHu 00JIToH
©OPUITH TICHH XyBIIACHBI AYPIMTIN. “Apple” 11 raxsa ueneeTsi, XaMruiH 1ojl Hb XOJI0JIMOPUNH YP
OYTIIMKUUT Oyypyylaxryi 6aiix TUHM J1 XyBiac uyxail. Manak WallStreet-uitn 6aHKHBI
QXWITHBIX IIIMT YyXal XyBLac “Apple”-1 TOXupoXryi Hb TOIOPXOil.

Ta naIXuir eepusiox OYTIITAIXYYH XUUUUXID, TYYHUNTI? TaHWIIYY/TaxX I3k OalBasl Ou TaH.]
©OPHUITH XYBIIACHBI CTUJIMUT Jypaapaa Cojib XOMAOH 36BjI6e. XapuH 0100 0011 OU TaH] epj1ee TaHII JI
3eBJereer ery yajaHa. bycnaac caiixan xapara, M333:k 0ac 3praH TOMPOHTOMIOO 30XUII0X
XOPOITHN.



Canamx

* OepuiiH 0OJIOXBIT XYCHK, MOPOOIOK Oaiiraa THp JI IUAEP XYH LIMT XyBlacia. TaHbl OI0OHBI
CaHXYYTUUH Oaiian xamaaryi, Oycjaac caiixan xaparj. XaMruiH NMJAT TUAEPYYI Oycnaac
CailxaH xaparjjar.

* Tanbl XyBIIaC OPYMH TOMPOHTONTOO 30XUIIOK Oaix yuupTaid. Ctup KoOc OyX I3IXUH ©MHO Xap
CBUTTEP, UPHXAP KUHC, OOJOH T'YHUITHIH MYy3T31 rapd 000X 4, Ta TYYH IIHMT J3JIXUIT eepusiex
Oapaar TaHWILYYJIaXTyd J1 'oM 00 MHIXK XyBIaciaax Xaparryid. MeH 3H3 XyBIlac Hb TYYHUI
HAPUIH Xyyaac OOJICOH ydpaac T3P dH3 XyBIIcaa UX3HX/33 emcer. JKoOc Hb OaHK pyy yylI3aiaTaH /]
sBaxjaa Malll uyXaJ, aJi0aHbl XyBIIaC ©MCCOH OalCHBIT CaHa.

* XapaB ta Oyp, sar a1 Ctus XKobc nmr sHTUIH Xaparamaap O6aiiraa 001, siiax J1 XaMTUHH YHITO,
yaHapTail XyBICHIT Hb COHTOX X3pArTai. Kobc Hb St.Croix-uifH CBUTTEP ©MCIOT. X0JI00C, Maraaryi
9HA Hb 3HTUITH, HUMI3H CBUTTEP MAT Xaparjjar 4, OMpTOO ] XapBaJl YHIX33p Oararyii MOeHreHuu

YHATAH XyBIAC AT Hb Ty JT M3IPATAJIAT.



Y33rm341-17
Terc TereJ A6 puiiH KUIIUT 00K aMbIap

HNx3HXH XyMYYC TOr¢ TOr6JIOPHIT LIaapAaxX ePTOHLO/ Jacaaryu Oaiaar
-CtuB XKobc-

CtuB XKoOc Hb TOOH €PTOHIIO OOPHUIH Oalp CYypUMT 3371931 30TCOXTYH, MOH 03X Y333 OMUHTIIX
TYYX?HJl ©6pUIH OPOH 3aiT Ouil 00ITOCOH aryy XyH oM. TyyHHUI WITT3J1 OOJITOH TEaTphIH XKY>KUT
M3T, XaMTUH WX [IyyTHaH, XaMTHHH WX COTTAJ JOTJION, H3P XYHAUUT AaryyiacaH Oaiaar. Sr i ypan
calixaHbl KWHO MOJT, acyylajiTau, MHAI3ITIH, YHAITTal, eCOITTIH, Oaaraprail, 3cpar QypTdou, 133p
Hb caiixaH TercreyiTaii. MeH OyX J1 anjaptail HalpyynaryabiH aguiaap JKodc Hb @epUiH X3JI3X YT,
YHII3J1 OOJITOHBIT 3XJ133]] I1aacaH J33p OWuuH 031131, YYHUM Aapaa J1 T3P KOMIBIOTEP acaaH
aXKUIIaXK 3X3A3T. TyyHUI UATr3a 007 T3P YUT33PI3 MAPKETUHTUIH Tearp.

’KoOc Hb 21 3yyHBIXHBI XyBbJl XaMTMUH IIMJIAAT WITIATY. Tap Mall 3HIUIH, XOH]T 4 OUITOMKTON
X2JI3P sApuar XuMH3. Md192K 3H) Hb Malll OJIOH [JarMiH XO16JIMep I'3IA3T Hb TOAOPXOU.
Tanunyynra xuitx 6aiixgaa JKooc Hb XeTeu 00Tk 03JI13K aBCaH TAIMJIIIIATIIHIICID YU
aBIIar 4 TAP X3392 9 HATJ HATDHIYU TOMIBIIBIIHAAC YHIIAITYH oM. TYYHUN TOMISIIAII) Hb
ep/iee TYYHUUT OYX FOM 30XHMOH OairyyiacaHaap Bk Oaiiraa 3COXHMUT Xapyylax HAITOH IUMH Hb OM.
XapyuH WITTJIMAHXAS UXIHXHU X3CTUMT TP AMap HATOH TOMIDIVIAIIATYN XUUIAT IOM.

8-p Y3331 IpbCaHWIAH, UXOHXU WITTATUN/ Hb CIIAUIBIH YTTHIT aJliarayyiaar. Tha ciiai HapTau
0aaxaH eryyJiOsp XuiIaT, TAr33 Tal3aH 133 rapaaj YYHUUT?3 HATJ HATAHTYH, Y33TUUl PYY
Hypyyraa xapyymx Oairaam i1 yanmuxaar. XKoOc xapus Tac oHA00. TyyHUI craiia Hb Xxapaxaj
HYJ9H]I aMapXxaH, TOTTOOXO/l TApXUH/ aMapXaH, TYYHUHU clai1 007 TYYHHH XeTed, Tycjaard MoT
yimaunaar. TyyHuit ciaita 60JIroH A33p 36BXOH HOT caHaar J Xapyy/lcaH Oaiijar.

Kobc MacWorld 2008-1 mmus MacBook Air-uiir nyrryifHaac raprax Up3x3/] T3P KOMIbIOTEPUITH
Tajaap aHx ylaa WITTJI9) UX Xyramaaraap spbcad. XapyuH TYYHUM Cliaifa maii 6ara yr
aryynarjicad 0aiicaH 4 T3/ Hap Hb HAT CaHaar y33T413]1 XYPIraxd[ XaHTalaTTal TycallK yajgaxaap,
TUMM J1 30XUOH Oairyynarjacan Oalica oM.



3H3 Gon A3NKMIAH X3MIAAH HIWMISH HoTeyyx

“I3MNMAH X3MTHAH HAMISH
HOTedyYK" r3C3H 38B8X8H TeKCT

3a Gyra3spss o000 TYYHWAT H3se. Hamas xsnmsg,
TYyYHO, COPOHIOH XBanT XMATGISH YYMD TEHBI XYBLAEC
Ky Hap T33rangax roruooryd Soncod Galraa.

KomMneTepWiH 3ypar, Toryoo’
r3430 YT TEKCT33P XapargaHa.

13.3 WY O3Ar3UTIH.

HomMnbHTEPHAH 3ypar, 13,3 vHY
LO3NT3L, I3C3H TeKCT

I3 GoN yHIXIIP raixanTtad gsarsy. Apgaaa LED
r3panTyynaruTsn. 363 Gon SpYMm XyYHHIA Maw WX
¥3MH3IN oM. Tog MepTNSe XypaaH aMHANaraa.

HoMNBIOTEDUAH IYPar, 3yyH
Tang LED-rapanTyynary r3gar yr.

[=nraumid 4338 Tang i5ight HaMmep oyypWacaH
Garraa. HoMNeETEpWMAT ¥aMpUarHaac He rapraag n
T3 0400 WYYE HEM3YYOTAKraa BHASD Qyy4Nara, Xypan
MM Gonox SonoMETON.

KoMMbHTEDHIAH 3ypar Byarapy,
A3ArsUMAH A33p Gadpnacad
KEMEQHAH 3ypar TogopHO.

KOMNeKTEDMAT H33r334 Td, CTAHOAPT XIMHISTIA
rapeir xapax GonHo. 343 rap Son GUaHKWA KOMOBEDTERT
TaskH GalcaH rapHYyAeac XaMrviH radxantad Hb
HIR.

KOMNBHTEDHAH r@psiH
3ypar, Xamyya Hb: “CTaHaapT
NIMMIITIA rAR” r3IC3H TEHCT

MHrE3a OaxMH TYWHWA AMED CalXaH HWMIEH, AMap
CEAA¥AH Y33Cr3naHT3d Gonowelr xapuraza. Maragryd
Ta OysH MAM HAMISH MBpTASS MAM  430anTad
KOMMBEOTEQMAT X3DXIH XMACIH TanNaap rafxam Gaim
Maragryi, THAMIS 81 0000 Y r3C3H MaHai MHHEHERYYD,
NIPXNIH IHI raiamMwrimir SYTS3CSHL Hb raixax mm.

KomnelTepHAH 3ypar

KamrviH rafixantan He TyyHa Symad Mac Sartcan
Ganraa om. TyYHHIA 3K KEETAHTMAH K3MMKI3 YHINIIP
HUMISH XMATOCSH. MM HMMISH 3% Xa8TaHg Gyean
GyT3H  Mac-wir GarTaaxa] MaHad  MHMEHEPYYO
YHIXI3IP WX ARMANACEH.

x N@ETAHTMAH IYDIMAT
xapaHgaaTan Xapblyyncan
3Iypar. (3¥ ¥aBTaH xapaHg3aaHaac
GorMHD.)

“Machook Air"-1 Intel Core 2 Duo cyycad Gadraa. Ixs
Gon yH3IX33IP XypaaH Npoueccop. YHIx33p ‘nyysEMeE"

303K Y

Intel Core 2 Duo-riiH 3ypar.

Hapaa ub XKobOc “Macbook Air”-t “Apple”-nitn Oycan 6yx HOTeOYYK 060J0H “1Mac’-1 cyyraca Tap
J mporieccop Oaiiraa xamM33H TaHuiyyiacad. Tap Intel-uiin Toonoosiox yaasap Hb Xyyuusn IBM
MPOIECCOPOOC X3 IAXUH UX MOPTI06, XOMKIIT Hb 60 XyBUap HUMIIH OO0JIT0XK Yajax MpoIeCCOPhIT
YHOIX33p OMIIMPCIHAA XK OaiicaH oM. TuiiM 4 yuup T3p Intel-uitn 3axupan [lan Orennunaur
OOPUNH WITTIJIID YPUH aBIMPY, 0ara XoMKIIHHUHN KYKUTUUIICOH TOTTIONTHIT XUUTIZ aM)KCaH oM.
[Tonb CTHUBT JaMXKYyYIK 6TeX MPOIIECCOPBIT HATAYTIAP ATHIIH/ CYyyX Oaiiraa xymyyc 4 6apar
Xapk yanaaryi 4, JKoOc Hb Mpaj acaaH, y33r413/1 HHIIMCIIIIH: “OH? 00J1 YHIX3Ip raxanrai
TEXHOJIOTH X3M33H X3JICOH IOM .



JHIUMH Xaparjgax S ajgxam

XaMTUWH IMIMIAT KYKUATIHAT KYKTHIH XOCr33 XdI9H capaap 03m1ar. Ta Tai3aH 133p JypHH Yyrad
11aacaH J133p OapUH 30TCOXK, KYKIID 019X )KYKUTUHUUT TOCOOIDK Oailiraa Ous 1337 bun
KYKUTYIUIT Malll SHTUIH, XOHTOXOH SpUHA Tk 001/10T. bapar m3»KuiICIH r3asT Hb 4
MDBARTIIXIIPIYH, X2JK Oaiiraa yrc Hb TyXailH Y€ J1 My TapXUH] Hb OPK UPCIH MIT TUHUM amMb]]
COHCOTIIOHO TK O0mor. TArBas1 TaHbI Y33TYU XYPTIJI HAT HATOHTYH IPHKUICOIH TEKCT OUIII,
XapuH aMbJI, TOIOPXOH sSprar TaHUac XyJIdkK Oaiiraa. SAr uitm, ampa 6aiiuibr Ouit 60JaTOX 5
anxaMbIr OMWI33. J10opx amxMyyIsIr XaparKYYJICIHAAP Ta TakzaH 133p Aar 1 Ctus XKobc 600H
anmapTai Ky KUTUUJI T aMb]l Xaparaax oM.

1. Oepuiin canaaraa mATUTIH O00JOBCpyyimaan 1aacad A33p 6md. CaHaaraa TUAM UX AIATIPYYIIdX
'K OPOJIJIOX XIPITTYH. 4 -eec 5 eryyn0ap Oaiixaa j XaHTaITTai.

2. Oryynbsp OOJITOH]T TYJAXYYP YTHHUT OJDK, TOAPYYK TIMIITIAI, ©0PUNH UIITIAI33 033K IXAI.
byx eryyn0apyyauir a3¢ napaajaH yHII, MapTaxaac 0yy ail. Tynxyyp YTHYYZ A23p aHXaapiaa
XaHJIyYyJIaH TapXWHJaa Cyyira.

3. Tynxyyp yraaac Oycan Oyx YTHYYAUHUT apuiira. 36BXOH TYJIXYYP YTHYYIUUT allMIjiaH spuaraa
02J119K V3.

4. Cnaii 60JITOHOOC Xaparjax €CTOM rojl caHaar TOrToo. Oepeecee: “OH» clalIHaacC y33T4u/1
XaMTHIH TOJ1 Hb FOYT M3ADK aBax €cToil B3?” rak acyy. Cinaiia 00JITOH TaHb HAT CHMIIBT 3axXUparjcaH
0aiix yurprail. Xap3B TUIUM Oailk YaJiBajl 3H? Hb TAHBI IPUAH]] XOTOU, TycJard OOJIK erex oM.
Kuuns #e, XKobc, MacBook Air-13ii garangan upax Intel Core 2 DUO-ruiiH Tyxai spuxan
ClalJiaH 133p 36BXOH MPOIIECCOPBIH 3ypar OaiicaH oM. MeH eep HAT3H Y33rYAUNH MK aBax
€cTol 1o M3 60 “Apple” Hb I3XMIH XaMTUHH HUMIDH HOTeOYYK XHUHCIH TII3T sBaai. 1o
YYHHUUIIDD 4 QyTTYUHBI TYCIaMKTal aMKUIITTal OMJITYYIK 4aJICaH.

5. SIMap 4 TAOMIBIIAII) allMIIANTYHW, 30BXOH CIIAUIbIH TyCIIaMKTalraap spuaraa Jasr.

Wura571, Ta 0JI0H HUMTUHH 6MHO WIITIAII) TaBUXJ1aad, X3PIB TAIMJIAIIIAI XUICAH 00J1 YYHUNTI)
©6PTO6 Xaparjaaxaap, XapuH y33I4/13]] Xaparaaxryi oaitxaap razap OaiipayynHa yy. Y33T4auiiH
©MHO WJITT3JI TaBbXK Oyl XYH 11aacHAac XapaH YHIIMX Hb XaMTMiH OYAYYJIdT LMHXK. “Mac”-uitn
TaHWILYYIra Xuia3r nporpamm 0osox “KeyNote” Hb y33r4m1 36BX6H Cliailjl Xxapx Oaitxas,
UJITTATYU XapyH CIaiATall XaMT TAOMIIIIAMIT Xapyyinjaar GyHKT i, YyHauiir PowerPoint 133p u
IICOH XUUCHH 007HO. TAHraXm3n MoK JKOOXOH SApBUTTAN. TATID 4 IICIH, TaHBI IMap MPOrpamMm
XIPOAMINXIAC AC MANTraallaH, Ta YHIXIIP CalH OdATIIATIN 00 TaHb AMap 49 TOMAIIIIADI
X3PAITYH IOM.

TAMIAIIAS 3aMIIITYHN allMIIaxX Maapjjararai ye1 XapXxdH almniax B3?

ToMAITIIArA HE WITTATY OOJTOHBI KUTIIMX YIUPTal 3YWIT OUIIl FoM. MBIk Ta TAOMIATIAIIIT
©OPUIH WIITTAJ/133 alMIIax 00JHO. XaMIHIiH rosl Hb OyX 3YHJ “aMbl’” Galix XaparTai rasr A33p
anxaapHa yy. Haran 3yparunng annapt 2007 onbl “1Phone”-bl TaHumyynreH yeap KoOc xapxsH
TAMJIAIIAM? AlMIIAX Oailraa 3ypruir gapax 00J0MX oJiJIcOH OaliHa. TyyHUN TAMAAIIAIAHYY/L



Hb YHIX33D X3HJI 4 MOJI3TIASXIYH

HaaITTal Oalican 6eree, OyX TAMIAIVIAT?I Hb 66p 06p OHTeTHH OaiicaH OaiiHa. Tap 3ypraH 133p
“1Phone”-nitH UHTEpHET OOJOMIKUITH Tajlaap X3JI3X €CTON MIIIIUTYYA Hb TAOMIBIIATI) Masiraap
Omuurac H 0aiixk33. JlepBeH aHruiIan Hb Malll TOA00P, TOMOOp OUUMTICIH OalB. E-mail, safari,

BUJIKET, Ta3pbIH 3ypar. AHTWIIal OOJTOH Hb XO€POOC TaBaH X3¢ATTHi. XKuums ue: “I'a3peiH 3ypar”
aHTWJIAJIBIH A0OP sIMap siMap 3yHiIyyJ OMUUracs H OaliCHBIT COHUPXOE.

* Mockone Bect rynamx.

* StarBucks, 4000 xode 3axuainra

* BanmHrTOH X011100

* XuiiMaJ1 JaryyibiH 3ypar

* Db denniin namxar, Konuzen.......... MHT33]1 J1 00J100.

On Hap 007 TAHWIILYYATaH A33P 3aaBall ApUraax €CTou yyxai 3yiinyya oM. 3a Tareai XKoOc 3H?
TAOMJIPIIAMAHYYIUNT UIATIAIAR X3PXd3H anmniacad 03? Kooc untran n33pa33 “iPhone”-oop
Y3343 ““YHAXIDP TaixanTail” 3yWJIHIT y3YYJibe rak33. DH3 0601 “Google Maps™. MHI31 9X5H
Hb TAPI3P NPOTrPaMMBIT a4aajiax, YTCaH 133 ST 000 ©6pUHX Hb Oaiiraa ra3phir XapyylaxbIr
XyccaH OaitHa. [[pnrauaH 133p Can @pannucko, Mockone BecT rymamik rax rapd UpsX Hb TIP.

Xoépayraapt, Tapa3p Starbucks rax 6mumx, Xxamruiin oip Oaitraa StarBucks-uiir xaiinracan 6aitHa.
Tyynuii napaa, Xo0c ub xamruiin oiipsiH StarBucks-pyy 3anrax, 4000 kode 3axuancan Ouinas.
(OH5 TOMIOOM HB APTHAIC 03J1/ICIH Oalicad Ik Ou OorT 00/100TYH Oalican oM. Md3K 3yparHaac
9H? Oy ypbhaHaac O3ATIAIICOH OakicaH IIATMUT OMITOCOH. XapHuH Tal3aH JA33p TAP sAMap 4 ajijaa
MaJarryu, XaH]1 4 3H3 OYX3H 3PTHA3C O3JITIATACIH MIITMUT M3AATARATYH XapyylK 4aCcaH IoM)

['ypaBayraapt, T3p y33r4/13/] BalllMHITOHBI X611166 PYY OY4MX 3aMbIT XapyylicaH 0aitHa. J[3nrausH
I33p XO€p XOHTOXOH AapK ra3pblH 3yprUilH MacIITAOBIT TOMCITOXK XapYYIDK33.

JlepeBIyra3pT, TP TOXUPYYATAHBI X3CATT OPK, Ta3pbIH 3ypar OUIIL, XapyuH XUUMAJI 1aryyibH
3YPrumr xapyynax (pyHKIIBII COHTOCOH OaifHa. DH? Hb CaHCpaac Xaparjaax 1ypc oM. “OH3 YHIXIIP
raifxaiarai OuI 3K yy? miyyn J yTcaH JI33p MUHB HIYY 133! XaM33H T3p Y3343/ XaH/IaH X3JI3B.

WNuran gapaa v 1ap Dddenuiin namxar 60100 Konuzeruitn 3ypruiir XaiMaJ1 JaryyiablH Iypcadp
xapyyicaH OaiiHa: “CaHcapaac xaparaax Aypc, Iyyd 1 MUHUE yTcaH A33p. YH3X33p raxanran!”

OH3 MaTuriRH JKoOc Hb Tali3aH 133 Y3YYJI3X I0J CaHaaHyy/iaa UX3BWIRH aHxaapaar. XapuH
Tai3aH A33p X3JI3X YIIHJ OUIIL, 36BX6OH I0J1 YT, TOJI lapaaiall.

Tuiima, rangnaac xapaxaa Ctus XKoOc Hb Taii3aH 133p 3Yr33p J IpbxK Oaiiraa MAT, XapuH YYHUH
apJ sMap UX XeJ1eJIMep sMap UX 03ATr3J1 OalITMUT Ta 0100 OMITOCOH OaiX. AMMKHUITTAN
UITIRIIANH HYYIT Hb €pliee 03Traa Oaiiaar. CnalIbir 00puiH XO0TeY MAT almriax 06oaH0. Hoar



COAABIAN, TYYHUUT I3MKHUX X3 X3/I9H I0JI TOPIAYYAUUT Xapyylrax M3T. X3P3B Ta 3HD I0JI
XICTYYIUNHX?) 3apUMBIT Hb MapTBaJl, sIIaK J1 Ta TOJI CaHAar Hb OMJTyyIcaH 0aiix O0JHO XdPATTIil.
Taraxams anb 600X TIMIITIATIAH HAWIaXK, OTYYJIOIPUUT LT TACIANTYH IKIIIXIIC 3aAUICXUI.
WHrX Hb TAHXMMTAaR aMb]l X0J000 TOTOOXO caaj O0JII0T MITMUT caHaxa ]l IYYIIXIYH.



CanamMik :
* TomMadIIAI3139 YHIIMK OOJOXTYH.

* VHIIMX, TAOMIDTIIATIY allMIIIax [aap/yiararail 00JIBOJI XaMTHITH TOJI caHaar aryyicas 3 —aac 4
X3CTI3C 06p 10y 4 Onuux x3parryid. Crnaia 60JTOHI TAMIRIIATIAT Tyca Hb xuil. Xapa3B PowerPoint
6omon KeyNote-uiir anmmmniiad TOMIRTIAT? XUk Oaiiraa 6071 ciair 60JroH 133p 3 —aac 4 3yiln 1
Oaitxaap TAOMAPIIAAT Xui. [leeH Oaiix Tycam caiiH.

* Crnaiigan TyxalH COIIBUUH YTTHIT JOMKHUK OTOX 3ypriUiT OpyyK erexX Hb caiiH. Har cnaiin, HaT
CHI3B!



Y33rmna-18
TaamraaJu aB

byra a “MacBook Pro”-r aBaxsIr xyca:xk 0aiiraa. Slaraaa rsaJj yHax33p SEXY 6os10x00p 13p.
-Ctus XKobc-

2002 ounx Mac OS X yaiiyiniiH CUCTEM Hb 1100 IIMHD, JOHTeX TOPCOH XYYXd MAT Oaiiiaa.
[IporpamMM XerKYYJIdTYANNT IIMHY YWIIUTMHH CUCTEMI?? Tarax XaparTaiu 6aiiB. Xapun Kobc
yyHuir “WorldWide Developers

Conference” na3p xmitxka3. “WorldWide Developers Conference” aximaxaa XKooOc Taii3an 133p
Oaiicanryii. Taii3 maraan yraaraap IyypCoH, Xaipiartai 3y roij o 6aitnaa. TyrmyypTau, XyH/I,
OpIIYYATBIH CUMIT(OHU XOTKUM siBHA. MIHT311 s113¢cT HB JKOOC Tali3aH 133p XOIMTHUM 11aaHaac
rapd UpoH, Xalprarrai 3yWIMnr y3ar413]1 y3Yya03.1 983 Hb “Apple”-uitH XyyduH YHIITUAH
cucteM 6010x Mac Os 9 Gaiixka3. Tanxuma 6alican OyX XyMyYyC MHAIAJIIIB.

’KoOc Hb 4 @6pHUIH TOITIOATOO YYII3p ayycracauryil. Tap xaprarang xaBrax Mac OS 9-1 xanaaH,
YyaHraap:

“Mac Os 9 6o OuaHUM Hail3 HeXep OalicaH” XAMA3H X3J9B. Tap YHAXI3p OMIHUN TOJI06e aXKUJIIaXK,
OMIHUM TPOTrpaMMBIT a4aaJuTyy/hK, OMIHUN KOMMaH I O0ITOHI 3axuparaiar 6arcan. Mok
3apUM Y€l 00pO6 00puiiree MapTax, restart Xuiix ye 3eHee 1 6aiican. Tap 1998 onsr 10 capa aHd
XOPBOO 133 MIHAAJICAH 4... OHeenep oua OS 9-uir cyyaTduiiH 3aMJ Hb YAIX33D Lyriiapaaj OaifHa.
Maraaryii Tap 0100 TOOH TIHIIPT, 06pUIH adaajiaxaj HHIIMCAITIBIAT OaiicaH TIp 1
WH33MCAIIAINUT TOAPYYIaH OMJIHUUT Xapk Oyit Oaiix. XyyuuH Haiiz Mac Os 9-1 XyHAIRI Y3y YK
HAT MUHYT Jyyryi 0ailxeir ypuamk OaliHa”

XKoOc xalipuar (aBc) a33p OyllaH O4MK, TYYHUNUT Xaax, A33p Hb LIPIAT TaBUB. TaHXUM 4 TYYHUNUT
OMJITO’K MHAIIIRX ax. XKoOc 9 3H? y3YYI03pa3pad eepuiiH caHaar WIPPXUMIDK yajcaH 0Oa,
XaMTHIH ToJ1 Hb YYH?9C YHAX33P UX Taalaaabil aBCaH Oaiiraa oM.

KoOc Hb xerkmnnex aAyprail. TaHUIIYyynarbiH 30XMOH OaWTyyinanT, 03JITT3J1, MaIll OJIOH I1ar
YPTAJDKIIDX CYPTYYIHIT, OYp XaMTUIMH KUKHUT JIEMEHTUIT Hb XYPTJI TOI'C XUNUCIH OalicaH 4 rIciH
Clai, TAHWIIYY/Ira Hb 3apuMJaa OuIHUN O3ITIICIHIIP, 00coH00p Ooaorryit. 3By XKobet 212
Hb acyyJas OWII, T3P KIDKUAT acyylall TapcaH 4 60pUITee 3yraallyyibk, TAHXUMBIT 9 3yraalryyink
qajiar H3rH. Tap KMKUT 3yHIRIC 00K TOM 3yl Hypaxaa nypryi. TaHuiyynra axxujicaHn
aXuJIiaaryi Tap 3yraaiax j 00JHoO.

“3a TArax’3p 9HM 3aX 3331 Hb X3P TOM Oairaar Oyras3pa3 xapiuraas’” xamd33H 2007 onst MacWorld
173p “iPhone”-uir TaHuIIyyK Oalixiaa X3J193/1 caaiiaa CoJIUX IITAJ TYYHUM CliaiiIbIH
yAupaiara axxuiiaxaa 0oJbx33. “MuHuil ynup/iara, TOBWIYYp Hb aKWJUIaXTyi OaiiHa” Xa9M39H
X3JIK, 0apyyH Tyl 0aliX KOMIIBIOTEP J33P33 OUMH Iajraxaj Oyrn axxuiuiax OaiiB. “Maraaryit sH
axuIIax OaliHa, yry# 4 tom yy?”... JKobc naxun HAT yaupaiara aBaB. bac n axuinacanryit. Tap
Y33T419/1 XaH1aH UHAATI, “Yiupaara axuiiaxry 0aliHa, MaHail HHXEHEPYY/I 0100 XOIMTHUM



apa OyKUTHYYIDK Oaiiraa gaa” XoMA3H X3JICOH oM. TaHXuM 6aiiX y33T4u/1 9 TOCOH HHAIDJIAIB.
WHr357 3acax K X3 OpOII00, OYTAATYUTCOHMHN napaa JKoOc Hb 3yrasp MHAIICOTINK, Y3ITYA91
TOOPX TYYXUUT SIpbXX 6rcoH OalHa:

Oy 1334, 3H3 OYyX3H HaJaJ MUHHH axiax CypryyluiiH KUayyaIuir canarnyyiaa. CtuB Bo3Hsk
00JI0H OUJI XO€p TEIEBU3UNH IOATHOHBI X3JIOAI3IIMHIT COJIBIOT HATOH KUKUT TOXOOPOMK XUICIH
IOM. DHD Hb HOAT KWKUTXOH OCIUJUITOp OaiicaH 0eree 1 TeneBU3 KUPII3YYIAAT Oaiinaa. Bo3 u
YYHUUT OaliHTa XajaacaHjaaa aBd sBaar 0aB. MIarang 1 6ua noTyyp Oaiipany Oyx oroyTHyyx “Star
Trek” y3»k Oaiixan Hyyllaap YYHUUT?D yaIupaaH TEICBU3YYIUNUT )KUPII3YYIAAT Oaitnaa. XapuH XdH
HAIH TeJIeBU3 sSH3Iaxaap 00coo/ ounxon oua xo€p 0osbaor Oalicad oM. DHI Hb IMap 3yraarau
OaiicaH r?34... 3a, yaupajara axKuiumuxiiaa.

OH? HAT MUHYTHIH, 60PUIHX Hb TyXail TYYX3H[ TYYHUU 3yraanax gAypTal Jypcryd YaHapbir
Xapyymk Oaiiraa oM. DH? Hb TYYHUUT yJaM XYHJIAT, yiaM 001UT O0JTox erceH OaiiHa. MeH Tap
X3333 4 OyXUMJAITYH, XapuH 3apyuM WIITTATYH]I )KOOXOH acyynall rapaxaj j caHaapd, WITTI39
anjar.

Youtube-unitH HAMH x3paniard XKoOchH angaanyynbH ymyyiara “Bloopers”-uiir HUMTJ1CoH
OaitHa. DH? anjgaaHyy Hb sSiMap 4 TOJIOBIIOree ST TeJIeBIOCOHUIOH SBIATTYH MI3TUIH TOM XKUIID?
oM. Craiig ranax, Oypyy cliaidJl rapd Up3X, KOMIIBIOTEp Talax Iax M3T. DHD MAT OMAHIAC
aJTraajgaxryi ajagaanyya Hb WIITATY OYPT J1 TOXUOI0K Oaiar. TaHba u 6ac TOXMOJIJIOX Hb
JAMKUTTYH.

OHruitH uatrard 607104, XKoOc T MMIAAT WITTATYUHH X00POH I sIMap siiraa O6aiijaar B3 IIBIJI
’Kobc Hb siMapBaa HATH ajjiaa, TOJIOBIOCHOOC TAXYYH 3y TOXUOJIOXO0 X333 U caHaapAarryi
0a, YHAX33p 06pTO6 UTIIIITIU YPraJDKIYYIDK Yajiar oM.

SImap HATOH anjaa rapaxaa Top Oycaj WITTATYHUA Hap IIMT CaHJapy, aJlJaaH]l Y334 IniH
aHXaapJIbIT TaTJarry 6a TaiiBaHaap WHAK, Y33TUIUNH y39X €cTON OaiicaH 3YHJICHUT SHTUITHIID
Tainbapnanar 6aitHa.



AKuvoxur caxkur 3y 0yy caHaa 30B

2008 oubl MacWorld na3p “Apple” TV-uiin Tanumniyynransl yeap XKoOc Hb 3ypar xajrajiax cait
0om0x Flickr-Ta# xon6oracon 6aitHa. Tap y33ryasa sH3 cailTHaac X3px3H 3ypar tarax, “Apple”
TV- 133 y33k O0JOXBIT Xapyyaax I3k 0ailk33. [ 384, 3ypartyyn Hb J3JM1AH 133D XaparacaHryi.
bapar 20 cexyHbIr auaaiaxaja 30pruycaH 4 aMKUITHIT 0JICOHTYH. a3 XKobc y3aruna pyy
aprax xapad: “3a 3a, eHeenep Flickr OuadH 3H caiixaH TOM J3JITAIRH 33D 3ypraa Xapyymk
Yyaaxryi oM mmr OaiiHa 1aa’” XaMA3H XIIDKID.

2KoOc Hb Taif3aH A33p 0y 4 TYYHHUH CITTAJI CaHaar HypaaxbIl 30BIIOOpI6ITYH. YYHUM OPOH]T TP
acyyzaJs rapBajl acyyiaa XyJad9H 30BLIOOPY, WIITTAIIR) YPIIIJDKIYYIDK, TYTHIIT XAMXK, TaallaaIbr
asnar OaitHa. “Apple” TV-ruitH TaHUIIYYITBIT T3pI3p: “UHrasa OuaHuii, TOM J3TILPH A39p Ta
KUHO, I1I0Y, X6IKUM, HIBTPYYJIAT 00J10H Flickr-uiiH 3ypruiir y33x 60JIOMKTOMN, TITIXAID MIIIIK
X3POB TH a4aaJIarax JAyycBal MYy A33!” X3MAI3H X3IDK Y33TYAUNT HHAIITNK TOTCTocoH OaiiHa.
OH»3 MaT JKOOC Hb @6pUIH Tal3, WITIJIMUT Hypaaxaa FOyHI 4 OOJIOMIKHHIT OJITOIOTTYH FOM.
Mb33%, MATTAI Hb TYYHUR COTIAJA XYPIXTYH, MYY SIBK OOJIHO. ['9BY HA Hb X3333 4 TYYHDI3C OJIK
aBax, IMHA Oapaar TAaHWJIIYY/IaX M3IPIMKIIC OJIK aBax TaalllaaybIl YIYH XUMK YaJaxryi.

Tanbl X319H 11ar O3ACIHAAC TaHb VI XaMaapaH siMap HATIH 3y Oypyyraap 3prax 00JI30IITYH.
AHXaapiaa XxaHJayyiHa yy, Ou sr 4 “Oypyyraap 3pran3” I3k X3JICOHTYHA. X3PIB Ta rapcaH acyyaani
Malll KX aHXaapJIbIT XaHAYYK, WITMJIUHH YIJICOH X3CTUUT Hypaax O0JOMKHUIT OJTOBOJI XapyuH
Oypyyraap »prasi. XyMYYC TaHbII' COHCOXOOP UPCIH, TaHbI OapaaHbl TyXai MIMHAJIAT 3YUIUNT
MBAMK aBaxaap UPCIH, XapyH alJaaHyyn J33p aHXaapall XaHIyylIBaJl Ta 3H3 OYXHUUT yIyd Xuilx
00JHO.

Wntran Hb Ar O3ATr3I1 133X LT TUUM 4 caifH 6osoxryid OaliBan KoOc Hb X3333 4 @6pHUIiH 66pTee
UTIIX UTIRJ19 alaiarryit. Top y3sruuiin eMHe 4aHraap, orT caHaa 30BONTYHrap “Eox, yyHuiir
Ou XycoXTyH J1 6aliHa gaa” XaMI3H X3JI9T OaifHa, alb 3¢BA: “3anyycaa, HaJlaJl TyCclIaMXK X3pITTiu
OaitHa, H/ stMap HAT IOM Oypyy akusuiaaj 0aitHa” 4 X oM yy. Tap acyynmbIr mmMiiasX anxaMbir
OPOJIIOXK Y3H?, TATIXA33 Oac 11 TyH TailBHaap.

Haran nntranuiin yeap XKoOc Hb KaMepuiT aXWuTyyiK yagaaryi 6aiina. MHrsa xacar
QKUILTYYJIaX I'3K OPOJIICOHBI 3L3CT TAPIIP KAMEPBIT 3XHUM 3THIIHJ CYyXk Oaiican “Apple”-uiin
axxuntana: “Hamag MaprakuiToH XoparTait 6aiiHa. Taraxryit 0o Hajmam A3HAYY XyH OaifHa.
3yransp axxuiuiax yendd, YHIXI3p raixaintai axuiuiajar myy 133 XdM33H X3JI3H erysi.

VYpan rynrarduiir Ta XapxsH aXKHUINaiaraa caHajaaa. Snanrysa Maii X31yy Xe/1eJIreeH XUk Oy
ypaH TYJATarduiur Ta €epAUrH, MaIll 5KOOXOH aJIjIaa rapraxaji g T3P MOCOH 33D YHaHa IITUUT MK
Oaiinar. IHr»x yHacaH ypaH rylirarduir Ta XapuH 00C00J] YPraJLKIYYJISH IYIIraH, y3yyao3pad
Jayycraacai XaM3d9H XYCIAT. TArBaJI AT UHM J1 3yHJIUUT TaHbI Y33TUHI U TACOH Ooor oM. TaHuac
XOH 4 TOIC TOTOJAOPUIT XYCIXTYH (MIIIK TaHWac Oycall Hb). Ajjiaa raprajarryi XyH I'»k yraacaa
Oaitparryii. Ar a1 ypad ryirard mmr yHacan 001, 00COH yprakITyyJ103,1 TaHbl Y33T4U] XaMTHHH TOM
ajjiaar TaHb XYpT3JI yy4diax O0JIHO.

KoOchIr 666p NIMHKYYIISH CyylIrax MAIC 3acajl XHUITIX I33]1 0alxryit 0alix X0OpOHT X3BIIAJI
MDBAAAIUIIIP TYYHUM OBUHHUH Tajaap myyruigax oaiican 6mmda. XKoOc 4 3apuM HUMTIIA YHIXIIP



TYPTYHIPH OJIOH 4 COTTYYTYH PYY YTacAaH XyBUMH aMbJIpail Xalgaxryid OalxpeIr XyccoH OaliHa.
Caiit, 6mor 60J10H CATrYY4 Hap XKoOChIH ©BYHUNT TOTOPXOMITIOX M1 ypasiax Oaiixas Ou TYYHUMUT
sMap TaiBaH, XOIIMH IIOTUHH M3PIMIKI? OIT ajjaaryil 6airaar xapaaj raiixca oM.

2008 onbl 9 capa Tap33p WWDC-uiiH taiizan 133p rapad: “byrn caifn 6aliniraana yy! XypaausH
HUpCHHJ Oasgpianaa. Hagam Ta OyxaH 30puylicaH raixanatail M3I3sHYYa OaifHa. Taraxa3s yyHuir
AXJIIXIAC OMHO Ta OYXIH HAT X3JI9X 3Yiln Oaiina”. Craiigan 139p “MuHuM YXIUWH Tanaapxu
IIyyruaH X3T X3TPYYJIdTTHH O6aifHa” rICIH TEKCT rapudd. Y33T4u 4 MHAIJIDH, ajira Talluiraas.
“3a 07100 1O 3YHIII33 OpbE™” XAMIIH X3IDK JKOOC sipraraa yprajkiayyJIcaH OaitHa. XaBiIa
M333J13J1 O0JIOH XOPOHTe OpyylardyuJ M3A33K TYYHUU 3pYYJl MOIHAUIH Tajaap WiIyy UXAUT
MDBAPXUUT XyCaxk OaiicaH 4 r3caH, JKoOC raHixan ciaij 133p XapyykK, 6epee YYH33C33 Taalaal
aB4 4aJICaH M.



XapuH 0100 M3/133J13J1, 0ac 3yraa

NxsHxu OU3HECMEHYY/, MIITTATYM/I HAT3H 3YWIMIT Op Tac MapTAar. DHd 10y B3 IIB3JI, THIHUM
Y334 Hb TOAHUUT M3I33JUIIZP LBHAIIBXAIC WYY, THAHUIT 3yraaiyylaxsr Xycy»k Oaiiiar
r33ruir Mmaptaar. XapuH JKoOc Hb YYHUHIT X3333 4 MapTaArryi. Tapasp y33rduaass M3 uIHNT
Y OI16T, MOH 3yraalyyink 4 4ajaar. 13p ssMap HA3T9H HIMHD 3YWIIAUT MOIIDJIIK, 66p66 TYYHIICID
Taalaajbl aBlar HATAH OWiId3. DHY Hb aJIiBaa Y33T413]] XaMTUH IIMIJIIAT TOXUPOX XyBUIIOAp IOM.
WxsHXM WITTATYH Hb YyXall llapaiTail, Taii3aH A39p UHAHD Tk Oapar 11 6aigarryit 6a xamruitn
TOJI Hb Y33TYUATIU SIPUX MOUOOCO6 TaalllaallbIl OTT OJIK aBaarryil. Xapun JKobc 0011 oH100, TP
OYX JI Tali3aap MUIIDPAH aJIXxaHa. Y YHA3C TaalllaaJbll' 4 aBHA. OepuiiH UATI3J1 OOJITOHI00 XOTKUITIN
3YWMJIMNAT 3aaBaIuryi XaJmK y33r4ydd xerkeeHe. TyyHui apux onuroonyyn Microsoft-toi
X0JI000TO 0aiiX Hb 103

2003 oubl 10 capsin 1-u1 XKobc Hp AOL-Taii xamTpaH axusuiaxaap 00JICOHOO XK, “Itunes”-uitH
nMHY QYHKIYYIBIH Tajlaap spbkX ayyccaH OaifHa. TaHXUM 4 TYYHHUU WITTAJ AYYCCaH XdMI3H 000K
Oailnaa, raBu ayycaaryit 6aiix. byxuuit Tercrenn XKo0c Hb eepuiid OpeH1 607coH “JlaxuH HAT 3y
0aitHa” oA X313B. Tap, “Tam xenee!” 3T clalabIr Y33T413]1 Xapyynkd3. MHrs y3arua3/
XaHJIaH “0JIOH XYH OMJHUMT OIT MHIIH) I'H»K 0010k Oailraaryi, uTrax33pry TuiiM “Itunes”-uiiH
nmH? (QYHKIM rapjaa’” XaMd33H X3Jc3H OaitHa. Marax XKobc b Windows g33px “Itunes”-uitn
XyBUJIOAPBIT TAHWIIYYACaH oM. TyyHU X351caHIp, “mMaraaryit “Itunes” up Windows ma3px
XaMTHIH CallH MPOrpaMMYYIbIH HAT IIHA. TYyHUI 3H3 3apiai Hb Y33YA33C Malll UX A3MXKIITHIAT
aBcaH oM, JKoOc 4 9H? MAIPIMIKIAIC Taalllaabr aBd OaiB.

“Apple” komnanuiir yycraH Oairyynardy Ctu Bo3Hsik HAr3H yaaa ‘XKoOc Oui Xo€pbIr HATOH
COHUPXOJI X0JIOOK Oaiiiar’ XaMa9H X3JICOH OaifHa. DH? 0071 3JIeKTpoHUK. 70-aa1 OHBI AX33p Oyroy
’Kobc¢ 600H BO3HSK Hap AT SXUUHXID rapak J0TOp aHXHBI KOMITBIOTEPA? yrecapd 0aix yeap
JKoOc Hb KOMIIBIOTEPUNT KUPUNUH XIPITIII OOITOXK, TYTIIMAJIT OYTISTIAIXYYH OOITOHO IHA3T
caHaaH]I T'YH aBTcaH 0aifxk33. TAreas TyyHHI 3HA caHaa Hb, H? COHUPXOJ Hb TYYHUI
UJITIIYYI33C, 0100 U MCIH WIXIH Xaparaax Oaaar. YHIX23p COHUPXOITON, M3IIIIIIITIN Oac
XOTKUITIN TUUM JT MIITTAJIUUT TAp XUUAAT. THp eepuilr Hb AYYprK, ©6pUNT Hb XOBCAOXK Oaiar
THP JI 3pY XY4, SHEPTUAP Y33TU33 IPHATIIK Oakiar 60JI0X00p TYYHUI UATIANAYY Hb YHIX33D
raitxanrai oosgor OaiiHa.

2009 onp XKoOc Hb ampanTaa aBaxajl, TYYHUU 3pYYJI MOHIUIH TaJlaapXu IyyruaHaac 00JDK
“Apple”’-uiin xyBbliaa ux yHacad OaitHa. OnoH 4 XyH “Apple”-uitH ynup/uaraj caHaa 30BX,
KoOcooc eep XyH UpII33 rIX3[ COHUPXOATOM, IIMHA OYTIATAAXYYH rapax 3¢aX Tajlaap caHaa
30BHUXK Oaiyiaa. Askurnaraua Hap Oyp ‘“Apple” b XKoOcryit 601 qamnyypHa’ raar Oailp cyypsrait
0aitB. I8y, HAmH [1lo By XaM93x axkurnard apait eep eHIreec 0ailyibpIr xapcan OaifHa.
Tyyuuiixasp “Apple” up XKobOcryit 6alican 4 13C3H yllaM XerKUH JIBIIMX TOH), slaraaji TIBiJI
“Apple”’-n XKobcuitH XaB Masir Hb HIBT HIMHIIYUXCOH Oaiiraa 60710X00p TAp rIHd. Byruitn xamxk
Oaitraaraaap, “Apple” Hb IPIXUUT eopuox 06X 3YpXTIH XyH OOJITOHBIT ©6PTO6 TaTax Oaigar THHM
J1 COPOH30H OPOH’ IOM.

“Pc world” coatryyn ub 2KoOcT 30puyriican HAITOH HUUTIAIAII, JKoOC Hb MIOyMEH, WITTIX ypJiar,
Oapaa OyTI3rI3XYYH TaHUIIYYJIaX apra XdM>K33T IUHD TYBIIMH aBYUPCAH XYH XOMI3TI3]1, TYYHT
XypIaH ArIPIXUUT XYCHK, aXKUIIIaa YPTIH OPOH, Tali3aH 33p WITTAJ TABUXBIT XYCCOH OaifHa.



bapar 30 >xxunuiin Typi JKoOc Hb I3IXUNAT ralxanmpyyiicaap UpciH. YYHTIU XOH 4 Mapraxryi.
bua “Mac”-uiid xapanmrd, “PC”-Hull Xap3rard ajib Hb 4 0alicaH MCIH TYYHUH SHD €pTOHIIO
OpYyYJICaH XyBb HAIMAPT Hb YPIIJIXK Tajlapxax yuupTaid. IHr31 Xap3B Ta 3H? HOMOH J133P OUYCHIH
3YIJI OOJITOHBIT YHAX33P CallH YHIIMK, CyJlajicaH 00J OMpBIH XyrallaaH]| Ta eepuiiH Oapaa
OYTI3TIPXYYH, CaHaaraa YHIX39p 6reeXKTdIU 3apiK dyagHa MIATT UTTIATIH OaifHa.



Canamx

* Y33r4151 MOIIAJUTHHIT Y Or, 3yraanyynk 4 0ail. TaHbl y33T4u1 M3IIJIUUT XYCHD, XOMKUIIIOXUNT
MOH JI XYCH?. OepHUITH WIITIAJI93¢C TaallaalbIl OJK aB. TaHbI UITIAJI, 2H 00T IIOY.

* X9393 4 OUTTUM angaaH] aHXaapiiaa XaHayyd. Y33r4auiiH aHXaapJibIl X3T UX allJJaaH] TaTaX Hb
Myy. Ajijiaa rapBall, 3yradp J ajgaar XyJI33H 30BIIO6ep, YYWIAIT TYHX, XYJILAJ]I 641X OI'T X3pAITYH.
NH3319571 11 Haam ypraJpkiyyil. Xop3B TaHUAC 6P XYH ajljgaar opk xapaaryi 001 Oyp TOOXTyi
OpXH.

* TeneBnereereep UIATIAJI TaHb SBAXTYH TOXHOJII0J Ouid OoJicoH OGalimanTail yycan 30xuil. MnTrax
rICcoH OYX J1 caHaar TapxvuHaa Oaiiira... Y33r4133C Taalaaibir aB.



TorcreJu

OJ1cTeJ16H X3BI3P33 0ail, TOHAT XIBIIPII 0ail.
-CtuB XKobc-

CruB XKoOc Hb ©6pHUITH Y3343 YPIIJDK XYJIIIJIT HOTUIONGIT Ouid 0onrox Oaiaar. MnTranuitHxsa
XaMTUUH Tercreii T3p33p “JlaxuH HAr 3yl 0aifHa” 3K X3J19H, CIOPIPU3BIT 3a1a1iar Ouins?.
Kunumns vp 2000 onbl 1 capeid 5-H1 6osicoH MacWorld-uitH Tercresia Tap33p ‘JaxuH HAT 3YHII
OaitHa’ XaM?I2H XIJDK, eepuiiree “Apple”-uitH 3aXupaibiH YYpIT TYUIPTIITY Oaiixaa 00JIbxK
OatHTBIH 3axupan 00JpK Oairaa rIAr’d 3apiacad oM. DHD TOHITUNH 0379T Hb JKOOCHH
Y39TYIMITH XaMTUiH AypTail 06Tee/1 XaMTHiTH UX39p XYJIIK Oaiigar xacar Hb 0uinda. Taraxaas
TYYHUM ‘daXyH HAT 3YHJ OaliHa’ Hb UITIAJ OOJTOH J33P33 X3J133]1 Oal1ar SJHTUWH 3y OHIIL
Croprnpu3s Hb X333 00JI0X Hb MAJIATABAJ MOI3K CIOPIpHU3 ouli 60110 myy 133! Maran Ctus
’KoOchiH X3B MasrTail yycaH, OM €epuitH HOMOHI00 ‘JaXWH HAT 3YWJI Ouii’ OyIPTUHT opyysuiaa.
2005 onbl 6 capbiH 12-H71 Oyr0y TYYHA XOPT XaBOPBIT WIPYYICIHUM napaa KoOc Hb CTaHDOpPABIH
UX CYPTyyIUHH OIOYTHYYIBIH O©MHO YT X3JICHH OWi33. TyyHUM 3H? WITTAI Hb HHTEPHET]T CEHCAllH
TapbcaH oM. DH? 6011 Youtube 133pX XaMTUH angapTail UATIAI IOM. Y33r4auitH Tooroop Orpa,
6omon JKoan PoynmuHTHHUT aab XoauitHA? X0J1 AaBCaH Oaijar.

2KoOc Hb YT X3J19X1133 ©6pHUiTH OYX JI apra TEXHUK?? allMiacal Oaiiraa oM. ['aHIl 3yHi Hb rIBAJI
9H? y/laa TYYH/J claiig 0alicanryi. Xapun Oycan Oyx 3yiasap 0ox Tap Oaiiaar a1 XKobc. Jloop Ou,
TYYHHUH HD SIPUAHBIX Hb X3CTYYAUNUT, aMbJIpajl 133 TIP XOPXIH OOPUIMH apra TEXHUKID allMTIIIax
Oaifraar xapyymnaxbH TYI] opyyuiaa. Maaaaxk O Ta OYXHUIT TYYHUN 9HD WITTAIUNAT Youtube-33¢
Y393C31 XaMIIH XYCaxK OaitHa.

-OHe6006p OU Ma OYXIHO 6OPULIH AMbOPANLIH 3 MYYXUle APbIHC 620XUle XYCac batina. Epoee 1
eypas. Huesso n 6onoo.

bupaui 3-p y33r13711 Y3COHWIAH T3P ‘TYPBBIH IYPAM’ -UWT allMITIaH COHCOTYA0/ 60PUHNHX Hb
WITIAJIANH OMITONThIr ery Oaiiraa oM. Har Oum, nepes Oulll, xapuH rypaH TyyX. UHx Tapa3p
UIITTAIUAH 30PUIITOJ XYPIX 3aMbIT COHCOTY/IbIH TAPXUH/]T OMii O0roxk OaitHa. SpuaHbIX Hb OYTAI U
I'3C3H TYH SHTUWH: 3XJI3JI, TYPBaH TYYX, TOTCroll.

- Munuu sxHuti myyx 6on cypcan M20Cc3H 0yx 1 3yl ambopano Xoxcum daupaa onic, xapaz 6010oe,
xXon6020002 myxatl.

OH5 Hb 6 capblH TYpII CypajlCaHbl 1apaa KOJUIEK00 XasgcaH Tyxai Oaix ax. Cypryynua xasxa
aHXaHJaa TYYHJ YHIX?39p alMImrTai 0aiicaH 4, 3113CT Hb 000XO0J] T3P YHIXI3P 36B IIMUIBIP
rapracaH 0alicHaa X3JICOH I0OM. YUUpP Hb TIP AYPryH XUUd3JIJ133 CYyH 1ar yYpaIXryi 00JICOH Oereej,
THP 36BXOH 66PT Hb COHUPXOJATON XUUIIIUIYYAA3 J cyyaar O0JICOH Tyxail sipbcaH OaitHa. Kunns
Hb ypaH OMWIdT X MAT. a5 385 Oyra 10 skunuiid gapaa Xoa00rIoH rapy upx Oairaa oM.
’KoOcrH auaap “Macintosh” Hb ycruiiH POHTA00 OUUMAIT 0OJIOH ypaH TO€ MPUQPT AIMKIIT aHXHBI
KOMITIbIOTEp OOJICOH TOMMUTYH Oyxuil J1 Xxapargax Oaitgan (uHTepderic) Hb UX 3arsapiar 00JCOH
FOM.



-Xycan mamyynan, COHUpXONbIH myxau

Kobc anpb 3amyy Oaiixgaa 1 IU3aiiH]] COHUPXOJITOUIO0, SHTUMH 3YWI qypTaiiraa MycaH. Tap 3amyy
Oaiixgaa J1 J3JIXUUT eepuiiox 30pHITOTOMI00 MII3XK, X333 U 3prax Oylaaryil 6aitHa. OepuiiH 3H?
COHUPXO0JI, 3p4 Xy433 Oycaarail XyBaajll, Ta TOAHUUT HPHAMIYNK YaHa.

-Munuti xoépoaxes myyx 6on xaip 6010H Xa2ayanivli nMyxai.

OHd x3¢31T JK0oOC Hb KOMIBIOTEPT YHIXIIP COHUPXOITOM, XaipTail 6aiican 6eree 1 sH? COHUPXOI,
TAMYYJUII? ©6pUITH Hail3 Bo3HSKTal X3pX3H XyBaallliCaH Tajiaap sipux axd3. Tap MeH 10 xunuitn
n0Top 2 TApOYM JOJUTApBIH YHAJATIATIN KOMIAHUHUT Oalryyicad Tyxai sipbx, XxapuH 30 HacTai1aa
9H? OYXH?3C Xaranax, “Apple”-aac xanarjcan Tyxai eryyJcsH OaifHa.

-OH» OyXHUH Jlapaa HaMalT yparil TAOMYYJIIX3J] Xyd erd Oaiican raHif j 3yiia 001 MUHUM XUHK Oyid
VWP YHIXIIP XalpTai Oalican siBnai. Ta 4 r3coH eepuiiH XalpTail, COHUPXOITOMN 3yHITUNT 0JI0X
X3PATTOHN.

COHUMPXOJI, TAMYYJIRJI, XUMK Oy 3YMIII93 YHAH COTIAJIA3CAD AypJiaxX 3T Hb JKOOCHIH aMb/ipajibiH
TOJI COJIPB TAATMUT TaXuH Xapk OaitHa. KoOc Hb MM WX aMKHUJIT OJICHBI TOJI AJITTaaH Hb TP
OOPUIH 3YPXUUIT COHCOXK, TypTal 3yHII3 XuilcoH 1 Oaiiraaraa X3JCHH IOM. DHD Hb 4 YHIH IOM.
X3pa3B ApbK Oyl COMIB, TAHWIIYYDK Oyl O0apaaHaa YHIX3IP YMH COTTAIINICID XaHAaXK, TYYHIID
YHOIX39p ‘Iypiaxk’ 4ajaaxryid 001 9H? HOMHBI siMap 4 36BJIOTO6 XOPITKIK YadaXryl rIAruur
aHxaapHa yy. Hap maxuH maHgaxpIr TACOH SIAAH XYJII3XK, X3JI3H 6J16p IIOHO 4 aMPAITTYU
QXUIUIACaH Y SIpaxryd THIM J1 3yHIUUT od. TyyHUIUr33 Terc 0onroxsir Xuu33. Jypraii 3yins 1
XUUBAJI XYH aMXHWJITaH[ XYpd YagHa.

-Munuti 2ypasdaxe myyx 601 yxauuH myxau.

OH3 x3¢arT KoOC Hb AMUAAC, XOPT XaBAPBIH TyXail COHCCOH T3P JI OIPUUT TypcaH 3XIYYJICIH
OaitHa. Tap eepT Hb 3—aac 6 capblH aMbjIpai OaiiHa I3k 000K OalicaH 4 TICIH TYYHHUH XOPT
XaBIIPBIT SMUUJIITIATIIP TAPXAITHIT yIaalMpyylax 00JIOMKTON OaiicaH Hb XOKUM TOTTOOTIICOH FOM.
WHT51 06pT HBb YX3J1 XOT TYJIaH UPCOH THATHUT M3JICOH I1araac dXJIPCOH aMbIPaIbiH 2HD )KOOXOH
XOpPOM TYYH/I SIMAap UX 3YWJIMIT OHMNTYy/DK Oaiiraar X3jcaH OaifHa.

-XoH y yxaxutie xycoseeyu. Jueaaxcuno ouux Ho MoOOPXOU XYH U 2ICIH YXIXUL2 XYCOI2Y .

KobOc Hb ypramx nMMApXYy 3yraarail 3yHJIMUT sipuaH ayHJaa X3J13T. T3p XyH/ C3A3BT YMMX 3yraar
opyyiaxiaa YH3X33p MAPIaxIUNH.

-buonuu amvopax xyzayaa xsazeaapmati, mutiM yuYup XoH HISHUL amMbopaiaap amvoapy yazaa ypax
Hb maH3213. bycao xymyycuiin 6001vin yp OyHO Outi 60ICOH XOOCOH CYypeaab, AUMAl HOMLONbLS
oapummandic o6yy xyypm. bycovin y331 6001611 0yy X00n01i2 06pUiiH 00Mo00 CIOM2INUUH 0)Y
XOONOUHOOC UNYYO OYY V3. 132920 Xameutin uyxan Ho 06PULHX60 3YPX COMRIN, 30H OUN2II 0a2ax P
30puemoti baveaapail.

OH» 001 sipuan anmrargiar ‘asadop’ 33T TeXHUK oM. HAraH caHaar oJIoH eryyiaodapT AaBraH



X3JDK XYUHMUT OTAer TEXHUK. XaMTUUH MIMJIIAT YIC Tepd Hap Yepumirac axinasg XaaH XypTadl,
Peiiranaac sxms1 Ob6ama XypTaJ1 Oy HOTOJITOOT XY4TA1 OOJITOXBIH TYII aHA(OPKIT allMIiiaaar.
Tarean XKoOc Hb 4 TICOH 2HA OryYJI0IPId XYUTIH O0ITOXBIH TY/IA aHadOphIT allMIiiacad Oairaa
IOM.

-Uner30, xameutin 4yxan Hb 66pUliH 3ypXutic 0a2ax, 66puliH 301 CO8UH2 0a2ax 3opuemot oau. 130 1
yamatie opeusd asaavux OONHo.... Onceenon x36823p3 6ail, mIHI2 X3633P33 Oall.

’KoOc Hb eepHilH sipuar, spuaHbixaa rapuuraap eHaepiaex Oairaa oM. OH3 Hb TYYHUU SpUAHBI TOJI
caHaar aryyjicaH OaifHa. YpbJ Hb sipbcaHwiaH JKoOc Hb roJ1 caHaaraa WITIAJ TaBbxk Oaiixas xa1
X3/9H yaaa JaBTaar. TAreaj, 3HY IYTHAX XICOTT TIPIIP “OncresneH Oait, TOHAT Oail”’-r TypBaH ymaaa
IaBTa)k Oaiiraa oM.

OH3 caHaa Hb TYYHUM OM3HECT OOJIOH, WIITIIX ypJarblH OPrUJlj rapcaH HyyLbI eepTee Oarraaca
oM. OepT TaHb Taanarjjiar, eepuiitH xaiprai 3yinuir i xui. ['apu 6o10x OyX anmaa, a3ryliminir
IIMHD 3YWIMITH 9XJI2JT MOT, YiIaM Terc 00Jrox 6ojoM»xk MAT xap. KommnbeloTep yrepanraa, ImmH? yTac
OyTa3HT?, “Apple”-uiir ymupaanraa, Pixar-uiir ynupaar XKoOc Hb TyyHUM 9H? OyX XU Hb
aMbJPAJIBIHX Hb 30PHJITO T3AATT UTIHIAT. DHA 0011 KoOChIH OMIIH] X3JI3X XaMTHITH CYYIUIH
Oeree ] XaMrUiH uyxaj Xu433J1 Oyloy eepTee UTrax uTrai. XKobc Hb @0pHUitH 3YPXUNUT OYX JT
aMbJipajiblHXaa Typil garacad. Ta 4 racaH eepuilH y33r4iuir 6aiiaad AaryyinaxsH Ty 60pUUH
3YPXUUT yarHa. TAreaJi Ta YHIX93p raxaiaTaidl WIITTAJ TaBUXaJl HAT ajxaM OMpXOoH OaiiHa I'ICHH YT.
Ypramx eepree utrj.
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