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I byir
XyBbCaH 66p4JI6I710:K Oyil OM3HEeCHHMH ePTOHLO XIPXIH aMKHJITTAl a'KUJUIAX B)?
1. 3ax 333, H XyBHAC AIIUTT aKUJJIaraa pyy

OHeeruiiH OW3HEC JPX THPTYYH 39pTUHH acyygaa OoJl alMIT axuiuiaraa Ouidd. Dpxdimk Oyid
OM3HECUITHXPD calbapblH allb XCATT Ta AIMT 0JI0X OOJOMXKTOM BA? AumruilH Oyc eHeeJep XaaHa
Oaitna? Mapraaii T2p xaa 0aiix B3?

Aruiid 0yc r3f3r Hb TaHbl 3JIMIH 3aCTUNH YT aXKUJUIaraaHsl siBIAJT alllMT OpJIoroo OypayyJok Oyit
TyxaiiH canbap 6mnd3. Kommanu OOJNTOHBI 30pHIITO Hb allTUAH Oycan Oaiik, anb 000X YpT yaaaH
Xyramaaraap yr Oycaa yiia axkuiuiaraaraa siByyjaax siBiail oM. YYHHH Ty siax €CTOW Tajaap TaH[
Japaax MAT 36BJIOreeHYYA HAT Oyc yaaa erermee Ou3. “TyxaliH 3aX 333JUUH YIIMKXOH XICTHUUT
rapraa opyyi0al ammr OpJioro YMHb MOH T3P XdMXKI3IIIP HAMITARHY . “Asb 000X OM3HECH?
OPreXXYYJI03J1 TaHbI AT YIaM HAMAI/RX 00JHO” T.M. MeHeXepuilH XyBbJ TyXalH 3aX 333JI]] 33J19X
XyBUa HAMOAIIYYJDK, OM3HECUHH XYPI3T33 OPreXKyYyJdX Hb aMKWITAH]I XYpraX JapiaH 3aMm 000X
Tajlaap TaH] cyprajar OaiicaH Ous.

['9Bu casXHbIr OONATOJN WIYIYYH JapAaH OaiicaH yr 3aM 3Ayr3d 3J3B caajl TOTro, xap OyaaH TOXOH
Oyxuil Teepu OyauiMaap OM OOJKI?. 3aX 333JIJ1 33J13X XyBb OOJIOH YHIABIPIIIUNHXID ©COITOH]]
TyXailH yeJ roJl aHxaapiiaa XaHAyy/k OaiicaH OJIOH TOM KOMITAHUYH HAT JI M3J3X3]1 AUl OpJIOroj
XYp3X 3aMbIT' Hb XaaH OOOTYYJICaH acap OJIOH acyyJaiaTai Tylrapd 3X3JICoH OaliHa.

FOyH TypyyH OyT23TAPXYYHUMX?? YHIIBIPIRI TOJ aHXaapiaa XaHAyylk OaiicaH @HrepceH Lar
yeI 3ax 393JIJ1 30HXWJIOX Oalp CyypuMTI 33JI3X 3apuMM Hb OM3HECHWH ajuBaa cayJOapbiH VI
aXWJUlaraanbl YHJICAH yaupaiiara OaiiB. Kommanuyn yHiaaBIpia»k Oyl OYTIATASXYYHI? yilaMm
CaKPYYIDK, YWIABIPIDJIMKWH Mall OpPreH Xyp3dHJ XOMHOJIT rapraxaj rojl aHxaapiaa XaHIyyJDK
Oaitixk. ByTa3rIdXyyH XaH/ICAH CATIAXYM JA3X YI XaHjyiara Hb “3ax 333JIMHH YIOMXKXOH X3CTHUT
93JI9H aBOaJI, allir OPJIOTO asH1aa HAMATAIHY TACOH JaWdrH ypruar Ouid 00ITOX0m XYPIrakd?d.

['B4 eHrepceH apBaH KWJIJ 3aX 333 33J9X XyBb OM3HECUNH 3I[CUNH 30pUWIITO 0ereeja TYYHHI
aMJKWJITBIH Oarajiraa XaM39X 6pPreH TapXCaH UTrAJ YHAMIIUIMUT YTYHCTIX OJIOH OApPUMT KUIIDAHYY/T
ouit 6oiscon Oaiina. IBM, DEC, GM, “Ford”, “United Airlines”, “US Steel”, “Kodak”, “Sears”,
“Kmart” ra3x M3T OM3HECHIH aBapryyliblH YT aXWJaraaHbl TYPIUIATYYABIT aBaaj y3 7 133. Taf
Oyra 1 eepuiiH cadapT TIPIYYIdX Oalip CYypHUT 333JDK, 3aX 393JI 3379X XyBHapaa HATI ICBIJ
X0EPT ABK Oailxkd3. ['9BU Hasia[ OHBI ye I 3Ar33p aBapra KOMIaHUy/ allUIT aXujuiaraa Hb 3aX 333J111
THIHUM 333JK Oy TAIPryyiary Oailp cyypruHaac yj XxaMaapaH Oriom Oaracd, Tapxyy O0aiip cyypb Hb
Y yI YWJI SBLBIT 30TCOOH ylnaMm Oyp HAMAracidp Oyd angaraiaac aBapu 4ajaxaapryil OOJICHBIT
aH3zaapysd. AIMIT aXuiularaa Hb 3axX 333JIJ1 33J19X XyBHAC IIyyJ Xamaapaxryi OoJioX TycaM XyBb
HUWIYYJIBTYU XOXUPOX Hb Ux3cadr ax. S&P (“Stand art and Poor” arentnaruiin Toonox raprajaar
AHY-bIH XepoHTUH OUPKUHWH XaMTUHH 4yXall MHJECKCYYIMUH HAT)-THUHH Y3YYJIJITI3p 3aX 3331
n9x Oaillp cyypuHaacaa YyJI IIITTaaaH J33pX MaHjaigard koMnaHuyiablH 1985-1995 oubl
X00pOHA0X 10-H )KUINKH Xyraljaanj 3H3XYY areHTIaruiiH JUCTUHT (KarcaanT)-J1 3379X 0alp cyypb
ux33p Oyypcan OaiiHa.



J?5p AypbaaracaH KOMIAHUYIABIH 3apUM Hb CasxHaac OM3HECHIH 30XMOH OaWTyymanT OOJIOH YT
QXKUIIJIAraaH/1aa dPC OOPWISNT XUMK 3X3JDK33. OI00 3Ar33p KOMIAHUYH 3aX 333J1]1 339X XyBbJaa
Oyc, almr OpJIOrof00 rojl aHxaapiaa XaHayylaax OOJICOH Hb THAMIIPUIH 3aX 393JUUH YHD OpTOrT
OTILIOM ©OpPWIeNT Trapaxaj] UX3dXdH HeJeeJcoH OailiHa. YYHHI yp AYHI 3aX 33311 33J3X XyBHapaa
TOPryyiadrd Oycajl TOM KOMIIAaHWYJ Y OW3HECHWH YHI axwuularaanjgaa OapumTajjar Toj
3apuMyyaaa XssHaH y39X 00Jk33. X3PaIB Ta 00pUHXee OM3HECUIH Tajaap 3pAriyy/pKk oomgor 6071
“9H THAPTYYHJ OU 3aX 333JI] 339X XyBHa HAIMATAYYJIRIXUNH TYILJ aXuJiax OailHa yy, CBAJ allmir
OJIOXBIH TYAJ Yy?”, “3axX 33377 333JDK Oyil XyBb MaaHb alllUT OPJIOTOOP XaHTaxX aMbApyyjard Xy4uH
3YHII YY, 9CBAJT alIATTYH YXMAJI 371 YY?” T9K 06peecee acyyraaja y333piu.

TyxaiiH 3ax 3337171 33J3X XyBb Hb ©HJ6p 00JIOBY Mall Oara anmrrail axusuiajar, XepeHTHilH 3aX
333JIMIIH  epTer Hb XiIMJ OJOH TepiauiH OusHec Oaipar. JKUMID> Hb: SAMOHYYYdD SAYIII
KOMITBIOTEPUMH CaHAMXKUUH clip-HUH 3ax 333uir OypaH 333rH3kK OaitHa. “USAir” aBua KoMnaHu
TyXallH yeIl araapblH TI3BIpIdATIdIP3d AHVY-bH mopHOL xd¢ATT THpryyaxk Oaii. “Philips”
KOMITaHU axylH XdPITIPIHUN axXuiraaH XdPATCIuiH YHIABIPIDIL HOEpXoK OaiiHa. ['3Ba sarasp
KOMITAaHUYIIbIH aJIb Hb 4 00pUIH OPTTUHHX06 OHIeP 6COoNToep “TalxXyylnk dagaxryi Oairaa oM.

OAr3sp KUIPIHYYA Hb TOXUOJJIBIH YaHapTal Ouill 0ereej yr >karcaaiThil 1[aalll Hb XMYHIAH 4
YPTRJDKITYYJK OOJIHO.

A&P xyypaii XYHCHUHN XyJai1aaHbl 3aX 333J1]] 30HXUIJIOX XyBUIT 333K OaiiB.
“Intel” xoMTIBIOTEPUIH CaHAMKUMH clip-HUHN YHIABIPIIA 30HXUIO0X Oailp cyypbTail OaiB.

“Word Perfect” 3ax 3331111 33/13X XyBHapaa KOMIBIOTEPUITH MPOIIECCOPBIH MPOrpaMM XaHTaMXKUWH
YUIABAPIRIA TAPIYYIDK Oaiinaa.

“DEC” ouumsi KOMIBIOTEPUIH 3aX 333J1 133P TAPTYYJIATUIUNH HAT OaliB.

H9p nyppaaracan Oyx KOMIIAaHM Hb TyXaH YeI93 3aX 393JI1 3379X XyBUUH Y3YYIITIIPII
THPryyJk Oaiican 00JIOBY, Aapaa Hb AllMITYH aXUJUIaH, allJargail op:K 0anxao.

3ax 333171 A3JI9X XyBbTal XaMaapyyinaH OWIrox 000X siH3 OypUitH HeXIen Oaijana Tyxaid OypT Hb
ereX HIMIH 3aCTUHUH 36B XapHyIT 00J “Iaamma sax B3?” IICOH acyyiT IOM.

OJoH KOMITaHUYJ, APT, OPOM X3333 OOJIOBY ALUT OPJIOTO Hb HAMAIAX OOJTHO XAOMAAH Haifjacaap
Oaiimar. ['3BY 5Ar33p KOMIIaHUyAa] XKUUIaX Oy MEHEXKEPYYJ Hb UMM 3yl O0JOXryil T3aruiir
XOAMUTIAP TaaMamnmajar OOJOBY JHAXYY OOJTOOMIKIIONOO 30PUTTOMIOOp XAJIK, YI 33IP33TIH
acyymjiaap caHall OOJIO0 COJIFUIIIOX MapraaHbIl IXJIYYIDK 3YPXAJAdITyill OaiiHa. VXaBwWIdH TH1
ajMBaa 3axX 399JI7] 30HXWJIOX Oalp CyypHHT 33719X €CTOM XdMA3X OYXHUH XYJI33H 36BIIeepaer
OHOJIBIH 3CPAT 30ICOX00CO0 IMIIIAT axkKI?d.

3apuM MEHEXEepYYZ YPhIBIH apraap OJDK OaiicaH ammr OpJoro Hb XaarJcaH TIATHUUT XYJII3H
30BIIOOPY, MOIAPK Oaiigar O0JIOBY yr KOMIIAHUYNAJ OIOO0T0Op Xaiarajarnan Oyl separ yyp
aMbCTaJIBIT 3BAPX BUM THAMIIC OOJTOOMIKIIOH, ©OPUNH caHaa OOMJI00 HWIIIP XIJDK, XaMraak
3YPX2JIIATTYH OaliHa.



“Intel” ma3p aypbaarmcan OyX TOITCOH Y331 OOIJIBIT MIII3P COPK 30TCCOH IOPHIH TaHIl OalTyyiiara
00k TomopcoH Oaimar. 1985 onpa yr Kopmopail KOMIBIOTEpUMH caHAMKUMH chip YHIABIpIRIUAH
3aX 393171 379X XyBHapaa JI33TYYPT OMUYHUTI3K OalicaH 00JIOBY MEHEXEPYY Hb TOAHUU XIPITINK
Oyl CcTpaTeruiiH XaHJjlara X3pAMIdTdyu]l Mall 0ara YH? I[PHATIU XUUT?33]] ICUMH Yyp AYHJ allur
OpJIOTO0 AJIJIaXK, aJIJIarjiajij] OpoxX OOJHO IMIATUUT OMITOIIO0COH OaitHa. Hasiaym oHBI yen 3ax 333711
OpOJIIOTYJIBIH MOp/IeX OaiicaH OyX AYpdM XOLPOIJCOH TIATUMI XYJIIAH 36BIIOepdY, OM3HECUNH
HUWTIIAT 3arBaphIr IMIMHA3P OUil OOJTOX Har X3UUH TYIK UPK33 THI3T TYTHAITIH TIJ XYPCOH ax.

“Inte]” 33par KOMMOaHWyH Hb OMJAHUUT YJaM 3pd XYUTIUIIIP CITIOH OOMOXBIT Imaapiax Oairaa
Oeree]] ammMrraid axusuiax roJ y3YYJSAT Hb 3aX 333J 33JI9X XyBb OWII T3ATUMT TOB TOHOPXOM
XapyyiK erd Oaiiraa rom.

Munuii yiupaiara YRJaBIpPJIMIH X3IMIKIITIIIILTYYIXI/I YUK 0allHA Yy, 3CBIJ
YHIT3YHJICHIH 6COJITOH/I YUIJIIK OaliHa yy?

“Xypaanrail ecu Oyil 3ax 333J71 ©6pPCAUUH Oalip Cyypuur oJpk aBiraa’. 3ax 33317 33JI9X XyBHUT
IIYT3X VYPBJBIH DJJIMAH 3aCrTMUH TOTTOJIIOOHBI YE€J AaMJKWITaHJ XypdX ToJl Oarairaa Hb
YUIABIPIIMNHH XOMKIIT ecrex sapaai Oaiaa. SIMap 4 TOXMONAOI SHAXYY Y3YYIRITUUT 6CTeX Hb
XaMTHIH dyXaJl XOM?33H OMIHUM OJIOHXBIT Cypraxk OaiicaH oM. HTICHAIAp OHIep almmT OpiIoro 010X
Hb rapraaryi XxaMd35H y3»K OaiiB. DH? Hb 3aX 393JI]] 33J19X XyBb Hb TyH 0ara KOMIIAHUYA XUHTII]T
Ou3HeCuiH OapartaiixaH 3arBaprail Oalryymnaryyia TOAUUTYH Myy MEHEXKMEHTTIH OyTIyyadn 4
XaMaapHa XdMA3H OMJPHJ Cyprax Oailyaa. ['@BU »auMiiH 3aCTMH IIMHY JaBajraa Hb OM3HECHUMH
Oyxuil 11 canbapyyabIl Xxamapu, THOAHUN 0aT 06X 3COXMUT IMaITrax 3X3JICOH Ouidd. HarsH meHexep
YPT ydaaH XyramaaHbl TYPIIMJ COHTOAOT X3MJ3H TOOIOTAMK OalicaH ypbJIHBI XaHJUIarblH MOH
yaHaphIl “YWIIBIPIIIUAH €CeNTeop MMUAMNK OOJIOXTYH YIUPAJArbH acyyIIyyd Ik Oailgarryi.
bun Oaparraiixan ygupaaxk OaiicaH 49 OWTHUM DJHOXYY CYI Tajbll ©COH HAMITAMK Oyit
YHIABIPIDIUNH XIMKID HOXOXK Oaiiar” I TOJOPXOUIKI?.

['3B4 3H5 OMNTOAT HB 4 Oaranraarail Oailk yanaaryil. YWIABIPIIRIUIH €cenT 6a KOMIaHUW epTer
(TyyHUI XyBbllaaHbl YH?) 4 3Jyr33 TOITCOH HAT Yysuaarail Oaiik yajgaxryd Oaliraa iom.
KommproTep, axyiiH X3p3mI3HUN Maxuiraad 0apaa M3I23JITUWH OOJOH MPOrpaMM XaHTaM>KHUITH
YHIABIPIAI 39p3T Malll TYPIIH ©COH HAIMATIAYK Oairaa cambapyynana 4 SICUNWH IYHIID sMap 4
aAlmMITYH aXWUiax Oaliraa mMail OJJOH KOMIaHUY/ Ouii 0oJicoH OaifHa. XapuH 3Cparadp, Mail 0ara
©COJITTAU ACBAJI Oapar ecoxryi Oairaa YHIIBIPIIATIN 3apuM caadapyyl I3JIXUN TaXUH]l XaMTHH
anmmrrai OusHecuitH OyTa1 Oyxuil canbapyymaap Toapoon Oaiiraa tom. XKunms Hb, “Coca-Cola”
KOMIIaHU Malll 0ara eceyITr i OM3HECUMH 33p3IIAJIA XaMaapaar COPYYH YHJaaHbl cajndapT Y
akuyularaaraa siByyJaH €epUiH epTree MX33X3H HAMAIIYYJ/DK dajacaH OaiiHa. MeH yr y3srijiuir
OM3HECHIH YHJICOH YMIVIAJ Hb OCONT Oararail YHIABIPJSJIMNH 33pamaia xamaapaar “Ceneral
Electric” (GE) 6onon narus! “Swatch” koMnanuygaa 4 axuriax 00710X I0M.

Tyyrasp 30rcoxryi, yppJl Hb SAMNH 3aCTUUH €pPTOHIO] HOEPXOK OaiicaH 3ax 373JJ XyBUUH
AKUHTIIPID 30HXUIOX OOJIOH Y aXWJIaraaHblxaa XypadsTr eprexyyidxX Tyxal cyypb Xo€p 3apuum
Hb JJIMUH 3aCTUWH MIMH? TOTTOJIIOOHBI Y€l OW3HECHIH XaMIUilH aroylnTal 3apumyyn 0ok
XyBUpCcaH OaiiHa. DAradnp 3apuMyyabll (60pTee aYITYWUIIdp) 30XUX €COOpP Hb XIPIDKYYIIXUITH
TYII, Ta FOYH TYPYYH DIYT?3 SAMIH 3acarT almrryid 0ycyya yiam ojiHoop Ouit 60k OyHr onirox



X3PATTIU FOM.
AIIMITYH axKuJIaraansl Oycyya

OHrepcoH XyralaaH]l OJIOH KOMITAHU 30BX6H 3aX 333J17] OPOJII0XK, UAIBXTIN YIIT aKHIaraa siByyaK
OaiicHbIXaa yp AYHJ YHHUIH ©CONTUUT Ouil 00ITOXK yagax OaifB. OpcenieeHni TajadapT OpoIory
Talyyl XapbllaHTYH 11O6X6H, XapuH X3PAIIATUIUNH Xy4d XapbllaHTyH cyn 0aifk33. ['9BY eHrepceH
XOPUH KW YAIIBIPIIIUUH TEXHOJOTUUH XOKUJI, OM3HECUMH 3pC MIMHIWIDIIYYA, MIAIIIIIUNH
TEXHOJIOTUIMH OTI[OM ©OPUIeNITYY, J3JIXUN TaXUHbl OM3HECUIH XYUTAU 6pCOIIO0HYY/ T Hb YPbJIHbI
TOTTOJLOOT TAHUTIAXTYH OOJITON eepuyriiCOH Ouid3. BU3HECHIlH Mall OJIOH cajndapT KOMIIAHUYI
XYUT3U ©pCeIIIeeHTIN TyarapMariaa ypbJ Hb UX39X3H OpPJIOTOOp XaHTrax OailcaH MexaHH3Maacaa
AIIYTI? TaTraia3aH, dH TYPYYHA OYTIITAIXYYHUIMXDD YHUUT Oyypyylax 3aMmaap 3ax 333JI]1 93JI9X XyBHa
HAMATAYYJIXAUT 3PMAII33X OOIIKI?.

OpurH yen X3p3nIdryuj Maml UX M3A33J31 aBy OailiraarniiHxaa ypadsp €epT allMITail XyaajiJaaHbl
XYBUJIOAPHIT COHTOH aB4, XaMTUWH Oara YHUUT TesiexX 00JOMXKTOM OOk Oaliraa oM. DH3XYY YHI
SBLl Hb 3aX 333J1 OpOJIord OyX TalyyabIl YH?? TATIMTIAX3]] SPXTYH Xyprak Oaliraa Oereen uitm
aJIXaM XUHI33TyH TOXHOIOIA XIP3TIATUUl Hb XaMTUHH XAM/J1 YHD caHai 00JIF0COH KOMIAHUYA pyy
XOUIyypax Hb OMJITOMKTOM OMiId3. YYHUN ypadp aumrryil Oycyyn yinam ux33p Ouit 6omx Oaiiraa
IOM. YpbJ Hb 3JUHH 3aCTHiiH epTeHIe] ‘“‘canbap OOJITOH MEHIre 00T OO0JIOBY, 3aX 333 33JI9X
XYBUIH Y3YYJIDITIIPAID TOPTYYJIATUHU YT MOHTOHUM HXIHXUHUT OJJIOT” TACOH IYPIM YHITUHIDK
0aiiB. DHAXYY aypmddc (XAA-H 00JIOH TOMOP 3aMbIH 30pYHUIY THIIBIPJDJT 33P3T) 3apUM HAT
canbapyya raxux Oaiican 00JI0BY, EpOHXUHN QYp 3yparT OHIbIH HOJIeeryil OaiicaH oM.

['9B4 ©HTOPCOH apBaH KUJIJ YT IyPAIM YHIWIAX3D O0MB. DIyTr3d alMITYH Oycyya Xaa caryi ouit
00JK, SPUUMTIUIIAP Oprexik Oairaa oM. OpuMH YEeUWH SIUMWH 3aCTUMH €pOHXUU Iyp 3ypar
anmrTyi 0ycyyalssp Ayypcaap OaliHa. Aumrryit Oycyyl Hb X3JI03pUIiH XyBbJ Malll OJIOH sIH3 Oaiiraa
oM. JKHIIDP3 Hb, 6pTer OYT33X TMHXKHUH X3JIX39HUU HAT X3CAT 0ailxk O0HO (Tyxaiyidan, TOOL00I0X
YATUHIITIAH A3X JUCTPUOBIOWIA); MOH XIPANIATYMIH CEerMeHT (3pYyd MIHIUWH canbap Jaxb
anaraaxelH “Medicaid” mpodamm, 3CBIT COPYYH YHAAaHBI OOPIYYIaITHIH €POHXUU CHUCTEM X
XYHCHUM JI3ITYYPYYIUNUH CETMEHT T.M.) 0ailX >KUIPITIH. DCcBa Oyxaa OyToH canbap Oaiik 60HO
(kMDA HB, Oalraab OPYHBI XaMraasaj); MOH 3apUM HATOH 3aXuallarduir xamaapd OOJHO (GKHUIIDI
Hb “Wat-Mart” 60510H Oycasl TOM, XyUUPXIT XIPIMBTYUL); HOTOOTIUTYYp OU3HECUH OyX3)1 OYyTIH
3arBaphIr 4 xamapd 0071HO (KMIIDA Hb 30pYUTrdu]l 0ara XoTyyaaac *U>KUT OHTOIOOP TOMOOXOH TOB
30pUMH UPXK TOBIOPOO], Japaa Hb TOTTMOJ OOJIOH YapTep HUCIATI3P 30PYA0T XOCOJIMOJI araapblH
T33BIPJIRIIT; 3CBIJI FaH YUIIIBIPIAI M. ).

busHecuiin epTeHI] 13X ammMITyd OYyCYYA Hb HAT €CHBI Xap HYXHYYH oM. OU3NKUNH Xap HYXHHI
XYBBJ TAPAJ1 X3PBI3 TYYH PYY TYCBaJ, TIHAIAC X3333 Y IPrakK rapaarryid 0oy 3AUNH 3aCTUiiH Xap
HYXHUH XyBbJl XOPOHTO OPYYIAIT XUUTJAAT OOJIOBY SIMAp Y AT OPJIOTO TYYHI3C TOPbIOATIYH.

X3IUUrasp Mail raxantai 00J0BY, dAUNHH 3acarT almMrryid Oycyya Ouil 600X YHICOH MIajnTraaH
Hb DIIYTI3 33X 323JIJ1 XyBHA OCTOX dPMAII3AIT Oaiik 000X TalTau.

ApBaH epceneryrsi HATIH OM3HEeCHiTH candap OaliHa Xd3M?I3H Teceesbe. OHOJBIH XyBb TIIHUN
3aX 399171 33J9X HUUT XyBb Hb 100% Oaiix yuupTtail. TorBaa ToArIpuiH CTpaTEruiiH TOJIOBIOTOOT



Cymaajl y3BdJ, Ta TOJOBIOree OOJITOH Hb 3aX 333J 33J3X XyBUWH XKMUHIIY Oara Oyc, XapuH
HIJIIOATYH XOMIKIITIIP HIMIATAYYIIXIIP TOJIOBIOCOH 0alXbIT OJK XapHa.

3ax 33377 OUPBIH S5-H KW 33JI3X33P TOJOBIOCOH XyBUYIALIH HUMI03p Hb 150-170% Oosoxeir Ta
OJDK XapHa. DH3 MAAINKIAP, OyTAUryi 3yiin. TArasa 4 3H3 Hb AMap 4 JOTUK YUYHUp YTraryu oM.
[BU Ta ’HAXYY MOPYYOMWT YHIIMK Oaiixmgaa J1 yr XaHJyiara TaHbl canOapT, 3CBI Oyp TaHai
KOMITaHU], TAHBI 3PTOH TOUPOH] ObonuToiroop Oalicaap Oalraar aH3aapHa.

3ax 3937171 373X XyBHA HAOMATAYYJAX TICOH UMH DPMAIIBIIAI, HOTOO TallaaCc XdPITIATYIUNH XYUUH
yajaia ©CeH HAMAIIJICAAp Oaiiraa Hb OM3HECUWH OJOH CErMEHTYYJ OOJOH YWJIIABIPAMK Oyil
OYTI3TIAAXYYHYYAUNH OJOH TOpesa Hb OJ00 4 sSMap 4 ammMrITyd Oaijmang Xyprak Oairaa row.
Tyyraap 9 30rcoxryii, 3H3 Hb 3apUM TOXUOJAON OM3HECHIH OYxd7 OYT3H canbapyyablr Xxamapy
OaitHa. Ammrryid OycyyZ SAyr3d yiaM OJIIMpCcoop Oalraar TOTTOOXOA TeBOITYW. ['aBu wuiim
HOXIOJI Y OJIOH KOMIAHM 3aX 393JIJ 33JI9X XyBHA HAIMOATAYYIDK, YHIIABIPIIMHHXID XIM¥KIIT
OCTOXUIT IPMAJI3CIFP OaifHa. Oepeep X3J103J1 XdIMKIITIIPID Oaracu Oyl OsuryyHaac ajib 000X TOM
3YCMUUT aBaxaap 3pM3JI33K Oyl X3par.

YWIABPUKUH TOHOT TOXOOPOMK YWJIABIPIIAAT HAITIH KOMIIAHUM axXjax MEHEXEp 3IYII3r XYpPTIIl
aMb OeXTAWUr’3p opiicoop Oailraa 3ax 393 30HXUIOX XYBUUT 33JI9X SPMAIIIBIRIUNH alChH
xapaary Oommorbr “buji OyXsH mar yprajk J1 3ax 393JI1 333X XyBb, YHIABIPIICOH OOJIOH
Xyflajagaajgarjcan OyTIAII3XYYHUM TOOIOOTOM 3yypaijcaap Oaimar. buaHuii epceiiierdyauitH
XyJaJlIcaH OYTIATAAXYYHHI TOOLOOTOM XapbLyYJICaH Y3YYJIRJIT, 3HY YIUpaj XyAaJJaajaricaH
OYTA3IIAXYYHUIN TOOI[OOT ©HTOPCOH OHBI MOH YEMHWHXTAW XaplllyylicaH Y3YYJRJT X MAT. buj 3ax
393JI]1 93JI3X XyBUMH KUHTUMH ©OPUIONTHIH XyBb OYXdH]II Malll UXd3p aHxXaapd Oanmar. DHAIXYY
XaHJlJlara Hb 36BXOH MaHall MEHEXEepYYIuiH Oart 4 Oyc epceserd KOMIAHUNHXaHA 4 aJuiXxaH
Oaifraa roMm. Uyxam 3H? Tyxail J1 X3BIIYYA OMUMIK, 32X 33311 333J1K Oyl XyBUIH TyXail XyCHATTYY/I
TOITMOJI Tapjar yr xX3BIDJAYYIUUT YHISCHUM carcaH 0eMOOruiH JIMTMWH TOMIOJTYYIbIH Tajlaap
XOIKOOH JIDMXKUTYM Hb XUYHOAOH aHxXaapajTalraap YHUIArudH aguiiaap, OWJl 4 MOH TUHHXYY
cymajijiar’ XaM33H TYH OHOBUTOMTOOP UIIIPXUMIICIH Oaiiiar.

['3BY 3ax 3931171 33J13X XyBHA HIMATAYYIAX TACOH YUH IPMIJI3IAJ Hb OM3HECHUITH 3arBapT MMHAIWIAI
XUUX 3aMaap OO0JOMIKTON OOJIOT OOJOBY, 3aX 333J7 33JI3X XyBUHH Y3YYJRIATIIPID TIPTYYIATUH]
Hb Oycaji OpOJIOTYUATONTOO0 XapbIyylOan ammrTyd Oycam Xxamaapax marajjiaji WiyyTdou Oairaar
OZIOOTUIH HOXIeJ Oailjan uiyy TOI0Op Xapyyhk Oaiiraa oM. Oepeep x310311, OM3HECUUH Oypyy
3arBap OyXui 3ax 333JI]1 333JDK Oaliraa XyBUWH OHJIOP Y3YY/IJIT Hb OU3HECT OJIOJT aMXKHWJIT raprax
rOJI TYJXYYP OHMIIL, XapuH ©COH JIPBKHUXI]T Hb XOpUT 00JI0X caajl TOTTop 00K OaliHa.

Bypyy 3arBapaap Ou3HeCHiiH Xyp33r336Pre:Kyy/jdX Hb TYYHUH YH? HIIHMHIMAII TYPriH
yHarajgar

3ax 33371 J9X XyBUUH ©COJT OOJOH YiJI aKWJIJIaraaHbl Xyp3d OPrekKux Hb allMITYH OyCcyyAauir Oumit
00JTOX TaNTalr oMiroxom xsutdap OO0JIOBY, IPIPIIAH XOTXKWK Oyl candapT IHOIXYY ©CONT Hb
[0yraapaa aroylITaluT OWJITOXOJ XapuH TOBOTTHIN IOM. Mp1IR3K33p, ©CONT uyxall OOJOBY, YT ©COIT
XIpXdH Ouit 00JDK Oaliraa Hb UIYYTAM dyXaia Omim)?.

OcenTuiiH XyBbJ TypBaH ceper Tai OaiiHa. Hoarmyrasprt: OusHecwilH Myy 3arBapraii 0aifx



TOXUOJIJION]T OHJIOp ©COAT Hb Y OW3HECHIIH OpTIHMI Mall TYpraH yHarajgar. Onyras Ouja eHuep
TEXHOJIOTU OYXuil OM3HECUUH TYPraH ecu Oyd canbapyyablH YHI sIBIIaaC YYHHUT MBAIPY OOJHO.
TuiiMasc ecenT Hb Xycyymrait 00710BY, Oacxyy Mail 3pcadaTii 3yin. busznecuiin 3arBap Oypyy
0aiix TycaM 3pcldJl UXACAAT TanTal. Xo€pAayraapT: eHIep 3PCUIIIC TajHA OHIOp OCONTHIT XIHaAX
Hb Mall XYHJPA3JTH3H Oaitnar. MeH TYYH/AP3 TOeperiexx CITr3J XaHaX Hb OOAUT OailyuibIl 36Beep
XYJI33H aBax SBIUIBIT Xs3raapiax, ©CeNITMMH XypAall XMYHAIIH UX 0ailX TycaM MeEHEXepyyAuilH
aXXUJ YYPAT yaaM X31YYy OOJATUMT OMIroxon caaji 00aa0r axad.

AdpO-CaHCPBIH YWIABIPIDJIMMH HATIH YyIupJard YYHUUT “YHIABIPIDJIMUT ITOMXOTIOXK Oaiiraa
HOXIIOJ] MEHE)XKMEHTHUUT XIPITKYYIIX Hb X3IYy OO0JIOBY ynaM Oyp HAMAIIK Oyl OM3HECHIH
©COJITUHIT 36B 30XMCTOUTOOP YAUPAAH YUIIYYJIdX Hb Oyp 4 TeBertd M. TyxailH TOXHUOIAOIT UITYY AT
XYUUH YaJUIBIT XYPUMTIYYIIaX, A34 OYTUYYAUNUT HIMAIIYYJIIH, HIMAIIJ 3ap Ikl ©CTOX, TOTTMOJ
3apUIBIT UXACIAX 33p3T XaH[ylaryyq OailHra midpasr. ['3B4, s1cHiH 313CT, ecenaT Oyypax yex Ta
XypaacaH Malll UX HOOIUIHXee XaMT almMITyll Oycaa Oaliraaraa MsA»K, OMUUT 1TaacHBI HYCOP HX
aXuITal rapraaryd Tyirapax 00JHO. DHY Hb XyBb HUMJIYYJIATUASA OYMX AUMTHHH MXOHX XICTHHT
anjaxaa HOTOOH TIPIIIP Xyprax Oereeji OM3HECT MUMAIPXYY 3YWJ OailHra TOXHONMIOXK Oanjar”
X3OM)IDH TaiabapiiacaH Hb OyH.

['ypaBmyraapT: OM3HECHUITH OCONTTIU XOJOOOTON ©6p HATIH COpOr Y33TAJ IIBIJ TyXailH OusHec
3arBaphil’ XOPIMAIYASA Myy TOoXupd Oaiiraa OOJIOH OIT TOXMPOXTYH Oaiiraaraac ya xamaapaH
30XUIIYYJIaX I'HK OPOJAO0X SIBAAIT FOM.

buit 607cOH Taaryil HeXIesd, JI3B 360pWIYYIUNT JaBaH TYYJAaxblH TYIJ ajuBaa KOMIAHH YHI)
Oyypyynax Oyroy YiHJ akuiuiaraansl yp ammr Oaratail OycyyZ pyy Xypd3r33 TIJ3X Iaapjyiararai
o6onpor. YyHuil ayHa ammr OaracHa. TArCHA3p SICHIH AUACT ammMITYH Oycyyd pYY UIIMIDKUH
OpOX00C apraryi 60JHoO.

YyH33C y33X37 OM3HECT ammrTyd Oycyyn Ouii 00JI0X0[ HeNeeaer XY4YWH 3YHIYYI TOrTMOJI
yhmuumk Oaitnar OaiiHa. OMHe Hb allMT erjer OalicaH Yill aXXusularaaHbl TOPIYY OJ00 allMITYH
00K, XapuH X3IPAIIATYASA WIYY aMUH dyXall TOPIAYYASA YHD IPHD Hb IIUDKIK OaiiHa. Oepeep
X3J103J1 ypb/l Hb allMITai Oaiican Oycyy 3ayrad almmITy 000X Hb yllaM eceX XaHjiararai Oairaa
IOM.

busHnec a3x 0yr33/14 OMe XymMyyc

OHrepceH apBaH KU OU3HECUNH XYPIIH] OJDK XyPUMTIYYJACAH M3AR3JAIA) TYATYYpJaH, 3CBIJ
TOITIOOMBIH JIypAM YHJAC33P33 ©6pWIer[COH TIIATMUT 360H OWITr33p33 MO3I3K, MIIIPCIH X3CAT
auaepyya ouil OosicoH OaitHa. ThaHui axkmiuiax OailicaH calOapyylblH X3TUIH TeJeB OOJIOH 3ax
333J1]1 339X XyBbJlaa Iojl aHxXaapiiaa XaHAyy/DK OalicaH eMHeX YEMHH 3aX 33371 MaHJaiiardablH
yiam Oyp Oyypd Oy Y3YYIRATYYATIH Xapbliyyaaxas 3aX 333JIMHH YHUHH ©COATTIH X0JI000TON Yl
ABIYYIBIH TaJIaapX THAHUU OWJITOJT YHIX33p raxajiTai oM.

Tuitm OyT33/14 XyMYYyC OUJHUN OJIOHXOOC €6peep CITIIK, YW SBUIBIH MOH YaHAPHIT €6peep
yxaapy, YW1 axuiiaraaraa 4 MeH eepeep epHYYJIAT OaitHa. ©OepcAuiiH 3a/i1aH IIMHKUITIATIS T
XOPOATIATYIIC IXIIDK, TYYHIICID HMIMIDKUK, YHIABIPIIATIN X0I00A0T axdd. Toa ammr opiaoroToi
X0J1000TOM acyynraac X9k (“Ammr onox OojJomk xaaHa OaifHa B3?), IaamUiaajl ©OpPUITH



OM3HECUIH Cyyph OMITONTyyman Xypadr Oavina. Top ammumitH Oycyya mmybkuH Oaiipiax Oaiiraa
YUIIDJIYYIMUT Lar sMart XsHaH axumax, ‘AunruidH Oyc eHeenep XaaHa OainHa?”’, “Mapraam
anmruitH 0yc xaana 6aiix B3?” rICOH acyylITYyIbII TOTTMOJ TaBbJar axad.

Opcengerieecee OJIOH JKUJIIIP TYPYYJICIH Ar33p OYyTIAIU XyYMYYC OYTI3rAdXyyH 0a 3ax 333111
I3JI9X XyBUMT IMIYTCOH OMHOX YE€ICID XIPAMIATYHA OOJIOH aIlMT OPJIOTOA XaHJCAaH IMHD CUCTEM]]
MIMJDKUX 3aIIry# maapsiara Oaiiraar nar yeuir Hb OJDK OMJTOXK yxaapcaH OaiiHa. ['9BY 36BX6H
THII TOOUUTYH XOPOHre OopyylarduJ 4 MOH ajauil OM3HECT HeXIesd Oailan TYpraH eepusieriex
Oaifraar ok xapcaH Xdpar. YYHUU yp AYyHI Xyy4HH TOTTOJIIIOO HYPaH YHaX, XOPOHTe OpYYIalThIH
JaXWH XyBaapwialT sBarjiax, IMMHDY XaHJJarbll COHTOCOH KOMITAHUYAAJ YT XOPOHTOHUH HXIHX
X3CAT Hb Y3 OHOTNIOX 00JICOH OailiHa. 3ax 333717 33/13X XyBbJlaa ToJI aHXaapJiaa XaHayyicaap Oyi
KOMITAHUYZl 6HTOPCOH YeJl alllruitH Oyc OalicaH Tap J1 Oalipaniaa OaXeIr 3pMIII3CI3p Oailraa oM.
XBpAamdrauids 30XUI0XK, AlMANMH MMH3 OyCYyAdA Har TyXailJ] Hb NIMDKUXK OallXblH Ty
caHaawjararail KOMIIaHUYI OW3HECHUWHX?D 3arBaphil TaBaH KHUJ TyTamJ ©OpUYMIDK Oairaa axii.
UWHTICHAAPID DHHAXYY XyramaaHJ TyXallH Yeadd anmuiiH  Oycyyada 30HXWIK OaiicaH
KOMITaHWYaac OJIOH 3yyH TApOyM JoJiiap MUPIdAYWHX?D aumruidH OycHHUr Oui OOJITOXK, TYYHUNT
APIIXUUIDK Oaliraa KOMIAHUYIA IIMIDKCOH OaliHa.

3ax 333 1MHH XyBb MaHATyIra!

HpPop eryyiicoH OyxHUM Japaaraap >kaaxaH €reeTdW COHCOTIOXK O00JIOX Y OJIOH IIMHAIWIATY
KOMITAaHUYJl YIJI aXKujularaaHbixaa yp JYHJ 3aX 393JIJ1 33J19X XyBHA HUX33XdH HAIMATAYYIDK YaHKI).
['3BY TYYH]I XaHAaX XaH/Jlara Hb YpbJIHBI XaHJIaraac 3pc TAC suirapy Oaiiraa oM.

VYrnamxnant xanjanara Hb:
1. 3ax 3337171 33J13X XyBUUT HAIMATAYYIIIX;

2. Amr opyoro Hb 3aX 333J1J1 33JI3X OHAep XyBbrail OaiicHbI yp AyH OaiicaH 00J HIMHAWIATYAUIH
JIOTHUK Hb YYH?3C 06D.

Tyxaitnoan:

1. Xopammraug 10y dyXana 00JIOXbIT TOTOPXOHIOX;

2. XaaHa almr oK O0JIOXBIT TOTTOOX;

3. OmXK TOrTOOCOH YUIIIBI), 3aX 333JI]1 313X XyBUA X3PXOH HIMATAYYIIXUUT TOAOPXOMIIOX.

JP3px mapaanan naxp siraa Hb CITIAXYHH sIH3 OYpUIH TOpIYYIUUT TycraH Xapyynk Oaifraa rom.
VYiaamoknanT XaHJJIarblH TyXaWJl 3axX 373JI1 23JI3X XyBbJlaa TOJ aHxaapiaa XaHayylcaH 007
MIAHYWIBTYMT Hb XOPAMIATUYX OOJIOH alllir OPJIOTOI00 XaHJaX XaHjjlarajaa OHIJIOH aHXaapcaH
OaitHa.

[IvHAWIBTYUg OpTTUIHH TOTTBOPTOM ©CONTUUT XOPXAOH XAHTACHBIT CYIJIaX Hb CITIAXYWH €6p apra
Oapun OypaaadsH Ouit 6osoxon Tyc 0o0yiox TanTail. THArIAp XaHJIAryy[asll CynajiCHaap Ta ©epUNH



OW3HeCUitH canbapT aumruiH Oycyyauur Ouil OoJroxo[ XIpOAWINK OOJOX CTpaTeruiiH OOJIOH
TaKTUKUWH YW aXWjaraaHel epreH Heell OoJoMKyyaTaid 0ok 0osiox oM. Oepeep X3m0d.1,
MIMHAYWIATYIUNAH TyplUiara Hb Aapaax 3yMIyyauiT OWIroxo TaHd TYC 16XeM OOJHO.

* Aumr opJoroo TOTTBOPTON HAMAIAYYK Oyl KOPHOpAmyyablH 3THIIHJ JPIIH OPOXBIH TYI
opJioro Hb Oyypu Oaiiraa yinaespidrd-kommnanuyn GE(General Electric)-maac xapamkyyink Oaiiraa
3arBapblH ©OPUWIONTUNH TyplUlaraac ©epuilH OW3HECUWH TOCHHUT 30XHOX sMap YHIATYYIUUT
OYT22:1493p Xyynoapiiaxk 60J10X B3?

* Huxonac Xaiiex (Hikolas Hayek) yppa Hp OaifHra ammrryil XaMma3H TOOLOLAOXK OaiicaH Oycan
“Swatch” kommanuii anmuir 20 XyBHap HAIMATAYYIRXIDD OM3HEC TOCIUHH sSMap 3apuMyyIbIl
ammriacas 037

* bu3zHecuiiH Teceniee OpyylicaH siMap T'ypBaH €epWIeNT Hb X3AX3H kuiniH notop “Coca Cola”
koMnaHuil yHur 10 TapOym nommapaac 150 TapOym qoiutapT Xyprax yajacan 037

» busHecuiiH X0€p 3arBapbhlH ajilb Hb apaB XYPAXTYH KWJIMHH xyramaasn “Disney” xopriopalibH
anmruiiH TyBumHT 100 cast noyuapaac 3 TapOyM J0JUTapT XYpPrax 00JOMK OJITOB?

* “Inte]” ssmap apra 3amaap OuM3HECHWH 3arBapaa TOTTMOJ ©OPUYMIDK 3aX 393JIMMH ©OpUIH YHD
xaHImaa cyyiuiH 20 xumng 3 Tapoym gosapaac 100 TapOym goimapT Xyprax dagaB?

DHAXYY HOMBIH XOEpAyraap X3COTT Ta HArIP aCYYATYYAbIH XapUYITHIT, MOH OYTIAIY COTTIXYUTIN
OM3HECMEHYYIl XdpAIIATUu] OOJOH almMr OpJIoTo[ XaHAcaH YW aXularaaraa X3pXdH
CUCTEMTIUII3p 30XMOH OaWryylbK, XyBbllaa 339MIMIYIUAHXID AMMHT XOPXdH OcCrexk Oalraar
XapyylicaH M3JI23JUIMNUT Ta aBax O0JIHO.

Kumps OypT mWHAIWIdTY OOJNTOHBI €MHO Tylrapd OaiicaH CTpareTWiiH XUWUTIIA 30XHOH
OalTyynanThiH acyyniayyn OOJOH Taaryil Hexmes Oaifman Yycaxd Xuilxk OalicaH xapuy YHIITYYIdT
roJl aHxaapliiaa XaHpayyiacaH Oairaa. bycag camOapeiH OyT23,14 COTIIXYUTAW XYMYYCHMH HATH
aauiaap OM3HECHIH IIMHAWIATYK Hb OyCHBIH OJDK XapiK Yajaaryil THHM Y33TUTYYAUNT M3IpIX
yajBapTai Oaitaar. ToAraspuitH aM>XUITHIT CydajiCHaap, Ta 4 MOH OJIOH 3YWJIJI cypaliiiax O0JHO.

busHecuiiH TOCOJ 30XHO0X ABI AaXb HIMHIYIIJIYYA

J33p AaypbaariacaH acyyinT OyXdH ajiiBaa HAIDH TOM KOMIIAHM ©6pUHH OM3HEC 3arBapT TOMOOXOH
OOpUIIONT XUUCHHTAIU Oyly HMHY Hexies Oaiigana OW3HECId XIPXdH SBYYIDK Oaiiraaraif
X0J1000TOM. Oepeep X3710371, YT KOMIAHUN OM3HECUWH IIMHD TOCOJ XIPXIH XIPAMKCIH TyXal IOM.
bun OyxoH OM3HECHITH TOCOJ 30XMOXbIH MOH YaHAPBIT MII3PIAAT OO0JIOBY, DHOIXYY YHI SBIBIH
CTpaTeTUUH YHJICOH aCTEKTYYIBIT UJI TOA00P HWIIDPXUIIIIX Hb UXIIXOH a4 X0JIOOTAOATOM.

Komnanuii OM3HECHITH TOcod 30XHO0X YT SBL Hb CTPAaTeruiiH JepBeH Oypa3nrai Oaknaar. Yyuna (1)
X3P3MIArYI33 COHIOX; (2) Yiln axuiuiaraaraa ypamulyyliax sIBIJIbIC XaHrax; (3) cTpareruiiH XsHaJT;
(4) yiin axxuutaraaHbl Xypad3rd3d COHTOX, 3AI3p oM. X3pBI3 Ta aMKUITaH[ XYPIXUUT Xycd Oaiiraa
0071 OM3HECHIH TOceJ Hb TYYHHH YHACOH OYpIIYYd Hb XIPAMIATYAUUWH Cyyph dpX allMITai
HUMIICOH Oaifxaap 30XMOIJICOH Oalx yuupTail. bu3Hec HP ammMIT axwilaraaraa XxaHraxa



YUTIATACOH Oaiix €cToMrooc ragHa TYYHUU YHACOH OypuTyyad canbap YMriIdAyYyId Hb Oue OMeH??d
calTap HOXOXK YaJax HATAMAJ HATIH OYTAIl MIT OM3HECHITH 3arBap 00K, 66 XOOPOHI00 30XUII0K
Oaifraa 5cax Hb HIANTarAcaH Oaix maapagararai.

buszHecnilH Tecen XuUMXI33 X3PAMIBIYIIS COHIOHO TBA3T Hb TyXahH KOMIIAHU ©OpHUIH
OYTA3IIIXYYHUUT X3P3IVIATY XICTUUAT X3PX3H COHTOH OYypAYY/DK Oaii’k B3 r3C3H YI. AnrBaa OM3HEC
OYTI3IIAXYYH Hb XOH]I HUIYY CaliH 30XUIIOK Oaliraa XUWUTId/ XOH WYY CallH YHITYMIIK Oaliraaraac
XaMaapaH X3PAMIATry33 COHrofor. XopaB333 Oyl Oonrox Oaiiraa YHAT 3YMJIIC Hb €6p HAT X3COT
X3PAMIBYAR (3CBAJT HATK XIPIMITUUI) OyI0y XdpAIIATUMiH OycaJ CerMEHTH UIYYTIHN 30XUII0K
OaiiBasl TyxallH OM3HEC 6P XPPINIYIUNH YHITUMITIH HIIMHKUK 00JIHO. BU3HeCT UM IIMIDKUIT
OaifHra maxyy 00yi1or 00JIOBY X3P3MIATYA33 €6pusiexX acyynal Hb YT KOMIIAHUHT €epuiH OyXui
YU  axwularaagjaa IIYYMXKJIDATIUIIAP  XaHAaxaJ XypraJdr ydpaac XaMIUMH — XYH]
NMUABIPYYIUUH HAT Oaijar. TuliMdsc acyynanj Heree Tajllaac Hb XaHAax “bu xapamimprunspasi
XOHUUT Oalyraxryil 0aiiX Hb A23p B3?” I'K €0peecee acyyx X3piarTdi. DH3 acyylT Hb IyId)
TOITMOJ TaBUTHIAr “bu X3p3mIdry’spsd X3HUUT COHIOX B3?” THAAT acyyilTTal aauil 4yyxall ad
XOJIOOTIONITON FOM.

Aumr OpJOrblH acyywiyyaTail yangaa Oyxuid OM3HEC TOCIMWH MapaMeTp Hb X3PI3MIBIYuIAd3
30puyliaH Ouii OONTOXK Oyl YHAT 3YWJICHMHXPD Xapuyl allir Sa) XYPTIXOB TIIATHUT XK Orjer.
KoMmmanu Hp OyTI3rI3XyyH OOJIOH VHIUMII33I33  XOpAMIdrYAdd  XydajljaxX 3aMaap YHOT
3YWIJICUMHX?D XOJIC XapaMKUUT XYPTIAAT Hb TOITCOH kasAr Ouidd. ByTasraxyyHa XaHacaH COTIIXyH
Hb XOJIC XYUd3 aBax yr yIaMKJIAJT apra X3JI03pyya33p Xa3raapiarjjar.

Onree xapuH MIMHYWIATY KOMIAHMUYJ TyclaxX 4YaHapblH Oapaa TaBaap, YWIYHITIIHIAC TajJHA
CAaHXYYXWIT XUHX, MMHAST caHaln OO0JNroX, YHAT 3YWIC OYTIdX M00A CYJDKIIHYYIUUH YHIT
akusuiaraann (eepuilH Oalip CcyypuHIaa 30XUpPYYJIaH) OPOJIIIOX, YHAT 3YMIICMWUT XyBaapuiax L.M.
OpreoH XYPAIITHAU, OJIOH SH3BIH MEXaHU3MYYIl Pyy Xollyypax O0mxk33. ©epeep X35031, 3ArIdp
KOMITAHUYZ IIMHY apra X3J03p3d3p Xyprak Oaiiraa YHAIT 3YMICHMHX?? TOJI66 XeJIC XapaMmX aBax
0oJicOH OaifHa.

buszHecniiH Tecenm XuUWXI33 Xapraja3aH Y33X CTPATETHMH XSHAJIT Hb ©OPUKWH alUT OPJIOTHIT
XaMraajax KOMIIaHUH YajBapTail Xol000ToH. “X3pamdry saraaj yyxaMxyy Hajaac XynajijaH aBax
B3? X3pOmdru saraaj 4dyXxaMxyy HaJaac XydaJIlaH aBax E€CTOM B13? 33pI3T acyyluTyyaaa dHI
3alIIIry Xapuynax maapararail 6onagor. CTpareruiiH XsiHaJIThIH HaaJl 3aX Hb apBaH SH3BIH apra
X35109p OaiiHa (3-p Oynruiir xap). busHecHUIlH TOCIUUT aMKUITTall XIPADKYYIIXdI CTpaTeTUiitH
XSAHAJT Ml gyyXaJl.

busnecuiiH Tecen XuUWXI33 YW aXXWjjlaraaHbl Xyp33I33 COHIOX Hb KOMMAHUM Oyxuil 1 yiHn
@XWUIaraanj, TYYHWIOH X3P3DIBIYASA YHITUHITI3, OYIIATAXYYH33 caHajdl OOJTroXon YUITIIAL.
Kommanuyn yiln axuiaraaHbixaa Xypd3T TOTTMOJI ©OPreXKYYJDK, 3CB3JI Oaracrax Oalaruir
ampJipan xapyynnar Omids. TyxallH TOXMOJIIOJ OM3HECHUIH Tecesd 30XUOr4Jo[ TaBULAaX IOJ
3aHTUIaa acyylT Hb: “CTpareruilH XSHaJITHIT XaHTaH, OHAep allMI XYPTIK, XOPIIATUUJL XaBICaH
X3BI9p OalxblH Ty OM OM3HECHHH XYPIIHIID sIMAp ©OPWIONTYYAUUT XUilX €CTOM BI?” TICIH
acyyiT IOM.

1.1-p xaBcpanTanJ KOMIAHUW OM3HEC TOCOJ XMHX CTpareruiiH JOPBOH IMapaMETPUUT Y3YYJDKI).



DOHOXYY mapaMmeTp OOJITOH Hb Oycaaraiiraa HATT Xoia000To# Oaiimar. JKunms Hb, XdpIWIdrdud?d
COHIOX COHTOJIT MaaHb SIMap X3PAMIATYUA HAaJ[ alllMl 0JI0X OOJIOMX OJITOX OMII3 IIr33C 3apUM
Tajaap xamaapanrtail. XapuH OU ammr X3pXdH 0K 000X BY IIAAT Hb OM3HEC I3X MUHUM Yl
aXUJUIaraanbl XypIdHIIC TOMOPXON XdMIKIITIIPp ManTraanHa. byTasrasxyynuit auddepenimadnan
0a cTpaTeruiiH XAHAJITHIT XaHTax MMUABIPYYA Hb MUHUN X3PITIATYUL sIMAp XYMYYC XUMII3 YHIT
aXWJUlaraanbl MaaHb Xypd3 siMap Oalixaac manTraanjgar. XapuH OM3HECHIH MaclITaOblH Tajdaapx
HIMUABIP Hb X3PIMIATY/I3 COHIOX OOJIOH allUr X3PXdH OYpIJA3H Ouil 000X, CTpATeTUiH XSHAIT
X3PX3H TAaBUTAAX 33PAT MIMUIBIPYYATIU YsUIIAH rapax €CTOU.

X3pBa3 3Ar33p NapameTpyyd Hb XOPAMIATYIUUH allliT COHUPXOJA HUMUIIK, TOTPOO Oue OueTsnris
XapuJillaH 30XUII0K OaliBall TOCOJ 30XHMONTHIH Yp AYH XaHTaJITTall O0JDK, OM3HECHIH Malll cailH
3areap 0OJIK33 I3C3H YT I0M. bu3Hec 13X OyT33114 COTIIXYUTIH XyMyYyc OM3HEC 3arBapblH TOCIUNAT
30XMOX/100 NIMHAWIBTYAUNH O0ailp CyyprHaac XaHCaHbl ayaap raixaMIMrTai yp AyH] XYPCOH Oaiix
Hb OJIOHTAA.



1.1- xascpant. Susnecuiin inocen Goacchyynax napameripyyd

[TapameTp Ton acyyman 3aHTHIaa ACYYATYY]
HHE NAPATAATYIN S FHHXAIHD
Amap I _P 3 ,n 5 5
YHOT syrIcHir bu Garearaaran
1. Xaparnaruass xaparnaraasm 6n
i 7 Quil GO \ary 4aiEy gat
coHrocon Cafman YHUTDIOXHHT XYC4 A =4 ==
Oanraa CHioa? i iy A RARAR
anox GoNoMAE OAroX B2t
Bw atiraa Map Xan6apasp ok
Gonox sa? Amraie xanbapaap
i ah
e En HMEIP ‘E’T, JCBOT XKOpOrIariasa
B xaabapanp anmr Omit Gonrox ercad yHAT
P QUK Dolox Bof SYMJICHHIINDD XO3COT Masgraap
yy? bu amap caiii anruis
sarpapran bnaas?
MuHAM COHTE aBcaH
XAPATAATH]L AaTaaf] Hamaac
OYTZarIaxyyH XVIaJaH apjIar
337 Mpunit canan boarocos
YIIT SYHJICHHT AMap aYHA
3. Byrasrpaxyyusa Bn amiruinxaa HPCRLEIYLHIH MadHb Y ST
ATAPYYAEX YPCraibliH XapxaH  3YIUICT2H XapbllyylaXal
4pra cTpaTerEiH XaMraangan apapMel, ArapcaH
XAHANT AOXHCTON BA? OyT=armaxyH Goaros GafiHa Ra?

4. Yo asknanaraating

xypa

Hmap

TEPITHHH YT
ARUIAATAAHY Y I BIT
b AaByyIax €cromi
Baf

CTpaTerdHH XIHAITHH SAMap
UACY YO X3PIrASTINMIH, SCE3
OPCOIIOTIHII Xy THI HaiInr
AMAHITT 1A copax HOoMaEiT
MaHai KOMIEHHI 0/IToX Ba?

Hmap OyToaTIoXYYH

YV T3, ACKAN TIHE AT
O XyIeanaxer Xycd Bakiraa
fmnaa? Yivn amniiarasim HMAp
TEPIYY, ACBAL ameabapyynnir
OH GOPHIH KOMIIAHH J39p
XAPATARYYAIXMIT xycy Gaiita
3! YUl SSKAAnaraans! aMap
l'l-'ll'.l.ﬂﬂ’_l] ACHAT :-'I.}KHI]'I"-H.!!}T:.FJIHT
01 GH3HCCHITH XaMTpariianaa
Azanraxeir xycd Gajina pa?

busHecuiin aryy 3arBapyyl Hb IIMH? OYTI3TASXYYH YHIABIPIAX aryy TOCIYYATIH TOCTIH.
XBpAmIATYIMMH aHXaapJIbIl TaTCaH OyTI3TAAXYYH Ouil 00J10X0/ rapracaH rapamrail aM>KWITyyn Hb
WHXXEHEPUIH acap UX 6preH M3IIAT 00JOBCPOIT XU OYTIIIUIIP CATIIH 000X Yl axuiiaraa
XO€pBIH XaBcapcaH Yyp AyH Oaiijar. YYHUN HATIH ajuiaap OM3HECUWH TallxaMIMrTaid Teciayysd Hb
X3PATIATUUL OOJIOH anmr Oyd OOJTroX MEXaHW3MbBIH TajlaapX ©preH M3ruitH 3oxupoi (“boaut



OapuMTaH]l Ta 36H COBUHIOOPOO XaHAaX OOJOXTYH) XHHTI3 XUICBIPIIH OOMOX CTpaTerd A33P
Tynryypiaad rapd upadr. [IuHsuidryauilH maimn XoBOp HAaHAWH YaHap Hb OyTIdH Ouil O0Jrox
CTpaTeTuiiH acap UX 3p4 Xyd Oaitmar. Trn mar yprapK MIMHUWT XalH 3PIJIXUIIDK, MIMHD IIHHD
XaHJIaryyabIl TYPIIMH Y32, YIaMXKJIAIT alJaaHyyda] MyyMKIATIUIp XaHaax Oaiiaraac ragHa
©OPUIH COHTOJITOO UXIBWIAH 36H OMIIATTIA TYITYypJIaH XUNAT.

KoMnanuir ypr ymaan XyramaaHsl TYPIIMJ OPIIMH TOTTHOX HOXIUIOOP XAHTAXbIH TYIJ TYYHUHU
3arBap Hb IATMHH 3PX33p OOPWIer[IeH XyBUPY Oailgar Xdpi3mdTyAuiiH 3pX alllir, X3PITIIIH]T
HUMIPX ECTONToOC TrajHa, TyXaH canbap Aaxb XIPANIYAUNWH YHOT 3YWIC Lar YprajiK HATIH
X3BUHH Oaljmarryt 4 Toomox €ctod Owmmdd. TexHoJOoruiiH XyBbJl IarMWH ascaap Xyydupjar
OYTI3TIAXYYHYYAUNH HAT3H ajauiaap OM3HECUIH 3arBapyyn 4 TOAOPXOM I1ar XyralaaHsl Jgapaaraap
IMMH 3aCTMAH XyBbJl XOPATLPAHAIC TapcaH Oaijnar. bu3HecHilH OpYHBI ©pCONIOOHT
TOTTOJLOOHOOC XaMaapaH Lar XyramaaHbl TYpIIH UX3HX 3arBapyyl Hb (TOCeJ 30XHO0X SBLAJ YHAIC
00JTOCOH amruiiH Oyc Hb MMIKCOH Oaifar yupaac) JaXvWH alur 0JI0X O0JOMKTYH O0JICOH Oaifiaar.
TuiiM yupaac X3pB33 KOMIIAHU Hb ©OPCAUNH XyBb HUMIIYYJIATYA3 TOITMOJI allMT XYPTIK, AlITHUH
Oycon yaaaH Xyralaaraap OpPIIMH TOTTHOXBIT XYCB3J OM3HECHIH 3arBapblH TOCIUMUT MIMHIYINX
XU/ TaBaH KU TyTaM, 3CB3JI TYYHI3C 4 OOTMHO XyraljaaH]l XepeHre Xaspk 0aiiX Hb 3yHTHH oM.

3aj1yyphIr JaXMH HIT IPryy/nx Hb

ByTa3m4 XymMyyc TOIIOOM X3333 4 JAyycHarryd rAruidr maax»k Oavipgar ominds. Kommanu OypuitH
XyBbJl HOXI[OJI Oaii/1aj 1ar yprajnK eepuierex, allllfuiiH 0yc Hb eep ra3apT IMJDKUXK Oaiiar axii.
Kunms svb, “Intel” kommanu aayras K6 clip-uuit 3ax 3331 193p “Advenced Micro Devices” (AMD)
KoMIaHuTal epcengex OaiHa. “Coca-Cola” komanu eepuitH epceigerd “Pepsi” kommaHui 3ax
393JI]1 MIAHAIP caHall 0oyrok Oyl COPYYH YHIAaHBI IIIMHD TOPOJ Xapuy Oapux XdparTiad 001007
Oaifraa, “Microsoft” xommanu HMuTepHeTsn HOENOX mm@apaiararaii Oaiiraa, “Disney” xommanHu
“Timer Warner” KOMIaHUW Yil1 aKWJJIaraaHj Xxapuy YHII1 XUXddc apraryi 00JICOH IIX MATIAP
TOITIOOM YPIIJKUIDK OaifHa.

Witm kU TeCTIH acyymyyaraid Oyca MIMHIWIATI-KOMIAHUY] 9 Tylrapd Oaiiraa 6umda. Trrang u
X3pBAI3 OM3HECHITH 3arBap Hb YPHJABIH X3BI3P 0alix aBaac TOHAHUN alUilH OYCYY XyMHUTAQXK IXJIIX
Hb Tapraaryyd oM. YYH33C WIYY aHxaapyyllrad 3YWI IPBIJ XIPANIYAUWH allb HAT X3CTUUT
OUUTIIOp TalXmpyymx OaiicaH anuBaa HAT OYTI3TAAXYYH LArMHH ascaap eJ6ep TYTMBIH X3P3Iid)
00JIK XyBUpJIAT yupaac X3p3MIdTYu 4 eepuIeriex 3X313T OaifHa.

“Hewhett —Packard” xomnanuit ymupaary JIsto [lmatt (Lew Platt) TortMon xepeHre opyynanT Xuiix
3alIry#l maapasiareiH Tanaap “bu3HecT XaMTHHH MX O3pXIDAJ yupyylnaar acyynai 007 ypba Hb
anmmrraii OalicaH OW3HeC 3arBapTairaa, TYYHAIIC ajib XdAUWH Tarrai3ax €cTod OOJICOH >KUIMNH
Japaa 4... 3yypajijacaap Oaijar siBoai oM’ X3MI3H OTYYJICIH Oaifaar.

Ta Duapro ['poyB (Andrew Grove)-biH rapraxk upcaH (“36BX6H COTMOTYYH JI MIATAATIYHA YT
39X aryyiraap) “coauopoi’-bIl' IOMKUTY Hb OaliHa yy, ©MHO Hb XYUUH TOTeJiep YIIuniDK OaiicaH
aMKUJITBIH TOMBEOT yIalipaH Xamraajard Hb OaliHa yy sirayl YIyH X3pamdrduj eepusioraBes
anmruitH  Oyc eepwiergex Hb rapuaaryd oM. THIPHTIH XaMT eepuwlernexuiH Ty, Ta
OM3HECUMHXAD TOCIUUT TaXWH 30XMOX YT aKUJUIaraaHj XepoHre opyyaailT XUuMX XapaTrTou.



byT3314 XyMYYCHIiH XyBbJl MM XaHJyIara Hb sMap HATAH IIMHA 3YWI Oakparryil. ToaHuil UX3HX Hb
©OpHUIH OM3HEC 3arBapblH MIAJITIIIHUUT 5-7 KU TyTamJ MIAHIP OyTIK Oaitgar axdd. TyyHI3C
rajHa eHrepceH Y€ JI3X YI' XaHJJArblH aMKWIT Hb JapaaruidH Teces UPIIIYHI CallH aXuiuiax
001HO T2C3H Oaranraar ergerryid. Tecen OyXsH XdpAMIArYIMiH 3pX ammr OO0JOH 3IMIH 3acar Aaxb
TyXallH HeX11eJ Oaligan calTap 30XUIIOK Oaiix éctoit OGalinar. Tulim yupaac Teces 00JIOBCpyyIaxa
XUUX XOPOHTe OpyylaIT Oyp Hb aHxaapijiaa Mall UX33p TOBIOPYYJDK, HOXUed Oaliabr OyXul J
Tajaap calWTap OWITOCOH OaillxpIl maapazar. Xo€payraap X3CAIT 3HAXYY YHJI SBIBIT WYY
CUCTEMTIMI3p Ta OYX3H[ OWIITYYlIaX 30pUITO0P TOAOPXOW KUIBIHYYIUNUT AypblIcaH OOJHO.

AIIMTIT aKNJJIaraaHbl KOJAbI TAMJIaX Hb

“Coca-Cola” xommanumii ymupmard Pobepro Iayipro (Roberto Goizueta) “anmmBaa acyymibir
MIAHAIXAIY X6JICcee rapTaia 000X XIPATTIM” XdOMIIH XIJIX JypTar axdd. Mitm atrasp Gaiimmaap
TaHbl OOIOX acyyday OOJl eplee J allMIT aXWijaraa oM. OHeellep XaaHa almMr OJBK 00J0X BI?
UyxaMm siMmap apraap 2HO allTUMT 00X B3? Mapraain anmmrT axujaraa xaaHa Oaix B3? X3pBid
KOMITAaHU Hb DT3P acyylITyynaJ 36B XapUyDK 4aJaxryd 0oy TYYHUM XYYUH YapMaJIThIH UXIHX
X3CAT Hb sIMAp 4 Yp AYHTYH ©HTOPHO I'CAOH YT,

X9H XaaHa alMITal aXwulax OailHa B3? OHrepceH XyramaaHj 2HD acyylTbIH XapUyIT Hb “3ax
39311 XaMTUIH X XyBUUT 333MIIMXK Oaiiraa opoJordu’ ra»k Oaiicadn 001, eHee1ep “eHep almr
0JIOXOZT OOJIOH XIPAMIATYRJL 30XUIICOH TOCIOep 30XHOTJCOH OM3HECHUWH IIMIIAT 3arBaprai
OPOJIIIOTYUT TICIH XapUYAT OOJIKII.

AUmrT axwuiaraar 3a/UlaH I[IMHXJI?X Hb HWIB3J TOBOITAM Oaiiraa Hb X34 XdI9H YUUpP
manTraantaid. Harayr»pt: engep ammr ok 000X alruiiH OyC Hb HAT Tra3apT Oaiinarryii 6eree[
1ar YpraJoK IAIKUK, X046k Oaiinar. Xapi3midryul 4 MeH eepuwieriex Oaiiaar yupaac OM3He CUitH
3arBap 00JOBCpyylaaxgaa YYHUUT Toorox €ctoil oM (II Oynruiir y3). Xo€payraapr: XaparKyyJiaCciH
TOXUOJIION OHJOp alMr OJIoX OOJIOMXX OyXuil Haaj 3aX Hb XOpUH Xo€p apra Oaiiymar. Oepeep
X3J103J1, alllUr 0JIOX MEXaHU3MBIT TOOH X3J103p33p Tailnbapiagar XOpuH XO€p SH3BIH 3arBap OaliHa
racoH YT oM (III Oynruiir y3). ['ypaBayraapT: MX3HX KOMIAHUYJl HA3TAH 33PAT allMI OJI0X XO€p 0a
TYpBaH 3arBaphir ammriaagar. TyxailH TOHOPXOM HeXed Oailfana THArIIPUNAH alUuUTr Hb COHTOX
XOPOAMIdX BI AT acyyaall UX33XdH XUUAAJ 3YTIAJ, YT HOXIeN Oal bl Mall HApUUH HATT, HOT
HATOHTYH yXak OMJITOCOH OaliX SBIJIBIT ITaap/iar.

TortBopToil Oyc 3p4 XY4T3¥ MIMHX YaHAp 30HXUIICOH 3JIMMH 3aCTUMH IIMH? TOTTOJIIOOHBI Y€
XIpondrana 0a aumruiiH OyCyyl Hb IIar YpraJbK XeJelreeHTHW Oaijar. busHecuitH 3arBaphir
OpUMH YEUIH HOXIeJJ TOXUPYYJIaH TOTeJAepXKYYJDK, ajliBaa eepwieiaTeec epcexk OalXbiH Ty
KOMIIAaHU Hb OYTAIATIRXYYHJ YUIIACOH XaHJJIaraac yiaMm HIASBXTIUIp MIMIDKAH, XIPITIATUU/L
Xapaaraa ylam HapuilH TOBIOPYYJIIX XOPIrTiH oM. Oepeep X3710371, 3aX 333JIUMH XyBbJl XaHIYYIK
OalicaH aHxaapaj Hb alllUT OJIOX aCyylasj XaHJICaH aHxaapajj Oaiipaa TaBbX erex €ctoul OOk
OaifHa.

Onyr?3 aMKUITaHI XYPIXUUH TYI X3PAIATUK]T 6a allur OJI0X acyyJai/ rojl aHxaapiaa XaHIyylaH
YUIIICOH IIMHD CaHaaHyyl XaMTMHH WX Inaapjyiarataii Oaiiraa Owimd. [lapaaruitH Oyaryynasm
AP XaHJIaryyabIl OUJ1 yllaM TOAOPXOM aBd y39X OOJIHO.



2. XOpoumryu XaHacaH OU3HeCHilH 3arpap

['yauH >KWUIMHAH ©MHe XdIPAWIArY[Idd XdOH Y caHaa TaBbX Oalcanryid. XoOulr»?p 3HD Hb
XaqrpxajaTad COHCOTJOXK Oaifraa 0oJIoBY Oaiijan YHIHADD AT J1 THUM OaiicaH oM. JlaiftHbI mapaax
XOpbAyraap 3yyHbl TaBb, ’KapaaJ OHbl QXKW XOPTUMH E€PTOHLOJ XOPIIATYIUNH SPIJIT
HUMIYYIRATIACID acap ux OaiB. DHA 0O TOM KOMIIAaHWUYJ HOEPXCOH XydaajaaulblH €PTOHI]
Oaitaa. YyxaM T J1 HUUTMUMH 3AUNH 3aCTUIH MAIIMHBIT KOJIOOIOK Oakka?.

OHee16p, XIPAMIATUYUNH COHIONAT XUUX XyBHWJIOAPBIH TOO Hb THUM XyBUJIOAp OOJITOHBI TyxXaii
MDBAIJUTMHH TOOHJ J1 Oaiipaa TaBmX erd OaiiHa. OHrepceH 2HA XyralaaHj XydaJJard/blH HeJIee
spc Oyypd, X3pIMIATUK/I TOJUIOX HOJIeeTIi OOJICOH oM. OHIep epceieoHTIH 3ax 333/1yy] Oa acap
UX MBJI23J13J1 Hb OM3HECUIH €pTOHLMIH Tall Hb X3P3MIATY 00JI0X0I XYPIracaH OaliHa. DHAXYY LIMH)
HeX1en Oailjan XIp3MIdrYviiH 3pX alTUWAr TOJUIOH, XIPAMIArY3d 3pXdM  OOJNITOK, ©eepuilH
OM3HECUNT TYYHJ OYp3H OYYPIH HUMIIX3IP TOCIIO6 30XHMOCOH KOMIIAaHUYAbIH OM3HECUNH TOPIYY
J XaMTUHH aM>XWITTal akuiiiax Oaiiraa Oeiree.

XOp3rBrumMa XaHJACaH COTIIXYHIIK 10y B ?

DHOIXYY aCyyAThIH XapUYITHIT HOTOO OHITO6C Hb AXIJDK, SMap COTIIXYH XIPITIATYU] XaHIIarTyu
OO0JIOXBIT aBY Y3b€. DHAY Hb Yy OBOO MAT MDA OApUMT, X3A9H 3YyH XYCHAIT OyXui OOJOBY Yp
anmrrai sMap 4 caHaa Oaifarryi ynmamxkiaant Oyc 3aX 333JMiH KUPUHH OUIIl cygairaa oM. DHD Hb
MOH OHTOpPCOH XyramaaH] MMKAIBIP rapracaH XyMYyC Hb ©MHOX OM3HECUIH 3arBapblH aMKUJITHIH
Tajaapx Y3YYIJITYYAUWUT TYTHICOH dYyxall OOJIOBY OPOMTCOH Y3YYJIDAT OOJIOX XIPITIATYIUNH
X3PAMIAAT XaHTaxX TYBIIHUUT TOAPYY/IaxX TyXaid ylamMxKIalT cygairaa 6ac OUIll oM.

3ax 399JMMH PHTUHH CyJaliraaHyyl Hb Cyldallk 00JoX OYXHUHT J1 Oapar xampax maxzaar. Y YHHUi
ACPAIIIP, XIPIWIAYA XaHACAH CTPATETUMH COTIAXYU Hb IOYHBI OMHO XOPONIATYIUNH YHJICOH
XO€p 3CBAJI TYPBAH AIMT COHUPXJIBIT OMJITOX 3aMIINIIYHA maapiaraj TYITyypJaH alliurTal axusiax
YYZH33C OYT33/14 CaHAIYYObII X3PX3H OOJIOBCPYYJIax Xdp3TTAW B3 TIHArIAC ypraH rapjar.
X3pONIdrYuiiH CTPaTeruiiH XyBbJl UyXall 0ereej] XeJeJreeHT AYp 3ypruilr OMi OOJTOXbIH Ty
cyliaad Hb X3p3MIdrd X3pXdH eepwiernek OailHa B3? TIICOH acyylTaHa Oyp3H OYYpdH, TOB
TOOPXOM XapHuylax XapuynrTai 0aitx €cToi oM.

MeHexXMEeHTUIH apra Xdp3TCIMHH HOOLOH J19X TaHbl XaMTUUH XYUTAU 33BCAT OOJIOXBIH XyBbJ SH)
acyylIThII' TOM YCI33p OMYMK aBaxX X3pArTdul. ['3BY X3p3MIdryanilH X3parusasr XaHrax TYBIIHUNT
cylajiar SHIUMWH 3ax 333JIMHH cygairaa OOJIOH YIaMiKJIaNT HMHXKWITAHUN aXxiyygaac yr
acyyliTaH/ Ta XapUyIT OJIOXTYH. DHTHMH XdPATIdTd OYXUil TyTaMyKUHJ Tapd, MOPAerd masraap
HapUWH TOBOITAM YIJI aXUJUIaraar XapBid Ta SBYYIK YaJBall YT acyyIbIl MK OOJHO.

OpASMTAA 3ax 333JMUH €pAMiH cyfgairaar siByyjaaxgaa Mall TYPraH aXWJJIax, ajdb O0O0JIOX OJIOH
MapaMeTpPYYAUNT aBaxbil XUYAIAT. [PBY TOA TON6B HArIPPUNH HXAPHX Hb X3pADdruuj Oapar
xaMaaryi Oaiimar Oereeji TaBbCaH acCyyATaH]l Xapuylaxaj Tycalk yaamarryid oM. Kommanu Hb
HOXIeJI 0ali/UIbIH TaJlaap TOMM IYTHAJIT XUUXUWH TYIJ CyAJIaaqibiH OaruiT TOITMOJT aXXUJLTYYIar
Oereej; O3JTrI1 aXWUIaraaHbl SIBLUAJ SPASIMTOII XOPAIATYIASL OMHO Od3JIJCOH XapUYITYYIbIH
XyBUJI0ap OyXui acyynTyyabIl TaBbAar. YYHUM Aapaaraap XapuylITYyIbIl HITTIDH, X3P3TIATYAUNH



IPXOIMIIIIAT 3YHJIICUUH TajaapX X34 X3I3H “YHOH” AYyp 3yprur Ouii Oomromor. ['PBY uAMIPXYyY
MIMHKUIITD CyJalraanbl SBIAJ acyyITYYIbII Oypyy TOMBEOIK, SCBIJI Cylairaa Hb €POHXHUI00
OHTOI] siBarjcaH Oaik 000X TanTail. X3PIWIATUul XaHJACaH COTIIXYHH XyBbJl 9H XaHTAJITIYH IOM.
Y4up Hb YT TOXHOJIIOI aCYYAJIBIT SPJAIMTIANNH HYAIIP OUILL, XapuH XIPIIdTUAMNRH HYAIIP Xapax
écTol Oaligar.

[IMH3I3T  COTMAXYUTIM  CyWIaauyu] 3aX 332JIMHH  CyJaliraa MMHXWITIHUAM — yIaMKJIaiaT
TaWJIaHTYyABIT YHIIMXaJ OyC, XOPAWIATYUATIN HYYP TYIaH XaphllaxajJ OJOH IArdur 3apiryysijar.
Wiim xappliaa Hb 3y3aaH 3y3aaH TaWJIaHTyyJaac LYYTACOH Marepuanyynaac Wiyy Wyyd rasap aj33p
Hb sSIBarJyIar yupaac X3p3mIdr4JAMiH acyymJIbll TYH TYH3THH OUJITOXOJ] TYC I0XOM OOJIIOT ak??.

buzHec aMKUiTTal 3pXIPTYU Hb 3aX 323JIMAH YIaMKJIANT [MWHXKWITI) CyJajraar ammriardyiaac
OT'T ©6p 3apuMaap axusiagar 6aiHa. Tom Xop3MIATUUATIN MaIll UAIBXTOU, aMbAPAJIBIH OPUYMH]] Hb
XapplaX, TYYHUH 5pd XYYHUI €6pTee WIMHIDK, ajjaa JyTaraibll Hb MO3AMK, THIHIIC CaHal
Iy YMOKJIJT OOJIOH IIMHAJIAT CaHAAHYYIBIT Hb LAl YPraJbK XYJI33H aByu Oaijar. MiiM aMb]l XapbliaaHbl
YHICOH A33p OM3HEC 3PXIATUU]l ©6PCANNH OU3HECUNT SIBYYIDK, X3P3NIATYAUNH acyymIbIl IMHI3X
apra 3aM, LAWTYYIMUT caHan Oodrox Oaitgar. ¥Yr mMmIyyad Hb X3PANIATYIUUH TOCeB OOJIOH
OM3HECT XaHAaX €POHXUIN XaHJIArbIl Xaprai3aH Y33K, TAI3H 66pUiHH OyT33TAAXYYH/ XaH1aX Malll
Taatai COTTIXYUT OYPIIITYYIIX YUTIIDIAT.

X3pANIBryIuir 3pxsoMIIdX CATIIXYH Hb ambJpaliaac Tacapxail OMII UXABWISH HAIT3H XIBUUH Oyc
30pYMITIN, XOIOJITOOHTIN CITIIXYH IOM.

Niim coTraxyiTai cymiaad “Tarasg oy rak? DHA XdHJ Xamaarail oM 037 X M3T acyylITyyIabIr
HUXIBUJIDH TaBbJAr.

Xyraj1aH aBardu/i roj aHxaapiaa TeBJIOPYYJIIX3 Aaraaj XyHApd3JaTiii oaiaar B3?

OpurH yeuitH OU3HECUIH MEHEXKEPYYIUUH XyBbJ X3PITIAITUUUT 3PXIMIIX CITIIXYH Hb XOEP yuup
majaTraaHaap XyHApaarisu Oaitpar. Harayraapt: P54 yaupaax TYBIIMHJZ XaMaapJar, XOpb rapaH
KUJI YT aXKJIbII XUICAOH MEHEXKEPYYA Hb OYTI3II3XYYHUU YWILIBIPIAIIA IO aHXaapiiaa XaHIyylK
OaiicaH nar yea O3JITTAIICIHT I X0JI000TOM 06ree 1 ypT yAaaH Lar XyralaaHbl TP YUJIABIPIIFK
Oyl OYTISTIAXYYHUUT CalKpyylDK, 3aX 399JIUMH XyBUHT HAMOTAYYJOH, YHIABIPIDIUNH
OYTIOMKHUUT ©CcTex Hb dyXajl XdMA3H TOPHJ cypracaH Oaijar. OMHeX Hexiea Oaijana caiH
aXuutax OalcaH ydpaac J1 T3/ YIUpAJarblH TYBIIHUM axjiax MEHEKepyya O0JICOH Hb dPIraJI3daryi.

XoépayraapT: KOMIIAHM alMITald aXuax Oairaa HeXIen Oalmainy X3pAMIdrdada XaHJIcaH
COTIIXYHT XYJIP9H aBax Hb OHITON XYHIPAIATIH Oaitgar axk. I'9BY maruiitH spx33p sMap 4 KOMIaHUM
XYHIUWH TOB Hb YT COTIIXYH PYY HNIMIDKAAT OaifHa.

2.1-p xaBcpanTaH[ Y3YYJICHI3D, &KW1 XOPTUKH IIATHBI YEJI KOMIIAHUHM TOJI aHXaapaa X3pAnIdTrdId]1
TOBIOPCOH Hb Xaparjax OaifHa. DHY Hb XOPBI? aMKWITIYH @KWUIAXbIT J1 XyCIITyH Oon
XOPOAMIATYIR TOJl aHXaapiaa XaHIyylnax €CTON KIKUT OM3HE CUIMHXOH/I OHIITON XaMaapaliTail oM.
Komnanu eceH TOMPOXbIH XUPIIp XYHIWMH TOBUUH XO/6JITeeH Hb Oaracmar OOJOBY TYYHHH
YUDIDJIANT yphAUMIIAH X3JDK Oosijior. Top HB X3pAMIATY[d3C IMIDKUH YT KOMIAHU 30PHUIIT00
XOPIATKYYIIXD YUIIAAAT OaifHa. AMXKHUITHIH Y€ IIaTaHJ KOMIIAHM Hb yJIaM XypATairaap ecd,



TIPXYY YHI SIBI] XOPITIATYAIICID TyXailH KOMIAHUJAa WIIYY XY4TOU WUIdPAdT OaitHa. UitHXYY,
SIPCT Hb KOMIIAHU ©6pPTe6, OOPUUHXO6 TOCOBT, MOTOOA HeeIl OO0JIOIII0O0HA00 OO0JIOH JOTOOM
oomoromoo OypaH TeBiepaer. ©Oepeep X370, HHM HOXIeN OaWgang XdPINBTYIUNH
XOPATLPIHUHN Tanaap 0010X0] MEHEKEPYYAd/I Malll TOBOTTAN OOJIK Y3/3T.

2.1-p xapcpauat. Komnanuil yia axuinazaaim oM

AMHIL XOPIrHiE ye war OcConruie ye war AMAMITBIH ye 1uar
@ Y i1 askHITIaraadbl oM YT Ak ATaraats! oM
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raaunl

QO e Q

oM O

REOMIIAHHA KOMIIAHK O O

Xaparaarduin XOpariarima EOMITaHHA
XIPArnardu

YHOT 3yHJICMIH TMHKUH X3JIXIIHUI peBepc

X3p3WIdrya33 3PXOMIIX COTIIXYUT aMbIpal X3PITKYYIIXUUH TYIL MEHEKEPYY YHAT 3YUICUMH
YIAMKJIANIT THHKUH XOJIXI9HUN XOJeJITeOHUN YUIIIIUUT eepusiex ECTol oM (2.2-p XaBCpalThIr
Yy3). YHOT 3YHICHWH yIamMXJIaldT TUHXHUH X3JIX3D Hb KOMIIAHUM YHACOH (OHIYYH, TYYHHI
aKTUByylnaac »X3JIdr. Jlapaa Hb XepeHre opyylair 0a TYyxuil »a31 HIIDKIAT. TyyH?I3C??
OYTAAIIAXYYH caHall 00JIroxX 0a XyBaapuiIaldThIH CYBTYyAa MIMIBKAI, SUACT Hb X3PAMIATYU XYPAAT
OaitHa. MiTHXYY, YHAT 3YHJICHIH THHXKUH X3JIX33 Hb aKTUBYY/IAac dX3JIK, 1apaa Hb YHAXYY aKTUBYY/L
Oapaa OyTI3rIdXYYH 0a YIIUUATI? 00JI0X 3aMaap XdpAIIATUr/l XOPITIRITINU X3JI09PI3 OIA0T axI?.
['9BY CATMIXYHH 3HA OYX J1 YIJI ABLBIT TOJITOMHOOC Hb XOJ PYY Hb YPBYYJIaH TaBUX €CTOH IOM.

2.2-p xaBCpaIT. YHIT 3YWICHMH THHXUH X3JIXD3
YHOT 3YWICUUH YIaMKJIAIT THHXKUH X3JIX3)
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XOpAUIBrauir 3pXdMIIICOH COTIIXYH Hb XIPAIIATUIAC IXIJIK, IIACT Hb aKTUBYyn 0a Cyypb
acyymiyynaa Xypadr OaiiHa. MitM COTIIXYH Hb XOPAMIATYAUMAH XIPATIPS 0a 3pX almrIT o
aHxaapjaa TOBJIOpYYJDK, SArIAP Hb XaMTHMHH CcallH XaHTarmax XyBWJIOApYYIbIT TOAPYYIIAr axid.
TyxallH TOXMOJIONA YHAT 3YWJICHUMH YIaMKJIaldT TMHXKUH X3JIX39HHUU PEBEPC Hb TAPIYYH 33pPAIT
X3PAIIATY TaBUTIAXK, Oycasl Hb TYYHT?H 30XMOIDK Oalixaap siBarmjar OaiiHa. MeHexxepyyad Aapaax
acyy[UTyyaIbIr caifTap 06010k 00JoBCpyynax xaparTait oM. YyHA: (1) Xopammsraug simap Xaparidg,
AT COHUPXOATOM B3? (2) DArasp x3paripa 0a almr COHUPXOJIBIT SIMAp CYBIYYN XaHTaX 4ajax B3?
(3) SAmap yitmuuarias 0a 6apaa OYTIITAIXYYHYY A3 CyBraap XaMruiiH caiid siBax B3? (4) bapaa
OYTIATIAAXYYH YHIABIPIAX O6a YHITUMIITID AByYyIaxaj ssMap TYYXUH 51, Heell OasuIryy/ maapaiararai
B3? (5) Heerr Gasnryyn 6a Tyyxuil sauir 0ooBCpyynaxaa siMap akTUBYY 0a Cyyph KOMIIETEHITYY/T
3alJIIIIYd maapajiaratai B3?

MeHexepuiiH aKJIbIH HATMHH OYTUMHTO06PYI16X Hb

X3pAMrYAuitH X3paripd 06a XycdJ COHUPXIBIT alldaH epeeHiee CyyX Oailraaj oK ToApyyIax
OO0JOMKTYH IOM.

YyHa 3aiinmryd maapiiiararail 3aHTHIaa Md3J93JI3J1 Hb 3aX 323JI, XOPAIIATUUMH anbaH epee,
YHIAB3p, aryynaxyyd, OOJMOH TYYHMH YW aXuWilaraaHbl CUCTEMYYIR Oaijar. DHAXYy OOmuT
Oaiijan Hb axjiax MEHEKEPYYAUNH a)XJIbIH LIaruiiH OYTIIUUT 3pC eepwieXx Iaapjjararaii Oairaar
xapyymk Oaiiraa oM. OMHeX OAMHH 3acTUWH €pTOHLe ] aMKWITAHA XYp3Xd 3ailimmryi
maapajgararail M3I33JUIMHH UX3HX X3CTHIT Ta KOMIIaHHacaa 00J0H OM3HECUIH Y aXuJuiaraanbl
canbapaacaa ojx apaar Oalican Ou3 33. XapuH eHeeep TaH] Laapuiarataidi Cyypb M3I33JUIYYA Hb
TaHal KOMIIAaHUM Xypd3d (X3panmryauiiH 0aa3 0a epcesgerdauiiH Oaiipiain)-HUKA OOJIOH TaHBI
Ou3HecuitH canbap (TaHal KOMOAHUA TyIrapd Oyd CTpaTeruiitH acyymayyabIl IMHAI3X3A TyC 000X
Ou3HeCUitH eop OYTLYYAUIH O0OBCPYYIicaH OM3HECUIH TOM TOCIYY/I)-bIH TaHa OpIIDK OaifHa.

Xapamcaltaii Hb, CYYJUUH YEUWH HAIDH CyJajraa 3371 TOBLUHUU YIUPAArdu]l Hb ©OPCIAUNH
naruiiH 70 XyBUHTI KOMMAHM Jaxb a)XWJijlaa 3apilyyicaap J Oairaar Toapyyiacad OaiiHa. XapuH
naruiiaxaa 30 XyBUUT HUWIYYJIATUUATOW, AIOYITYW OalIIbIH IMMHXIIYUATIN, COTTYYITUUITIN,
OysiHBI HUUIAMIITYYATIH, SH3 OYypuiH OalTyymiaryyaslH 36BIONI JA9X Xypiyyaraid OoJoH
XOPONIMYUATIN X0JI000TOM rafaaj Yyl axuiuiaraanbl TOPIAYYARD 3apiyyilaar axisd. OMHeX
SIMUH 3aCTUHHEPTOHLIO] LIar Xyralaa, XyH XY4YHUU UUM 30XUIYYIaJIThIr Oypd3H AYYPAIH 36BITOXK
0oJoxo0p Oaiican 001 YHAT 3YWJIC Hb Lar yprajk Oaiipiiaiaa coibxk Oyl epTeHle ] 2HY Oailijjan Hb
OI'T TOXMPOXI'YH Oaiiraa oM. YHAT 3YWJIC Hb 6MHOX OM3HECHUIH 3arBapaac Xdp3nIdTUIUUT UXI3XOH
aHxaapcaH OpYMH YEUWH TOCIYYA PYY XypATailraap NIIUDKMXK Oaliraa Hexueia Ta YHI
a)XWJIaraaHplxaa ragaaj 0a JOTOOA Xapbllaar JaxXWH aB4 Y3d9X XdpArTdd Ooipk Oaiiraa Ouids.
X3pAMIdTYUATIN XapuillaH aXXWJUlaX, KOMIIaHWXaa rajgaaa yia axuijiaraady ajib 00710X UX339X9H
[aruUT OHTepYYJIdX Iaap/ajiara TaHbl ©MHO TaBUTHAX OaitHa. [9x1133 TaHa XallpTall XopamIdrdidg
Ta 11araa ypax x3pa3rryil. XapuH 3198 MasrTa, yyprai, eHjep maapjjarataii 6ereej; Mapraar
MPI3IYHHXID Tallaap UX39X3H CaHaa TaBbAar X3PAMIATYANMUT OJDK YYI3aX XOPATTIHU FOM.

TyyH33C rajgHa, Xap3mIdTUUATIN yyn3Mariaa, “‘bu 3H»? Tanaap M3AIXUNT Xycu OaliHa™ rIX Masiraap
sapuaraa Oyy OSXJOTTYH. Oep Masraap 9x31031 3yuTdi. Kummd Hb: “Manail OyTI3TAIXYYH,
YUITYUIATI3HUAN cyll Tajd 0y B3?” 13X MAT. MM Xapuiilian spra Hb HPI33AYUA X3PINIBIYAUNT 60pTee
TaTa)x, Al OpJIOTO0 HAMAIAYYJDX, OM3HECHUUH 3arBapaa eepwyioxej TyCcTall XaMTIHMiH YHATIHU



MDIDDJUIANAT 01X 00JIHO.

X3pANIBrYuATId XUMX OYTIAIY XUIT33]] IIyJapra XapuilaH sipuaHbl ypIaruir 333MUIICH33p allur
OpJIOr00 HAMAIIYYJIAX apra 3aMbIl’ Ta Lar IMarT o0JIoX O0JIHO. DHA Hb epcesaeriiee OyyaraH aBaxa/l
9 TaH]l Tycsax oM. JKuins 6onroxx GE-ruiiH epcesiierduitl ryHipTrax MeHEeXep eepuilH KOMIIaH!
001100 GE-ruiin X0OpOH/IbIH sJIraar aB4 Y3COHUNT COHUPXOLTOOE.

“Mamnail axjiax MEHEKEepYYAUNH [aruiiH XyBaapuiaaiT gapaax Oaimanrtait 6aitna. YyHI:
A xyBus10ap

09.00 JIoToonm aKJIBIH yymn3aiT

10.00 JoToom a>kJibIH Yyl3aJT

11.00 JoToon axbIH yya3aIT

12.00 Y muita mait

14.00 JoToom a>kJibIH YylI3aJT

I's1an GE-ruitn JKek-Ya1uuiiH aXuia XopruiiH 30XMITYyYJIalIT OrT eep OaiiHa.

b. xyBunbap

09.00 Xspanmruran xuix yym3ainT 10.00 Xspamrarsi xuiix yyn3ant 11.00 Xspamidrarsi Xuix
yym3ant 12.00 Yauita nait (Xapanmrauiid xaMmT) 14.00 XopammdraTain xuiix yym3ant”

YyH33¢ y33x91 X0€payraap XyBuiaOap Hb OyXuil J1 Tajlaapaa dXHHIXI3CI3 WIT JaByyTail Oairaa oM.
XYCaJ1 COHUPXOJ Hb 1Al YPIJDK 00pWIer[eX Oai1ar XapamdrdIuiH MIIIJUIMIH yperaiTai myyn
XapblicaHaapaa, MEHEXep Hb YW aXWwllaraaHjgaa 3ailJIryd Xdp3THddTIu uyxaln OapuMTYYIbIr
oJK aphar OaiiHa. MeHexep XdpANIdIrYANNHXAY YHACOH alllil COHUPXJIBIH Tajaap Lar Tyxaia Hb
OJIK MDJICIH33p, OU3HECHId TYYHI TOXUPYYIaH 30XMOH Oalryyk yajjar axidd. Oepeep X3510371
THPI3P XIPANIAIY WMUABIP rapraxjaa TYIryypJaJar yyxal adryypyyabIl Toy OOJITOH a)Xuiuiaaar
OaifHa.

XOpP3IMIIrYMiH AlUT COHUPXJIBIT TOAPYYJIaX Hb

AnuBaa OyT?3rdXYYyH Oa YWIUMIIT3HUNA YHD I[PHD Hb XAPAIMIATUYMNH alllMl COHUPXJIBIT XaHTaX
0070MX FOM. XOPBI3 IHD allMT COHUPXJIBIT PHTUWH YII9p WIDPXUMIOAT TaHaac aBaxryd Oailimaa
I3X3]1 66p HUMIYYJIATYAUUT 3PK, MOHIO TOJDK aBaxaap, XOp3IIATYuJl TUMM aMUH YyXasl 3] 3YMJIIC
IOM.

XBp3MIATY/IMiH  alllir COHUPXOJ Hb XyIaJlJlaH aBaxX IMAITYypyyJaac »HXJIdH 3JIUWH 3acTUH
CHUCTEMYY/ XYPT3J Malll OJIOH TOPIUMH OYpayyaATa# 6aiiaar (2.3-p XaBCpanThIT Y3).



2.3-p xaBcpant. Yuom syiicuilt opHun YeuilH 2uHKUH X3X33
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H3p 3aaracaH mapaMmeTp OOATOH Hb XIPANIATYMMH  XYC3J  COHHUPXIBIT  OypIayYyJdxa[
(HAMTYYIArYTAN  XapuillaH aXuiuiaX OOJIOMMKUWUT CylmaJbK OalX fBIAZ]) ©6PUUH XyBb HAIMPII

opyyJar.

TuitM ydpaac XdpAMITYUUH XYCOJI COHUPXOJIBII OMITOXBIH TYIJ MEHEXKEP Hb 30B aCyyITYyAbIl
aHxaapaj XaHJyylaxX 36B ATI3AYYI3/ TaBbXK yajjar 0aix xaparrtiu. JKunms Hb: YUIABIPAIIUNH
XOPOITIATYIUNH TyXaI SpyUX XdPATTIU 001, 9HY TOXUOIIAOI 30BXOH HAT Xy[aJIJIaH aBard HeJIeeT
0aifXx Hb XOBOP y4paac H]1 HOJIOOJUIMITH IOPBIH TaHI[ AX CYPBAIDK XK 0aiix 00J0MKIYH. THArap Hb
UXIBUWIDH OJIOH Oaifar 6eree]1 XapamIdTYIuiH 30XUOH OalTyylanThIH TUpaMuiaap Tapxcad Oaiaar
axa’.

XOpOUryIuir cymjax CTpPareTUH IMHXUITIIHUN sBIaA Oalryyminaran Oyl OJIOH TOPIHITH
TYBIIHYYAUMUT Y OMITOXrod Oyc, XapuH €peHXWU Ayp 3yprudr TapraH aBaxXblH TY/IJ XaBCpaH
anmriax Oonjgor sH3 OypuilH aprawianyyarail xoiI000TOM acyyman yycadr OaifHa. DHIXYYy
TOXHOJIION XOPITIBTUIUUH XOPITIIIHUN, 3aH TOJBUNH XdIJI03PYYIUNH, MMUABIP Taprax YW
SBIIBIH, YH? OPTIHMHH MOYJIPIMKUWH Oa ajiBaa HAT COHTOJTBHIH OYT3I[ Hb COJIOHTBIH JOJIOOH
OHTOHOOC Y OJIOH TOpes, Malll HApUH OOJK HPAAT. BHOJOTUIH NIMHXIIRX yXaaHJ MOJICKYI
Cylajilar  3pA3MTAA  TYYHHH OKHHX3HD  OYTHUMI  TONOPXOMJIOX  OOJIOMMKHUT  OJITOOT
peHTreHoKpucTamiorpadbiH (MOJIEKYIbIH Xaparjgax Oyl siH3 OypHilH OHIIreec Hb 3Ypruur aBax)
aprbir AIMIIAAAT aXx33. XAPINIBIYAUUH TyXal MIMHXKIAX YXaaH[l 4 UMM3PXYY aprbil’ MOH X3P3IIdX
maap/iararai 60007 6aiiraa oM.

PentrenokpucramiorpadplH TyclaamMyXTalraap aBCcaH TAPIJI 3ypar Hb X333 4 OypdH IyYpIH
XAWT33]1 Terc Ttereyjiep Oalmarryii OOJIOBY MOJEKYIbIH OYyT3I, X3JIOPpUMH Tanaap €peHXuil



OMJITONIT aBaX OOJIOMKHUUT OJTOAOT a)K3d. XAPAIATUAUNHH OYTHHHUT TOAPYYAAXbIH TYI 4 MOH AU
ApuUiIIIara aBax, SMUWH 3aCTUHH IMIMHXUITID XUIX, TOMM raprax, HApuUBIMIICAH CylajraaHbl OyJar
QOKWUTyyJIaX, XapwilaH OyylT XuWCOH NMUABIPYYISA HOyH HMHXKWITD XAWX 39p3T Mall
OJIOHTOPJIUMH apra X3p3TCIyYAUNUT allMIIaCHbBI Yp AYHA Cy/Ulaad Hb €pOHXUN a)KIIbIH 3arBaphir Ouii
oonromor Oumidd. Tacapxaih Oyrapxaih siH3 OypUHH M3I33 OapuUMTYYIbIT HATTIAX Hb Tycaaa
OYpAJTyYIMMTI Tapraxk aBaxaac 4 XYHJ X3LYY aXWJ 1OM. ['9BU dyxXamxyy 3HJI JI ypam 30pHUT OpXK,
YHAT 3YWICHIT XaaHa XalK OJK OOJIOXBIT OMIIT0XK 000X OHIII3.

2.4-p xaBcpaiTaH] Y3YYJICOH 3JIEMEHTYYAI3C allb Hb TaHAal KOMIIaHHW, 3CB3JI TaHal OW3HECHilH
cainbapaap YHIWIYYJIIST XIPIDBIYAUNT XaMTUUH TYPYYHA TOIOPXOWJIOH IypcdibK Oairaar
xapuraasi.

X3pamdraua AaMap ydpaac, XOpXdH COHTONT XUHK Oailiraar OMIroX Hb MPIDAYHH allr OpiIOoTo0
HAMATAYYJIRX 00JIOMKyyd 0a XyBbCaH ©epuiieriexx Oyd THIHHUM allMr COHUPXJIBIT yXaMmcaprairaap
IPIIXUAIIX YY1 XaalITbIr HAMK eraer. [ 9Bu OM3HeC sByyIax XyydyuH apra Oapuiitaiiraa 3yypajijacaap
Oaiiraa KOMIaHUY X3PATBTYANNH YHACOH AT COHUPXITYY 00pUWIOTICOHUIT aH3aapd MIAIITYH
Oailgar ydpaac THIHHMI alMr COHUPXOJA X3IMUH HUMIPX33 O0nbcoH Oainmar OaitHa. “bup a1
3ylicuir 0oaut Oaitpann simap Oailiraap Hb Xapxk yajaiarryil. Xapun Ouj eepcriee simap Oaiiraa
B3, Sr TAp Oaijylaap 1 THAHUUT Xapjar’ XdOMA3H OHHAXYY CaHaar HAIPH axjlax MEHeXep
UIDPXUAICIH Oaiinar. HrIcHIIp OM3HECHITH OJIOH cajbapT XIpITIIAT Hb XaHraxaacaa XdAWilH
OHTOPCOH OYTIATIIXYYHHUHUT XIPITVIATUH COHUPXOX00 OOJbCOH Oaiijar axa33. buszHecuiiH oj0H
canbap Hb ©6p XOOPOHA00 6pCOeIAer OOJIOBY, Malll SHTUHH OM3HECHITH 3arBapTail (YHIH X3pIrTad
Oapar aguixaH) Oaifraa 6ereej X3pAWIArduj Oyc, IOYH TYPYYHI OYyTI3TI3XYYHI3? TOJI aHXaapiiaa
xaHjayyiacaap Oabiraa rom. Mitm Hexiesn Oaifayi Hb OYTI2JI4 aXUJI X3PATrd XYMYYC OOJIOH Ou3Hec
HIMHA33p 3PXIBTYAR] Japaax Oailuiaap ToM OOJIOMKYyAbIT OJIToK Oaiiraa 6mind3. FOy rasad,

o XOp3BIrYauiH siMap alMr COHUPXIYYH OJ0OT XYPT3J Opxuriacoop Oairaar toapyynax (2.4-p
XaBCPAJITHIH 3YYH Oaranaj IypbJariacaH TOIOPXOHUIIONTYyATal Iyyd X0J1000TOo);

* DHAXYY XYCAJI COHUPXOJI A3 33pIIdP HUMUIPX OM3HECUIH IIMHD 3arBaphir 00JIOBCPYYIax;

* Mai eHjiep aullrT akujiaraa Oyxuid mmH? OyCUMT Ouii 00JTOX.

2.4-p xabcpanm. Xopaznszwduiln camezan 3yun dbandnyyd

1 Anapcan Garx Qanper, ypam aopurtoil Gax

2 Hyxamyy Gaiix Tanait OyrosrasxyYH/ TaalllaanTail XaHax
3 Connpxoaryn Harx TanTai XapbIax COHHPXOATOMH Daiix

4 Xyiiron, xedani Oanx Tanbl cadan O0JIOCOH 3y AL TaaTai Xa N

5 Xapbuax aypryi Gaiix  Hamoanr xynanmaa xuiix conupxonroii Haiix

AXUI X3p3rd XymMyyc 0a OM3HEC IIMHAIAP IPXIATUU]l OU3HECUMH OIT eep cajdapaac rapd Up3X Hb
XOBOp yuypaac TaHail KOMIIAHM 4 MOH JHAXYY YYpPIrUuMr eepree apu Oojox Owima. TyxailH
TOXHOJIJOJI]] TOJT aCyyAaJl Hb X3P3TIBIYANNHXI3 AIMT COHUPXOJIBIT OMIITOX SIBAAN FOM.



DOH® HOMOH]I HAp Aypblargax OyT3da9 OM3HECMAIHYYA Hb OYTA XOPATIdTYHI XaHACAH COTIIXYHT
pxdoMIBrYna 00yHO. TaA XIpAMBryIMiH allMr COHUPXOJI ©epusIereH Oy coproroop Msaspy,
TYYHUH YHICOH 123p OusHecdy? sByynjar Oaina. I[lIBedimapeiH umar yiuiaespiadry  “Swatch”
KoMMaHuil epenxuiterdy Hukomac Xalek XdpamdryauiiH UXdHXHb ©OPCIUNH JIyp COHUpPXOJa 0a
COTIRJI XOJUI6NA66 3aXupargaH Har XydalJax apaar O0o0JIoX00C OWIll TyxalH OyT33TAIXYYHUM
YHIABIPAATY KOMIAHUN HAp XYHAMUT ToJ1 OONTOAOITYHT TyXalH yens? oiirocon Oalina. “Koka-
Kona” kommnanuii epenxuiinerd Pobepro ['aynsTo OYTI3LI3XYYHMHT Hb X3P3MIATYHJ COHIOXOM
HOJIOOJICOH TOJ XYYMH 3YWJI HMX3HX TOXUOJIAONA, YH? OHWIL, XapuH X3PAIVI3X3 OHp JA6T sBaal,
eepeep X3J031 camiaraa, y3dM>K LM. IOM T3C3H AYTHAJITAHI XYpudd. XOpeHIre Opyylarduj Hb
OOPCANNH MMUABIPUMT Tapraxjgaa Mail epreH XypdIdTdiW MANTYYpYYIObIT yaupjajiara O0JIromor
Oereej1 TAIPH] sIMap HAT Oaijytaap JapamT, MIAXalT Y3YYJIIXd[ Mall Aypryd Oalaruiir xapaar,
Yapiz 11IBad (Charles Schwab) “Xsparmara 601 eepT Hb 6apaa 3apax €cTOM CyObEKT MOH™ XIMIIX
XyydrHCcar y331 0017100c00 yxapcan rasr. “Disney” kopropaubiH Maiiki Aiizaep (Michael Eisner)
X3pBI3 TOIIOOM 00JIoH Oycan Oapaa OyTHIArIdIXYYHYYA Yout JIucHEeHH XyyXdiA WH KUHOHYyATail
saMap HAT Oalijyiaap x0JI000TOM OaifBaj X3pAMIATYKU] WYY MOHTO TeJiexe]] O3JI9H OalIruir MeH
oitnrocon Oaitgar. XKek VYamu (Jack Welch) GE-umitH xspsmmrumg TyyHUNA OYTAIATIIXYYHHUIT
COHUPXOX00COO HIYY TYYHTIH X0J000TOW YHTYMITI> OOJIOH CAaHXYYTUMH CXeMYYIDJ aHXaapiaa
TYJIXYY XaHAYYIATHUAT OJDK TorroocoH Oaiina. Xapun bumn Teiitc (Bill Gates) xommbroTepuiitn
canbapT XPPAWIAIYIMMH XYCdJI COHUPXOJ Xaalllaa IIJDKMK Oaifraar oMiIroon 30TCOXTYH,
OOPWIONITUIH €POHXUM XaH JIarbIl TOAOPXOMIDK Yajyiaraa Xapyyik OaiiHa. Oarasp 6osoH (“Intel”
KOMIIaHUM eBepmMel] caHanyyn O6a “Asea Brown Boveri’s (ABB) koMmanuili X3pamimdrauans?
YHITWIBXID XaMTUHH OJIAT Hb 0aliX TOCOH 3PMAII33J ILM.) Oycaja >KUIDAHYYIUUT Xo€pyraap
X3CAIT ABAT3PIHTYH aBy y33X OOJHO.

J{aja alur COHMPX0J1 OyI0y CHUCTeMUH UHH 32CTUHH KOABIT TAUJIAX Hb

36B XYMYYCT TaBbCaH 36B acCyylITyyl 4 MEHEXKEpPUUT Imaapiararail MiI33JUTYYAIIP XaHTax
Jaarryid. Y4up Hb X3PITDTYANNRH OYXUH J1 X3PATIRIAT YIIIP WIDPXUAMIIX O0TOMKIYH oM. bug
OYXdH Malll OJIOH TOPIUUH XIPITUIITIN 06ree; TOHATIIPUUH 3apUMBIT Yy WIDPXAWIDK 00IA0T
0071, 3apUMBIl Hb OWJ 36BX6H MdAIpY Oaifgar. Daradp Hb XYHUW HOTIH TOpIUUH “‘mang’
XOPATLPIHYY/ IOM.

Menexepyyan myyd WIDPXUWIK OOJIOT XIPOTIPIHYYIUNWH Tajaap HUXOBWIDH Mall TOHOPXOH
OMJITONTTOM Oaitzar 0o, “manm’ XapATHPIHYYAUNHH MOH YaHAPBIT OMJITOXBIH TYJIA T Mall HapUiH
apryyapir x3pa3mmx Oonjgor OaifHa. Xd3pAWIATYUA Hb ©OPCAUMNHH XIPATIPAHUN OYyXUil J1 Xypaar
HApUIH TONOPXOU WIDPXUNIDK YaJAarTyil 0eree TAArIIPUNH 3apUMBIT TOAOPXOMIDK U Yajaarryi
axdd3. DOHA Hb HOT Tajaap KOMIIAHUYJ HXAIBUWIAH TycraapjiarjicaH yypxaid wmasraap 30XHOH
Oaiiryynaryican Oaimar 0ereej siH3 OypUHH yypXailHYy[ €6p XOOPOHI00 M3J33J13J1 COJIMIIIOTTYH
IIr33p 3apuM Tajlaap TalnOapnargaar OaitHa. OpyuH YEHMWH QXU XOPTUUH €PTOHIe] HAr33p
“mann’  X3PATUIAHYYIUMT WIPYYJIIH, HAPUUH TONOPXOWIDK, YIP3pD WIDPXUMIBX YYPTUUT
Xyangardui OuenyyndXx €CToN. DHAXYY 36B XUUT33]] OYpIH 30XHOH OalryynariacaH Y iBUTYUTI3D
Xyfgangardu Oue JaaH MMiaBIp raprax 00JIOMKIVH.

Niimapxyy “pana’”, myyn UIBPXUMIBTARATYHA, 3apPUM TOXHUOJION YJI M3JI3TIA3X AT COHUPXOJIBIT
UJIPYYJIdX XaMTHUHH XYUUPXAT apra X3parcilyyAuiH HAT 00J1 YAJIJBIPIAAIUUH XyJlalJaH aBard, rap



Oynyya OOJIOH TOMOPXOM HAT X3pAMIdry Oaifxaac yji XamaapaH Yp IYHTIWUI33p X3PI3DIBTAAAT
XOPOMIATYIUNH TUUH 3aCTUWH CUCTEMYYAUNH NIMHXKIIT? 6aiaar (2.5-p XaBcpamiThIT Y3).

XBpAMIATUUH 3IUNH 3aCTUIH CUCTEMYY/ Hb Japaax OypanyyaTrsu. YyHa: 6apaa OyTa3rasxyyH Oa
YHTIHIITIOHAN XOJICOH/ TOJIOX MOHTOH MyH; THATIIPHUNH almIjiacaH, XaarajicaH Oa ammriaxaa
00JTBECOHTOM XOJOOTIOH TapcaH 3ap UTyy/l; XydallaH aBaxajl 3apIlyyJacaH xyraiaa 0a xynajagaH aBcaH
OYTIITIAXYYHYYAUUT alliMIIax siH3 OypuitH XyBHJIOApyym; A39pX OYXuil 1 VI SBUBIH TYPIIM TYYIK
OHTOPYYJIZIAT COper COTIATUIYYA OHArddp oM. Oepeep Xd1037, dHD Hb X3pAmdrd Oapaa
OYTI3TIAXYYH XyJaiiaH aBax 0a ssMap HATIH YHITYMIITD) XUHITIXI93

2.5-p XaBCpanT. DAuiH aceuiii cucmemyyo

BRTg LR
. - |_—  lom kBajpar

AJPIrNardnid 3MAH 7 }

3aCTHHH epOHXHH

Oafiman

BYT33ra3xyyH
“Kuxur
—_—
1]

KBagpar

“Teipk Oaliraa” MeHTe, Iar Xyraraa, CATIAJI Xe J1eJ1 33pAT oM. CXeMUJIdH Y3B3JI, THATIIPUNT TaHbI
OYTAIAIIAIXYYHUHN ‘“KMKUT KBaJpar -aaCc ypraH rapu Oaiiraa X3pdANIdTYUWH SAUNH 3aCTUUH “TOM
KBaJpar’’-aap TOCOOJK 00JIOX IOM.

NxsHX X3p3mIdrduj] eepcauiiH CUCTEMHUNH SAMNH 3aCTHUT OYpAH XdOMXKAIAIIIp MAIMIAITYH. Taf
UXIBWIDH Taamaryiax, Oailraar Hb MdA3pY 000X OOJIOBY, HAPUUH TOAOPXOM MOIIIAITYH OaifHa.
ABTOMAIIIMHBI YAJIJIBIPIIAI JI THX3]T aBTOMAILIMHBI Oara)xHbl XaWpliarrai, xaainrarail 3CB3J1 MallMHbI
VP X3COTTIM X0I000TON CUCTEMUMH 3UUH 3aCTUUT CAAXHBIT O0ATOJ OYp3H AYYPIH MIIJAITYH
0aik?d. UxoHxX m™p OYyayya 31 3YHIC XydaigaH aBax 0a TOIIBPHUIMH XOPOTCAT allMIIaxrai
XOJIOOTJICOH TIPUHHXID CHUCTEMUUH SAMNH 3aCTHUT OYpdH IYyYpdIH OWITOXK Yajiarryid OaifHa.
Tonopxo#t 6GapuMT MAAIIHYYA Hb TOAHUMN XyBbJ raiixayiraii 6ereej caHaaHl OpOMTYH 3yHinyys Oaiix
Oaiican Ou3.

X3pANBryIuiiH UX3HX Hb ©OPCAUMWH CHCTEMHUMH 3JIUMH 3aCTUMH KUHXAHD MapaMeTpYYAUur
MAISTTYH Hb XymalJardjblH XyBbJl Taxairail M3a33 Oaijar. ['9BU yyHI JT alllr OJIOX Mall MX
eproH 00JIOMIKYY/ Oaiiraa rom.

“IucHenr” (Disney) koMmaHu r3p OYJIUMH aMpalIThIH CATIAJI X6 UI6J 33D HApUNH aHXaapu Yl
aXujiaraaraa 30XMOH Oairyyiacan Oabimar. “Intel” YHIABIPIRIMHHXDD XOPITIATUIR XyldallJIaH
aBcaH chip-yyaa93 gacaH 30XHIIOX aXJIBII MOH XOHTOBUMIDK ©rceoH OaliHa. “Microsoft” kommmanu Hb



XOPOATIATYIR CTAaHAAPTYYI, XIPITIIXIA aMap aexeM Oaifgan 6a Maill 0JIOH TOOHBI TPOTPAMMYYIIbIT
caHanm Oonrogor. DH? OyX KOMMOAHUYH SArIIp OyTI24 XaHUIaryydblHXaa yp IOYHA JyHIAX
Y3YYJIRJITYYIUHUT XOJI JABCAH AIMT OPJIOTO OJIK YaJJar.

XBpAMIATUUIH CUCTEMUIH 3AUNH 3aCTUUAT HAPUUH TOAOPXON MAAMK OaliX Hb XylaJlJJarYuiH XyBb/]l
eep Oycaa X3JI03p33P MXIIXOH XIMIKIIHUM aIllMT OPJIOTO OJI0X AX CypBalK Hb O0JDK Oaifmar. Ydup
Hb, 9H? MIUIdT “bun siMap apraap HAMAJIT YHAT 3YWJICHUT XdPITIATYU XYPIraK 000X BA?” IH9T
acyy/lITaH]l 36B XapUyJIT aBax OOJIOM>KUUT TYYH/ OJITOIOT FOM.

36BX6H HSHY aCyylATaH] XapUylT aBax Hb OyXdJ OYTAH cal0aphil’ TOMOOXOH ©6PWIeNT XUHUX3T
xypraaar. Hasan onsl yen AHY-1 8 TapOym nostapblH eprer OyXud OMYHMT X3PTHH MasrTyy[
Xyganjaanargaar Oailxkid. OArdpuir XynaifgaH aBax acyyWIbIl XapUyIJar areHTYYIbIH XYCAJ
COHUPXOJ Hb TOCBUHH Y3YYIITYYATOU ToXupd OailX, Iar Xyralaanbl Xs3raapiairrail Oaiix,
YaHapblH CTAHJAPTHIT XaHTaX 33p3T THAHUN MAapAJaryynraii Xoa000TON 3AUMNHH 3aCTUMH HOXIOJ
OalAIBIr Tycrax 0axa3.

WitM Masrtyyaslr caHain OoJTofor KoMmaHuydgaac OYTI3TAIXYYH HB OHIOp dYaHapTal, XsaMm[q
epTerTdi 0a 3axuanaryaajg Oapaaraa TYPraH HUWIYYJIIST KOMIAHUYI aMXUITrail aXuiuiaaart
TOOIIOTILIOT Oailk33.

Epasa oHBI 5X93p 3Ar33p MasSTTYYIBIT acap UX33P XdIPAMIATY (JaarraiblH areHTiar, 0aHK, YMHIJIAT
I'M.) TOMOOXOH 3axuajard OalryyuiaryyablH TYHIDITIOX MEHEXKEpYYI ©66epuiH OalryymiarsiH
3ap/UIBIT  XOMHOX apra 3amMyyabll JSp2JIXMIIDK 9X3JCAH OaliHa. DnadB Maartail  xoil0o00TOM
TAWAHTUAH CUCTEMUUT CYHADK Y333 A33PX @XWITHYYA 3Ar33p MasArT XyJajldaH aBaxal rapu
Oaifraa 3apjan Hb yr acyyaajTail X0J000TOM 3apAJbIH ©UYYX3H X3CAT Hb OOJOXBIT OMITOXKI?. YUup
Hb HOTr JloJUlapaap XynajJaH aBcaH Masdrraa Oeriex, XyBUJIaX, X3PAIIATYISJ Xasraap Xyprax,
eOpWIeNT Opyylax, XaJarajax 0a ycTrax 33par yWn axwuiaraann Oac jgaxun 20 gosap
3apIyyIJITHAT OJK TOTTOOCOH aXX33. DHAXYY YWJ SIBUBIT OWJITOCHOOP OWYUT X3PTUUH aXKJIbIH
30XMOH OalTyymanTaHI UX33X3H aHxaapasl TaBUX O0JICOH 0eree;| yr acyymiaap raprax MuniIBIpUNUT
XyJaJJlaH aBajT XapuUyllCaH areHTyyn OWIll, KOMIAHUN axjiax MEHEeXepyy[ raprax OoJICOH OaifHa.
Oepeep X310, XIPAWIAIYIUUH XYCAJI COHUPXOT IPC 06puiiernaceH axndd. MiiMa maacaH masrt
XyJaJlJlaH aBaxajl 3apiyyjiaar Har gosuiapaac 10 eHT X3MHAIX Hb XaHTalnTryd 0osicoH OaiiHa. YyHUI
OpOHJ X3p3mdrd Hep “20 MsSHraH TOPJIMIH I[aacaH MasirT almMDiajar MaHai Oalryyiarsir
AJEKTPOH OAPUMTKYYJIAIT XUUIAT CHUCTEM]I OpOXOH TycallHa Yy. YYHHUU yp IyHA HAT MasrTaH[
3apiyynjgar OalicaH HUMT 3apnan Maanb 20 pomnapaac 10 momap Oomk Oyypax oM™ X3M3I3H
MBAATICHH OaliHa.

XOpAMIATYIMUH IMHD XYCAJI COHUPXOJJ 30XUIIOK YaJiCaH OUYMUT XOPTUUH MasrT YHIIBIPIATY
KOMITAaHUYJl X3PAWIATrYuj OOJIOH €epcejiiee 30pUyIaH acap WX HAMAJIT YHAT 3YWICYYIUWUT Ouit
00JITOCOH ax?33. XapuH YYHUHI XUIDK 4Yajaaryil KOMIAaHUYAAd X3 HAITYH X3pi3mmdryasa Oapar
X3PATIPITYH OOJICOH OYTIITIBXYYHID HUMITYYIIAX JI YIJICOH OaliHa.

X3pamdryiuiiH CUCTEMUMH HIMUH 3acar 0a XyBUpaH eepwiiergexk Oyl Xycaa COHUPXOJ HapuilH
AYH HMHXWIMAT XUUXUWH TYIJ MEHEXEpYyd eepT Oaiiraa OyXui J1 apra x3parcids anmiax
X3parTai oM. OJI0H KUJl 00JICOH KOMIAHUYJ X3P3TIATYU XYPIX JAAaByy TAITAN Y 9HD Hb UX3BYWIDH
THIAHUN XaMTUWH OOJOBCpyylarmaaryi naByy Tan Oaipar. XKumms Hb canbapraa MIMHD KOMIIaHU



6om0x “Microsoft” aHXHBI XPPAIMOIYUAAID XYPAIXUNUH TYIA THTHUUT Oapar “HAT HAMIP~ Hb
aCcyyacoH mxaa 6omHo. Xapun IBM, DEC 33par onoH ki O0JICOH KOMIAHUYI XdPITIATYIA
XYpaXI33 amapxaH Oaijgar Oereejl TOIPHA XyyddH XOPAIIATUM] Hb Oaifxaac rajgHa IIMH?
XOPANIYUATINA 0070X01 U Xs1bap OOJOBY, T3/ PHD XYUUPXOT JaByy Tajaa TP OOJITOH alMIvIax
qajiarryi 6aiHa.

['3BY X3p3mIdryAd Xypax apra 3amaa calTap alMIvIaK 4aJJar XapbLUaHTyd [OOXeH KOMIIAaHWYH 4
YYHUH JapaaruiiH ajgxaMm O0JIOX YHJICOH X3PAIIArYd33¢3d Oyp Iaamuiaaa Oyx3ya OyTdH OyJdr
XOPOAMIdrYI33C UpXK Oaiiraa OHINON dYyXan MIIRIJUIYYAUMH ypcraibr Ouil OoJIroxo] aHxaapai
TaBbXK YaJJarryid axid. Mam spu XydrTdsd Xerxkuk Oyl eHeeruilH aXuia XIpPruiiH epTeHIe]
MBA3JUIMHH TUUM CyBar Hb KOMIAHHUM XaMTHMIlH dyXasl AaByy Tajd Hb OOk Oo0yiox TanTaid. I'mBu
YYHUUT Xuiix Oyxuil J1 Hex1ea 00JIOMK Hb Oaiicaap araii 30BX6H I100XOH X33H TOM Oauryymiaryyn
T XOPANIITYAMMH TyXall CTPAaTeTMWH XyBbJ 4YyXaldl MOYIDJUIYYAUWUT LYIIYYIDK, CHCTEMYIDH,
TYYHUIT33 X3P3IIATYIUNH KUHXIH? COHUPXIYYIBIT OMJITOX TYJIXYYp OONTroH anmmriax Oailiraa Hb
0ac J1 HAT XauupxanTad XUNTI3]] COHUPXOJI TaTaxyHIl acyydasi XaB33p Oalicaap Oaiiraa oM.

XOpIMMrYviiH Xapax OpYHbIT OPrexXyy/jnxX Hb

X3PAWIATYIMHH 00pUWIerIeoH XyBUpY Oaifiar XycaJl COHUPXIIbIH HYYI[ KOABIT Taijgax Hb OM3HECHITH
XaMTUWH XYHJ acyynai Oaiigar. DHAXYY acyyaaij OypaH AYYPAH XapUyAT erd 4ajaax IOPbIH TaHI]
XOPATIATY I PK Oaarryil yupaac 5H? KOMBIT TalJDK 4ajiax IOPHIH TaHIl apra 4 MeH Oaiiparryi
OaifHa.

ONWiH 3acTMiH ©MHeX TOITOJIOOHBl Y€ XaMIMWH OHPBIH X3PANIdrYA3> TOJ aHxaapiiaa
XaHnayynjaar Oaiican. ['9B4 eHeeJpuiiH OM3HEC Hb 36BXOH OWPBIH XIPAMIArY33 00J0X sABAJIAap
xs3raapiargaxaa 00Jabkd3. XAIPAIATUIUUT XalkK OJIK, TOAHUUT OapbXk OAMXbIH Ty XaWTryylnblH
QXJIBIH XYPI3I33 HUXIIXIH OPreKYYJdX 3aWIIITYH Maap/iiararad. YHAT 3YWIC Hb Lar YpraJok
©OpUWIerNeH IIMIDKIK Oaliraa eHeeruiiH epTeHLe ] YHAT 3YWICHITH €peoHXUH 1yBaaHAac XOLIOPCOH
[[OOXOH XAPIMIATUUNT U XalTyyJIbIH X3CAT ©6pTO6 TaraH Opyylax X3pi3rTai 00100/ Oaliraa OuiId3.
Kunms Hb wx OypAdA HUWIYYIATY Hb WX OYpAIYYAUNT HBXyIANJaH apaar YWIJIBIPIATUYMIIH,
YHIABIPIATUUMH OYTIITIIXYYHUNUT XymajidaaH7 Taprajar IACTPUOBIOTOPBIH 00JI007 SIICHITH
XOPOAMIATYUIH SAUNH 3aCTUMH COHUPXITYYIBIT OMJITOCOH 0aliX X3pATTIH IOM.

OHAXYY Y33TA3J Hb 3AYr33 OW3HECUWH Oyxui J1 canmbaphir xampaaj Oaiiraa Owmds. TyxainOan,
QKU XOPTUUH XOJOOTAOATOM HOM XOBIDH Taprarduji Hb XyJaJJdardjiblH, 3Ar33p HOMYYIbIT
XyJaJJlaH aBard KOPIOpaiyydblH OO0J00I 3HAXYY KOPHOPAIYYAbIH IOTOPX 3apUM YHIIMTYIAT]
Tyrapyd Oyl acyymiyyabll OMJITOX yxaapcaH OaifX xaparTail oM. 3ounja OyyUTyy[IblH MEHEXKEpPYYI
Hb 0OPUIH aXJIBIH Oaiipannaa Oyc 30uuj OyymTyyaaa aXusl X3prUilH yyi3aiaTraa 30XHOH Oauryymaar
TIIBPUIH Teseeserdyn]; O0a KOPHOpAIbIH 3aXUPIyydblH, YT YYI3aJITyyIbll TapJaH 30XHOH
Oaifryyngar TamMrblH Ta3pblH QXWITHYYIBIH 00700 WM YYI3alTyydaJ OpOJIJIOT KOMITaHUH
QKUITHYYABIH aXJIbIH MOH YaHApBIT OMJITOCOH OaiiX X3parTai Oaiijar.

busHecuitH TOCIUUT TOMOPXOM 30PUIITOTOMIOOp OOJIOBCpPYYIaxaa XdPITIATUIUNH Xapax OpPYHBIT
OPreXXyYJdX Hb dyxXaj Oaijar. OH? Hb HIMHD IMHY OOJOMIXKYYIABIT HIK, XIPANIATYAUNH COHTOIT
XUUX XYPISHJ AalMITal MMMHYYWIA XUWX3J TYIXdU ermer. ['ypaB 3CB31 J6pPBOH TOITMOJ
X3PATIATUTANA OOJICOH TOXHOJ0, “THMHUI XO3H Hb KOMIIAHUN XyBbJ XaMTHIH dyxal B3?”, “XoH]



XaMTHIH TYPYYHJ TOJ aHxaapjiaa XaHayyiaax €CTOM B3?” T3COH acyylTyydbll TaBbXk OOJIOX00p
0onaor. XOpAMIATYIUUT COHTOXI00 XHMCAH IMHAYWIAIYYA Hb OW3HECHIH 3arBaphil’ ©OpUJIOH
30XMOH Oalryyinax yiia akuiijiaraaHbl sSIBIaJ OJIOH OYT33/14 XyMYYCHIH TrapracaH Tsilaji3caH OJIONT
aMIKUJITYYIBIH JOTPOOC XaMTUIH YyXal Hb 4 0aii’k 00JIOX IOM.

Torrmo.n 6yC YI7IJI ARKIJIaraafmaac TOFTMOHYﬁH ARKUWJJIaraaHa muJkuX Hb

3ax 392JIMHH CylajifaaHbl YIAMMKJIAIT 3arBapyyaaj TOAOPXOW acCyyATYYIbIT X3PADIdTYI Y€ Ve
TaBbX, rapcaH OOPWIONTYYIUUT OJDK TOAPYYIaX 3amMaap XdpIDIdTYIuiH Oaiip Oailljyiblr JYTHAIH
MIMHXUX OPOJIOTYYIT XUUTIIRTUIT Oul MAI3X Omindd. MMMapXyy caHam acyyiaryynblH JIaBTaMX Hb
3aX 393JMiH Oaifjyiaac xamaapjar OOJIOBY, siMap 4 TOXUOJJIOJ] ©6pwIeNATYYA Hb TOJ0pXOi
XAMKIITIIP YHDIIDD Orexe]l HeJee1er. X3P3IATYAUNH CTPATETUNH [IMHKUIT) Hb UM MasAraap
Y€ Y€ M3I33JI3J NyIITyyJiar apra 0apuiibll 0pUnIDK, 3aX 333IMHH XaMTHHH dyXall X3PATIATUUITIT
OaifHTa Xapbllaxk, XapuIlaH SPHIILaX M3 MYDIYY/1Aar CUCTeM/] IIMIDKUXUUT maapaax Oaiiraa
FOM.

X3pamryivifH Tajmaapx M3/93J13J1 TaHai Oairyymiaran 6aifHra ypcaH opik, TYYHHUT I1aall Hb Imatr
JamoKiaraap XyBaapuiax CHUCTEMHUHT Ouil OONTroX Hb MEHEXKEPYYAUMH 3ax 333JIUHUT MAIPIX
MOYJIPIMIKUUAT acap UX33P HAOMATAYYJDK, TATCHAIAPID XyNAIJAH aBaryjaaj 30pUylaH IIMHY IIAHD
epcosexX YaaBap OyXuil akuia X3PTUMH TOCIYYAUUT OOJOBCPYYIaxX ypaM 30pUTUMT OU OOJIOXOM
HOJIOOJIOH, XIPIMIATUUATIN X0JI000TOM HMNUABIPYYAUMWT Taprax Yill sBUBII eepuuiger OaifHa.
TacpanTryii M3a3351371 aBax MHAM CHUCTEMHMUTr OWil OONrok 4Yajaaryd KOMIIAHUW YAUPAJAryy[
VIMPJIBIH 3LACT XaMTUUH YyXaJl X3p3IIATY Hb TYYHUU ©pPCOJIIeTdYr]l IMIMJDKCOHUN YIMaac rapcaH
AMX 3ambapaaryit OaitjanTtai Tyarapy, 0araryit 03pXumnsiaTiai yaupar axos.

Torrmon Oyc sByyajar 3ax 333JUMH CynajiraaHyyJl Hb UXABWIPH XOI[POTICOH MA33JUIYY] Oaiijar.
YyHUid 3cparadp, X3p3NBrYUATIN TacpaNTryil, TOTTMOJ Xapuilax, XapuilaH aKuiiax Oailx Hb
HOXIIeJ OalUIbIl Ilar TyXailJi Hb 36BeOpP OWJIIOH LPTHK, LAallIblH IMHJIBIPYYAUUT rapraxa
TYATyypJiax HalIBapTail 6aa3 Cyypuur Ouid O0IToJ0T axa?d.

XyBbCaH 00pUI6rAe:K Oyil XYC3J COHMPXJIYYIBIT YPbAYHJIAH TAaMAaIaxX Hb

Xopamdryad  XaHJACaH OW3HECHMH 3arBaphlr Owmii  Oonroxom aHxaapax TOJ acyylal Hb
XOPONIATYIUMH XYCOJI COHHUPXOJI oHeenep smap Oaiiraar Oyc, XapuH Mapraami siMap OailXxeIr
TONpYYJax siBOai IOM. YT acyyUIbIl IMMHAIIXUUH TYIJI UPIIAYUT yphAUUIIAH Xapard, 6apar j 30HY
M3pI3H 00JIOX Imaapiiiara rapd upasr. XapuH ayHpkaac 1331 yp HAYHJ xypsx maramian Hb
X3PB33 JapaayuiiH rypBaH YHJ SBI] SIBaTACAH TOXHOJIOJ APC A3AIUIAX FOM. Y YH/I:

1. Xopammwryauiia ssH3 OypuiiH TYBIIHYY, 30XMX 9X CYpBADKYYIaac M3J33J13J1 OpK UPXK OaiiBa;

2. TaBurnmax Oyl acyylnTyya Hb OYT33J14, IIMHD COPIor, yaur 6oscon oumn 6aitBan (OKuuns Hb: “bu
aMap 3YHUIYYAUIH Tajlaap M3J3X33C 3MA33T 0uinds?”’). XopBad 36B acyyiaTyyld TaBurjgaaryi 0o
Malll HApUH HATT, OJIOH TYBIIMHJI, OJIOH OYCA/I, OJIOH Tajlaap SIBYYJCaH CydaJiraa MMHKWITIHYYA 4
Yp almrryi 00K MATHD.

3. Toxuongox Oyl CaHXYYTHIH, YJIC TOPUWH, HATTIAH OOMOXbIH 0a 30XMOH OalryylanThH caa



OIPXIPAITYYIUUT ©OPWIOH 30XHOH OaWryylnax 3ailImmryi maapjjara 6a OOJOMIKYYIBIH XOOPOH]T
TOHIBAIPT Oaiian OaiiBall.

Wpssayiir 100 XyBb ypbauMiIaH X3JI3X Hb M3I33K OonoMkry# 3yin. Milm toxuonponn snax 60-
70% Tall yppAUWIDK TaaMmamiax Hb 4yXad. [3rBai xapsmmdryauiH 2-3%-uilr xamapcaH, Oaraxas
OYJId3r X3PAMIdTY TyXaH TOXUOJIOJ]I YYHUHT XUKX3JT TaHI TyCaJDK 4ajax oM. [3xma33 3aranp
X3PAMIATUNAL Hb UXABWIAH IIMHD 3aM Tapraxk, TEXHOJOTMHH MMHIWIIYYIUNUT XaMTUH TYPYYHI
TYPLUIMDK V33T X3PAWIArdu Oum 6aix éctoil. 3apumaaa TUHM X3PAWIATYU Hb HPIITYUT YHIXIIP
Teneenner OO0JIOBY, PH? Hb TIp OOJNTOH OWENIAITYH OWiId3. YUuup Hb TOA XIPINIBIYAUNH
XapbllaHryid 0ara x3car Hb X3BI3p Oaijar ydpaac, TOAHIIP JaMiKyyldaH 3ax 333JIMHH €peHXUi
TOJIBUUT YPHAUMIDK X3JIIX OOJOMXKIyH Oaiimar. TAaHUN OpOHJ OHEOAPUIH XYCAJI COHUPXOJI,
XaHjjiara 0a MMAABIPYYAIIPID 3aX 333JIUMWH EPOHXUN 3aH TeJIeB, YUI XaHJJIarbll TYCTaxX,
TATCHA3PAD YHIXIIP “UPISAYUT TOAOPXOMIIJIOT XIPAIMIATYAUUT XalK OJI0X XIPATTIH OOI0T.

busHecniin napaaruiiH 3arBapblH TOCJIHUT 00JI0BCPYYJIaxX Hb

Npasayita xop3mIdryiniiH XycdJl COHUPXOJT siMap OalXbIl €pOHXHUI]] Hb OWJITOCOH OMJITOJITOOPOO
39BCOMIPH O OM3HECUIHX?? JapaaruiiH 3arBapblH TOCIUUT 30XHMOX YHI SIBIBIT 3XITYYJXK OOJI0X
IOM. XOP3MIATYIUUH XYC3JI COHUPXOJ amblpaj, IPAKTUK I33P XOPXOH ©OpWIOINeH IMIDKUK,
YYHUH Yp AYyHI acap ux 31 Oasjar X3pxdH Oui OOK XdpINIdIYAMNH XYCdJI COHUPXIBIH MOH
YaHapBIT OMJITOCOH aXUJI X3P3TU XYMYYCT HIMIIKUH O4YMK, YYHUUT OMIITOOTYH XyMYYC YT Oasuiruir
XOPXOH ajjax Oalraar TYyXxdH 0a OpUMH YEeUIH XOE€p KUIIDIH 133D aBd y3be. OHo0/16p OM3HECUITH
JapaarviiH 3arBapblH TOCIUUT OOJIOBCPYYIK Oyl @KW X3pArd Xymyyc pyy 34 Oasyiar HMIMIHKUH
OYMXK, YYHUUT YJI X3PATCAAT XYMYYCHUIT 3]1 Oasijiar OpXuH o0k Oaiiraa Oumias.

1900-1920 onbI yeq aBTOMAIIMHBI OU3HECT X3PAMWIATYIUNH 3H TIPTYYHUM XYC3JI COHUPXOT HB XM/
Tecep, HaijBapTall TIIBPUNH XIPATCIITINU 000X siBnan Oaip. Xopsmdrdy “Haman xampa Tecep,
HaliiBapTail aBTOMAaIlMH X3p3TT3W OaliHa” rak Oaiixan, “bu TaHa siMap MalMH X3P3TTHIUT cailH
oMok xaM33H” Tk “T” 3arBaphIr 30xuoH 0yT33¢3H [enpu @opx xapuymxk Oaiicad rom. @opa “T”
3arBaphIr YWJIIBIPIK OaiicaH 00coo 0a cymep 1OMXOH OW3HECHIH 3arBapbil OWii OOJTOCOH Hb
xamraac uyxan Oaiinaa. @opa “T” 3arBapbir Main UX XdMXKIITIIP, XAMJ YHIIP, Malll HalaBapTai
TeXHUKUUH Y3YYJIRATYYATIUTIIP YIILABIPAPK, XIPAMWIATUU U YYHI COTIDJ XaHTaIyyH Oaisaa.
1920 on X311 oifpoooroop 22 cas MM MaIMH Xyaajijaanaracad 0aiiB. “T” 3arBapbiH 31r33p
MalMHYYIbIH UX3HX Hb AHY-1 Mmain ynaan Xyranaasj Xop3nmnray»k 0alicad Hb TYYHHUT XUUYHIIH
HaiaBapTaii, 0ar 66X OaliCHBIT Xapyy/hk Oaiiraa oM.

Onranp oH KuIyyada PopasH 3ax 33377 3379X XyBb Oapar Taraic 55 XyBb XYPT2J ©CCoH OaifHa.
Tapa3p aBTOMAIMHBI YHIABIPIIJIMITH Mapramryi Juaep 00JICoH OUiIdd.

['3Bu 1920-vo0A OHBI yed X3p3MIdrd Mall UX eepuwierie, ypbll OalicaHTaiiraa Xapbllyylaxa]
uxd9X9H OasH Oosicon OaiiB. IlluH» XymanmmgaH aBardviiiH COHTONT XUWUX TON 3apuuM (“XsIMI,
HaliiBapTail TIIBPUHUH XdpArcan’) eepwierfaceH Oainaa. 1920-uom OHBI MIMHD XIPIMIATY Hb!
“Hagan eHre, xay03p 3arBapyyaaac COHTOJT XUHX O0sioMik oarortyH. Omoo Hagaa ypx OOJOX MX
XOMIKIIHUN MeHTe Oaliraa yuyup YYHHUT ypiK, 3apaxaj Ou 03i3H OaitHa. TyyH?3C rajHa Ou eepT
Oailiraaraacaa WIyyr 4 ypMa33p Oaifraayuup, Hajaa uilM OOJOMXK OJITOK, HAMANT CaHXYYXKYYJI334”
X3M33H MBAIICHH OaliHa.



Ansppen Crnoyn (Alfred Sloan) yyHwmiir conccon 0Oon, I'enpu dopa UMXHUIXID XaKyyraap
OHIOPOOB.

A.CrnoyH eep eep yH? Oyxuii siH3 OypuiiH 3arBapsiH manmH (Chevrolet, Pontias, Oldsmobile, Buick,
Cadillac) OyT?3B. MeH aBroMammH XylaJJlaH aBaxX SBIJIBIT CAHXYYXKYYJCOH 0a sH3 OypuiiH
OYTIATAAXYYHHUI OYXMIT IYDTYYATHIT Malll YP almrTainraap YAIIBIPIDX Oa Xymangaar Ou3HeCUH
OYT23.14 3arBapbIr O OOJTOXKI?.

1920 oHOOC 3XJI3H XOAXAH KWIMHH J0TOp POpABIH 3aX 333JUMUH XyBb 55-aac 12 Xypmids oruom
Oyypd, TAp33p aBTOMAlIMHBI €PTOHIOJ 333JDK OaiicaH HOENOX Oalip cyypua 3HD 3yyHbl MXIHX
Xyraaas]i ajJicaH axij.

1980-aax oA X3p3MIIIHUM MPOrpaMM XaHraMK OOJOBCPYYAAr KOMIIAHUYH KOMIIBIOTEPUNH 3aX
333J1]1 HOEpXOXK OalicaH oM. YUHp Hb XyBb XYHJ OHIOp Yp AllMI OYXWUMl MpOorpaMm XaHTaMKUWUT
XOPAMIATUUAJ] XaMTHIH UX33P COHHUPXOXK O0ailxk33. YWIABIPIAIUUH OYyTIAIMNKHUUT JI33ULTYYJICOH
CailH mporpaMm OOJTOH Hb Malll UX aMJXKIJIT OJDK, 30XMOH OYTIATYHIIDD acap MX alur OpJIoro
opyylbk OaifB. I'@BY Hasian OHBI CYYIUIIP XIPAWIATYUA JIaH XIPIMIIIHIIC XaBCAPCAH XIPAMIIAT
WYY Y33X 00JcoH OaiiHa. KoMIBIOTEpUIAH XIPITPIHUN YUIIIRIIIZP aXKUIUIalar UXOHX KOMITaHUN
OYTI3TIAXYYH TOJI aHxaapjlaa XaHJayylicaH OW3HECHUH TeclyyAd Hb (eepeep Xd3103J, caiiH
OYTI3TIPXYYH JaHTraapaa 4 T3COH alllMI Opyylax €CTOM I»K Y3[3r) TyXallH Hexues Oaiimainn
30XUIIOH ©OpWIerJeX Yajaaryd yuypaac XdpANdryuir MMHY XYCAJI COHUPXOJJT HUUIPXID OO0JIhK
9Xx3JIc3H OaifHa. “Lotus” KOMIIaHM IIMHA? HOXUeJ OalUIbIl 36BO6P TYCTaH XYJIIK aBCAH LIOOXOH
KOMITAaHUYJIBIH HAT 06T66/] KOMIIBIOTEPUNH XIPITIIIIHUN OJIOH TOPOJI 3YWIHNT X3pITIATYI3]T CaHaT
0onTOK OM3HECUITH 3arBapaa Ouii OOJITOCHBIXOO YPI3p HAT mapameTp Oyxuii OYTIATIIXYYH caHam
Oonroxk OalicaH epcelierd KOMIaHuynaa T'yHIK TYPYYIKID.

1990-351 OHBI HX33P XAPAWIATYUJ DJIEKTPOH CYJDKIIHUM X0JI000r COHHUPXOX OOJICOH OaliHa.
YUNABIPIRAUUH OYTASIMKUUT J33UUTYYISX IIMHD TYJIXYYP Hb DJIEKTPOH IIyyJaH 0a XaMTbIH
AlMIJIANTBIH TIPOTPaMM XaHTaM>K OOJICOH a)kd3. DAr’dp Hb alllMHH MIMHY Oycuir Owit 00Jroxom
XYpPracoH 0ereen YYHUM yp IyHI OM3HECHNH IMIMHA 3arBap Ouit 600X Xepc OypaKI».

“Lotus” xkOMITaHUW 3apuM YIMPIJIAryyl 36BXOH YHUBEpPCAIb MAasTHUH X3PAMIIIHYYIIIP JarHaH
QXKUIIJIAX COHUPXOATOMN OalicaH raa3T. Tha ypbll ok OaiicaH allMr OpjoroocoO0 cajaxbIl XYCIXTYH
Oaiican 00JiOBY, alMUH OYC HATOHT NIUDKCOH ydpaac DHOAXYY UWT XaHJjara X3IUWH SBITYH
60scoH x3paT. Tarana, sncuiin >udcT “Lotus” koMmaHui ymupaiiaryyn YYHUUT OMJITOCOH 0eree[
30XMX €COoOp yI acyymJbll Tycrak aBcaH OaiHa. Toa cymkiIdHUM OOJOBCPYYIITHIH camOapblH
munep “Novell” xommanua xaupk33. WHrsa ypbIuuiaH TeJOBIOCOH XdJLRJI Hb OyTAATIH
oonooryit yupaac “Lotus” kommanu ‘“Notes” TeciaMir caHXyYyXyyJdH mail-taii OosicHOOp
XOPONIMYUATIA TIyyl XapuwillaH aXWlaxX XyJalJard-MIprakKuwiITIH caHaar YHASC OOJIrocoH
©6pUIH OW3HECUWH IIMHA 3arBapblH YP33p SAr33p OYTIALIRXYYHYYAUNT aMKUITTail Oopiryynax
HoX1el OOJOMMKHMUI XaHTaXX erceH OaitHa. MeH HAMArIdi yH? Oyxwil XyganjaaHbl CYBIYYIbIT
HOBTPYYJDK, 36BIIOTOO 6OrexX YIIUWIr? 39PTUNT CaHXYYXKYYIACOH OaitHa. “Lotus” kommaHu
XOPOUIAMYIUNH MIMHD XYCAJI 30PWJITON HHUHIYYJIPH HUPIdAYHA Ouii 0070X Xapuiiaa X0JIOOOHBI
OYT33II3XYYHYYAR TOJI aHxaapiaa TeBIOPYYJICOH 3arBapyylaac ypT yaaaH XyramaaHbl TYpPIIWJ
XYPTAX YHIT 3YHICYYI3 101 HalliBapaa TaBbcaH OaifHa.



Yynuii yp ayaa, “Lotus” kommanu earee, (“Microsoft”-sIr 3¢ TOOIIBOI) KOMIBIOTEPHUIH caibapbiH
XODKIIMIUH JlapaardiiH  ye€ IaTaHa Wyy[d NIMJDKAX OOJOMMXHWI  OJTOJOoT KOMIBIOTEPUITH
MPOrPpaMMYYIBIT caHaid OoJrok Oyd IOpBIH TaHII KOMITaHW OojicoH OaiiHa. “Lotus” koMmanwmit
ousHec 3arBapT IBM kopmopar 3.5 TapOym nosutap Tenex OaicaH rak yy? Yry# myy a33. IBM
kopropan Hb “JloTyc” xomMnanuii eMHex 4 3¢BaJ1 S KU Ouil OONITOCOH YHAT 3YMIICUUH TOJee, yT
canbapT akuriargax Oaliraa yHAT 3YMJICHUMT ecrex AapaariiiH MewIerT ypcTall JaByy Talyyabil
IMJDKYYJI3X YaJiBapTail OI0OTUITH OW3HEC 3arBapT aMUH Cy/jlaapaa MIMIKUH OpJIOT YHAT 3YHJICUIH
TeJ1e6 TeJICOH OaliHa.

X3panmBravuir 3pxaM  00JArocoH OW3HECHMUWH TOCHMHT 30XMOX YaJBap Hb XIPIMIAIUYUKWH au
XOJIOOTIBIT OMJITOCOH Mall YyXaJj yxaapiaac, MeH dHAXYY X3PANIArysi3C Maapajiararail Ou3He cuitH
3arBapbil OOJOBCPyYJIax XypTAJiaX OYXuil J1 3aMbIl CylajCcaH MMHXKHWITI3HA3C 3X3JI3r OaifHa.
XBpAMIATUUH YYPAT POJIUUT 36B OMJITOCHOOPOO, YHIIJIBIPIARIUUH XOIMKIITIN XOJIO00TOM 30XMX
MU IBIPYYAUUT MEHEKEPYY/T Hb X3333]] TapTaK YaJiar axaod.

TyxailH TOXHOJIIOJI TOAHUN TAPIYYH 33PTUIlH 30pWIT Hb T3AHUN YHACOH KOMIIETEHI] Oull, XapuH
X3PATIATYR] 30XUIICOH Oailx spaan oM. 11 X3pammdryisd 3ailiinmryid maapjararail Xuuris
X3PAMIATUU] TYYHUN TOJI6e6 MOHTe Tejexej O3JI3H, TAAHUWU aBaxbIl Xycd Oyl OyTI3TA XYYHUUT
YHILABIPIAX Taaac Hb KOMITAHU /I IIAXAJIT Y3YYIIHD.

OArasp KHUIPIHYYAIIC XIPAMIAMUUUT 3PXdIMIIDX XaHJJIara Hb YHAT 3YWJICMHWH THHXHUH XDJIXI9H]T
OpIOT YWJI aKWJIjIaraaHbl TOPIyyA 0a KOMIAHHWI caHall OO0JATroAOr OYTIATAAXYYHYYAMIT HX33X3H
OOPUIIITUUAT xapK Oonox oM. CaHanyyl Hb (TYWIbIH OJOH TOPJIHMIH) OYT3IATI3XYYHYYAIIC
(rapraxang TyH X31yy) HMHIBIPYYA OosioH xyBupnar. KoMmaHwil yilnl akusuiaraaHbl 30pHIITO 4
eMHoX “byxHuir xuii” 3cBrn “CallH XMUIAr 3YWIR3 J1 XMW~ THI3T 3apumaac “Xapamimdryaad
XOPOArTdH 3yiimir 1 xuit”, “byxHa3Cc callH XWX 4Yaagar 3yHiad?d XU~ TICIH aryynrarail 00k
eepuieraier. bycan 3yincuiir xeHjieHreec aBd 06010x 6a OU3HECUIH TYHIIYY33 YYH OPOJIILYYIK
00JIOX FOM.

XaMTUiH ToJ1 XY4YUH 3YHJI Hb XOP3TIATYUIH XIPATIPIH] 30XHUI0X SBIaT 00JI0X00C, KOMITAaHUM sSax
XAUXAUT Hb MIIIAT TIP 3YWI OuIl axdd. X2PBID XIPANIYAUNHH XIPITIIAT  XaHTaxXa
maap/yiararail yp 4ajBapTaid XyMyyc KOMITaHU Oalxryi 001 TOIHUUT TrajHaac aXXULTyyihK 00J10X
0a 5CB3J1 OM3HECUIMH TYHIIYYATIUII? YT acyyjiaap XaMTpaH aXXujuiax 00J10X OUIIdd.

OUACT Hb, YHIABIPIDIUUH XOMXKDID Jaall] eepwiernex yela TYYHI Od7PH Oaix &cTod oM.
MHA YIS rY-KOMIaHU Y XOPATIATYI3]] CaHall 00JITOIOT XyBUJIOapyyaa MIMHABIPTIUTIIP OOPUUITK,
THArIIPUIH OUET X3I0IPYYAIIC MIAIATUNH X3NO03PT MIMILKUX Ye I YHIABIPIIUIAH XOM¥KID 4 MOH
eepuwiernex 00JHO. M3I33JUTMIH aryylnaMkKUUT OyTI9X Hb MXI9X3H X3IYY ydpaac XdpiIIdTyu]l 4
TYYHUUT eHApeep YHAIAST OaiiHa. UyxaMm WM Masraap J UPIdAYHI XdPAWIATYUNUH YHICOH YHAT
3YWIIC OYTAAMI3X aXkam.

OnuifH 3aCTUITH IMHY €PTOHIe T Yl aKuiuiaraaraa sByylax OM3HECUHH MEHEKEPUMHXID XyBb/I Ta,
XaMTUUH XYYHPXAT 33BCAT 00J X3PITIBTYUUT IPXIMIIIX CITIIXYH OO0JIOXBIT OMJITOHO. ['9BY raHIl 3H)
Hb XaHTajaTryd 0ereeji, 3H3 CATIIXYW Hb AIMI OJIOXOJ YMUIJIACOH CHTIIXYHUTIN XOCIOXTYH 007
BICHUMH 3UACT MyXapAaJll OpHO. M1I33K XdpAr, XdOPAMIBIYAdA THAHUN XIPATLUIITIA 3YWUIICUUT
caHaJ1 00JITOX Hb TYHJIBIH 36B 3YUT?3i1 00JI0BY, SH? Hb [laHTraapaa XaHTaaTryul I3C3H YI. DOyr3d almr



0JIOX Hb YpPbJl Hb OJK OaiicHaac XaBbI'yil TOBOIT3M OOJICOH y4ypaac, Ta Mall HApUUH TeJIeBIeree
OOJIOBCPYY/K, allliT OJI0X MEeXaHu3Maa Ouil O0JIToOX XdparTiai oM. Ta eepuiiHXee UPIIAYUH YHI
aXWUlaraanbl Tajaap Iar YpraJpk OOMoX, TeJIeBIereeree Mall HapUWH HATT TOMBEOIK
00JI0BCpyy/Iax XaparTait 6eree] TATCIH AT JI Ta allUT OPJIOTO OJI0X OOJHO.



3. Alur x3px3H 0uioosa0r B3?

XaMIMiH KX allMr OpJIOTO OJIJOT sSIMap apBaH KOMIIAHUMT Ta M315X B3? T saraajl MMM KX allmr
oJk OaitHa B3? TomHUI aM>KUIIT OJI0XOl HOJIOOJK Oalraa maiaTraaHyyn Hb aJuiixaH OaiiHa yy?

AUMIT axuiaraa Mail yyxajl MITUAT Oujy OYT M3HD. AIMI XUHTI3] YHD, OPJIOTHIH Tajdaapx
TalaHTyyn Hb OMJAHUN YWJI aXXKWJUIaraanbl ©76p TYTMbIH HAATYyp Ooijor. ['3BY 0JIOH KOMIaHU
OM3HECUITHXDD cayidapT AMap 3aMaap almrTail aKUIax HeXIea 00000 Oypadx Oalraar OypoH
AYYPOH yXaapaxryHurianp ofoor XypTaJl Yilll akuiiiaraaraa sisyyicaap OaiHa.

byTa3raxyyHa roin anxaapiiaa YMmIyyJICOH ©MHOX DIMMH 3aCTMHH €PTOHLO AT Hb 3aX 333J1 19X
eHJep XyBUHH yp IyH OaiiB. KoMmanwyn 0yH TYpyyH ajib O0JIOX HX X3M¥KIITIIP Xydaigax,
TeJ0epUilH YaJBapTal X3H/ 4 Xamaaryi XynajJax [OpPbIH TaHIl 30PUJITHIT J1 6©MHO® TaBbX, TYYH]
ToJl aHxaapiaa XaHayyDk Oaixdd. Kommanwyn XymanmmgaracaH HATK OYTI3TAIXYYH OOJITOHOOCOO
opjoro ok OaiiB. Thn XymangaaHaac siMap 3amMaap ammr oJpkK Oalraafgaa AYH HIMHXKUAJIT)
XAUAPTTYH OalicaH 0eree]i YYHUUT OMJITOMIKTOM 3YHJI XOMA9H Y32K Oaitiaa. ['9BU allMr Hb 36BXOH
KOMITaHU OYTAI3MIRXYYHI? XydajljicaHaac OYpAJAdT ydpaac almruir Oailx a1 €cToil 3yWl X53M33H
TOOLIOK OOJIOXTYl. OHeeruilH Hexues] alMr Hb OM3HECHIIH yXaanar 3arBapblH Yp IYH IOM.
Mb>133%33p, almr opiaoroToil xonbdooror “Haman X3pXsH TenexeB” I3C3H XIMXKYYP Hb XaMTHTH
SPBUTTAN MapaMeTPYYAUNH HAT OWI3. AUMT X3PXdH OJDK Oaiiraa OOJIOH PHAXYY AlTUUT OJIOXbIH
TYI OM3HECUIH TOCO XOPXIH 30XHOTICOH Oalx Tajiaap TOMOPXOW OMJITOATIYH OOJI sMap 4 aimr
0JIOX OOJIOMIKTYH FOM.

OpuuH yen ammruitH 3arBapbliH TOCOJI 30XMOX Hb YIUPJAX aXKWITHBI CTPATETUHH dyXald yp 4aaBapT
TOOLOTJI0K OaliHa. DHAXYY OYJIAIT TOAOPXOMJIOH OUYCIH allrMiH 3arBapyyl Hb alllirTal axxusiax
SABIUIBIT OU3HE CUIH 36B OYTIIMUH Yp JYHJ HIMAABIPIIFRK 000X Malll OJIOH apryy OalAruiir Xapyymx
Oaifraa rom. UitM yupaac, eepuiiH KamUTAJIBIT X3PXdH O©CToxX 0a yr KamuTalbIl TOTTMOJ ©CTOX
OaliXplH TYIJ TaHAl KOMIAHM TAKTUKUMH sSIMap YWJI aXWjlaraaHyynbIl sIByyJax Iaapjjiararai
Tajlaap HapuilH TOHOPXOW MAIK Oaliraagaa OyYpIH Terc UTTICHUM Japaa J JapaaruiiH TOMOOXOH
XOPOHTe OpyylanTaa Ta Xuix €CToi Omim?.

AIMIT a)XWjularaar XaHrax Hb Malll HApUIH TOBOIT3# acyyfan oM. SImap apraap, X3pXd3H almr
OYpAdSX Hb HAT KOMIIAaHWAC HOree KOMIIaHWU[, HAT cajbapaac HOTee caldapT eep eepeep XyBUPY
eepuieraier. busHecuiin siH3 OypuilH canbapt simap apra 3aMmaap almrTal axusuiax, XOpXdH alur
OJIOXBIT 32 OIJIeT allMIT aXKUJIIaraaHbl Haal 3aX Hb XOpUH X0€p 3arBap Oaiijar Oaiina. Jlapaaruiin
X3I3H JKWIJ MOH WM 3arBapyyl JaxvuH OJHOOp OOJIOBCpyylargax Hb MBAIMK IOM. XapuH
OM3HECUIH TONOPXOM TOPIHMIH TyxalJ 00yl X0€p 0a X34 X3M3H THIIM 3arBapyylblH 30XUIJIYYd Hb
MXOBYIDH AlMI aBYMPJAr a)xi).

AurruiiH siH3 OypHilH 3arBapT XUICOH CyJairaa MMHXUIT? Hb alMITal aKUIIaX MEXaHU3MYY/ Hb
XOOPOHJI00 OIT e6p Oailk O0NOXBIr Xapyynaar. ['3XA33 3HAXYY UWIMHKHWITS Hb IMAp 4 TOXUOJIIOJI
X3PATIIATY YT 3arBapT rojijiox 0anp Cyypb 333JATMUT Xapyyiiar.

AIIATT YMTJIICIH OM3HECUIH 3arBap



OHd mar yex Tyarapd Oyd XaMTHHH dyXasl acyylTyy[AblH HAT Hb “MUHHMH amruifH 3arBap siMap
O6m13? bunl XopxdoH MeHTe Ok OaliHa B3?” IICIH acyylT IOM. YPbJ Hb AllTUUT PXIMIIIX COTIIXYH
Hb cTparern OOJIOBCpYY/IaX YWJI SIBUBIH ToJI Oypadi Oaliraaryid Oereen WMiiM dyxai Iaapjjiara 4
Oaiicanryii. COHrofor CTpareruiiH AYpMYYZ Hb “3axX 392JIMHH HMX39XDH XYBUUT 333JDK aBarTyH,
TATCOH TOXMOJIJIOJ] allUT OP>K UP3X Hb JAMXKUITYWH TACOH aryynrarail 6aiB. Typumaraac y3Baui,
OM3HECHUIH UXdPHX canbdapyyablH XyBbJ 3H? Hb Cypax OuUrasc OHWIl, XapuH ©J1ep TYTMBIH
aMbjipajlaac ypraH rapcaH aypaM OaiicaH Oeree]i YYHUUT 4 yryicrax apraryi Oaiican rom. Tap yen
YHJICOH XYYUH 3YiJ, CTpAaT€ruiiH rojl aMUH CYHC Hb allMr Oyc, XapWH 3ax 333JUMWH XyBb OalicaH
Oenree. Ye maryyn Hb “ Opcenex AaByy Talbl OJK ax Oyroy Ouii OOJNTOTTYH. DHY Hb 3aX 393JUUH
XYBUHT UXACTIX OOJHO. 3aX 333JIMHH XyBUMT MXICIIX Hb KOMIAHWUM allllMHT HAIMATAYYJIH? TICOH
epoHXUH AJapaananTaii Oaiinaa.

['3B4 6HTOpPCOH apBaH KWJIJ COHIOAOT CTPATETUNH AYPMYYJ Hb Yp JAYHID? erexee O0Ibk33. 3ax
392JIMMH MXPHX XYBHUT 93J9X Hb HMX allMI oOJIoX Oaranraa Oaiixaa OonbcoH toMm. [ Oymdrr
nypsaaracan IBM, GE, “Sears”, “Kodak”, “US Steel”, «United Airlines” 33p3r KoMmIaHHYIbIH
KUIDAT ca”airaas. T 3aX 333IMUH XyBUHUT 333MIIMX Tajl 133P JUJAECPYYA MOH YY? B3I MeH. 1o
almMrTai axusuiax Jagax Oaiiraa 0y? B Yyl Ouids.

Aaraan Top B3? Saraan sAranp MaHjanardu JaBamraiiax oanp cyypua xajarajgcaap araja ux almr
0JI0X00 OOJLCOH 03?7 DHA HBb AYPIM OOpWIeTJCOHeep TaiidapnarnaHa. TeXHOJOTUMH TYPIIH
0OPWIONTYYI 0a 3pcAda OYXHil KamuTallbIH acap UX OpJIOTYyl Hb OM3HECHUMH OJIOH TOPJIMIH YHI
@XWUlaraanbl XypddHJ UIMH® KOMIAHMYJ HOBTPAH OpOXOA Tylarapjar OaiicaH caaf
O3pXUPAIYYIUUT apuiracaH OaifHa. YyHJ miaapjuiararaili Heell OOJIOJIIOOHYYI 0100 O0J
XaHTanTTai Oaiiraa Owimd. [luH> Hexuen Oaimany OuzHecHiH Oypyy 3arBaprail XaB33p Oaiiraa
TOXUOJIIOJN 3aX 333JIMMH acap eHJep XyBb Hb Oapar sMmap 4 a4 XoJ0Orjoiryd OOJICOH axni.
Taraxa3p TaHall canbapT XxaaHa almMr oK 00JI0X TyXail OMJITONT eepusier[ex OaliHa r3C3H YT IOM.
Tanbpl OM3HECUUH 3arBap XIPAMIATYA, TYYHWIIH TOJOBIIMH Oyl THArIIpP TOCOOITYYH 0a TaHbI
OYTIITIAAXYYHI XIPITIATYUI X3P 39PAT MOHTO TOJeXe]l 03JI9H Oairaa 33parT 30XUIIOK OaliHa yy?
3apnan 0a yp ammrrai axuijiiaraaHbl XapbllaaHbl XyBbJl TAaHBI OM3HEC 3arBap XaHTAITTal a)KUJIax
yajsBapTau 1y?

ByTa3raXyyHUUT 3pXdOMITICOH AT Y ToJl 3aHTHIaa acyynai Hb “saMap apra 3amaap Ou 3aX 333JIMIH
XyBHa HOMAITAYYJDK, XyJaldgax Oalraa OYTIATIIXYYHHHXDD XOMXKIAT MXICIIK OU3HECHUITH
XOMIKIIH XOPXOH apBUJIaH XOMHAJT raprax B3?” racaH acyynan 6aiiB. 1980-aax onbl xoé€payraap
Xaracaac 3xJ9H OU3HECUUH YHAT 3YHJIC 3PUUMTIUIIp NIMIDKUH Oalipiiak, ©HOeTrwilH 3puHA A33PX
acyynTyya Japaax Oaigantait 00K eepuericeH oM. YYHI:

* busHecuitn sHIXYY canbapT Ou XxaaHa almr OJx 000X BY?

* MuHuii Ou3Hec anmrran OalixbiH Ty OU OM3HEC 3arBapbliH TOCJIOO sIMap Masiraap 30XMOX ECTOU
B3?

Aumrrail aXuwuiax apBaH HATAH TOPJUMH 3arBapbil J00Op TOAOPXOMIJIOH OMYCAIH O0IHO. 3arBap
OOJITOH Hb KOMMNAHUYABIT allllMitH Oyc3 aBaayaar OuM3HEC siByyJax siH3 OypHilH TejeB Oailmanraii
X0J1000TOH IOM.



1. Xopammpryauith UABXUUAT AISUUTYYIIX/ XOPITIATYINNH MMHAIBIPUUAT OOJIOBCPYYICHBI VP AYHI
0JIOX AILNT

XPpomBryiuiiH - Yisl  akujjiaraar HMJIRBXKYYISX OW3HECHUUH 3arBapbil X3pIIKYYJDK Oaliraa
KOMIIAHUYJT Hb X3PAIIATYAUNHXID 3JIMUH 3aCTUiH OallIbIl cy/uiax 0a 3HAXYY SAUNH 3acTUH
OaMIIIBIT XOPXdH XaMTUMH UX Yp alMrTairaap eepCANHXee alMI TYCHhIH TYIJ alMIiax 000X
apra 3amyyabIl TOAPYYJAax Taj A33P Mall UX XOPOeHTe 3apIlyyDK OaiiHa. X pAmIdrdua THIHUM
OYTIATIAXYYHUUT XyJlaidaH aBaxX YWJI SBIl XOPXIH SBArfax, OyTIdTAIXYYHUUT Hb XOPXIH allUITIax
Oydr Toapyyiaax 3amaap THA alumruiH Oycda xypu Oaiiraa oM. YYHMH Japaaraap yr KOMITaHUYT
36BXOH ©OPUHH OYTIATIAXYYHI? XyJalaax SBAJaap Xs3raapiairyd, XYHAPIITIU Oyoy YHD? epTer
MXT31, 3CBAJI LAl Xyraiaa ux 3apiyyiax yiia aXuiaraanbl TOPIYYI3 UdT OapumxKaaraa o0JIoxXo Hb
XOpAMIdrYA3 Tychailaa Y3YYyJdX $H3 OypuiH apryyaeir OojoBcpyyiaaar OaiiHa. Kommanuit
ammMrral  @KWUIaX HOXUeJl Hb HXIHXAD) O6pUHH XOPAIIYAWMH  YWI  aXuiularaar
UJI3BXKYYJIXUIH TYI] YT KOMIAHUN COHTOXK aBCaH apraap TOIOPXOMJIOTAOT Hb MIIBPXUN OUIII3.

XBpAmIATYIMUT UADBXKYYIIIX 3arBap JA33p YHIAICIAH YT aKujlaraaraa siByyjbk Oy KOMIaHUYIbIH
HAT Hb CAHXYYTMHH YWIYMIT33 caHajl OOJIoryiblH Tajlaap M3I33J137 Huilnyymary “Factset”
KoMIaHu oM. “Factset” kOMIaHuil Cyypb CTParerd Hb XIPOMIITYA XOPOHT® OpPYYIaxX sBIAI
Oaiixa3. “Factset” kOMOaHM Hb X3PAMIATYAUNT UAIBXKYYJISX Y€ IIATHBI HALAYTI3pP MOWIOrT
UXI9XOH XOpPOHTe 3apilyylicaH OaifHa. DH? Hb TYYHHUM XOPINIIMYAUMH SPXIJAAT OU3HECHUITH
TOPIAYYAUMH MOH YaHApBIl T'YH TYH3TMM OWIIOXK aBaXblH TYJIJ XUWIZICOH QXMW axd3. YYHUHU
napaaraap, “Factset” xoMmaHu Hb ©6pUUH OYTIITIAIXYYHYYAUHT XOPITIATUIUUH  SPIIT
maapaaaraj 13371 33Pradp HUMIPXIIP TOCIUIT 30XUOCOH 06ree] YYHUNTD? XOPIMIATYINMH SBYYIK
Oaiiraa axvularaanbl HAT XACOT, TYYHUM Oypaas Oaiftxaap 30XxvoH OaliryyncaH OaifHa. DXHUU yen
“Factset” koMIIaHU OPJOTHIH ypcrajl Hb Mail O0ara OaiicaH 00JIOBY HeXIeJl Oaiiall eepuIeriex,
DHOXYY YpCrajl Hb OrHOM ©CeX [I33IUX3J XOAXOH CapblH Xyramaa I[aapaaracaH  axod.
XOpAMATYUATIN Xaphllaa TOITOOXOA TapcaH 3apAal Hb Mall Oara OaiicaH 00JI, XapuH TOIADHTIMI
TOTTMOJI XapuJjllaH aXuJjlax TaldblH Y3YYJIRATYY Hb Mail eHAep Oaiican OaitHa. X3p3mIdrduarii
TACPaNTryd aXrJUlaxX akKujularaar XaHrax apryyl Hb TOAHUM Mall HAPUHUH COHTOCOH MIAJITapyyIaliT
0a TOAPHTAU XapwWiIllaH aXuJulaX AXHUW IIATaH]l XUUTACIH XOPeHTe OpyylanTyyd OOJICOH axdd.
YyxaMXyy 31r33p Hb alliT 0JIOX YHJCOH XYUUH 3y 00JICOH OaifHa.

J99px 3arBapeir aMKuUATTal x3pamacoH “Nordstrom”, “United States Auto Association” (USAA),
“Intuit”, “Northwestern Life”, “Leo Burnett” 33par 0J0H KOMIAHUUT JypbJa)k OOJOX IOM. DAriadp
KOMITAaHUYI OpPCOAOIYHATIN Hb  XapblyylaxaJ X3PAIIATUMATINIID  Xapriimax TOTTMOJ
akKuyuraraaraapaa TIpryy/DK, YYHUUX23 9 Yp IYHI OHIep allHT XypPTIX 00HKI?.

Jleper 0a taBmyraap Oynaryymda oua “General Electric”, “Madden Communications”, “Cardboard
Box Inc”, “Sandoz Pharmaceuticals” 33p3r KoMOaHuUy[ X3PAMIATYUA Hb COHTOJT XUMX 3arBaphIr
XOPX3H aMKMIITTAN X3PITKYYIICOH Tajaap HUIIA TOAOPXOH CY/UTaH y33X OOIHO.

2. ByrasrasxyyHuii nupamuj Oalryyiaax 3aMaap almr oJIoX Hb

X3pomIdryviiH 3IMWH 3aCTUiH Oaiijan Hb XaMIMUH 4yxall XY4dMH 3YWJI Oailgar X3pamidrdjauur
UJBBXKYYJIX 3arBapaac siraaraii Hb OYTI3II3XYYHUW NOUpaMUIBIT Oalryynaxaja YHI3CI3COH
alrMH 3arBapT XaMIMWH 4yXajl Hb 4aHap, YHI, X3B Masir IDX MOT [IapaMeTPYYAIdP X2PpIMIAryad3¢



COHTONT XMUX dABgan Oaiijar. X3pANBrYyAUWH OpJioro 0a COHIoOJAT sH3 Oyp Oaljgar Hb
OYTIITIAXYYHUN NHUpaMuj Oairyynax OOJIOMKMMT Ouil Oonromor OaiiHa. Dnr?d’p NUpaMua Hb
[arHbl YAJIIBIPIIAJI, aBTOMAIIMHBI XyAaliaa 0a 333JIMiH KapTHBI allMIIIANT 33pAT sH3 OypuiiH 3aX
392J1yYAd1 Oaifiar axa3. Oaranp O0yX TOXUOIAON FHIXYY HUPAMUIBIH CYYPUH Hb XM TOCOp, UX
XOMKIATIAP YHIABIPIATIIAT Oapaa OyTIITIdXYYHYYA Oaitaar 0601 XapuH MUPAMUJIBIH OPTWI Hb
3apUM TOXHOJIOJ OYp TaHIl MIMPX3T33p YHIABIPIAALIAAT Malll YHITAU OYyTIATAAXYYHYYA Oaitaar
OaifHa.

Aumr Hb OYTI3TASXYYHUN MUPAMUIBIH OPTHIII Hb TeBIepAer. [ 9x133 nupamus 60ITOHBI CYyyph Hb
Y I3COH IHAXYY CUCTEM]] CTPATETUH YyXasl YYPruur ryuidTraar 6aiiHa. “Swatch”, “Mattel” 33par
aJICBIH Xapaarai TeceJ 30XMOIrYu] MUPaMUIBIH OO X3CIIT X3AUNUrI3p 6ara 60JIOBY allir Opyyiiar
XaMraajaiThlH, XSIMJ YH3T3M, Xy4yupxsr OpsHAMUr Oallryylk yajcaH Oaijar. Opcenneryiee
©OPUITH 3aX 333JI]1 OP>K UPAX ABAJBIT XsA3raapiiax, HHIICHIIPI? MUPAMUIBIH OPTHII OJIOT acap ux
OpJIOTBIT XaMraajiax Hb 3H3XYY Op3HIUIH YHACOH 30pUIITO aXd3.

Kuuns ve, “Matte]” komnanu bapou xyyxaanditHui xsam xyBuwiiOapyynsir (1) epcenmerunen cyin
OpOH 3all yma»dxryuH Tyna, (2) 200 mommapblH YHATAWUI33p Tycral 3axuanraap YWIIBIPIAIAAT
bapOu XyyxXoaadMHYYa33C33 allMr OJIOX 30PHJIT00p YHIABIPJRAAT OakiHa. YYHUM ajuiaap
Ipeitnapuitn mar yuaasspiadrda SMH mam xama yHATAH “Swatch” Opsaamiir Ouii 60JIr0COH Hb
anmr opyyicaap Oaiiraa tom. Hitm xanmrara #p SMH amruiiHxaa HUX3HX XICTUUT OJAOT
(“Blancpain”, “Omega”, “Longins”, “Rado” rm.) SMH cucremn xamaappar XaMTuiH TaHcar
3arBapbIH OPIHAYY PYY JOBIIOXOJ LIaapjyiararail Oalpiaibr epcesiierdyu]l Hb OJITOI0TTYH OaifHa.
(“Seiko” koMmaHu casfxaH LarHbl YWIABIPIRII OpyyllaX XepeHre opyylanraa Oaracrax,
CYJDKIIHUM cUCTeM]I OW3HEC JpXJdXdd 3apjacaH Hb HHD calnbapeiH aBapra “Cisco” 33par
KOMITAHUTAl epceiaex GOIHO I3CIH YT oM. Oepeep xam631, SMH-TIU epcennceneec “Cisco”-
TOU OPCONIJIOXUHUT UITYY Y3K32).

XaMraanaiaTeiH OpaHA Ouii 00NTOOryH TOXMOJIION]T ©pCOAery/le] Hb CUCTEMUNT A00] JaBXapaac
OXJIPH yXaXX YHJCOH alll TOBIOPCOH JA33/ JAaBXap Jyy Hb aaxkmaap ercex OOJOMKHUT Ouit
ooxrogor axs3. YYHHUI HOTONroo Hb 1965 onooc 1995 oHBI X00poHI0X AMEPHUKHITH aBTOMAIUH
YUIABIPIIMNUH TYYX IOM. SMOHBI epceiijierduji Hb 3XJ337 XAMJ YHATHAW OalicaH 4 ammrrai
Oaiixaap Tecell Hb 30XHMOIJICOH aBTOMAIMHYyyAdaap MUPAMUJIBIH CYYPUHT 333JICOH OailiHa. YYHUM
napaaraap 1A YHACOH ammr Temiuepaer (“Honda” kommanuii “Acura”, “Toyota” kommaHuit
“Lexus”, “Nissan” komnanuil “Infinity” r.m.) A351 X3¢aT pyy IIMIDKUH Oalipiax 60s1coH OaifHa.

XapB33 xkapaaj oHbl cyynuddp “Ford” 6a “GM” komnanmyn nar tyxaiia Hb Chevy (“Chevrolet”)-
93C aHTWIAN JOOTYYyp aBTOMAIIMHBI CaHAar XOrKYYJdX alMITail OpIHAUNH TOCIUUT 30XHOXOOP
MIMIACOH 0011 10y 00J10X OaiCHBIT 0071001 Y3 1 A33. MHIICOH TOXHOMI0IT AMEPUKHMH 3aX 333111
SInoHbl aBTOMAIMHYY/ HABTPIH OPOX APY UXIIXOH yAaaH Oaiix Oalican Oeree, mupaMuIbIH OPTHII
AMOH aBTOMAIIMH OYTAI3T4Yu]l rapax Hb apBaH XUJ Oyp SCBAJI TYYHI3C U yJaaH Xyrarjaaraap
XoHmuIornox Oarcan Ous.

SMH-uifH X3p3TKYYJICOH OYTIITIIXYYHUNU THUpaMHUABIT Oailryylax 3amMaap allruiiH 3arBapbir
X3pXdH 00JIOBCPYYIICaH Tajiaap 6-p OyJIdIT aBd y39X OOIHO.

3. My.HBTI/IKOMHOHeHT CUCTCMJ YHAOCJIOH alllMI” OJIOX Hb



OucuilH IyHJ XaMTUWH ammrraid OypIUTYyZd3C aIlur OJIOXbIH TYIJ XaMTHHH ammr Oararai
OYpATYYIUUT 3aX 393J1]1 caHal 00JToX maapaiararait 6omaor (3.1-p xaBcpanThIr y3).

3.1-p xaBcpant. QJioH Oypaa OYXHil CHCTeMYY

Buanecuitn canbap Yuncau Gypaan Anmrrai 6ypaaayya
CoapyyH YHuaaHyyx XNYHCHHA IATYYpPHAE Yupaar pecropaHaap
GapaaHyy JAMAY YAaH XY IRILLax,
YHI@Aa Xy Aujaanar
aBproMaTyym
KoMnsiorepyyn KomneioTepuiin ux Gue OnoH Tepen sYIITHAH
Oy T IAXYYHYYL, HOMIIT
X.’?[‘ﬂ!"('_ﬂw_l'l, Cal-llf'ln"l'll'ﬂ"l-l
YATUHATSHYY
AXYIH laxuiaraad Gapaansl  BujleoMarHHTachoH, Jaceap yHIMHATIS Y3{ 19X
AHAMIIOH Xy laniaa TeJIeBH30P, CTEpeo rapaa
XOARMYYIL
Kode XyHcuun gaaryypuii Kadpe, myxmar
GapaaHyy,
ABTOMALIHHY Y [nH2 MAIIMKBL XY 1anaa Y #auniaraa, faarrai,
CAHXYYRYYAUIT
Byx repnuiin yRAAOESpYYA Gapaa TaBaapyyn CaHXYYHRYY 2T,
YHTHHAr 22

Kuuns Hb CAPYYH yHIaa XynajJaalalThlH XyBbJ, XYHCHUUN A3ATYYPYYI, pECTOpaHaap Aamxyynax
Xyfanjaaa, yHjaaa xyaajijaanjgar aBroMaryyn YHIACOH OyputyyA Hb Oongor. XyHCHUM a3aryypyya 1
yHIM (31rp) HB 2 IIEHT; pecTopaHaap JAaMXKyylaH Xyaaiaax-1 yHIM Hb 4 LIEHT; YHJaa Xyaaigaanax
aBroMaryyd-1 yHUM Hb 6 LEHT TI3X MAT YHMHH Y3YYJIRATYYAT?# Oaiinar. AuruilH Oyc Hb
pecTopaHaap JaMKyylnax Xyaaigaa 0a yH1aa XyJqaijaaanaar aBroMaryys] oaiiaar 6eree 1 3Ar33p opoH
3alT 33JPXUNH TYIJ, KOMIAHUYA XY4T3H OpsHATAN Oaiix 3ailyimryi maapiararaii 6ongor. XapuH
OpHAYYZ Hb HUMUTHUIUH 3aX 395J1 A33p Oyroy Oara ammr aBuupaar XYHCHUN ASATYYPYYAUNH XOCOTT
OoJIOBCpyymaraaxx, TYYTI3p JAMXKHUIIK Oaigar. Oepeep X3503J1, XdIUUTI3p 2HD XICIT Hb Oara
anmrrai 00JI0BY, alruitH Oycaa Oailp cyypra 33119X YHI SIBI[BIH YyXaj HAT OYpAJIXYYH Hb 00JIA0T
IICHH YT oM. Tuiim ydpaac OpsHAMiiH O6arTail 6alp CYypuHT 33J19H aB4, TYYHHUT JIMKMK OailXbiH
TYJJI, KOMIIaHU Hb allMr Oararail OallAruir Hb yJ Xapraja3aH, XYHCHUM J3ATYYypyyasa Oaiip cyypua
O3XKYYJDXUHUH 33p3TL33, A33A 39pIUHH almrtail axuuiaraarail OalxeIl 3pMA3JI33H, YHAAa
Xyfajagaaigar aBTOMaTyylAblH caI0apT 4 MOH XaMTHIH TYH HABTPAIXUUT xuu’daa3r Oaiina. “Coca-
Cola” xopriopalr 3H3XYY HeXIlen OalJIbIl X3JUUHAAC caillTap yxaapcaH 0a amblpal, MPaKTUKT
rs1aj3caH aMKUJITTaraap XaparkyyJnk Oairaa Ominm,s.

Kode 1 men uitMm Hexuen Oaiiiaap 6opioraaor 6ereel XYHCHUM I3JTyypyyad, kKade 6a Myxiaryys
OOpIIyyaanThlH OYpASJ X3CTYYA Hb Oonaor OaliHa. XYHCHHM I3ITYYpPYYIdA Kode OopiyynanThH
anmr Hp Oara, kadea-eHaep, XapuH MyXJIaryyjaaJ XaMruiH eHjep Oaiijmar ax»s3. Anjarmanryi
QKWUIaX TYBIIMHJ 4, XYHCHHH JIDIATYYPUHH XdCOTT HABTpaIxuiiH Tyna “Procter & Gamble”,
“Nestle”, “Gen-eral Foods” xommaHmyn XOOpPOHIOO XyduTdW epcengexk Oaiiraa 0oy, XapuH



“Starbuck” xommanu kade 06a Myxmaryygaap AaMKyylaH YWJI aXujularaaraa sByyIX, acap HX
OpJIOTOTOM aXWJIJaXk OalHa.

Onon Oypadsn Oyxui cucTemj, OW3HECHUIMH 3arBap Hb OHIAOp allMI OJJAOr OYPUTYYIA3D TOJ
aHxaapJjaa XaHAyylaJITyHra33p 30XHOIJCOH 0OJI, YT 3arBap Hb ©6pUIH HOel O0JOIIOOHBI X3IMXKIIH/
XYPTAJ almrTai, OypoH OYYpIH aXUIUIaX Yaaaarryi OaifHa.

7-p Oynart, Pobepro MayiysTo “Coca-Cola” koMnaHUWUT XyBbCTaH ©OPUUIIK, TYYH 30pUYIIaH Malll
anmrrau, oJoH Oypa3J1 OyXWil allMr OJI0X 3arBaphil O OOJTOXBIH TYIJ SIMap aJIXaMyyabIl' XUHCOH
Tajaap TOAOPXOM Oryyisx 00JHO.

4 “KomMmyTarop” MasruiiH allllMiH 3arBap

3apuM 3ax 333JIyyA Mall OJOH XyJdaJIJaH aBarduJral XapwillaH aXWJUlaJar OJOH TOOHBI
Xygangararai Oaiipar. MiiM TOXWoJona aib ajdb Tajaac Hb YHJI aXKWJUIaraaHbl MXd9XdH 3apjaj
rapjar ydpaac, OJIOH TOPJHMNH XapWilaH YHIUWIrIAT HAT IPIT TOBIOPYYJDK XOJIOOK erger
3YYWIATdUUT OpoJIIyyllax 3ailyimmryd maapiaiararail 6osjgor. MHracH? p XymangaH aparduj 0a
XylajagardjblH 3yradc rapax (CaHXyYyruidH OoJioH Oycajn) 3apaan Oaracu, TyXalH 3yywiardu
TONOPXOU XIMIKIIHUM XOJIC TOJICHeep, XapwuiillaH aKWJJIaX XaMTUUH XAMJ XyBHjiOapTail OOJIIOT.
[IIBadbiH “One Source” mporpamm, “Sofibank” X3M33X Y33CIIPHTUUAH Yl aXuJuiaraaHbl
TOPIIYYAUIH XaBcapcaH X303p “Auto-by-Tel” kommanuii yiin axxussiaraa 33par Hb 99PX 3arBaphir
alMIIacaH KUIDIHYY IOM.

OepuilH yill axwularaad I33p33 YHIICIAIIAAST Hb YI alllMWH 3arBapblH Mall TOM JIaByy Taj
0eree]1 TYYHJI XMUH?3H UX XydalJardyu]i 6a XyJaijgaH aBardu]i H3radsX TycaM yr CUCTEM Hb YiaM YH?
IPHATIN OOJK, XO€p Tajlaac rapjaar YW akuiularaanbl 3apian Oaracmar OaiiHa. 3yyuilard Hb
MBAIRJUTMHH ypCraibll XsSHagar 0a aXusl TYWIATIIX OypT Tesnex 0ara XdoMiKIdHUU Tenbep Hb 4
HUWUT TIP3 XIILIYYA apuiikaa HailMaa 6CoH HIMATIRXUIH XOPI3p yiiaM alMrrail 6010t

8-p OyyAIT 3HAXYY 3arBapeir Yapn3 [1IBaObiH KOMIIaHK1 ammmMIiargax Oairaa xyBuidapaap Hb O
aB4 y33X OOJIHO.

5. Typ 3yypbIH X3J03pUNH alllTWiiH 3arBap

buzHecuiiH yin axwuiaraa sByylaxaJ HX3BWISH XypJ Malll Yyxall HeJNeeT3W. 3axX 333JUiH
aHXJardu/l ToJI TeJIOB HAIMYY OpJIOTO OJIOX JaByy TaiTai Oaijar 000B4 Oycaj Hb MKW TOCTIN YHIT
aXuiuiaraa siByyJDK, alraac Hb XyBaaJlIayK 3XJI3X XYPT3J YT OpPJIOroo ojicoop Oaifmar. 3ax 33317
AXJIPH HABT3PCHUH Yp AYHJ OUil OOJICOH J1aByy TaJIBII TOOLCOHBI YHAC3H 133D TYP 3yyphIH alllluilH
3arBap OosoBcpyynarmgaar. Anmr Ouii 0OJTOoX 3HAXYY 3arBapblH YHACOH XYUUH 3YWI Hb ©BOPMOI]
COMIOH OYTAATIBXYYH 3aX 333J1]1 caHai Ooyirox sipnai Oanjar. TyyHUNUT Jaranjiad ayypairaaj mxKuil
TOCTIN OYTIATIIXYYHHUHUT 3ax 333J1]1 raprax XypTdJ SHIXYY 3arBap Hb HAIMYY YHHHH XdJ03p33p
opJI0TO Opyyscaap Oaifiar OaitHa.

OHAXYY XyBUJIOAPBIH OHIUIOT HMIMHX Hb OHAOp YH? 0a ux anmr Oaiigar. Oepeep x35103J71 alruiiH
Oycan xapbllaHryid Oara xyrarjaaraap OojoBY Oailip cyypua xajraicaap Oaix sipaan oM. Komnanu
anmrTai Oycan Oalicaap 0aiiX MOPBIH TaHI] apra Hb Iar YPraJbK OYTAAIY MIMHAJIAT MU Taprax



axuuiax spaan Oaiigar. CasxaH ammrraidi OaiicaH ra3paac YHIT 3YWIC Hb HNIMIDKUXAWH X3PIIP
KOMIIaHU alllMMiH OYC PYY JAaXUH 3Pk OYMXbIH TYI IMMHAJIAT 3YIIT 3aX 33311 caHai 001rox €cToi
IOM.

AuruiiH uiiMm 3arBap Hb “‘Intel” kopmopanblH aMXKUITBIH YHASC OOJICOH Oereej; IIMHA
OYTAI3rI3XYYH OWil OOJITOK, TYYHUWI 3aX 333J7 Malll XypJaH HUWIYYJI3X Hb TYC KOPHOPAIIbIH
OM3HEC TOCON 30XMOXIA00 OapuMTalfar YHICOH 3apuyuM oM. OHIep Xypl Hb OHIOp allUr OJI0X
TYAXyyp Oousior. XapuH IyHI 33pTHHH XypJ Hb alJarjairyil akuwuiax seaai 0oj, Oara Xypa Hb
JaMITyypajl TICOH YT oM. DHJIpIo ['poyB YYHUHT caiiTap OMJITOH YYHUWX?33 YHJACOH 133pu “Intel”
KOpHopalbIr ynupajaar oaitna (9-p OyJruir y3Hs yy).

6. broxbacTep MasTuiiH allruiiH 3arBap

X5pB33 TYP 3YYpPhIH AllTUMH 3arBapbil OMJITOX Hb MIMHIYWIAI, OOPUWIONTYYA OHAPOOP YHIIITIAAT
OM3HECHITH TOPIYYAIIP YWI akuilaraaraa siByy/Jar KOMIIAHUYIBIH XyBbJ dyXasl 001 OmokdacTep
MasiITMH alTiiH 3arBap Hb Cynairaa, MUHXKWIT) 06a O0JOBCPYYAAITHIH TOM XIITCYYATIH, aHXaH
MATHBI aXuiuiaraa 0a YHIABIPISIUWH HUUT TOPUMJIO0 MX 3apiAall Taprajar dMUWH YHIIBIPIIAI,
XOBIDJIMHUH OW3HEC, KHUHO YHIABIPIAJ, Nyy XOIKMUWH OW3HEC, MpOorpaMM XaHTaMmX 33par
OYTIYYI3/1 3alIIIryi maapajaratai 0aiaar axan.

uad OyTI3TAdXYYH OYTI®MK OWit OONToXom TrapcaH 3apAal Hb TOTTOOTACOH (MXJBUWIDH OHJOD
Oaiifar), XapuH TYYHUM Aapaax YWJIIBIPIJIHMIH 3apaali Hb 0ara HOXIO A3/ 39PTUIH alllir 0JI0X
XaMTUWH CaiiH apra Hb YHIIBIPIYK Oaliraa OyTAIATIRXYYHUNXID XOMXKIIT MXICIIX sBIA Oaiijar.
OnuiiH  3acTUMH UM HeXIea OaljyiblH  XYpPIdHJ OYTIITAAXYYHHM Mall OJIOH TOPIUNH
YHIABIPIRIIIP IyHAK Oalip cyypbTaih OalicHaac, XapbllaHTYH I166H TOOHBI OYTAIATIAIXYYHHI
YAIABIPAAIIAIP TOAPIYYIdX Hb WYYy aummrrail Oaitgar OaitHa. bonoBcpyyman OyT33racaH
OYTAIAIIAXYYHYYAR TapcaH 3apjiajl Hb OMPOJIIOOTo0p ajauiixaH Oaijar OOJOBY YHIJIBIPIIIUNH
X3M3K?3 Hb OHJIep Oaiiraa OyT33TrIdXYYHYY/I23C OpXK UPAX allUT Hb XapblIaHTyWA Malll eHjiep Oaijar
axd3. JKuip? Hb, SMUUH YHIABIPIRIMNH cal0apT, allMITal aXKuUiulaX XaMTUWH YyXall XY4uH 3YHi
Hb OnmokOacTep X3MOIpUiH OYTIATIAIXYYHTOIU Oaiix sBman Oaitgar. Kommanuili yHACOH almrT
aXuuiaraar KOMIAHUN HUUT OyTI3TADXYYHAIC IIMIATICIH TON TaBaH OYTAIATIIXYYHUH HUUT
Xyajngaaraap TOAOPXOMJIIIOT.

OHOY KHWID? Hb OW3HECHUWH alllMiiH 3arBapblH 0ac HATIH YyXaj CajImryd X3c3T 00JIoX Cyyph
3arBapblH ©OPUIONITUIT TOJOPXOU Xapyymk Oaifraa oM. Jlamaaj oH SMUNH YHIABIpUMH candapT
XOpONIdIA»K OalicaH almrUiH 3arBap Hb OYTI3TAIXYYHUM Tepes 3yill OONTOHBI 3ax 333JIMIH
XapbllaHTyH XyBb Oalican OaiiHa. Tap yenm mmH? OYyTHIAIIRXYYH 0a YHIABIPIAXdA rapu OaiicaH
3apJiajil Hb OJIOOTUIH 3ap UIbIH (OMPOJIIO0TO0P) TYPaBHBI HATTAM THHUMK OaiicaH oM. Tuilm yupaac
YUIABIPIAIMHAH XaMTHUHH 193] XOMJK?D Hb OJOOTMHHXTOW Xapbllyyliaxaj] xamaaryi Oara au
X0J00r0JATOM OaiicaH ax’3. ['3xa33 Top yen OyTI3IAdXYYHUM TepiyyAdd MaHjaijiax Hb Mall
gyxajl a4 XojnOormonaTod Oalican OereeJi 9%H® Tajl0apT KOMIIAHU Hb TOJWIOH Oycas
YHIABIPIATUUATIN ©pcoaer 0aixkad.

ByTasraxyyHuil Tepein 3yiin MaHnainax Oailp cyypbTail 0alix Hb ©HE© Y€l allMIT a)xujuiaraar
XaHTax ToJl HOXIeN 00K YaJaxryd oM. XapuH 000 HATK OYyTI3TAIXYYHHUUT OOJOBCpYyyIaH Owit
oonrok, YA piaaxaa ayHmkaap 300 cas mosap 3apiyynk Oaiiraa 6ereeji yr OyTasradXyyHUM



3aX 333JI71 aMbJpax IyHAax HacaaidT Hb 10 maxam >xuidap Oyypcan OaiiHa. Mitm Hexien Oaiiman
[[OOXOH TOPIUUH OYTIATIRXYYH MaHIainax 6aip cyypbTait 0aiix Hb TAATIAP OYTIITIIXYYHUNT 3aX
393J1]1 HUMJTYYJIXD]] Iaapajiararail acap ux XepeHre opyylaITyyIbll HOX0X O0JOMKUMH KOMITaHU/T
OJITOXK YaJaxryl. Dayrans aumrT axxuiiaraa 0a epcesiiex yajaBap Hb YHJICOHIDD YHIABIPIDIUNUH
XOMIKIIHIAC MIANITraabk Oaiiraa oM. OepuiiHxee Tepesi X0€p ACB3JI rypaBIyraap O0alpbIr 333K
Oaiiraa 00JIOBY, XydajjaajJcHbl Aapaaraap 1.6 TApOyM JoJUIapblH OPJIOTO OPYYDK Oaifraa
OYTI3TIXYYH Hb ©6pHilHXee “IarHacad’ TepeJ 3Yyilua MaHmainax Oaiip cyyperail 6omosy 200 cas
J0JUIapbIH OpJIOTO OpYYAAar 3apuM OYTIAMIBXYYHIIC HIIYY HUX XOpPeHIre opyylnax OOJIOMIKTOMH.
Oepoeep xd7031 OYTIITIAIXYYHHH TOpen I9X 3aX 323JIMHH XapblIaHTYH XyBb Hb YT OH3HECT
XIPOMIdIAK Oaiiraa alruiiH 3arBapblH Cyyph Hb OOJICOH YHJIABIPIIDIIUNH XIMKIITIIP COJUTICOH
I'3CHH YT

YUNABIPIRIUMUH XOMKIIHII YHASCIAACOH AalTMHUH 3arBap Hb SMHUWH YWJIABIPJRIAAC TagHa
OYTIATAAXYYHHUUT OONOBCpyynaH Owil OONTOX OHAep 3apiaiTail 00JIOBY OYTIATIIXYYHIIC OPOX
OpJIOTO HB D3PC TIC OOPWIONTTIN Oailimar OW3HECHUH OyXuW J Tepea 3YWIyyAdd epreH
anmmiaraaar. busHecuiin canbapyyn I0TpOOC YHIIBIPIIMIH XIMKIDIHIIC OHIION XaMaapasrai
yupaac dH3XYY alllMiH 3arBapbil’ Xap3MIHK 000X TEXHOJIOTUHH XyBbJ IPUUMTIN candapyyn 0010X
X3BIDJIUMH 0a X0KMUMH OHM3HEC, KHHO YHIIJIBIPIAI 39PTUUAT TyphIax 00JIOX FOM. AIIMT OJIOX OJIOH
JaBxaprar CUCTEMUMT OYyTI3XUHH Ty OlMokOacTep X3JI03PUNH allllMiiH 3arBaphil YHIAAC OOJITOH
X3PATIAI 30ICOXTYH, OnokOacTep KMHO OYTI3Iyyd TyypBuaar “/{ucHeil” xopropail Hb 3HIXYY
3arBaphIl ralXaMIIMITal yajaBapiiar amIiacHbl HAT TOJ KU oM (10-p Oyaruir y3Hs yy).

7. OJIOH AaBXapT alrMiiH 3arBap

OnoH naBxaprar alTUiH 3arBapbil’ X3PAMIAX TOXHOJIOJA alliBaa HATAH OyTI3II3XYYH, TYYHUH
OHILJIOT IIMHX YaHap, XylajJaaHbl MapK 0a YMIUMIT33T OJOH JaXUH alllMINIACHBI YP OYHJ allluir
X311 X3JI9H ynaa ojik Oosjor. “/lucHel” xopriopall Hb SHAXYY 3arBaphbil allMIIaCHbI XaMTUUH TOI
KUIDP3 oM. Mukku-Mayc, Munuu, ['epkynec OosnoH Oycajg KHUHOHBI Oaarpyyabll Maml OJIOH
X3J109p33p Oyroy BHICO Xyypliar, HOM X3BJI3J. I1ar, XyBLAC YWJIABIPJAJI OOJOH THAMIIPUUH HAIP
OYXHil TONIOOMBIH XYP33JI3H Oailryyaax 33par Mall OJIOH cayiOapT alMIIaAruIT Ta 03JIX3H3 M3AIX
Oomnd3. TyxallH TOAOPXOUM TOXHOJIION OOJITOHJ sSIMap X3J103p33p alMMIIarajar Hb uyyxan Oyc, XapuH
“JIlucHen” KOpIIOpaluJl HAMOBJIT OPJIOTO OPYYIJAar Hb 4YyXajdl KOM. OH3XYY KOPIOpAalblH HAT 4
XWITAH AP KHHOHBI 0aarpyy/ T apryy aXuulaJarryid r» X3JpK 00JTHO.

OJI0H TYM3H TOAOPXOW X3MMKI3TIAP TAHUTACAH XIPAMIATYIMUH Op3H OyXuil OM3HECUIH candapT
OJIOH JaBXaprar allrMiiH 3arBapyyl Hb Mall XYYUPX3T 33BCAT Hb OOJK yajax oM. bpaHna Owii
00JITOX0l XepeHre OpYyyJICHBI Japaaraap, KOMIAHM Hb TYYHHUI alMIiax 36BIIOOPIHNTI ©preH
XOMIKIIMIIP OJroK Oonaor. I'Pxans» 9HAXYY 3arBapblH CalH Tajlbl allMIiiaxgaa OpIHAYYA Hb
TOAOPXOM TOXMOJATYYNA 3apUM HAT X3PAIMIATYAMUH candapT aMKUAT OJIAOITYHIPAC anTraaian
rapJar SpCUIYYATOM XapblyyJlaH Malll HapuiH TOOLOXK aXwWwulax maapzararail. JKunms He,
“JlucHeil” kopropall XYyX3JaA3iH KHHOHBIX00 Oaarap Mukku-MaychIr 1yp Tepxea Hb YJI Xapluiax
can0apt J rapu Oailx siBNajsd HapUilH XSAHAJIT TaBbk Oaijar OaiiHa. Oepeep x310311, OpIHAYYA Hb
Mall YH? LPHAT3M 00JI0OBY, Maml X3BpAr Oairaxi’d. “/lucHell” KopmopamblH XUWCOH HIMAJIT
XOPOHT® OpYYIAITYyd Hb OIOOXOHJIOO0 X3H Y aMKWITTailraap IyypalH X3paDKYY/DK dYaaaaryi
Oaifraa oJIOH JaBxXaprar alruifH 3arBapbir Ot 0OJATOX OOJIOMIKHMUIT TOAIH] XIPXIH OJITOCOH Tajaap



10-p O6yA3TT TOmOPXOit OryyJCcIH OOJHO.
8. AXKMJI X3p3rd X3J03pUIiH allrMiiH 3areap

AUWMTT axusuiaraar TOMOPXOMJIIOr OJIOH XYYMH 3YiJic OW3HECHMUH JIMWH 3acTUH 0a 30XHOH
OalryynmanThlH acyyuryyarail xonbooroi Oaiimar. Kommanuyn amKWIT OJDK, ©OpHHH Y
QKWJUJIAraaHblxaa JaJaWlIbll HAMATAYYIDXUAH X3PI3P HXIDXIH XYHJI CYpPTaITail, X3PAMIAIYA33C
ajiciaracal anbapxyy OyTauTa3il OOJK X3PIMIBIYANNH 3P3IIT XIPITUIIT M3APU aXKUIUIaX Xypa Hb
caapy, TOM X3MK33HUM OalryyiarblH ©pTTUAH J1aByy Talyylaac MYy TapcaH, YW aXKUilaraaHbl
Jaainaac MaJTraajicaH aqgariiyyd rapd 3X3JA3T axi’d. Hamarnan 3apaan ecu Oaiixal mmidaBIp
raprax yiu sBIl ynaamipaH X3pd3TISTYUITAHM Xapbllax XapbllaaHbl ad X0JIOOTr[IoNl Hb Oyypd TIAHUMN
3YI33C UPJAAT CaHajl Hb OJIOH HIYYATYYPTAU OOJK TOJ TENeB YIYUCTATAAAT X3JIOAPT HIMIDKIAT
OaifHa.

Tyyrasp 30rcoxryii KOMOaHHJ YPIJIr3H Oaiijjan razap aBd 3xdJJ3T axdd. Epenxuiinee anmmrraii
aMIKUAJITTal aXmulax Oaliraa ydpaac, YHOH X3PITTID XIPITBIYANNH XIPITIIIT XaHTaxal OHIbIH
ad XOJIOOTJONTYH OJIOH 3YHIMHUT XUUAAT OaliHa. XAPATIRATYH 3apaIyyl ecceep, IICHHH JIACT
UPI3IYU 0JIOX allMTT Hb Myyraap HeJIeeJkK dX3JIIIT.

OAr3sp YW SIBIBIH Yp AaraBap siMap Oaiix B3? THAranpuiiH XaMIviiH YpIIMITal Hb X3P3TIATUUATIN
Malll XOBOp Xapbllax siBAa 0a ypJar 3apjarblH UX35X3H TOM OyT31[ X0€p oM. MilM koMmaHu Hb
XOPOUIMYUATIN OAMHTBIH HATT Xapuillaa XoJOO0OTOW XaMTpaH aXKUJUTXK TITHUU 3YrdI3C UPIAT
MOAIRJUTMUT MADBXTAIUIIIp anmmiagar 0ereeji Ypryu 3apIiyyabll HOXeX “WIIYYAdJd HOOUTYWH’
yIIMaac 3AMNH 3aCTUHH XyBbJl ApBUJIAH XOMHAITTIUIIAP YT aXXKUAJIJlaraaraa siByyjajgar akuji Xapard
XYMYYCT Oalip cyypua ajjiak dX3JIAT aXdd. XIPANIIIYUATIN HATT XaMTpaH akuijiajgar 0eree]
YWI akujularaaHjaa apBWJIaH XOMHAJITTIUTAIAP XaHIAAr 3€PAT XYUUH 3YWIYYI Hb acap WX alur
0JIOX Heell 00J0IIo0T OYpAYY/DK erjger OaliHa. IXaHX TOM KOMMaHUY/l Hb TaJHbI UJIBXTOU QXU
X3pArd YW akujijaraar COpeH aKMiulax yajBapTail OM3HeCHIH 30XUX €CHBI 3arBapTai Oanmarryi
axd3. ['PXa93 THAHUN 3apuUM Hb QXKW X3pArd OalyuibIr ©epCAUWH 30pWIITON allMIiaX apra
3aMyyabIT 3Pk OJICOH OaitHa. XXKunms Hb, ABB eepuiiH OyTHHHUT X3PAMIATUUATIN HATT XamMTpaH
axuuiagar 6a ammr oJIox acyymiaap xapuyigara Xymaasr 5000 anmruitH TeB OOJITOH XyBaacaH
axd9. “Softbank” 6GaHK Hb XPPIMIATUUATIU HATT XaMTPaH aXKUJUIaX HOXIUIUUT Oypayyaasr 10-aac
UITYYTYH @XWITaHTall alllruidH TOBYY OyXui OyTIdJ IMIMKCIHAAC TajHa HJ aXKJIBIH TaBaH ©76ep
OYpT O1J19H MOHTOHUHN YpCTajblH Y3YYJDJITUHIT TaTaH aBaxX XyBUJI0ap X3pAMIAIIK OaliHa.

OepuiiH 107 OYTIPAC OXMH KOMMIAHMUYIBIT ©pX Tycraapijiax 3amaap almruiH OyypaslTbhlH IPUUNT
cynpyynaar “Thermo Electron” xopriopallblH YW aXujuiaraa Hb aXKWJI X3pd3Td alllfUH 3arBapbir
XaMTUWH aMJKWITTal XOPOATXKYYJICHUM HAT TOA JKHUIDD OM. OR3P OXUH KOMITAHWYIbIH
MEHEXEPYYA Hb sSIMap HATBH 3aBCPBIH AT JAMKJIArarymuriasp XdpA3DIdTYUATIN IIyyd Xauiax,
allMIT aXuJlaraaHbixaa Tajaap XyBb HUMIYYJATYAUNH ©6MHO ©OpUIH Ouedp xapuylyjiara XyJad3H
axuiuiazgar OaifHa.

Witm OyTa1 Hb OYTH314 Yilul aXuiularaaHj aHxaapiaa TOBIOPYYIdXd XaMIMIH TOXUPOMIKTOMN
ax33.YYH?3C TajJHa 3H? Hb 0ac HOAIDH XYUUPXOT XIPOArCaI OOJOX-IIArHAN ypaMIlyylal aBax
OOJOMKUUT HAMK Orjaer. JHAXYY TOXHOJIOJIJI OXUH KOMIAHUN MEHEXepYYA SAr33p OYTUUHH YHIT
aXWIIAraaHbl Y3YYJRJT33C XaMaapJar IIarHajl ypaMIIyyIell XypTadr OaliHa. Oepeep x31031,



MEHEXEPYYA Hb JICUNH Yp AYHTUUH TOJI06 0OPUUH OMEdp Xapuylyiara Xyiadd[3T TOCOH YT OM.
X5pBI3 TIp CallH aXWIUIaBaJl TOAHUU KalUTal Hb ©CY, XypJlaH 0ereejl yp HMIMMTAIWUrIApP IarHall
ypaMmiiyyian XypTadr OaitHa. OJ0H KOpHopauyyablH AYHAAXK TYBIIHUNA MEHEXKEpPYYAddC suiraarai
Hb THJI SLAT KOMITaHUa 0O0JIOH TYYHUU TOB 1Ta0, KOPIOpalbH SABYYIXK Oaliraa OOAIOTHIT HIYYMKJIIX
oonomxkryit 6ompor. “Thermo Electron” kxopriopallblH X3p3TIACOH XyBUJIOApbIH YeI HHAMIPXYY
caHaM>X MAITHHH acyyiajj 3apiuyyiargiar OaiicaH mar 3aB, 3pd Xy4 Hb alllUl' OJIOX XaMTUWH
almmMrraii Hexiesn OyXvuM JapaardilH 3aXualirbll aBax dPMAJI33J1 Yilll akujularaaHj 3apiryyiaarijiar
OaifHa.

Axxunn xaparu xymyyc “Thermo Electron” kopmopanTaii epceiyijiex THHM XyBWJIOAapyyaaj Mari
Aypryil Oaijgar. Yuup Hb T3JPHJA TYYH?3C TOM OOJIOBY XOUIYYH, ylaaH YW axuiaraarai
KOMITAHUYITAal epcesaex Hb XaBbI'YM ammrrail Oaijmar axd3. ©Oepeep Xd7031, XOJICHUH
AXKUITHYYITAN epcesiioX Hb, 00pUINH 6MUTAM XyMYYCT3H Xapbllaxaac WYY Xsuidap T'3CAH YT IOM.
DHAXYY 3arBapblH MOH YaHAPHIT 11-p OYIATT HAT OYpWIdH Y33X OOJHO.

9. larHaH M3pIraIICOH Yl aXXuJUlaraaHaac XypTax allTuiAH 3arsap

byx Tepnuiin Ou3HecC Hb siMapBaa HATIH YHI aKujlaraar Maill CailH y3YYJIDIATTIUTIIP TYUIDITIIK,
TYYHHMII?3 3aX 333)11 HUIUIYYJIdX SIBAJaac 3X3JI3r. Oepeep Xd3i037, siMap HAIDH TONOPXOU
YUIIRIR3pP OHAeD Yp YaABapbIl Y3YY/DK TYYHHHI?? caHaid OOJITOK 3X3JIHD TACOH YT oM. 9By
TOAMISP KOMIIAHUYA Hb ©COH TOMPOX TyCaM ©OpCIAUWH HAPUNH MIPIRKIUMWH YW aKUJUIaraaHsbl
XYPA3H33C XaJIMH Tapax SBAaJl HWIA3J TyArapaar 0ereesl TOAHUNM XyBbJl AYHAAX Y3YYIJITTIUI33p
TYHLDRTIAX QXIYYIbII yIaM epreHeep XuWX MIaapjuiarataidl 0ongor OaifHa. DH3XYY TOXHOJIOJI
OpJIOTO HAMATIAT O0JI0BY, AalMIT aKUJUIaraa He Oyypaar axaa.

['3x1133, X3pBI3 JarHaH MAPraKCIH Yl aXuiularaanbixaa OycdZl TOJ1 aHxaapiaa TeBJIepYYJIC33p
OailBal Maml eHaep amur oJox OojmomxkToil oM. Kumms Hb, “Electonic Data Systems”
(EDS)kopuiopail Hb I0OyHbI 6MHO, 60PUIHX06 HAPUIH MAPIIKIRIP TYYIITal JarHaCHbIXaa yp JyHT
©6COH JPBKCOIH Oaiimar. OnoH 00CO0 CEKTOPYYAbIH (3PYYJHMHUT XaMmraanax, Jaarrall, YWJIIB3PIdd,
OaHKHBI YHITYMITID) HApPUHH TOBOITAM aCyyWJIbIl MIMHASX, MPOTpaMMbIH MMHTYYAUNT caHam
0oirOX ©6pUitH KOMIAaHUW JlarHaH MAPIAIICOH yp 4YaJBapbir yiaaM OOJOBCPOHTYH OOJITOH,
TOreJAOPKYYIIIX 3aMaap Tyylurail Jarnacan OaiiHa. ['9X133 CeKTOpYyIbIH acyyUIbIT HAT 33pAT OUILL,
nsc napaananrtaiiraap “Thermo Electron” cymamx nmidncsn axaa. Mitm 60co0 x3¢ar Oyl0y CEKTop
oypuitn acyymiaap EDS eep Oycam epceseryuiTouree XapbllyylaxblH apraryd eHJIep TYBIIMH]T
XYPC3H yp 4ajBap OyXuil MIPraKJIUMH KOMIIaHU OOJCOH 0ereej eepHilH YIIUMIrIAT Y3YYJICOH
CEKTOp OOJITOHBI aCyY/UIBII Malll OHJIep YaHapTauraap Xuilk TyHIRTrICAH OaiiHa. 36BXOH HHM
OHJI6p TYBILIMH/I 3XHUW CEKTOPBIH ACYYUIbII IUUACOHUN napaaraap 1 EDS mapaaruiiH ceKTOPT YHII
akKuJiaraa siByyijar oaiican axon.

EDS xaauiirasp Mari Tom Oaliryyiiara 00JICOH 00JI0BY, YHAH X3PATTI? HAPUIH MIPTIAKIUNH OHAOP
TYBIIHUN MAPIaKUITHYY OyXui XaMT OJIOH X3B33p YiACIH OaiftHa. MM XyBUIJIOApBIH allUrT
aXuularaa Hb Maml eHjep Oaik OonarmitH kumpd He EDS Men. 1994 ona yr kopmopar
KOMIIBIOTEPUUH YWIUUATIIHUNU candapt 13%-uitH ammrrail axkusuiacaH Oereesl TYYHUW TOJ
epceiinerd IBM 3H? OHJ 36BXOH anargairyd akuiularaaHbl TYBIIMHJ XYPCOH IIATUUT XapbLYYylIaH
oypbaaxaj xaHraintrraih Ou3 »3. ABB koprnopansi (12-p Oyaruiir y3H? Yy) OM3HEC 3arBapbiH
IPIXUNUT amMapyyicaH raixamImmr Hb MOH J1 HApUWH MAPIrakIddp JAarHacHaap TaiiaOapiargaHa.



ABB eepuiiaxee OyTIpA Xxamaapaar WHKEHEPUH OXHMH KOMITAaHU OOJITOHOO X3PATIATYAR 6PTeH
XYPAITIU YHITUMUIT? Y3YYI9X OUILL, XapuH HAPUMH MIPIIAKIIIP UAIBXTIUMIP AarHax 0010a1100r
OJITOXK, TYYHHHUT IOMXKCOHMHU yp OyHA yr aumr Hb (2%-uac 10% 06a TyyH?3C A331I) 3pC 6CCOH
axoa?.

10. Ypbpauumnan 6uit 60JTOCOH XIPITIdIYANNH OaazaATylIryypiacaH alruiiH 3areap

busHect ammr 00X XaMTUMH XYYUPXdT MEXaHU3MYYIAbIH HAT Hb yphauuiIaH Ouil 00JIrOCOH
X3PATATYMIH 0aazaj TYITyypiacaH allllTMiH 3areap M. DHAXYY TOXUOJI0J KOMIIaHU Hb alliBaa
HATAH OYTI3MI3XYYHUUT allMIiardjblH epreH Xypnid, 0aasbir 3XJIPH Oailryyngar Oereej; YyHHi
Japaaraap garaingax 0a X3piImIdTIAdX MaTepHalyyIbll Xydaiaaar OaHa. Yppauriad Ouil 60JarocoH
XOPATATYAMNH 0aa3aa TyIryypjacad alllfuiiH 3arBap Hb FOYHBI ©MHO, X3PB33 KOMIIAaHU Hb HAMAJIT
OYTISIIAIXYYHHH 3ax 392JIMUT XSHAX 4YaJBapTail TOXHOAONT Mall WX alMrTal aXuiuiax
OomyonooTo Oaimar ax»33. MM XsdHAnThIH X3JI09p HB OWM OOJICOH X3PATATUYAMWH 0aa3 Hb
CTaHJApT TOTTOOX OOJIOMIKHMUT OJITOK Oailiraa HOXIeJ] Malll Yp IYHTAIU Oaiimar Oaiina. CraHmapT
TOITOOCOH HOXIIOJIJT KOMIIAaHW ap Tajaa HaljBapTail xaHrax OOJOMMXKTOW Oereeji yuup Hb HD
TOXMOJIIOJ] KOMIIAHU Hb TyXallH caj0apbiHXaa OyX X3pANIdIrYAudUr eepuiHXee OYTI3TIIXYYHIIC
apraMXmxX dajjgar. MitM Hexmenn KOMIAHH Hb 3aX 3293J IMHY Oapaa OYTI3IIdXYyH Oa
YHTIWITIOHUN  YHICOH HHUWIYYIITUMMH Oailp CyypuHT 9333JICHIID 3aX 399JIMUT  yIupaaH
30XMITyyJIaxX YyajaBapTai Oongor OaitHa.

Yyxamxyy uitM xanjjara buin I'eTcuiiH OM3HECT XMHCOH aHXHBI alXxaMyyJaac HXJI33J HUXIHX
COIITYYAMIH TONT 3YPX Hb Oaiican oM. “Microsoft” kommaHuu roji CTpaTreru Hb XM/ YH3, CTaHIapT
XaMpax, Xypad 0a Xyganmarjacan OyTIdTI3XYYHUN ©COITOOC alluT XYPTIX ACBIJT TYYHUUT MIMHIUIIH
0osoBCcpyynax siBman oM. bumn [eliTc anmmr X3pxdH 0J0X00 Mall CallH OWJITOCHBI YHACOH 39D,
IP9pX 3arBapbil’ OyTHI2J4YIIp anmIviaH OWM3HECHWH YW axuiularaaraa ssyyngar OaitHa (13-p
OYJTHHUT Y3HD YY).

3.2-p xaBcpaar. ¥poouwian dun borzocon baasad
i;}"].’PI'LJI{THH AL .'-]!{J.?Iqﬂp

AwrHn Gaaz Jaranpax GyTaariaxyyHYYL

Caxan xycax Taryypra CAXJIBIH XYTIA

Judryyn 3aceap yATIHITED Y3y YISX FApasHy YL
[IporpaMm xanramx ToHor TexeepersEHIT CAILKPYYIaxX, ITHHI'WIIX

Y uasapaax Gafiry yaasMay v Ilapapnarasnmi XxuMuiH GoaHCy Y
XyBHIAr TOX00POMKYYL XvBumardaita xop

JYPrufH annapary yu PoTo xanec
11. bonuT cTanIapT TOTTOOXO
YHIDCII3COH allrMKH 3arBap

VYpbauunan Ouil OOJTOCOH XdPA3MIBIYAMNH 0aazaa TYIryypiaaH OJIIOT allil Hb ©HAep allruilH



ypcrayibir OaliHTBIH HalaBapTail XaHrax erjer. MiiM 3arBap Hb X3pB33 OYTIAIIIAXYYH YHIABIPIATY
o6omnuToop (de facto) yHIUUAAAT cTaHAAPT TOITOOXK YajCaH 00J1 XIPITIKMAK 00JIOX OHJOP AIIUT 0JIOX
HOXIUIMHIT XaHTacaH alll’MiH eep 3arBapblH Malll TOM YyXajl 3JIEMEHT Hb OOJIJIOT.

Tuitm crangapTTail Oailx Hb OM3HECUIH TyXallH cayOapblH X3PAMIATUYIUWH 3aH TeJieB 0a Yl
aXuJIaraar UX35X3H XAMXKIAII3p ToAopxoiiaor 6aiHa. De facto crangapThIr Xap3mI3CcaH allruiiH
3arBapblH XaMTHITH TOJI OHIUIOT Hb OPJIOTO ©COH HAMAIIIX SBAAN Oaiiaar. DH? TOXHUOIAOA YHACIH
TOHOT TOXOOPOMK HUWIYYJIArdua 0a MporpaMM 30XHOTYA00C IXII3J OYTIITAIXYYH almriax
XYPTAJX OyX COHUPXOJ OYyXuil ATrIsAyyA TyXalH CTaHIApT 333MIMIYIMWH YW aXuJularaaHbl
XYpI3HJ TarargaH opjor OaiHa. TyyH?3C rajiHa MUM XymMYYC ajib OOJIOX OJIHOOp TaTarjJaH Opox
TycaM CTaHJApPT alMIVIAJar MKMHD XYMYYC T3P X3MXKI3TI3P HAIMITIIK, IHIXYY CUCTEMHUH YHD
I[PHD Y 6CIIeT aXk3).

Kunns He: “Microsoft” kommanu eepuiiH aHXHBI Oailp Cyypb 000X ypbauujaH Ouil GOJITOCOH
XOPAMTYANKMH 0aa3aj YHADCIAICOH AalTUAH 3arBapaa Mall XYYHPXdT SIUHH 3aCTUHH 39BCOT
ooncon de facto cranmapTtan TyiaryypJacaH 3arBap OOJTOH MIMHAYWIDK 4ajcaH Owimdd. XapuH
“Oracle” xoMIaHM YYHT3M TOCT3M HI3BXAKIMHH TOUPIHUT MII33JUIMMH 0Oaa3Trail Xoi1000Toi
eopuiitH de facto craHgapThIH 3PraH TOUPOHHA OUMl OONTOXK YajcaH OM. AMEPUKUIH araapbiH
TA3BPUMH YU axuiiaraana ammmiarggar’ “American Airlines” SABRE” cucTteM Hb OHTOITHBI
TUi3 3axuanreiH de facto cranmapT 00JICHOOPOO OOPUITH I3IMIIMTYASAID acap UX OPJIOTHIT OPYYIK
Oaifraa Ommmd. de facto craHgapThIr 9235MINCIHAIP, CTAHAAPTYYABIH TylaaH7 sUlaracaH
epcennerunee (“Apple” 6a “Sybase”) apmaa opxuH, OW3HECHUWH 3apUM TOPIYYAMHT OYpdIH
OOPWIOH MIMHAWIIX OOJIOMXKTOM O0imor Oeree;l epcesierdyu]] Hb 30BXOH IIar Xyramaa eHTepex
TycaM alrMiH X3MX33 Hb X3pX3H Oyypu Oaiiraar axuriax OOJIOMXK J1 YJIAIST axdd. DHAIXYY
3arBapblH HOeI 00JOJIIOOHKI Tanaap “Microsoft” kommanuil yisn axkuiiaraar HapuilH TOIOPXOH
CyMJIaH IIMHKJIBX 13-p OYJIdIT ynmaMm J3Jr3p3HTYH eryyisx 00JHO.

MeHnre 0J10x 0ycaa apryya

Onree KOMNaHWYJ AallUMAH Mall OJIOH TOPJHWHH 3arBapyylasll ammriax Oaiiraa Owimd. bung
THArIIPIIC OYTIAIY XYMYYCT XaMTUUH aMKUJITTalraap X3pirKYYJDK Oaliraa 36BXeH apBaH HATH
3arBapblH Tajaap J aypbasiaa. ToAr puidH Tanaap napaaruiiH Oynryyada Oup yjaam JI3JrIpIHTYH
aBu y33X 001HO. ['3x1133 3Ar33paIa3c rajiHa KOMIIAHUYAA]T AT OJI0X, MOHTe TapuX OOJIOMMK OJITOAOT
alruitH eep 3arBapyya 4 Oaiiraa OWid3. DAr33pUNr AypbABall 3aX 333JIMMH XyBUHH XapbLAHTYH
XOMIKIIH/ YHAICIACIH, Typuulara XypuMTiIyylnax rpaduKT YHAICIICIH, OyC HYTTUHH MaHJIamang
YHIBCIIBCOH, 3PINT-HUWITYYIIBAT UUKIUUAT TOOLOH JOTOO/ OOJI0JIIIO0TI00 allnIiIaxal



3.3 p xaBcpanat. Awieniin 3az8apyyd 6a madeaapuiz
auttnax Oyil KoMnaiyod




17. Dpant Ga HMITY Y9N THIAH LHEI]

Toyota, Dow Chemical
YHASCIACAH AMITHIHE 3a1Bap

18. ByTaargaxyyHUIAT XV anicaHk
BAapaax YR THIrDII YIADCHICI I GE, Softbank (Kingston)
ALLCHAH SarBap

19, Mluna GyTaarnaxyyHa yHOSCIACIH

ALOCMAH 3arBap Compeq, Chrysler
20. 3ax 395nHAH XapBLUAHTY 1 XYBEI
YHAICIICHH ALTHIH 3arBap Procter & Gamble, Philip Morris

21. Typuumara XypuMIiyy.Iaxag

Milliken, Emerson Electric
'&'Iﬂam&:&}l ATHHHE HI'B&‘P

22. bara sapaan EYxnﬁ OHsHecHitH
Oy 113/ YHASUIICIH ALITHAH sarBap

Nucor, Southwest Aiz, Dell

* (3arBap OypuitH TalaapX WYY TOAOPXOW TaladapsIr 3-p OYJITHTH XaBcpasiTaac Y3H? YY)

YHIDCIACOH, YHAT 3YWICHMH THHXHH XJJIXIOHUU TOJ IPTYYIUWUT XsSHAX OYTHHIH XsSHAITaH]
YHIDCIICOH X MAT alllMiH 3arBapyyn oM. OepuiiH YT aXWJJIaraaHbl CTPAaTeTHilH YUITIDIUNAT
COHTOXBIT IPMIJI3RK Oaiiraa MeHEKepYYIUUH siMap 4 OaruiiH XyBbJl YHIABIPIIIUNUH XIMKIAT
HAMATAYYJdX 36BIHIMUAIRN Taprax OOJOMXKMHI Hb XaHTa)X erjmer ydpaac OOJIOMXKTOM Oyxuil 1
3arpaphil’ Malll HApUWH CyIJaH MIMHXJIBX Hb UXI9XOH uyxan Oapaar. 3.3-p xaBcpaiTaj 3apum
3arBapyys 0a THAMIIPUUT XaMTHHH aMKUJITTaraap xdopi3midk Oyl KOMIaHUYd, €epeep X303
anmruiH Oycal Yl akuuiaraaraa siByy/K Oaiiraa OalryyuiaryyJbl €peHXUNUIIOH XapyyinaB. DIriip
3arBapyyarai A3Ar3pIHTYH TAaHUIAXBIH TYIJ YT OYJATHIH XaBCPAITHIT Y3H) YY.

30XMOH 0AMTYYJAJITBIH COEJI: AMUIT AXKUJIATAAHBI CITIIJI 3Yil

AumruiiH 3arBapaa 36B COHIOCOH, allMIT aXwWularaa Hb OM3HECHWITH sMapBaa HOT caldapT yp
OreeXXTHW OalicaH 4 TOTTCOH XOM XOMHKI3, 30PUIITO IPMII3IJ, COEN00C IIyyl XaMaapaiTail YW
aXUJUIaraanbl y3YYJIRATYYAIPId sH3 Oyp ydpaac KOMMaHUYH Hb XOOPOHJOO Mall TOM suIirapax
OHIpIOryynraii Oaiimar. HarsH Tom XynangaaHbl KOMITAaHMH 339H CasxaH OICOH SPHIIILIArajaa,
anuBaaj apuB4Y OyCc XaHJaX Hb TOAHUM aXXKUITHYYIBIH XyBbJ TOTTCOH X3M X3MK33 O0JKID XIMIIH
TrOMJI0JUJIOCOH OaifHa.

“bun eepcIMitHX06 XOPOHTO, MOHTOH]I Malll YPAJITIH XaHJax OaitHa. bua xaMruiiH nIadT 309U
Oyynnyynan Oyynaiiaxk, >kujl OypuiiH mymapanraa OaopuiaruiiH TaHcar aMmpalIThiH Ta3ap 30XHOH
0alTryymK, ©HJAep YHITIH XOOJUJIOK, OHTOI[HBI THUW333 YpbIUWJIaH 3axydallaaryiiH yaMaac XaMruiH
OHJOp YHAJIIAMMIP XydalaaH aBd OaiiHa. ['PBU 0100 2HA Tajlaap cailH 3praIyyJdH 000K, UM
YPAAr3H Oaifiangaa AYH MMHKUIT XUHK, 333D XaHAJlaraa eepuiex nar 00Jnk33” X3M33H T3p
OT'YYJICOH aXd).

baitryymiarsiixaa TYBUIMHJ XYMYYCUWH XapwIllaaHbl MOH YaHAp X3A2H KUWJIMHWH TYPIIMJ XaMTbIH
aMbJIpall XUUT3]1” allTuiH MOHXUWH OYC”-3]1 XOpXOH HOJIOeJICHUMT TAp Xapyy/lcaH OaifHa.



AnuBaa Oailryymnaraj siMap HAI3H Jajai 3yplIdil, XaHAJaryyla H3TOHT OYp3JI3H TOITCOH 0O
TYYHUUT ©6pWIOXe ] HUX3IXdH OIpXUDAATIN Oaiigar Hb XOHI 4 OWITOMKTOW . ['9xm3s ammruitn
Oycyyn mar siMarT IIMJDKUK Oaiiraac marraajaH 3ar33p 3ypUUTYYIbH 3apUM Hb KOMIIAHUH XyBb/]
UX YPILIHT TAPbK MAIIX FOM.

Kodenbr yp 00i0BCpyynaar HATIH IOyHJ 39PTHHAH KOMIAHWM TYHIPTIOX 3axUpall 3apUM HOATIH
acyymiyynaac OOJTOOMKHUIDK Oairaaraa eryyipkdd. YYHUH Jaryy XUHWCOH 3apiiarblH TOOIIOO Hb 4
TYYHUH THUUH OOJITOOMXJIOX Hb 3YHT?# OalicHBIr XapyyicaH OaitHa. Tapa3p 50 cas gommapbiH
OpJIOTOTOM, TarBap TOJOXUWH ©6MHOX TOoonooroop 20%-uiH aumrrai, 25%-H KUIANH ©CONITTIU
aXuUIaiar, axwuax OypaH IyYpdH OOJOJIOOTON KOMIIAHWHT yaupanar 0ereeji KOMHAaHU Hb
apBUJIAaH XOMHYJITIHJ X3T UX aHXaapall TaBuaJl Oalxaapryi XaMKI9HUN HOOIl XOPOHTOTIHN axd?d.

“bun xun Oyp 30XMOIOT XynajajgaaHbl 30BIOTOOHE6 30XHOH Oailryyigaxigaa OMpOJI00X CYpryyluiH
CHOPT 3aaJbIll TYpPAIACIdH aunmmiazar 0a MaHail aXuITHYYI OpPOH HYTITMHH 304uj Oyymiyynan
Oaifpnagar. bua sHAXYYy apra XaM>K33HJ HHJII3J XOPOHTe 3apIlyylK 0010X 00JIOBY, 3H? Hb UX33XAH
YPLIMT TapbX Marairyd IdATUMUT CaliH OMJITOAOT IOM. X3PB33 HOT J MHIDJ 3YPIIYUXBAJ, Japaa Hb
TYYHI3C aHTWXKpax apraryid 0ereej, »H? Hb JLCHUH SLUACT OUJHUUT XOOCPYYK 4 Marairyi
AlOYIITal IOM IIYY 133" X3MA3H T3P OrYYJIC3H IOM.

Tapasp maam He, “MaHail YIIIBIPIRIUNH candap X JITCUMH Aapra XyyduH TOHOT TOXOOPOMKHUIT
XalK OJIOXI00 YHIXI2p ramxanrai. Top X9332 4 IIMHD TOHOT TOXOOPOMXK XydajJaH aBHarryi.
36BX6H X3p3MIK OalicHBIT J1 aBoar. TyyHUN napaaraap T3p yI TOHOTI TOXOOPOMKHMII MaHaii
YAILABIPIRIUMNH aXWIUIaraaHJ TOXUPYYIAaH, yaaM Yp alMITail axusuiagar OOJIOH IIMHAYIdH
3acBapiiaxgaa OJIOH LArdur 3apuyyiagar. Tap IHMH3 TOHOT TOXOOPOMIKHUH]I TOXUPCOH YHUUT TOJIOX
YH3X33D AYPTYH ydpaac X3333 4 MIMHUWT XyAalAaX aBoarryd XaM33H OryyiKd)d.

OArasp Yruur xaisXa33 TYYHUR yyHBI OHTOH]T TONOPCOH Oaxapxal, ambJpaibiH (GUiI0COPUNT Hb
UJIDPXUMIICOH E€POHXUMU yyp aMbCrall, 3HAXYY YyAHUpJiard eepuilH OalryyiarblHxaa aMbApali
HABTPYYJIIXUNH TYJIJ MIAPTYY XAUIIH 3YTIICHUM YPIIP KOMIIaHU OWil OOJICOH YHAT 3YHJIC Hb Malll
gyxaj a4 XoJI00TA0NATOM Oeree.

“Hamaiir qyp 3Crax 3xJdX T3P ©Apeec J AXJI3H, KOMIIAHUM JIOTOP X3HI 4 X3PAITYH TOTOOM
epcoenieeH Oui 00mMHO. [3T31 X3pAMIdruui, JUCTPUOBIOTEPYYH, OPCONIAOIYUATIN X0JI000TOM
MIMUAIBTAIITYH XaHTaNTTal acyymiyyn OumdHpA OaitHa. THomHWNUr?> calTap 30XMITYYIDK Yajaaryi
0aiik, A93p Hb HAIMA3J JOTOOMBIH TYylaaHTail 0OJIOX IIAAT Hb YITAryd Xdpaor’ IHK TIPIIP HAIMOH
OrYYJICOH IOM.

“Wal-Mart”-pIH aXUATHYYT @KW X3PTUUHX33 asUUIbIH ABLAJ 304u]l Oyy/UIbIH 3apjaij 30pHuyliaH
KOPIIOpaLaac OJIr0COH TOCBUUIT XOEP NaXWH X3TPYYJISH X3PAIIICIH OaliHa. ['3X133 3H3 TOXUOJII0JI]
THMHUMT 30BTTOX XaHTANTTal IIanTraaH OailicaH axd3. YUYup Hb TOJ YHIT 3YHJICHUH YYAHIIC
anmrrai XyBuJiOap caHai OOJTOXoA O3JI9H HUMIYYIITUIMUT 3Pk OJOXBII XHUI»K OaiicaH OaifHa.
TypyyH AypblcaH KOMITAaHWW HOIPH aJWIaap, ©OpCIWMHXee aKWIJ WXKHI TOCTAW caHaar
XOPOATKYYIIXUUT 3PMAJI33K, MOH aauil YHAT 3YHIMUr spxomik Oalican axdd. ‘“Wal-Mart”
KOPIOpPALMITH XyBbJl @XWJ XOPTUH apBUJIaH X3MHAJITUMH 3apurM Hb 100 T3pOym posnapbiH
OpJIOTHIH TYBIIMHJ XYpPCHUM J1apaa 4 YHITYUIICIIp OalicHaapaa OHIIOT OMIIA?.



DH» Kopropall 0a TYYHUM yaupAardjabil XAl XOOCOH 33PAMIAAHUN €PTOHIOOC TaTraja3aH, aKuil
X3p3TY Cyyph 3apuMMJaa 3pr3H OpK YaJCAHBIX Hb XYBbJ Malll XOBOP Y33TA3JI X3MA3H TOOILIOX
yuupTail. Komnanu 10oyH TYpYyYHA €epuilH 30XMOH OalTyyIandThiH COENBIH T0J 1@Mee OOJITOH allUIT
aXWJIIaraaHbl CAOTIAJI 3YMID? Oo0JIOBCpyynax, Oac naxuH OoJoBCcpyynax (HAT Oyc ygaa THHM
maap/yjiara rapjar) €CToi oM. OH3 TOPJIUMH KUID? 600yroH, 200 cas 1o/utapblH HUHWT epTer Oyxuit
HOTOH XUMUIH KOMIIAaHUM TyXau eryyJibe.

TyxalilH yeI yr KOMIAHM MOH 4YaHapTaa IMareHTIArICcaH TEXHOJIOTM allMmIIaxX alludH 3arBapran
0aik33. DHD KOMIIAHUM YHIABIPYYA Hb HHUUTHHH 30pUYIAITBIH OYTAIATIAIXYYH YHIABIPINK
Oaiican Oereen 25%-H HUUT almMITal axuiuiax Oailki?d. 30XMOTYUNH 3PX33p Xamraanaracat
TycTail 30puyIaidThIH XUMUUH HATIITYYA Hb 20%-H opJioro opyyix OalicaH 00J0BY KOMITAHUM HUUT
anruitH  70% ToarpT oHormmor Oalican OaitHa. Hasiam OHBI Cyyidsp BAradp TepiuiiH
OYTI3TIAXYYHHUI NATEeHThIH YWJIWIX Xyramaa AyyccaH Oereeji almriax OailcaH TEXHOJIOTHOCOO Y
OOJIOMIKTOM OYXHUWI MIaBXcaH Oaik33. TuitM ydpaac kommnaHu Hb 1987 OHII eMHeX alIruiiH
3arpapaac Typuulara XypuMTIyyJaH allluiH eep 3arBapT HMMIKCAH OaliHa. YYHUN Yyp OYHI TIp
KOMITAaHU 36BXOH HHUUTHUUH 30pUYIANTBIH OYTIITASXYYH YHIIABIPIDX OOJCOH Oereej; TYYHHMH
YHJICOH 3apuMM Hb 0ara 3apaajitail axuuiax spaajl O0JICOH axan.

Kommanuii MeHexepYYAdl XaMThIH COEIBIT 60PYUIIK, YPBIHBI WIYY/I3J 3apjara raprajaar OalcaH
3YWIICIACID aHTHKPaxX HaiMaH CapblH Xyralaa maapaarjacan 0ariHa. Tog Xypad, 30BlIeJIreeH 30XU0H
OalTyy/K, SAMNH 3aCTMiiH IIMHY HOXIes Oaljana JacaH 30XMIIOX CyprajTaH] aXuiITHyydaa
XaMpyyiicaH ax?3. HailmMaH capblH Maml >puuMMTIN axJiIblH Japaa IIMHD COTIAI 3YH OypaiadH
TOITOX YajicaH OaifHa. YYHUM Aapaa aXWUJITHYYI Hb allIT aXuJaraa 0oy 0aix €cTod 3yl €cHbI
3YMIT X3MI3H Y33X33 O0JBCOH a)X. AUMIT axusuiaraa Hb YHIABIpA»K Oyl Oapaa OyTIALI3XYYHI?
Oycnaac surapyyik Heell Oasuiraa XaMH3XUMH TYJ apBUJIaH X3MHAJT Taprax, yaHap J3310TYYJI9X
IPOrpaMMYYIBIT X3P HAIBXTIU X3pAMKYYJDK Oaliraaraac maiaTraaijar.

“ANmMrT axusuiaraa Hb 3apuUM TOXHOJJIOJJ Oyp” CAHTUMETP -T3pP 4 XOIMKHUIIIAST, HAPUUH HATT
0aifx acyynan oM~ X3M33X JIOO30H Hb KOMIIAHMM YHACOH 3apuuM OO0JICOH OaiiHa. DUCHUUH IYH[
TYYHUH 3aXbIH cainbapyynaz 0ok Oaiiraa yilsl siBII MX39X3H HOJIOOT3H 000X Hb M3AATACIH axdi.
YyxamMxyy 3HA J 3LUCHMH anmr Oa rapjara XO€pbIH XOOPOHJOX, HUX3BWIRH MOBAIX3J HXIIXIH
O3pXIDAATIN siraa rapaar OalHa.

[IIuH> 3arBapT MIMIDKUX HMIMJDKAIT aMKWITTal OOJDK, KOMIIAHW Hb XyJajjgaaHaac OJI0X OpPJIOroo
xacax 4%-c HAIM3X 6% XypTAJ HAIMATAYYJICOH 0a Japaa Hb 9HA TYBIIMHJI?? OapbX YajcaH axii.
DHAXYY IIMH? XaHUIarbll TaBaH JKUJIWMH 6MHO 4 X3pAMIK 00j10X OaiicaH 4, “cyx mamadTan yxap
amap” TOATUIH YIrIPaIdp Xd1yy Oaifana opcHBI 1apaa 1 MHM alixaMm XUHCOH OaifHa.

ApBuiaH X3MHA3JT 0a TYYHHMI YHAT OOJIOJILIOOH] KOMIIAaHM aHXaapiaa TeBJIepYYJCHI3p rapax yp
alMr Hb YPr3JDK MUM WIDPXUHN Oailjuiaap xapargaarryid axa3. VXdoBWIdH KOMIAHU] 30HXWIDK Oyii
HUNTUIH yyp aMbCTaJIbIH X3J03P33p €POHXUII06 WIIIPAT OJIOH 3yyH AXKUITHYYIBIH X616JIMOPUITH
COEN Hb allTMH Y3YYJIRJITIH] €pJiee JI XOEP 3CBAJI TypBaH XyBb HIMXK yajar OaitHa. ['3x133 3ar33p
X0€p, TypBaH XyBb Hb IIMH3 OYTI3II3XYYH, Cylajraa, HMIMHXWIMS 0a OOJOBCPyylIanT, 3apial
Oyypyy/ax 3CB3JI X3p3TIATY 3] Y3YY/I3X YHITUMITI3T HAIMAIIYYIAX 33PAIT JaXUH XOPOHTe OpyylIaiaT
O0JK OPCHOOP TYYHD3C Tapax yp alllMr' Hb OJIOH JaXWUH HAMATAJAT a)d3. AUITUMH siMap 3arBapT
TyXailH KOMMNaHU NIMJDKMK Oaliraaraac yn XxaMaapaH, 30XMOH OaMTryylmanThblH HUMTUUWH COEN Hb



AMap 4 TOXUOJONA XO€p, TypBaH XyBb SICHWH JIyHJ HAMX, 3CB3J Xaciar OaiiHa. X3pBid
TOAMIIPUUT 30XUX ECOOP AIMITIABAN, YHAXYY HAMYY AlUT Hb XYYMH YaJUIbII HAIMATAYYIIK, 30BXOH
HUUTUNH 30pUYIaITBIH OYTIATIAAXYYH YHIIBIPIAX VI ABLBIT yaaalpyynax 0a KOMIaHUM aMblipax
YaJBaphIl CalKpyyJaaxal UX39XdH YyXall YP HeJIee Y3YYJIAT axii.

XOpADrYyviiH alUIT aKUJLIaraa

AXUI X3PTUMH 3apUIbIT XOMHAX 3arBap Hb TyXallH KOMIIAHUW XYUUPXAIT XOUIyYpar 0ok 000X
0O0JIOBY, AMIT AXKUJUIAaraaHbl 30XMOH OaWTyylmalIThIH CITIAJ 3YH Hb 36BXOH 3apllarblH Xyp33ridp
xd3raapiargax €cryd om. [[psp AyppraracaH alumruviH 3arsapyyd Hb XOPOIIDTYAUMI TYH3TUH
CyIaJK, OWJTOCOH OWMJITOATOHJI0O0 TyIryypjacaH Oaitaar. Xopiamidrdyuj xaHjicaH OW3HECUNH
XaH/JIarbIH apryy[l Hb 66pPUHH IC3H OHIIOITON 0eree/ KOMIAHW Hb COHTOCOH allTMIH 3arBapaa
aMbplipal TMPAKTUKT XIPADKYYIIXUHH XOPI3p, XOPAMIATY OYpuUUH TYBUIMHA VyIaM HX VP
anmrrairaap TYYHHUT XOpArKYyYIdX €CTON oM. Oepeep X3J103J1 TYYHUHUT SICHITH S1ICT almr Ouit
00J10T T3P Ta3apT XIPAWIAX ECTOU IICIH YT OUIII?.

AlruiiH 3arBapaa 3yl €coop Hb @XKWJUTYYJIaxXblH TYIJ KOMIIAHU Hb YyXaMXYY 3H3 TYBIIMH] siMap
X37109p33p ammr Oui 0oipK Oalraar TOAPYYJICAaH CyJalraaH] XaHTAJITTall XepeHTre opyyinax €CTou
06ereej; MHIICHAIPID OYTIATIAIXYYHUUT XIPAIIATUMUH CAHXYYTUMH AYp 3YpPrUdr mMsa»k 000X
Oma?. YYHUM TYII XOp3TIATUUATIN X0I000TON I'ypBaH YHJICOH acyyATaH I XapUyIT aBax 3aujImryu
niaap/yiara rapd UpJor.

1. Xopam3ryiniiH X3H Hb KOMIIAHU] XaMTAMH aullrTai B3?

2. KoMnanuii alruidr HAMA3TAYYIRX YYIHA3C X3PAIATYIUNH X3H Hb XaMTHIH UX Heel 00JI0I100
oyxuii B3 ?

3. XopaWmLryaAuiH X3pI3TUddT Yp allMITairaap XaHrax KOMIIAHWW alllMUT HAMOATAYYJISXUUH TYIT
XOpOHTe OpYYIaiT iMap TYBIIMH/ aapaarnax B3? TyyHuil xapelaa simap 0aiix B3?

ONnoH KOMIaHWM XyBbJ allMIT aXUJularaaHbl HAMAPXYY cyaairaa Hb x3pammdruyauiid 10-15% sb
almr OpYYAArryl 33p3mIdJil Xamaapiar OOJOBY THAIHJ XOPeHre 3apllyylax Iaapjjiararai
OallAruir tompyyican OaiiHa. 3apuM TOXUOJAONA THUUM X3PATIATYAUNH XyBb TYYHI3C 4 OHJED
Oaitgar axx33. XOpANdryuiiH AllMIT AKWIUIAraaHbl Ayp TOPXUUT TONOPXOMIOX Hb KOMIIAHU YHII
aXUJIIaraaHblxaa XypadT eprexxyyIdx O0JOMKUUT HAK erjer. YYHUM gapaaraap aiab XoAUNWH XUKUX
maap/yiararaii Oaiican Oaii OOJOX THUUM NMUIBIPYYAUUT raprax Oosjgor. XKumnms Hb, simap
AHTUJUIBIH X3PANIdIYAR TyXasian siMap Oapaa OYTAIAIIBXYYHUM YHUWUT ecrexk 00ijox B3? fAmap
AHTUJUIBIH X3P3IVIATYIR] YWIUHITIHUN apaid eHJep TYBIIMH Y3YYJAX Maapjaiararaid B3? XapuH
sAMap aHTWJUIBIH X3P3MIdryada Oaracraxk 00s0x B3? SIMap TOPIUNHH XIPAMIATYIUNUT €epTee Tarax
éctoil B3? ThaHUIl X3HTAW Hb YHJ aXujiaraaraa UJI3BXKYYJRX B3? XapuH siMap YMNIDJIMWAH YHII
akuyularaaraa 0aracrax 3xJI3X Hb 30XHCTOM B3? DCBAJI OYp epceaeryuiiee mmnpKyynx yy? doomn
TYBIIMHJ] alllAT 0JIOX Marajyjiajgaa UX3CIIXUNH TYIJ XOPITIdTUUATIN SIByyIaX aXKJIbIH U3 BXKIUNH
YT SIBUBIT SIMap apra X3J103p33p eepusiex B3?

XOpONIdryviiH allfiifH TajaapxX IyH MHUHXWIT Hb TOBIOPYYJdX XOPOHTe OPYYIalIThIH YHIC
Cyypb OoJsior 00J1 3apuM TOXUOJAOJA XOPOHT® OPYYIAITHII 30rCO0X YHIACH3I Oonpor. Tomopxoit



YUTIIICOH 30PHIITOTONTOOP XOPOHTO OPYYIIT XUMX ICBIJI, TOAOPXOU IATYYAIIC MOHTOH XOPOHTOO
TaTaX aBaxX Hb TOJ TOJOB HUXIIXOH OPJIOTO OJIOX HOXIEeT OO0JIONII0Or OYypayYyaasr 0a caHXYyTHilH
CTpaTeTuH YYIHIAC MEHEXEPYYIdH yIaM ysSH XaTHaap YWJI akuiijiaraaraa siByyliax OOJOM>KHHT
Out 0OJITOXK Orer.

AKTHUBBIT 6CTOH HIMITAYY/IX IPUUMT Oauaan

X3pamdruu Xuix XepeHre OpyylainThH yTra yYup Hb allTuitH GpuinocopuiiH HArH Oypadn 000X
ArMUT XyTaJJaaHbl X3MXKI2HJ XapbLYYICaH Xapbliaaraap TOXOPXOMJIOTIAOr aKTHUBYYIbIH ©COH
HAMATAAX 3PYUMT OalJIbIH TOJ LeM IOM. DHIXYY IpUUMMT Oailai XW4YH33H eHAep 0Oailx Tycam
AlrMiH MEXaHU3M aXujulaxaJl TeJAWN YMHA3D XYHJIPIJITIU Oaijar. AUMUNH XaMTHH Xy4UpXdTr
MEXaHU3MBII 4 AKTUBBII ©CT'6H HAMATAYYJ3X 3PYUMT Oaljan Hb YHISCIDITYUIR3p X3TIPCIH
OM3HEeCUITH 101 OYrdIl caapMarkyyliax Marajiaitail. Y4up Hb 9H? Hb allTUUT €epTee IMHTIIH,
OpJIOTHIH YPCTAJIBIT SIICUHH JYHJ XyBbllaa 333MIIMTYIAWH JUBUJIEH] O0O0JIOX OOJOMXKHUWI Xaajar
axoa?.

X3p3NIATYUNH ATMAH MOH YaHAPBIT OWIITOX Hb XOPOHTO OPYYIAITHII OHOBYTOU, YP OrO0KTIUTIIP
3apUYYK, XOPATIdTYAL XaMTHHH dyXaJl XdPArIpd Oyxuil yin axuiuiaraansl Tepiayyad 06a yp
YyaJBapT TOJ aHxXaapiaa TOBIOPYYJIdH, ©OPUUH MAIPIPKUH JarHacaH YUIIIINIC Xazailxk, Oycan
canbapT XepeHre OpyyllaH, KOMIAaHUN OyTIMNUT WIIYYADJ aKTUBYyynaap IyYpIrax sBIjaac 3alcxXuiix
OOJIOMKMUIT KOMITAaHUJ OJITOAOT OaifHa. BU3HECT MMHUUT caHaaujgarduj 3H3 acyyIJIbll calTap
oisiroior 0erees eepuilH OalryymiarblH OYTLUNAT OHYTOW, Yp almMrraid Oaillsiraxbll UA3BXTIUTIAP
APIIXUUIIK, IpMII3IK Oaitgar rom. 7-p Oymarr “Coca-Cola” kopnopan, 10-p Oymarr “Disney”
KOpHopal XapXdH UilM apra Oapuiaap yill axxuiuiaraaraa siByyJIJITMUAT aBd y33X 007HO. busHecuitn
yXaajiar Teces 30XMOTYu/]l YIJI aXXuiularaaraa caxpyyinaxaac dXJI33]] CAaHXYYTUUH XSHAIT XYPTIJIX
Ou3HecHUitH OYTAIl 30XMOH OalryymanThlHXaa AaKTUBBIT OCTONTYH, Oyxuil 1 apra Xd3Ja03p3sp
OaracraxpIr XHu»»K Oaiiar.

AIIMIT 2KMJJIATaar XamraaJjiax Hb:
BusHecT cTparerniiH XyBb/ YyXaJ XSIHAJITBIH IITYYAUNT OMil 00JI10X Hb

Kommanu Hb ammruilH ©CeNTHUHr XaHrax OW3HECHUWH XY4HMpPX3T 3arBaphil OOJOBCpYyylIaH Owuit
0OJITOX/I00, YYHT3¥M HAI3H 33p3T Y cajOapblH XyBbJl UyXall XSHAITBIH CTPATETUUH UATYYAHNT
TONPYYIDK, TOATIIPUMT HAIBXHUIAH OO0JIOBCpyyaax €ECTOM IOM. OAri3dp IRTYYAUWH YHICOH
30pUYNIAIT Hb OM3HECUWH 3arBapblH OPYYK Oyl alllMiH ypCTalbIl yinam Oyp XYUUPXdTKUK Oyi
XOpAnrung 0a epcesieryIuiiH 3yIrI3C Y3YYIdIX Coper Helleeilleec Xamraajiax saan 0elree.
CrpareruifH XyBbJl YyXaj XSHAQJITBIH LTYYATYW OM3HECHiH 3arBap Hb €pO0JI Hb LIOOPXOHl ycaH
OHTIOLITOM aJIMJIXaH IOM. DHY Hb OHOJIBIH XyBbJI YCaH 33D TOITOX XyralaaHaacaa 4 XypJaH [IHABIIT.

CrpareruifH XsSHalAT Hb SMarT OM3HECHUMH YW aXWjaraaHbl 4yXajd XdCdT Hb OalicaH xoauil 4
AT TYYHHUH ay XOJIOOTON MX33XAH HAMAITARAA Oaifraa Ounds. CyyiauiH KUIyYad ] aKUTIArIax
Oyl XapamIdryiviiH 0ailp cyypb, XYUUH 4aJUIbIH ©COJT Hb CTPATeTUMH XSHAJTHIT XaHTaX acyyujIbil
OM3HECHITH ApX AITyyAbIH HUUT >KarcaajiThlH HATIYTI3PT TaBUXaJl Xypradj Oaiiraa oM. OpuuH yen
OJIOH Xyyllb TOITOOM>K XYUHMPXdT XyJalJaryaaac Hb X3PIIdTYAUMNT XaMraaik Oaiiraa 0oJiOBY,
THIHA3C Y JyTaxXrydl XYUHUPXIHKCIH XIPAMIATYA33C Xylajdardibll @0pCIUUr Hb Xamraanaax Xyyilb



TOTTOOMXKYyYH Oaiixryil Oaiiraa Oenree. CTpaTerwiiH XSHANTHIH YHJICOH 30PUYIAIT Hb JIHIXYY
TOHUBIPTYH OAMAIBIT HOXOX SIBIAN FOM.

bpeHnn, mareHT, KONMUpAWT, epceneryeecee Xo€p >KWIIP TYPYYICOH IIMHD OyTIATI3XYYH
00JIOBCpYYIAIIT, 3apiara Hb epceinerygaeecee 20 xyBuap Oara Oaiiraa aaByy Taj, JUCTPUOBIOTOPBIH
CHUCTEMJ] TaBUX XSHAJT, HUWIYYIRITIH] TaBUX XAHANT, XOPIMIATYAUWH TalaapX M3I33J13J1 30XHOH
OalTyyIaiThIH OHIITON ©BOPMOI] COEN, YHAT 3YWJICHUIH THHXHUH XIJIXIIHJ TaBUX XSHANT IIX MIT
CTpaTeruiiH XSHAJITBIH IPTYYAMMH MaIl oJ0oH Tepes Oaimar. Kommanuir anmruitn 0yca Oanarax
TYYHUM alMIT aXWJIaraaHbl 3apUM X3CTUWT ©PCONIerdr]] Hb 33JI3H aBax SBAJIBIT rapryylaxryi
Oaifxaap XSHaJITBIH UAPT OYpUUH TecIulr 3oxuonor. busHecuiiH candap OypT 3XHHUM 3I3IHKUH
AHAXYY CaJIOAphIH XYBbJ YHJICOH XSHAITBHIH LPTYYAUUT X3p3mdadT. Kuims Hb, 3aX 393J1 OOJTOH/T
UM 30puylanTaap Op HIMUT alMIIax OOJIOXTY 0ereej] XapyuH YHAT 3YWJICHITH THHKUAH X3IX39H/T
TaBUX XSHAIT Hb OOJIOMKI'YI 3CB3JI XaHTANTIYH Oalixk Oongor. TuilM ydpaac 1OyH TYPYYHI HIANIIX
acyylall Hb siMap 3amMaap CTPATEeTMWH XSHAITHIH LATYYIUUT TOAPYYIK, TAATIIPUKH IIATIAIBIT
TOTTOOX B THATMUIT TOAOPXOMIIOX siBman Oaitgar. TuilM miamianbiH XyBHJIOApHIT 3.4-p XaBCpaliTaH.
Y3Yy/PB. TAHI Y3YYJICOH MHIATIan Hb TaHal OW3HECHUUH canbapT TOXUPOXTYH 3CBAJ HXIIXIH
OOPUMIDK XYBUpPrax Iaapjjiarartaid 0ai>k MiI3X O0JIOBY, CTPATErMilH XSHAITHIH LT Oyp Hb AT
aXuJIIaraar aauil XaMKI3TI9P XaMraalarryid 00JI0XbIr Xapyyhk Oaiiraa oM.



3.4, XaBcpaar. CrpaTerniti XsiHAITBIH LDTYYIHIH AHIEKC

busnecuiin caifH 3arBap O0JITOHI HaaJ 3aX Hb HAT CTPATETHIH XSTHANTHIH AT Oaigar 001, MHAIIAT
3arBapyynana xo€p 6a TyyHs3c 13311 u 6aiiaar. XKunns ue, “Intel” xopriopair epcengerdneecee xo€p
KUIIP TYPYYIICOH IMIMHD OYTIITAIXYYHUHUT OOJOBCpyylIaH Ouil GONTOX, YHAT 3YWJICHITH THHXXUH
X3JTX39H]T TABUX XSTHANT OOJI0OH OPIHAMMUT CTPATETUH XSTHAITHIH IPTYY OOJITOH X3PAIIIAT. XapuH
“Coca Cola” kopmopar OpaH1, 6ara 3apaan Oyxuil JOTUCTUKUNH CUCTEM, YHIT 3YWJICUMH TMHKUH
XOIIX39HUN MEHEXKMEHT 0a OyxX A3IXui Jasap Mall anmrTai, XapuilaH ysaijgaa XoJl000ToH
30HXHJIOX Oap CYypHIT 33713X siBOAT (3aX 333JUIUH XyBb ©pCOJIOTYIUNHX06CO0 Iypas, 16peB ICBIT
TaB JIaXUH WIYY Oalijiar) 35 pruir CTpaTeruiid XSHAITBIH IRTYY33 O0JTOH almriiajar Oumiis.

GE »H5 30pmiroop Oara 3apaan Oyxui Gaiip CyypuUT 333J0K, TOAIHI Oari YHIYMIrd y3YYJIdx O0a
HMWAB raprax OOJIOMMKMUI OJTOCOH OJIOH TOXHOJJIOJNJ XIPAWIdTYAUMH Xaphllaar ynupiaaH



30XUITYYJIIar.

“Disney” mp OyJHilH aMpanThH cain0apT X3P3NIBTYAUIH Xapbliaar 30XUIlyyiar 6a epceieriyu/y
Hb 36BX6H Ouii OOJITOX TYBIIMHJ Oailraa OHLIOW eBepMel] 30XMOH OaWryylalTbiH COENl OO0JIOH
KONMPANUTHIH LYDIYYITbII YIUPJAH 30XUIYYIIK, CTPATErHilH XSIHAITBIH LATYYA33 OOJIOH almIiaaar
OaifHa.

“Microsoft” cTaHmapt, Malll alMrTai, Xapuiiiad ysijjaa XoJa000TON, 30HXUIIOX Oalip CYypuHT 33719X
sapaan (Mam OoJ0OH OYTAIATIRXYYHUM HAP Tepiaeep) O00J0H OpIHIUUT A33PX 30PUIITO0p allMIiiaaar
axnnd.

OUACT Hb X3JIBXJT XHIUUTI3p OyX IMIMHXKIIUU AIOYITYH OalITbIH acyymiaap spuxiaa siH3 OypuiiH
YT X3JUIAT X3p3MI3A3T 00JIOBY, YHIH X3PITTI3 T3/ LIMHKWIDK Oyl OM3HECUIH canbdapT Hb opxK Oyi
OM3HECHUH ypCrayibll' XaMraaJijilar CTpaTeruiiH XsTHAJIThIH LRTYYAUNH Tanaap J spbliraanar. Saraasn?
Yuup Hb XyBbllaa 333MIMIYJAUNH KaNUTAIbIT YHYJI3X XaMTHMHH 4Yyxal MAITyypyylablH HAT Hb
yphAYMIIAaH Taamarnax sieman Oaimgar. CTpareTuiiH XSHAITBIT XaHTaX OOJIOMIK XOAMHYMHAD OHIOpP
OaifHa, yppAunJIaH TaaMariax 00JIOMK 4 MOH eHJep Oaiar. XapuH ypbIuujiaH TaaMmariax 00J0MxK
Hb X3JIMA YMHAD eHJep OaifHa, OM3HECHIH YH IIPHD Hb MOH TOAUNYMHIY eHaep Ooismor. Miitm
ydpaac CTPATETUWH XSHAITBIH LATUMI OJK TOTTOOX Hb YHAT 3YWJICHHUH TOTTBOPTOW ©COITHUMT
XaHTaXbIl APMIJI33K Oyl KOMITAHUM XyBbJ] TYH UyXall FOM.

MuHuii OM3HeCHIIH 3arBapbIH YHI IIH)I AAMap B3?

AUmr oJioxoJ] YMINI3COH OM3HECHINH 3arBap Hb XyBbllaa 333MIIMIYISJ 30pUYIaH YHIT 3YMIICHUUAT
OYyT3313T. DHI33C M6OH JI 1apaax acyylITyyl yprad rapHa. Xsauil XaM>K33HUM YHAT 3YHiIC OyT3343T
B3? XBpamik Oyl allruiiH 3arBap Xdp 33pAr Yp anmrraid 0aiiHa B3? DHAXYY 3arBap Hb KOMMOaHUI
3aX 323JIMHH OPTTHHUT sMap XdIMIKIITIIP TycTax OaitHa B3? M. UHMIpXYy acyyaTyymana XapuyiaT
OrexXvitH Tyl 3.5-p XaBCpaiaTaH ] Y3YYJICOH SHTMUH CXeMUNT allMIanraas.
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Taiin6Gap: Opnorsir OoOpiyylIadTaH7 XapbIlyyIcaH Xapbllaa= OopiyylaiaTaHJ XyBb 0a TaTBap
TOOLIOX0O0C ©MHOX OPJIOTO; AlTUWUI ©CTeH HAMAILAYYJIX = OPJIOThIH TOJIOBIOCOH ©COoAT (0apuMT
MDBIIIHYYIUUT MIMHXKIIYANWH TalJIaHTaac OJK Y3%K OOJHO); aKTUBYYIBIT 6CTOH HIMATAYYJICHUUT
Yp aumr = (aKTUBYYI-03JI9H MOHTe 0a TYYHUN 3KBUBAJICHTYYIbIH ypcral - TeJ0OpUNH TOOL00) /
OOpIIYYTaJITBIH; 3aX 333JIMHH YHD/00PIYYIaIThIH = (3PTIJATIH/ OPYYJICaH XyBbIlaaHYYIl - XyBbllaaHbI
YH?) / OOpayylnaiThiH

Ox cypBamk: Compustat, Value Line, CDI Estrimates koprmopaiiyyJslH TaKJaHTyY]I.

OHAXYY XaBcpaiTaH]l OW3HECHIH 3arBap Hb SICUWH JYHI33 XOPOHI® OpYyylIaryibil TaTax 3ax
3935miiH epter OosioH xyBupd Oyit “Coca-Cola”, “Procter & Gamble”, “US Air -ways” 33par
KOPIIOpaIyyIbIH TOO 0apUMTYYIBIT XapyyicaH OaifHa. BusHecuitH TOpAYYIUMH YYAHIIC aBd Y3BIJ
OpJIOTHIT XyJlaJlJaajaaTaH/ XapblyylICaH Xaphllaa alllTUIT ©CTOH HAIMATAYYJIAX, AKTUBBIH ©COITUIH
SpUUMT Oaiffasi 00J0H CTPATETUMH XSHAITHIT XaHTaX 33PAT OPTIUUMH XY4YUH 3YHIYYA Hb aJuJIXaH
Oaitnar.

Kuuns up “Coca-Cola” xopropalibiH axuy anmr Hb 26% Oaitna. TyyHuii anmr Hb xui Oyp 17%-
Map eceX, aKTUBbIH XOMJKIIT XynajjaajnaiTaHja xapblyyicaH xapbraa 0.7% 0ailx, xapuH
CTpareruiiH XsTHAJIThIH UHAEKC Hb 9 HATK Oalixaap TenesneraceH OaiiHa. “Coca-Cola” xopriopaibx
OM3HECUIH 3arBapblH MUM COHUPXOJ TaTaxyMl] Yy3YYJRJTYYA Hb XOpOHIe Opyylardyaaj *XUJIUWH



XyZanagaadaidThlH 3aX 333JIMHH OPTIHHT J0J00 JaXWH OCTeCOH X3JI03p3I3p ypaMilyyjaa aBax
OOJIOMKHUT oJrofor OaiiHa.

XapuH “Procter & Gamble” kopriopaliblH XyBbJ axuy ammr -9%, anruiiH TeaeBieceH eceiT-16%,
XapuH CTpareruiH XSHAJATBIH MHJEKC-4 HADK Oalixaap Y3YYIRATYYATAH axd3. XepeHTe
opyyJarduji KOMIaHUM 3aX 333JIUWH OPTTUMT TYYHUU KUJMUH OPJIOrOOC Hb 3 JaxuH uX Oalixaap
YHOJDK OaliHa. DHY Hb Mall caiiH yHAar3) 6onoBu “Coca-Cola” kopmopaublHXTal XapbIlyyliaxasn
apaii 6ara om.

“US Airways” KopHopaiblH XyBbJl axuy anmr-7 %, anruidH TeneBleceH eceiT-2%,
XyJlaJIJaayiaNTal/] aKTHBBIT XapblyylICcaH xapblaa -1.0 XapuH CTpaTeTHMiiH XSHAJITBIH UHACKC-1.5
HAK OaitHa. MitM y3yymaaTTait Gaiixan XxepeHre opyylarduj Hb KOMIIAHWUM 3aX 333JIMIHH ©PTTUNUT
TYYHUHN KUJTUUH OpAOTHIH Xd3Mk3I9H] 0.3 Oaitxaap XxapbIlyyllaH YHIJICOH OaifHa.

J733p myppaaricaH IepBeH Y3YYJIIT Hb XOPOHTe OpyylIaryabiH e/1ep Oyp XUBIST TOOH 0a yaHApBIH
XAIIIYYJITYYAUNUT OHI[ CailHaap OpJIoX 4YaaBapTaul oM. T3Ar33p Hb ypbAUMJIAH JIYTHAX Mall CallH
yaaBap Oyxuil OOJOXBII aMmbjpaj, MPaKTUK HOTIOH Xapyynk OaiiHa. busHecuiiH 3arBapeir
00J10BCpyy/an Ouit 00JIrox yea sar’dp Y3YYIITYYI Hb MEHEKEPYY allbTEPHATUB XyBUIIOAPYYIbIT
YHAJIOX3T YHAICIIAT YUIIYYIArd Oosjor axdd. UyxaMxyy »aranp Hb J JUCHMH AYHA YPT
XyralaaHbl TOJIOBIOTOOHUN aMXKHIITHIH Y3YYJIRATYY Oosor OaifHa.

YHOT 3yHIIC TOITMOIT 0epwierfex Oaiiraa HOXIIOJ XIPITIATYUI 4 MOH HAT Oalipianaac (A) Heree
pyy (B) mmmkux, TYYHUWr naraaa anmruitH Oyc 4 nnupkik Oaimar. TyxaliH canbapT ygaaH
aXuJulacaH KOMIaHUYJ Hb ToJ TelleB A Oaiipnana yaaasr 0o, IMHY KOMOaHUY] Hb B Oaiipnasir
TOOIICOHBI YHJICOH JI93p ©6pUHH OM3HEeC ToCHuUr 3oxuofor OaitHa. T¥uMm ydpaac 3ax 333JUMH
epTer Hb OJIOH KHJI OOJICOH KOMIIAHMYAAaC IIMH? KOMIIaHWYNaJ IIMDKIAT axd3. MM Hexuenn
XOPOHTO OpyyJIardu roji TeJeB IIMHY KOMIAHUYIBIT COHTOIOT 0ereej yuup Hb T3]l alllTUHH ©CONT
XaaHa rapaxpil’ OMIT0COH Oaiiar OaliHa.

busHecuiin epTeHIle] TUUM NIMJDKUITYYHI HAT Oyc yaaa rapund. Kunms Hb: IBM kopriopariaac
“Microsoft” 6a “Intel” xopmopamyynan, USX-33¢ “Nusor”-nm, “United Airlines”-aac “Southwest
“Air”’-a, “Computervision”-33c¢ “Parametric Technology”-n, “Folgers”-33¢ “Starbuck’s-n, “Kmart”-
aac “Wal-Mart”-1 rax M3T33p WKW TOCTIU, NIMIDKUITYYIUNAT SHAXYY HOMBIH Malll OJIOH XYy/lIachil
AYYPIXIIP YPIIDKIYYIK 000X FOM.

Tanali koMIaHuM 3ax 333JIUAH OPTTUUT OPJIOTOJl Hb XapbIlyylIcaH Xapbllaa Oyypd 3X3JI03J1 9HD Hb
Taaryi 3yis1 0ok OaiiraarnitH wipaJ1 oM. MHI3CHAIAp 133pX A6pBOH Y3YYJRJITHIH Haajd 3aXx Hb
HAT Hb Oyypu H»XJdX 0a XapuH TaHal KOMIAHUW OW3HECHNH 3arBap X3pAMIATduj] TOBIOPCOH
Oaiijyiaa anjax, KOMIAHM YWHb allTMAH Oycd3C Tapd 3X3JH3. XA3pB33 OM3HECUNH 3arBapaa
OOPUYUIIK IXJIIXTYH 00J1 KOMITAaHUH epTer YWHb yiaM yinam Oyypcaap 6aitx 601HO.

OpJioron 3ax 333JIMHH OPTTUMT XapbIlyylicaH Xapbllaa OOJ YWJI aXujularaaHbl 30BXeH TaHI[ JI
WHJMKATOP Hb IOM. YYH?3C ©6p OJIOH WUHIUKaTopyya Oui. Kunms Hb, OMJ Mall XUYIIHTYWIDH
axuiutacaap Oaifxag OMIHMM YT aXwularaaHbl Yp AYH Oaracd, X3pamidrduj OUTHIIC XOJIOK,
axuy anmr Oyypcaap Oaimar. ©epeep x3103J1, OMJ YHAIIATID XUUXUWH TYIJ TOAOXOM TOO OapUMT
almIyax, CBAJI 36BXOH XUHCBIP MOAPIMKHHIID TYATYyypiax Oaiiraa 3cix3dc yi IIajiTraajia,



sMap 49 TOXUOJI0J1 OM3HECUIH 3arBapaa 3aiiIryld eepwiox maapajgararaii 00K TICOH YT IOM.

OHAXYY 3arBapbil X3P3MIBTYA XaHIYYJIaH allMr OJIOXOJ YHUDIYYJAH ©6epwieX Hb YHJ SBIBIT
OPBOHIOOP Hb JPryyJdX OOJOMMKHMUI OJTOMOr. X3PAMIATUUJ SPrIH HUPXK, aAlMIT axuiaraa
HAMOAIPH, KOMIIAHUW €POHXUU Yyp aMbCTall CaKupHA. YYHUU Yp AYHI 3aX 333JIMAH OPTTUUT
OpJIOTON XaphIlyyicaH Xapbllaa ocd HX3yudT. JKulpd> Hb, OM3HECHIHXDD 3arBapbil’ ©OpUJIOH
MIMHYWIBTYIUNAT MaHaaimargasH HAT “Coca-Cola” kopropall YHACOH I6PBOH Y3YYIATYYA Hb 6CU
IXJIDXUUH X3PIIP, 3aX 333JIMUH OPTTUUT OPJIOrOJ XapbLYyICaH Xapbllaa Hb MOH ©CY IXAJIIATUUT
©@OPUIH TypIIDIara 133p33 Y33 M3AIPCIH OaiiHa

3.6-p xaBcpanr. «Coca-Cola» kopnopayuin 6usxecuiin 3azéapoviv
aapunenmyyd
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OHAXYY HOMBIH XOEpAyraap X3CAIT KOMMOAHWUN yIUpAjaryyd siMmap ydpaac OU3HECHHH TOCIHUT
JaXWH I[MHAYIAX YT ABHTAl TyArapaar XWWra3J Td3J siaraajl YYHUUT HAT Oyc ygaa Xuiix
maap/iararai 0oJaa0r Tajaap 011 aBd y33X O0JIHO.

I'ypaBayraap OyJruiiH XaBCpaJiT: allIMT 0JIOX XOPUH X0&p 3arBap

1. XopaunryauiiH IUAABIPT YHAICJIICIH AlITMITH 3arBap

Aur

_/

[1ar xyramaa



XBp3MITYIMNUT CYIaXbIH TYI TOAOPXOW 30pUIIT0 YUIVIAJI OYXUH XOpPOHTe OpYylalTyyd XUUTIIK,
aBCaH MDOAIIJUIMHH YHJCOH 93D IMMUIBIPYYA OOJOBCpyylarjgaH, siH3 OypHUHH Xapbllaa TOTTOH,
XODKIMK Oavigar. Xapuiiaa Ouii 00JIToX 3XHUH IaTaH]l ajjaraali rapjaar 0008y, Maalaa nx33x3H
XOMIKIITIIP AlUT OP3K IXAJAAL. YT 3arBapbil’ XaMITMiH almrTai x3pamidcdH koprnopanyynaac GE
(“TeMpeec” 3XJIPH YHITUMIATI? 0a mmianyya xyprai), USAA (canxyyruiin yiurauiras), Nordstrom
(KMKUDIIRH Xygaigaanax YHTIUIT?) 39pTUUAT Jyphaax 00JI0X FOM.

2. Bym3raxyyHnii nupaMmuaan YHAICJIICOH aAlITHIH 3arBap

A

Yua

— YHIIRIPIDIHAH ——
XAMMKIZ

ByTasrnxyyHuii nupamMuasr Onid 60Iroxo YHISCIACOH allTMiH 3arBapblH XaMTHUHH YyXaji X3CIYY/
Hb XOPADIBIYAMNH X3PATUIIT XdB Masl, ©HIre, Y39MXK, YHI epTer 0oJioH Oycaa WKW TOCTI N
napaMeTpyyAdd3p XaHrax gpay Oailgar. ByTasraxyyHUM NUpaMHUABIT X3PANIATYIMUH opioro 0a
XYC3J1 COHUPXJIBIH SUITAaHYYN A33p YHISCI3H Ouil OONroxk OOJIor. YT MUpaMUIbIH CYYPHHI XM/
0erees MX XOMXKIITIIP YHIABIPIATIAAT O0apaa OYTIITIAAXYYH YHIUMIAr3d Oaiigar 0oy TYyHUM
OpYUM 3apUM TOXHOJIIOJ Oyp TaHI] MIMPX3TI3P U XUUTIAAT Mall YHITIN OYyTIATAIXYYHYYA Oalaar.
YHACOH OpJioro Hb MNHUPAMHUIBIH OpPIWJi TeBIepaer OO0JOBY NUpaMuJ] OOJIOHBI CYYpb,
XaMraajaiTblH Op3HJ Hb AlTUHH HMXIHX XACOT Hb TOBIOPCOH MUPAMUIBIH OPTHJIJ rapax 3aMbIl
epCeJIIery106C Hb XaMraabk Oaijar ydaac yr CUCTEM/]I CTPATErHilH Mall 4yxajl ad XoJ0OrIoJIToN
IOM.

3. Ou1oH OYpARJIT (MYJIBTHKOMIIOEHT) CMCTEM/I YHAICJIICIH AIUITHUHH 3arBap
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TyxaiiH amruiiy 3arBap Hb HAT OYTIATIAAXYYH Xylalgaajaar, alilT aXuularaanbixaa XyBbJl 9PC TIC
Y3YYIDATYYATHH (TIXA3D THATIIPUIH 36BXOH 3apuUM Hb J1 OHACP allMITal) X531 X3I2H OYpAdATIN
Oaifmar. Yr xonOspuiiH 3arBapyyl Hb ©6p XOOPOHJ00 UXIIXPH sulraarail COPYYH YHIAaHbI
YHABIpIna (9HD canbapT pectopaH 0a XymaijaaHbl aBToMaryygaap JaMiKyylaH Xydajijaajiax Hb
armmrrai Oaipar), 3oumpa Oyyman bycan Oypmiyyn (cyyps Ou3Hec Hb ammr Oararail Oereej
KOopropanyyn siH3 OypHiH Xypasl, CEeMHUHAap 30XMOX YE€Ip HMX alMl Opyyjjar), HOMBIH J3JTYYpP
(aKTUBYYIBIT 3PUUMTIUII3p 6CTOH HAIMALAYYIIXUUT maapaaar OyTa1 00JIOBY, TYYHTIU X01000TOM
Ou3Hec OOJOX-HOMBIH KJIyO KOPHOpAIyyAbllT HOMOOpP XaHTaX 33p3T Hb OHJEp almrraii 0ereej
AKTUBBIH OCOITUHH TOOTYYp Y3YYIRATTIH Oaiiaar) 33par OM3HECUH cadapyynas armryiarijar.

4. “KommyTarop” x3/103puiiH alITMHH 3arBapyyA

Xynangas aBarau Xymangarqaun

Vi
7

3apuM 3ax 393J1 OJOH TOOHBI XyJaJJlaH aBardujrail XapwilaH axuajgar Maml OJIOH
Xyganjarduarail Oaiaraapaa oHuorrod. Mitm toxuonmona anb ajgb Tal Hb aXWJUIaraaHbl ©HIOP
3apjai raprajar. JHJ HX3BWIdH SH3 OYypWiiH Xapuiiaa xoji000 JaMXHH OHTepJer ammrrai
3YyWwIarduur ouit 60yrox 00JIOM rapd UpAdr. Oepeep x3J103J1, X0JIO0NTHIH OJI0K MasTUiH 3yHIUNT
Ouit 601100/, MaIl OJIOH TOPIUNH XapWJIlaH aXXUJularaar HAT CyBarT TOBIOPYYJIHD TICIH YT IOM.
Witm Toxmonmon Xygaigard 0a XymaliJaH aBardblH ajb aJlWHBIX Hb raprajuar 3apiai Oaracaar
OaitHa.

VYr anmrwiiH 3arBapblH HOT JaByy Tall Hb ©OPUIHXO6 HOeIll OOJIONIOOHJ YHIACIDAAIT Oaljar.
XWYHA9H OJIOH Xyfganaard 0a XymajijgaH aBard TYYHI HOTIDH HHUMIHD, YT CHCTEM Hb TOJAUN YHHAD
YH? LPHATAH O0J0T.

5. Ilar 3yypbIH X3JI03pHiiH alITHH 3arBapyyn
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YIAJBAPIIX MOHIOH XOPOHTD

Har xyrapaa

busnecuiin anmBaa canbapblH aHXIarduj JaByy Tajaa alMIJiaH HAIMYY AUl OJIOX OOJIOMXKTOM
Oaitmar Gereen PH? Hb TYYHUU apaac rapd UPCOH KOMIIAHUYH allraac Hb “XypTIK’~ IXIBX XYpTII
YPTAJDKUIAAT. DHAXYY TYP 3YYphIH X3JO03pUMH alllruifH 3arBap Hb YyXaMmXyy A23pX Y33TUIHIH
JIaBYY TaJIBIT TOOLICOHBI YHJICOH J133 JI OOJOBCpYy/Iarjiar. DH? 3arBapblH allluT 0JIOX YHJICOH XY4YHH
3YWJI Hb Malll OHIIJIOT, 6BOPMOI] OyTI3TIAXYYH caHal OOJrox siBmaja oM. YT 3arBap Hb TYYHUUT
Jarajiiad Iyypaurduja WKWl TOPAUWH OYTIATIBXYYH CaHal OOJITOXK 3XJIBX XYPTAJ HAMYY YHUUH
X3JI03P33p ammr ojcoop Oaijar. Yr 3arBapbil’ X3p3TIACHUM Malll TOHA, CypraMKTail KUIDP3 Hb
epCONIeTYI00Co0 IMArT XOEP aTXxaMblH OMHO SBK Oaifmar “Intel” xopmopail roM. DHIXYY 3arBapbir
anmryax 3aiIryi maapjyiararail Ou3HecuiitH cadapyyn IIB3J1 XOPAIIIIHUN 1axuiiraad 6apaa 6a
CaHXYYTUMH HMIMHA 0arak XaparciIMiiH yiinaBapida Oaiiiar.

[lar 3yypbIH alrditH 3arBapT aM>KUIT OJIOX YHACOH XYUYUH 3YWJ Hb IIMHA OYyT33TI3XYYHTIUTIAP 3aX
333171 Tapd UPHX Xyralaa Oulll, XapuH MM 3arBapaap HMH? OyTIATI3XYYH 3aX 333J1]] rapracHaacaa
XOWIIl 9XHUM XOIXOH YIUPaAILA alUr OJIOX OOJOMKTOM Tyl epceaerdieecee Xo€p KUINIH
Xyrauaaraap TypYY/DK Oalx TMIM HOXIJIUUT OYpAYYIdH Oaphk Oalx siBIaN IOM.

6. biiox0acTep X3,103puiiH AIITHHH 3arBapyyA

XOPOHTD

Tecs/] 3apuyviax MeHTaH

TOCIHITH X2162p

busznecuiin 3apum candapt (3MUNUH YHIIBIPIAI, XOMKUM, KHHO YHIABIPIIAI, XOBIIJIUNHH Ou3Hec
I'M.) 3AMIH 3aCTUMH YHJCOH XYUYHH 3YWJI Hb X3IPIDKYYJDK Oaiiraa TeCIYyAMHHX Hb TOPON 3YHI
Oaitaar. Oarasp canbapyylabH XypaIdH] siH3 OypHUiiH Tepest 3yHIuiH TecIyyAd rapaar 3apaal Hb 5
JaxyH, opJioro Hb Oyp 50 gaxuH X O6alix )KUIDPAITIUTIIP 66p X0OPOHI00 suiraatai Oaiiar. XKXummnm
Hb, IIIMHY 3M Ouit 6osiroxon 3apaan Hb 50-300 cas mosuIapbiH XOOPOH I XAJIAJI0AI3A3T 00JI, TYYHUUT



Xynanjacan HUUT opioro He 500 casiac 15 TapOym gommap Xyptaa Oaiik Oommor OaiiHa. XapuH HAT
KUHO OyTd9X 3apman mynmkaap 10-100 cas gomutapblH XOOPOHH XPJI03J133K Oaifxad, opjoro Hb
aynmkaap 10-500 cas gomtap Gaitgar. Tecauir XaparKyyiIdxda rapar 3apajgaac ojior OpJiaoro Hb
OJIOH JaxuH uX Oaiimar OnokOacTtep X3JI03PUIH TOCHYYADA ATUAH HXIIXIH XICOT TOBIOPAOT
OaitHa.

7. OJ10H JaBXaprar aluruiiH 3argap

Bycapg xon6op

YHumacoH akTUB

OJoH maBxaprar alrMiH 3arBap Hb HAT OYTAISTIAXYYHUU OHIUIOT MIMHXKYYI TYYHUH XymdaJJaaHbl
TAHMIAT (Op3HA) ACBA YAIYWITIAT AlMIIACHBI YP IYHI X34 AaXUH allMr OJK 0010X 00JIOMKU]
YHIDCIACOH Oaijar. DHAXYY 3arBapbil’ alMIJIaCHBI XaMTHHH COHIOMOT KHUIP? Hb, “Disney”
Kopriopauu oM. Mukku-Mayc, Munnu, I'epkynec 0oioH Oycan Oaarpyyn Hb BUACO XyypUaryyr,
HOM CATIYYJ, XyBLAC, Lar, C3/13B OYXUM TOITIOOMBIH XYP33J3H, I3JITYYPUUH YUMAIIBII [FX MIT
Malll OJIOH cajidap YMIIAJI AlMDIArAAr. DAr33p TOXUOJAON siMap AYp TOPXTAW rapiar Hb yyxaj
OUIIL, XapuH HAMDJIT OPJIOTO OpYyyJJIar Hb J1 yyxall Oaijiar. Yr KOpHnopambiH HAT 4 aXUJITaH 333
XYYX3JII3MH KUHOHBI 0aaTpyy/ IMT XUUIIHTYHIIDH aXUJUIaAarryid 0eree.

8. AsKMJI X3PIr4 X3,103puilH ALIIIIH 3arBap

Yuncoa 6mM3HeC

canbapiaxk 6y
OHIHECHAH YHTI2IYY



KoMnanmyn amKWiITTald aXWUIaX, YWI aXWUIAraaHblxaa Xypd33, JalallbIl HAIMATAYYJIDXANH
X3PI3P UXIIXOH XYHJ CypTaiaTai, XdpIWIATYA33¢3)3 ajciarfacaH aidapxyy X3Ja03p OyTauTIi O0JCHBI
ypuraap, Xap3nmBryJuidH 3p3JT X3pATUR3T M3I3pY XKUIUIaX Xypl Hb caapiar.

DHOIXYY ceper YW SBIBIT OaracraxblH TYIJ 3apUM KOMIAHU 30XMOH OaWTyylaaThIH ©OpP€IONT
XUMK, OYTIID OJIOH KWIKUT allll’MiTH TOBYY/ OOJTOH XyBaaaar OaitHa (xunns Hb ABB, “Soft bank™)-
Yiin axwuiaraaHpixaa SLCHHH Yyp IYHT YT TOBYYIUHWH MEHEXKEpPYYI ©6puUiH Ouesp xapuylaH
TaillarHax OOJICHOOP YWJI aKWJIJIaraaHbl Yp alllMT ©HIOPCOXK, MOH XIPITIATYUATINU HATT XaMTpaH
aXWJU1ax 00JI0I00TON 00sIoT OaliHa.

OepuiiH 101 OYTIPAC OXMH KOMITAaHWYyAaa Tycraapiax 3aMmaap aluruiiH OyypaiaThIl 30TCO0X OOTOMK
oypauar. “Thermo electron” kopmopail SHAXYY 3arBapbil’ OYpIH XIMIXKIITIIP Hb XIPAIIICOIH FOM.
Onradp OXUH KOMITAaHUHW 3aXUPIYY[ Hb alllTUH Y3YYJIRAT, OYTIATAIXYYHUH YHD 33pTHIT XapuyllaH
axmuiagar 6a T X3pBID CallH aXWJUTABANl MIATHAJ ypaMIlyyJlaJl HAIMATI2XK, alllur OpJIOTO Hb 4
XypJlaH ©CHO TOATUNT caliTap yxaapcaH Oaiijiar.

9. larHaH M3PrKciH YHJI aJKMJLIAraaHaac Xyprix alllruidH 3arsap

XypannaananTaiy OpJaorbir
XapbllyyJICaH Xapbliaa

HHHTHHH Tycrai
30PHYJIAITHIH 30pPHYJIAJIThIH

ByroormpXyyH — OyTooraoxyyH

busnecuiiH oJ0H canbapT Tycrail 30pUYJIaNTBIH OYTIATIIXYYH YWMIABIPIDAST KOMMIAHUYI Hb
HUWTUWUH 30pUYIANTBIH OYyTI3TAAXYYH YHIABIPIAAAAT KOMIIAHWYNAac X3/ JaXuH WYY almrrai
axwuiagar OaifHa. OHAep aunmrrail axuwuiaxaJ Hb Oara 3apiajl raprax, eHAep YaHaprai
OYTI3TIAXYYH YHIABIPIBAAT, XylalJaaHbl IIUKJI Hb OOTMHO, YHUHH Y3YYJIITYYI Hb ©HIOD 33PAT
XYUYUH 3YWIYY HOJIOOAOT axkd).

JlarHaH MAPIAIICOH YT aXKuilaraa Hb 30BXOH OYTIATIRXYYHIIP Xs3raapiaraaarryi. XKumnms Hb,
“Home Depot” koMmaHu Hb “eepciee XUHIIrIde!” IICoH XIpINryauiiH X000MH TYIMIVIIH YR
axuiiaraa sByyijaar OaifHa. Yr KOMMaHUM aMXHUJIT Hb €6pC/Iee sMap HATAH 3YWI ypiiax, XuhX
COHUPXOJITOU XIPIMIATYAUNH TOAOPXOU XICTUMH XIPATLIIT XaHTaxal OPLIOT.



10. Yppauuian Ouii 00JroCOH X3pP3rVBIrYAMiiH 0aa3aj] TyJIryypiacad alirMiiH 3arsap

Axuy amur

YHICcoH Jarammax
OyTooroxyyHn OyTaarmoxyyH

VYpbaunsian Ouil OOJITOCOH X3PAMATYIUMUH Oaazaj TYATyypiacaH OWU3HECHUMH HX3HX TOPIYYId
YHIACOH OYTOI3TAAXYYHDID XydaljgaaDK oOJIoX ammr Oara Oadpmar. XapwH jgarangax Oapaa
OYTI3TAAXYYH, YATUUITIOHAIIC YHACOH allMT Hb OYPAAAT. DHAXYY allruiH 3arBap aM>KUIT OJAO0T
OM3HECUIH TOpe XyBujard, IpuHTEp, CaxJIblH XyTra, JUu(T 33pruilH YHIIABIPIT OpAOT. DHIXYY
3arBapblH aMXKIUITTal a)KUJUTaX HOXIOJ OOJOMIKHUWUT XaHTaJar Tojl XY4uH 3y Hb aarannax 6apaa
YITUUITA9HI3C OHIOP OPJIOr0 Opyyiax O0JIOMIK OJTOAOT XIPATIATYAUNH TOM 0aasbIl ypbIUHIIaH
Ouit 60JITOX SIBIAJT MOH.

11. bomut CTaHdapT TOI'TOOXOH YHASCISCOH allruiiH 3arBap

AXuy awur

De facto cranjmapT anmriajgar alrdifH 3arBapblH XaMTHHH TOJI OHIUJIOT IIMHXK Hb OPJIOTO ©COH
HAMDAIJIAX sIBAAN Oaljar. DHAXYy TOXHMOJIJIONA YHJCOH TOHOT TOXOOPOMXK HHUMIYYIArd mpodaMm
30XMOTYA00C AXJIF3] AlIMIIArdul XYPTIAX OYXUH JI 3Tr33QYYA UMM CTaHAAPT 333MIIMIYMANH YHI
aXUJIaraaHbl Xyp3dsH Tararaad opAor. Tyyrasp 30rcoxXryi, MM 3Tr33yYAd XMYHAIH UX TararaaH
OpOX Tycam, YHJI @XWJUJIaraanbl X3MXK33 I[Aallli[i 6COH HAMAIIIAX SBOAT YIIaM HJI3BXTIUr33p
aBaraaar 0a 9HAXYy CMCTEMHUUH YHD I[PHD 4 yJaM ecjer 0aiiHa (HP Hb XUYHAAH OJIOH alMIjard
CYJDKI9H]I OPHO, TOAUUYUHDD YHITIU O0JIOT CYDKIIHUM OU3HECUIH aprarail TocTail 1oM). YyHU
YP OYHZ YHOT 3YHJIC ©COX TycaM, CTaHAAPT 333MIIMIY Hb YJIaM MX OPJIOr0 OJIIOT. DHY 3arBaphir
aMJKWJITTAl XOPOATXKYYIAAT Koprnopaiyyn 6on “Microsoft”, “Oracle” 6a “American Airlines”



SABRE” oM. DHAXyYy CTaHIApTHII 333MILICHA3P, CTAHAAPTBHIH TOJI66eX TylaldaaH] sularjicaH
(“Apple”, “Sybase” r.m.) epcenmerynee apaaa OpXWH, OM3HECHUHH 3apuM TOPIYYAUUT OYpoIH
OOPWIOH MIMHAYWIIX OO0JOMXKTOM Oosigor Oereeja epcesierdu]i Hb 36BXOH Iar Xyraiaa eHTepex
TycaMm allr'uitH XaMK33 Hb XOPX3H Oyypu Oaiiraar axuriax 00JIOMXK J YIIAAT aK33.

12. Bp3HA3A YHADCJIICIH alUTMITH 3arBap

bpann Ouit Oonroxoy yHJ axwiaraaraa YHIIYYJACOH KOMIAHM XOJ3H KUJIUWH  TYPIIA]T
XOPIATIATUIUUT 00pUHHX00 OYTIAMIIXYYHUM Tajiaap M3I33JIIATIN 00JIT0OX, TYYHUUT OJOH HUMTH
OpreH TaHWyllax 0a OyTIAMIAXYYHJ UTIHX UTIIIUUT X3PATIATY3]] OUi OOJITOXBIH TYIJ Malll, UX
XOPOHTe OpYYIaiT XUUI3T OaliHa.
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3aX 323JIUHH 6panp 6GosicoH
YHO WKHIL TOPJIHIH

6YTOOTHOXYYHHIT YIHD

busnecuiin sar33p ‘“™marepuamnar Oyc” X3i03pyyd Hb XOPIIATUIUMUT caHan OoJrox Oyt
OYTI3rAPXYyYH Oa YHIYMIrIATAW Hb TAHWIILAX TycaM 3PUYUMKAAT axdd. TUMHXYY SLCUUH IYH[
OHJI6p YaHAPBIHX Hb TOJIO® X3PATIATYIUNH TEJIeT HAMAJIT YHUNHH X3103p33p Marepuaiar ammr
00JI0H Ipra)K UpAdIT OaitHa. VDKUI TOCTIN OyTIITAIXYYHYYAIICID HIIII oHAep Oaik Oommor
TUWAM YH? Hb Op3HJ 333MIIMIY OHAEP ALUT X3PX3H “0JIK OONATHIT Xapyyk Oaiiraa oM.

13. Tycrai 30puyJajaTbiH OYTI3TAIXYYH YHJABINIIXIA YHAICIICIH AIUTHAH 3arBap

TdBaH AWIRIH eMHe OO0 YEJ



Komnanu HB 3aX 39377 IIMHD OYTIITAIXYYH HUMIYYJICHUHXYY TOJI66 HAIMYY YHAIIp anmmr oaior (5
YCOT Hb TyCTrail 30puyIalThiH OyTIATIAIXYYH, C Hb ©preH X3piamIddHui O0apaar 3aax Oyit). Tycrai
30PUYIIANTBIH OYTAATIIXYYH Hb MKW TOCTAN OYTIITAIXYYHYY/ 3aX 323J11 rapd 3X3JITHJ]1 KOMIIaHUH
aIMUH UX39XOH XACTUUT OYpayyJicadp Oaiiaar.

Witm 3arBap Hb SMHUHH YWJIABIPIAI, Tycrail 30pUYJIaNThIH XUMHUIH OYTIITAIXYYHUN YHIABIPIIII
39p3T OM3HECHIH canbapyynaa TYIAXYY XOPAWILIAL OAridp camdapyyablH OYTIATIIXYYHHUI
aMpJIpax Xyramaa Hb 8-aac 15 >KuJIMWH X00poHHA Xd703m313T. IlareHThiH Xyramaa ayycax,
epCeNIeryIuiiH Yl axusuiaraa 00J0H Oycall XY4WH 3YHJICIAC MIajTraajiaH Tycrail 30pUylalThiH
OYTIAIIAIXYYHYYAIIC OpOX allTUMH XyBb siBaaHjaa Oaracu 3x3J13T. TuiiM yupaac, allTUiiH UHM
3arBapbil’ XAPAMIPK Oairaa TOXMOJJIONA XaMTUWH 1331 39PIUHH alMIT aXuularaar XaHrax roj
acyyail Hb HUPISAYWA OHIep alMr OJ0X OOJIOMMKHMHI OJIroX IHIMHD OyTI3TIdXYYHUM cyaiaraa
HIMHXXUITI?, OOJOBCPYYIANIT. YHIABIPIIUNH YUTIDIIUUT 36B COHIOX siBOai Oaiijgar. ¥Yr 3arBaphir
XaMTUMH aMKuJITTalraap xapi3mmk Oaifraa kopmopanyyrnaac “Merck”, “Hercules”, 6omon 3M-uiir
Typbaax OOJHO.

14. OpoH HYTTHITH MAaHJIAWJIAA YHAICIICIH ALUTHIH 3arBap

ddHIIIarad

Gy< HYTryY/AbIH AalnTT

34X 350JIHHH 0pOH HYTTHHH XYEBEB

busnecuiiH oJ0H Tepes 3YWIYYAUH XyBbJ KOMIIAHUW SAMNH 3aCTUMH Oaiigan Hb TyXailH OpoH
HYTTUWH HOXIeJ Oali1aap TOHOPXOMIIOTIOT. DHY TOPIUNUH KUIDA OOJITOH SMHAIITUMH YHITUAIT)
Y3YYJLIAT KOMIOAHUYH, XYHCHUU I3ATYYPYYA Oa KMKUINIPHTUMH XyJaiJaaHbl OJOH YUIIIDIYYIUUT
Aypblaxk O0JOX IOM. YT 3arBapbil’ X3PAMIAH aAlIMT OJIOX MEXAHU3MBIT 3MHAJTHNH YHITUAIr)
Y3YYLAST AMEPUKHIH HA3TOH TOMOOXOH KOMITAHMW JKUIIDAH 133p aBd y331ri33e. TyYHUN 3apaJiblH
OYTLUUT cyqacaH NIMHXWJIT? Hb UXAIHX 3apjara Hb OPOH HYTTUMH IIMHX 4YaHapTail OOJIOXbIT
xapyyicaH OaifHa. ©epeep XdJ03J, YHASCHUU XIMKIIHUU OPCONJIOTYUITIU Hb XapbIlyylcaH
XapblyylajT OWII, XapuH OPOH HyTar Jaxb MaHJainan uyyxaid oM. Haru cynanraans! ssuaa 300
cajnbap SMHIJITUUH allMIT aXWUlaraa Hb OPOH HYITUHWH TYBIIMH J9X HOJOOJTUWH XIMKIIHIIC
XxaMaapy Oairaar ok TOTTOOCOH OaiiHa. TyyH?3C rajHa 31CUUH Yp AYH Hb 30HXHWJIOX 3arBaphIr
TONPYYIax O0JIOMKUUT OJITOCOH aXd?.

Komnanu simap xop3mimryada XepeHre opyyiaax Hb 3YH 30XHCTON 00JI0X, YIChIHXaa siMap XOTyynal
XOPOHTO OpyyJaxX Hb YP 6reexkee erex 33PTUMT CyIjaH IIMHXJIAX SBLAJ OM3HECUWH candapT Hb
XaMTUMH WX OPJIOTO 0JIOX OOJOMKHUUT OJITOIOT OPOH HYTTHUMH 3aX 333J1]1 MaHjaiiaax 6aip cyyperai
00J10X01 Hb ©6pUITH casidap SMHAITYYAR TYCJIaH XOPOHTe OPYYJIAIThIH OOIJIOTHIT SMap X3JI03p33p
YUIII3COH 30PUIITOTON XIPITIKYYIIIX ECTOM 33pAT Hb TOAOPXOW 00JICOH OaliHa.



Men uiiMapxyy ayp 3ypar A&P kopriopaipH YHJI aKujjIaraar xxkapaaji OHbl YeJ CyJajCcaH COHTOAOT
cylanraa MMHXHWITIHUHN SBIA] TOHOPCOH OaitHa. A&P XyHCHUI NanryypuiiH candapT YHAICHUM
XOMKIIHT MaHIalax 0alp CyypruuT I3JI3XUUT 3pMII3HK OaiicaH 0a HAXYY 30pUIITOI00 U XYPCIH
axd3. Tyynuit epcenneru “Winn Dixie” AHY-bIH 30BX6H 3yYH ©MHOJ X3COIT JI MaHjaiigax Oaip
CYypUHT 733JI3X SBIAJJl aHXaapjiaa TOBJIOPYY/DK OaiiB. Xo€p KOpHopalbplH YiJl axuiiaraar
xaphbllyyica cynairaa Hb A&P koprnoparir “Winn Dixie” koprnopaiiaac xamaaryid Tom 00JIOBY allluTrT
aXUJularaa Hb UX33X3H JI0OTYYp Y3YYJIRJITTAUT TOITOOCOH OaiiHa. Yuup Hb A&P xopmopan yH3H
X3PATTI3 OPOH HYTAIT XapblIaHTyW Cyll Oailp cyypb Oyxuil oJIoH OYyTIYYyIuiiH OeerHepen OalicaH
IOM.

“A&P” KopmopalblH 3H3XYY KHUIIDPY Hb X3PB3) KOMIIAHHW AlMIT a)XXWJjlaraaraa XaHrax 3arsapaa
Oypyy COHIOH YWJI axWijjaraaraa sByylIcaH TOXHUOJAONL YT KOMIIAHUJ TOXUOIAMK O0JI0X
APCIUTYYIUUT Xapyymxk OaifHa. “A&P” xaauiiranp YHAICHUN XOIMKIIHJ UXIIXOH XYBUUT 33JIXUUT
pMII3IK OaiicaH OOJOBY, MHIAIX SBIaa OPOH HYTITYYH Jaxb ©OPUUH MaHjaiiaax Oailp Cyyps,
HeJleeliee OyypyyicaH axd3. Tyc Kopmopall XaMTMiH almrTal aXuiiax Oyl I3JryypyyIuur
TONPYYAAXbIH TYIJI 3XJI33]] XICAT IPATYYPUHH TYBIIMH, Japaa Hb XOT OYpUH TYBIIMH] aIlllUTT
aXWJUlaraanbixaa Tajgaap TOMOOXOH cCyfairaa siByyjaax Iaapjjiararaii 0osicon OaiiHa. YyHHU yp
AYHI 3apUM OpPOH HyTar Jaxb 3axX 333JIMHH XyBb Hb 0aracu, YyHUH XaMT 3prax Xos000, XynajijgaH
aBaJIT 33p3T IMUJAX acCyyWIyydblH X3MX33 4 OyypcaH ax»’3. MilHXyy, °OpoH HyTar Aaxb 3ax
333JIMIIH XyBHAa ©CTOH HAMOAINYYJAX IICAH OWI XapuH OyypcaH Y3YYJIITTIN OOJK, eepusieH
OalryynanThlH YUIVIAJI Hb COHTOXK aBCaH alllMWH 3arBapbiH Jaryy XUHX €CTOM eepulesITUiH 3CpAT
YUDIACOH OaiftHa. YYHTAU WKW Yp OyH OylOoy CaHXYYTHHH Y3YYJIRATYYX Oyypax siBoan Hb Oypyy
CTPaTEeTUUT COHTOH YIJI aXKuyuiaraaraa SpuuMTIUTIIp ABYYIK Oyl @ep XaHJIarbiH e TOXHUOJIIOT.
OHAXYY JKHUIDIHJ OryyJdra»k Oyt A&P kopropall Hb XYHCHHUM IPATYYPUHH OWU3HEC 3PX3JAAT
I'epmans “Tenglemann” koMnaHua Xynajiaarjaax OyX 3yYWJ1 TercceH OailHa.

Xomuitrap Com Yonron (Sam Walton) OyxHHIT HYZPH O33p YWJI aXuijiaraaraa siByyjDK OaiicaH
00JI0BY, 36BXOH 11060X6H TOOHBI OM3HECUWH MaHIaWIardu I 1 TYYHUH aJriaap KOMITaHWMXaa dauiH
3acTUMH Oaiifal, anmruiiH 3arpapaa T'YH TYH3THH OMJITOX 4ajcaH axdd. TApasp OopoH HYTTHUHH 3aX
393711 OYp3H HOEPXOX Hb OYXHOIIC UyxXajl TIATMUT OWJToK OaiiB. MitM MaHaiian Hb Marepuai
TEXHUKUWH XaHTaJIT, 3ap CypTaIdyWiraa, aXwITHYYIbIT O3JITIIX, XOJICIeX 33PAIT Trapjar 3ap. b
Oaracrax OosioMkuiir onrogor GaiiHa. Tapasp “Wal-Mart” xkomnanuil agunaap Oyx OpoH gasap
©OOpPUMH JPJTYYPYYAUNH CYIKIIT OalTryylnaxell 3PMAJIBCOHTYH. TUIM OpreH XdMiKIITIN Yl
aXUJIJIaraaHbl OPOHJ TAPIIP “XUBCOH J3ITYYp O06MOer eHXpyyJdx~ aprbil WIYYA Y39H Iyypar
OYYPI33p Hb [I3C JapaajaH, IPXI33 Mall Y Cyypsrauraap OpOH HYTTHMH 3aX 333JIMUT 333J1K
9x35icoH OaitHa. OpoH HYTTUHH 3aX 393JI7 30HXWJIOX ©OpUMH DIUNWH 3aCTHHH 3arBapblH IIMHXK
YaHAphIl XaMIMWH Yp  alMITaiJl TOOLOH, TYYHHMHI aMpApajij Mall Tyylmrauraap
XOPATKYYICHIIPII, ©6pPTIUrII 33prajadd YHI axuiuiaraa sByylbk Oaiiraa Oosion Oycan Oyc
HYTTYyynaJl OU3HeC 3pX3IDK Oyl epcesieryeecee X33H XyBb HIIYY allMI OJIOX JAaByy TajdTai OOJK
yak33. Opx Oaifraa anmruitH 3epyy Hb I'yd rapyil >KWJIMWH TypuJ TYYHUA OM3HECHIIH ©CeH
HAMAIIRXK Oyl Xypausir sxuia 20%-p xaHrax O0JIOMKHUIT OJITOIOT HOOI XOPOHTOHUM AX YYCBIPTIH
Oosrofor 0aik33. YOITOHBI COHTOH aBCaH 3arBapblH allMIT aXUjularaa Hb €COJTOE AIMIXKIAT 00
€ep KOMITAaHUYIbIH XyBbJ ACPAr OalX TOXMOJIJION OJIOH rapjaar OaiHa. JKmKuMIdH Xynaijgaanax
canbapT OM3HECUIH sH3 OYpHIH 3arBaphil’ alllMIVIaH OJIOH TOPJIUWH TYPHIMIT SBYyIaar 0eree
HIMIPUNH SABILAJ YT TOCIYYAUUT OOJOBCPYYIardu/l Yl aXkKujlaraaHbixaa Jajlaifil, XaMK33T ©CToH



HAMITAYYJdX 3aMaap almrT aKWUlaraaHbl OHIep TYBIIMHJ Tapaxbl dpMIBAAT 06reej]; sHY Hb
00mUT aMBIpaIT TP OYp XOPITKIAITTYH OOJIOXBIT MPAKTUK XapyYI/Iar.

“OpOH HYTTUMWH 3AMIH 3acTUiH” OyXui J1 MaapJularbll XaHracaH OM3HECHIH 3arBapbIl TYYIUTAM
XIPAMKYYJICOH CasxXHbl HAT JKUIP? Hb “‘Starbuck’s” kommanuit yina axuuiaraa oM. Amr
aBUpaXyMI] MEHEKMEHT XIPATKYYIIX OONOMXKIyH Oyc HYTryymaz eepuilH OyTIYYAUWT TapaaH
Oaiipiyymnax Oyc xapuH 3x1951 CHUATH X0T 6a TYYHUH OMp OPUMBIH 3aX 392JIMUT 33719H aBaaj, Japaa
Hb Ywukaro, BaHkyBep XOTyyIOblH 3aX 393JIJ] ©6pUHH HOEPXJIBIT TOITOOCOH OaifHa. “Starbuck’s”
KOMITAaHUM yAUpAJIaryyl alrdiH 3arBap Hb OpOH HYTTUWH HIMHX 4YaHapTail OOJIOXBIT OMJITOCOH
0ereej; epa3r UMUK OJIOH HUUTUUH IyHJ OuUil OONIoX, aKMJITHYYIBIT XOJCIeX 33PAr Oyxul
OYPUTYYIUNUT 4YyXaMXYy SHD YHJICOH 33D TOMOPXOM aBu Y33X 3allIITyH IaapjajiaraTair Ok
TOITOOCOH OaiiHa. YYH] YHISCIPH YT aKWJIJIaraaHblxaa XaMK33 JajJallbll HAMATAYYIDK, YP AYH
Hb AT OJIIOT 0O0JIOXO0C OWII aBapra TOMOOPOO TYPYY OapbX almr OJIOITYWT YIupuiaryyJ Hb
calTap OMJITOCOH aX33.

15. TpaH3aKIbIH X3MKIIH/ YHAICJIICIH AMTHUITH 3arBap

Harx OytasrnaxyyHasc
OpPOX OPIA0ro

busnecuiin 3apum caibapbH Yill aXXWUlaraaHbl YHADC Hb TPaH3aKLyy[ Oailgar. DHA MXIBUIDH
TPaH3aKUbIH TOO HXCOX3J THOAMIIPUUT TYWLATIAX 3apAaJl Hb OPJIOTO OCHOITAW aauil XypAaH
OCIIOITYH TpaH3aKLbIH XOMK?33 OaifHa. TuiiM ydpaac axkuiiaraaHbl XdMXK33 HAMATAIXDJ allur
rapjaar. iiM OM3HECUNH XUIIDPY Hb XOPOHTO OPYYIUIThIH OaHKYYI, YJI XOJIJIOX XOPOHTe 0a XOJIbIH
3allH araapblH TADB3P 33PIT IOM.

TpaH3zakilblH MacHITaObIl TOOILICOHBI YHJCOH J33p XUUTAIAT OW3HEC Hb OJOH TOOHBI HHM
TPaH3aKILBIT XTHAXK Oaiiar oposIoryo]] anmraa eraer. DH MMHAIBIPIAX T0JI XYUYUH 3YWI Hb IOYH
TYPYYHA TOMOOXOH XOMXKI9HHUU TIP3 XA Oalryymxk Oaliraa XapimidTryjd]l XOpeHre opyyinax
sIBHaJI Oangar.

XepeHre OpyylaJlThiH OaHK, YJI XOJUI6X XOPOHTMUH areHTiar, XylajJaaHbl 333J1 OJIOJIT, XOJbIH
3aifHa 30puMrdma 0a adaa TOI3MI THIIBIPIDIT 39pAT OM3HECHUH MacHITaOblH 3apIulyyl Hb
TpaH3aKIbIH MAacCHITaObIH YW1 000X TONOOpUMH XIMIKID IMI TYPIdH OcAerryi OaifHa.
Tpan3akubiH Xa3Mk33 MaciTad Hb Oara 0ailx TOXMOJIIOJI allMT 4 3aluryi 6ara Oaiiinar 0a XapuH
uXx 0ailx TOXMONIoJ HAMYY aummr Hb 90 XypTan XyBb Oaiik Oongor. buzHecuitH 3HAIXYY Tepeii[
TypIUIarblH ©COH HAMAIIX Y3YYJIRJIT OHIIBIH ad XOJIOOTIONTYH OOJ 3axX 333JMUH XapbhIAHTYyH XyBb
Hb TOMOOXOH XdMJI9HHH TIP33 XAJIPJ Oairyynax 6a ryHIpTrix dagsapaac ad xojoormioop Oara
Oaitmar. 3ax 3937 3373X aauil XyBb OyXuil Xo€p KOMIAHHMI HAT Hb OJIOH 3yyH TOM OyC TIp23?



X3JIDJIRIP OaWTyy/hK TYHIAITIACOH Oaifxaq, HOTeeX Hb TaB, 3ypraaH Mall TOM OH3HEC XUHCIH
TOXHOJJION DArIPUNAH allMIT aXWJUIaraanbl TYBIIMH Hb XapuidaH aauiaryid Oaiigar OaifHa.
OnrapuiiH xo€pJaxb KOMIIAHUHN allMIT aXUjlaraa Hb ©MHOX00Cee X3 TaXuH WIyy Oaix 0oiaor
axad.

ALITUIH 3HAXYY 3arBapbil aM>KUJITTal X3PI3MIACHUM HAT ralxajTal >KUIDP3 Hb JAJIaall OHbI 9X3H
yeuiiH “Morgan Stanley” komnanuii Yiin axkuiiaraa oM. DHd yeuitH “Morgan Stanley” kommanuit
alMIT aXXUJUlaraa Hb XOpeHTe OpYYIadThIH OaHKUH JaXb 3aX 393JIUMH UXIIXOH XyBUUT 333MILCHIAP
Tainbapnarmaxryit OGereen, xapun “Fortune” catryynuitH yH31r33r33p AHY-bIH Ou3Hecuitn
epreHen »xHUM AT 100 koMmanuj OarTcaH KOMITAHUYABIH CAHXYYTUMH YHITUUITIIH]T
30HXMJIOX Oalp CYypHIT 33311k OalicHaap TOHOPXOMIOrIoxX oM. YyxaMxyy 3Ar33p 3yyH KOMIIAHU Hb
“Morgan Stanley” xoMIaHuii XaMTIMilH UX Maclrad OyXud CAHXYYTMHH TPAaH3aKLYYIbIT XaHTaxX
Oaiican Oaiina. 100 cast qoymapblH HUMT epTer OyXuil eepuiiH CaHXYYTUMH YIITUKWITIAT yaupaaxa
“Morgan Stanley” koMmaHui raprax OalicaH 3apjan Hb 5 casl IOJUIAPBIH OPTOr OYXHil YHITUUIr?
Y3YYaAar Oycaa OYTHYYIUNMH 3apaaiTail oMpoimoo 0akk33. XapuH 3Ar33p KOMIIAHUYIBIH OPJIOTHIH
Tajaap SpUBajl XOOPOHII0O0 acap suraarail Oaiican OaitHa. UitmMaac “Morgan Stanley” xommanuit
XaMTUH TypaMrui epcesgeryusl He “Fortune 100” sxarcaairana opcoOH KOMIIAHUYATANH ©pCOJIIOK
UX39XOH XyBUMT 33JI3XUMH TYNJT O0JIOMKTON OYXHUUNT Xuilk OalicaH Hb HAT UX Tailxantail 3y oui
0aitxa3. Yuup Hb uyxamxyy T2ar33p 100 koMmaHuTail xapuilad axuiiacHaap eHJAep allir 0JIOX
00J0MKTOM Oalican axx. ©ep HATAH KUILPI: Dpcadi Oyxuil OM3HECUUH epTOHLO ] X3/19H KOMIIaHH
anmmrraii OapialibIl 333JDK 4YajicaHaap XaMI'MiH TOM, allMITail TIIpAd3r OalryymkK, TYWIITIHX
00JIOMKTOM 00JICOH OaliHa.

ToM XOMKIOHUU TpPaH3aKIUYyAbIH SAUWH 3aCTUMH NApaMETPYYIUUr TIIBPUKH YHITUYHITIIHUN
canbapT 4 xXdp3mINK OypaH 00HO. AJICHIH 3aliH araapblH HUCJAT 0a adaa TI3BIPJAIT Hb OUPBIH
3aliHbIXaacaa almrTail 0anar. Yuup Hb HAT KWJIOMETPT 000K TOOIICOH OONUT 3ap/iajl Hb OPJIOTHIH
XOMIKI) M3 OTTIOM OcAerTyi. TuitM ydpaac ajchiH 3aii]1 adaa TIIBIPIATUK] OOTHHO 3alH]I ayaa
TIIBIPIATYBIC WIYY AU OJIJIOT aK33.

Ta3Bpuiin OusHecuiid candapt “British Airways” koMnaHu Hb ©6PUIH HUCIATYYAUNT XOJIbIH 3aiiH
OOJITOXBII MX3/ YapMaMCHBIT Yp AYHJ AllMIT aKWjularaaraa HUJ3J ©CreX 4ajcaH 0ereejl sH3 Hb
HYYPAPK OalicaH 3MuiH 3aCTUHH XYH]T OailJIBIT TORPOH rapax O0JOMKHUNUT TYYH/I OJITOCOH OaifHa.

16. YHOT 3yWJICHMIH THHKHH X3JIXIIHA TIPryyjmdX Oallp Cyypuir 33/3X31 TYJITYypIacaH
alUruiiH 3argap

busHecuiiH O0JOH canmbapT ammr Hb YHAT 3YWICHMHAH THHXUH X3JIXIOHHUU 36BXOH TOHOPXOH
X3CTYY/ARA J TOBIOPY, XapuH 3apuM Hb allMITYH Oaiijgar. JKunms Hb mepcoHalb KOMIBIOTEPUITH
TycllaM)KTalraap TOOLIOOJIOH OOJOX ammMr Hb MHKpoIpoleccop 0a mporpaMM XaHTaMKWUH]
TeBNOpAer. XUMUWH cajbapT almr Hb AUCTPUOBIOTOPBIH X3CT33C OyC YHIABIPIIIUUH XICIIIC
rapjar. XapuH HUWUTHWH 30pUYIANTHIH Oapaa TaBaapblH XylajijaaH] allliT Hb YWJIABIPIDJIUIH



maraHg Oyc JIUCTPHOBIOTOPBIH XA3COIT Ouii Oommor OaiftHa. ABromanmmH 60a XAA-H mammH
MEXaHU3MBIH YHIABIPIIJIMIH caja0apT alir Hb YICPaiT, YRIABIPIAI 0aAuCTPHOBIOTOPBIH IaTaHT
Oyc XapuH XyldaJIJlaaHbl Japaax CaHXYYTUMH OOJIOH Oarayiraar YHIYHITIOHUN X MAT Y€ Maryyaas
ouit 0oJIIOT aXknI?.

17. Ip3Jr 02 HUMJIYYJIJITHIH IBUAJ YHAICIICIH alITMIH 3arBap
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AMIUATTANT

buzHecuiin ojioH candapblH OHIUIOT MIMHXK Hb YT aXKUJIJlaraa Hb TOIOPXOW ITUKITAH Oaifjar siBnaj
oM. XUMHUHH Oa TaHTUWH candap, MOH TOHOT TOXOOPOMKUWH YUIIJIBIPIAI TOAOPXOU IUKITIN
sSBaraJiar Hb YHJIJIBIPUMH MOWIOIT aXXWjlaraaHaac mairraaigar. Ar oqoo TaHa KOMOAHU XY4YWH
qajyiaa siMap XdOMJKIITI9p alliIIaxK Oalraar X303 OM Ta HApBIH siMap allMITai aXusuiax Oairaar
X2JDK Ord YajHa.

DHAXYY 3arBapbll 3apUM KOMIIAHM HWI3J calH ammniagar. JKumms He: “Toyota” kopmopanl Hb
MOWIeIT aXuJularaaHaac X3AUd YWHI? Xamaapy Oaliraaraa OMITOCHBI YHACOH 33, aJarjairyi
aXWJUIaraanbl TYBIIMHIID Oyypyylaxell JPMAJI3COHUN Yp AYHI XapbllaHTYd OHAep allurT
akuyuiaraar XaHrax OaitHa. Xouirasp 2H? apra Hb MOUJIOTUUT XIHaX O0JOMIK OJTOAOTTYH 0O0JIOBY,
MOWIOTHIH XYPIIH/I XaMTUIH alurTai 0aip Cyypuir 333X 00JIOM>KUMT OJITOIOT.

“Dow Chemical” xopmopai] IUKATIN YUIAyYJIaH YH?3 30XUIlyyllaXx apra Oapuibll Mall caliH
X3PATIRIAT axd3. X3pB33 YHIABIP OYp3H XYUMH Yajiaapaa akKWJUlaxk OailBall yr Kopropal YH33
HAMATAYYJIH? XapuH YHIABIP Hb 30TCCOH 00J1 OYTIATIIXYYHUNX Hb YHD OyypHA.

AUTMAH  TYBIIMHT MOWIOTMHH  XOMXJISHYYI TOMAOPXOMK  Ooijor  OoJIoBY, yyxamjaa
MEHEXKEPYYAUHH YW1 aXWlaraa Hb KOMIAHUW alMIT aXWUIAraaHJ HX33XdH XdIMIKIAIIIP
HeJI0eJIIeT 3apAai 0a YHHIH Y3YYIRATYYARNT 00pUnDK Jajijar.

18. Xynanmaanpl qapaax yiJUUJITIIH/A YHAICIICIH alITHIHH 3arBap



YHACSH

Gy TIar IaXYYH
HAMIIT ﬁ Y raaruaxyyHs
Oy1oy yRITYHIT33

YUnABIpUIAH TOHOT TOXOOPOMKMIH YWIIIBIPIAII, araapblH TAI3B3P 33p3r OWU3HECUUH 3apuM
canbapT ammr Hb Oapaa TaBaap, YWIYWINAAI?I? XyJalJaxk OMII XapuH XyJaJJCaHbl Japaax
OYTAAIIAIXYYHUN YIJIUMIITAS ACB3JI CAaHXYYXKWITI3C Ouil Oompor. Uiim canbapt yin axuuiaraa
ABYYJDK Oaiiraa KOMIIAHMYI Hb TOTTMOJI OpPJIOTO OJIOX OOJIOMIMKHMHI XaHTaX erjer aapaaruitH
aXWIaraanyyaaaa IMuKUH opox ECTOM oM.

OHAXYY AallTMH 3arBapbil aM>KWITTal XdPITKYYJDK Oaliraa KoOMOaHWyAblH HAT Hb “General
Electric” 6omHo. YT KOprmopail Hb OHIOIIHBI XOJOJATYYPYYZ 0a TalT TAIPATHUM 3YTTYYPYYAUMHXID
3acBap OOJOH CaHXYYTMUH YWIYHIATIIHUNW CHCTEMHUT Ouii OONTOCOH Hb TYYHA ©6PCIAUITH
X3PAMIATYAIICII UX OPIIOTO OJI0X OOTOMIKUNT OJITOXK Orda?.

OHAXYY 3arBap Hb ypbIuuiaH Ouii OOJTOCOH X3P3MIATYA3l YHIASCIACOH allMiH 3arBapTail OJIOH
Tajlaap TOCTAU OO0JIOBY, YPhIUUIIAH OUil OOJTOCOH X3PAIMATYIMUH 0aa3ryUranp TYYHUUT allluIiax
oonaroopoo suraarai. Kumps Hb: “Softbank” eepwitn oxuH kommanm 6omox “Kingston”
KOMITAaHUAp JaMXKyylaH KOMIBIOTEPUHH cal0apT ypbAuWiiaH Ouil OOJITOCOH XIPITIATYAUINH
0aa3ryit 00JIOBY, CAaHAMIKUMH HAIMOAJT JJIEMEHTYYIUUT XyaajigaajgaH MX3dXdH OpJIOro OJbK Oaifraa
IOM.

19. llIun3 OYTI3rA3XYYH OMM 00JIT0X0[ YHAICJIICIH AIITHMAH 3arBap

ar xyraijaa

3ax 3931 HMHY OYTI3TASXYYH HUNIYYJICHUM Yp AYHA OJDK Oairaa almr Hb HMIMHAJAT CITIRIIT),
XOMKDD JTANlalIlbIH Yp ayH Oaiaar. [lIuHs OyTIsrmdxyyHui 3aX 33371 TYPIIH OPreKuK, OHIep allur
aBuMpiar OOJIOBY sBaaHJaa ammMr Hb Oyypaar. YYHUHA COHIOIOT JKUID3 Hb MEpPCOHAb
KOMITBIOTEPUIH 3aX 333JI IOM. DIyI3) Lar Xyramnaa MMp33HUN IEPCOHAIb KOMIIBIOTEPUMH 3aX 3331
XaHrarjacaH 0ereeJ]i KOMMOBIOTEPUUH YWJIABIPIAJ ammrryd OaitHa. Jlsmronm (3ypart y3yysiacsH 5
MAasITUIH MYypy# IIyTaMbIH AyHJ Oyii) OJOOXOH/I00 alllITaid, XapyuH CEPBEPUNH YIILIABIPIIAI (SHIXYY



MYypy#l LIyramblH 3X3HJ Oyi) Hb TYYHA33C apail WiIyy ammrrail Oaiiraa oM KOpPHOpalbIH allUrT
akKuJuiaraa Hb CEpBEPUIH 3axX 33371 19X Oalp CyypbsTrail Hb X0JI000TOi1).

ABTOMAaNmMH, XyBUJIard, YWIIBIPUUH TOHOT TOXOOPOMK 0a Oaraxx X3p3rciauiH YHIABIPIAIYYI Hb
VT 3arBapbIl’ UXA3XAH UABBXUTIN X3PAMIAAT candapyyn 0ereeja OU3HECHIH OPIIMH TOTTHOX IHKJI
Hb TypBaac JIOJIOOH >KWJIMHH XOOPOH] X3J03/313T OaliHa. XOPAWIdTYAUMH 3H TOIPTYYHUM XYCOI,
COHUPXOJIJ DM 39pII3p HUWIICOH Japaa YeWiH OYTIITAIXYYHHM Tycliam)KTaWraap Masiaiiax
Oailp Cyypuir 33713X OOJOMKHUUT OJITOAOT XOPOHTe OPYYIAIThIH YUIIJIMUT eepuiexe]] 0313H 0aiix
ABIAT Hb aM>KUJITAH]I XYP3X XaMTHUIH T0JI XYYUH 3y MOH.

20. 3ax 333JMIH XapbUAHTYH XyBb/J YHAICJIICIH ALUTHUH 3arBap

busnecuitH o510H canbapT 3ax 3731IMHH OHAep XyBb OyXuil KOMIAHWYA Hb allMIT a)XKWJUlaraa
OHIePTIU Oaiiiar. Yuup Hb YWIABIPIRIUMH SBUAJ XypUMTIYYICaH apBUH TyplUiara, Xynajjgaanax
X XO3MJKI9HUM Oapaarail aXusulax yajBap 33pTrUMHX3) adaap TOMOOXOH KOMITAHMYHI Hb YHHITH
JaByy TaJl 0a apBUJIaH XIMH3X 00JIOMKTON OOJIIOT.

NoMakoo, namaiinaac
XxaMaapas Cpox OpJIoro

3ax 329JIMHH XapbldHTYil XVBb

3ap cypramdmiraaHbl 3apAaj 0a TOTTMOJ 3apiiaryyl Hb 49 TOM KOMIIAaHWymaja Oara, XapuH
XyfanjaananTaac OpoxX OpPJIOT0 Hb eHIep Oaiifar. 3ax 323JMHH XapbllaHTYl XyBb Hb TYYHHH
epceNIeryIuiiH TYBIIMH/]I Xapilyylaxaj yI KOMIIaHU Hb siMap Oaiip cyypbTail Oaifraar xapyysjaar.
DHAXYY XyBb Hb XHUUH32H ©Hiep OaiiX TycaM allMIT aXuJularaa Hb TOJIMA YMHID OH1ep Oaiiar.

21. XypuMTIyy/IcaH TypHLIaraj YHA3CJIICOH alITHiiH 3arBap

HATK Oy TAaTIaXyyH
3apuUyyIax sapoai

IYpuMTIAracan Typrara

Komnanu HE OYTIATIRXYYH YHJIABIPIK, YHITUMIT? Y3YYIIXHHHXID XOPIIp yiIaMm Typluiararai



00J10X TycaMm TpaH3aKIil OOJTOH]I Tapiar 3apJai Hb Oaracnar. Simap HArIH TOIOpX0il Oapaa TaBaaphir
YHIABIPIRI 0a YHITUMITIATIAP JarHaH MAPIIINDK, TyXailH cambapTaa TypuuiarakcaH KOMIaHU Hb
TUMH TyplLulara XypumMTIyylaaryi epcesierdy KOMInaHmacaa Wiyy almrTai aXxuiuiaaar.

22. bara 3apaaJjarai OM3HeCT YHAICIICIH AIUTHHH 3arBap

Yiin axxuuiaraadsl TYPIUIATEIT OMJ] X3333 9 XypUMTIIyyiaax 0ooMkTol. bara 3apnanrait OusHecuitn
3arpapTai aXuulacHaap Ta YW aKuiularaaHbl TYpIDIArbll XypUMTIYY/DK O0J10T 0a YYHUM Yp JYHIT
TaHall OM3HECUNH candapT OJIOH XKWJI aXWUIaCaH KOMIIAHWUYJ 4 aMKUJITTalraap epcesaexe
XYHIpAJITAU Oakix 6onHO. Kunms Hb: “Mucor” KOMOaHW Hb YYHUUHT TAaHTUWH YWJIIBIPIAI A33D
XapyylicaH IOM (KMXKUT YHJIJBAIPUUH 3arBap Hb YHUBEpCAJ, OJOH aXXuiularaaral yWIIBIpUTH
3arpapaac uiyy 0aixnan).

Harx 6yTasrpaxyyna
3apuyyaax 3apaan

CHaHecHitn Gara sappan
YIAMAIIANT Gyxui

sarsap Ou3HeCHH
3arpap

bara 3appanrail axxumiax OOJIOMMKMMT XaHrax yisl akuiuiaraaHbl Typupulara XypuMTIyyJlaxas roj
aHxaapJjaa XaHJyylIcaH 3aX 333JIJ] OpOJILIOTY Hb OM3HECHITH 36B 3arBap alllMIiacHbIXaa Yp AyHA Oara
3apaaiTail axuiiax 0ap CyypuiT 333JICOH 3aX 333171 OPOJILIOTYMIH HOJIOOH I IMarT opJior. Oepeep
X3J10371, OM3HECHtH Oypyy 3arBap alMriacaH TOXHUOJJOJT aXKJIbIH apBUH UX TyplUiara 4 aM>KUIT
aBUMPHAITYU TCIH YT IOM.



II byJsr
HInaa3r OM3HeCMEeHYYAUMH AU XIPrUuiH raiXaMIMIT aMKWITBIH HYYI]
4.7Kek Ya4:
XOp3IrNBryaMiie MUHARJ TYJITYYNIACAH AIUTHHH 3arBap

» MaHaii KoMITaHH 3aX 333JI]] OHJIep XyBb 333JDK Oairaa araj, saraaj ammr Oararail aXuuiax OaliHa
BY ?

 Manaii xoMmaHu 36BXeH Oapaa OYTIAIIAXYYHI? Oopiyynax sBAjaap VM axuiiaraaraa
Xs3raapiiax OaiiHa yy? DCB3JI X3pATUATUIUMH acyyUIbIl MMUAIX MMWIIUNT caHasl 00arox OaliHa

yy?

e 36BX6H YIUABIPIRI HpXIdX VM axuiUlaraaHaac YWIUHWITIS Y3YYJI3X 0a XyJd3H aBcaH
M3JI9OHUUHX?) YHACOH 23D SByyJlaX YW1 aXWUIaraaHbl TOPIYYIA MaHAd KOMIIAHU sMap
X3J103p33p MIMIBKUX ECTOM BI?

* Upnasayiia eHiep ammr oJ1ox 4ajBapTaid OyTaI1l pyy MaHail Oalryy/uiarsilr MIMJDKYYIIRX Y1 CyypbTai
apra 3am OaitHa yy?

MbBpraxiiMiH ssMap 4 COTIYYJJ HUWTIABIAIITYHM HOIDH TYYXUUI eryyiibe. J[yHI 33pruilH HAIIH
komnanu GE kopnopamnaac 500 MsiHraH AOJIapblH ©pTer OyXuil NMEepCcoHaNlb KOMIBIOTEPYYIUNUT
XylajdgaH aBcaH OaliHa. YYH]II COHUPXOJTOW siMap 3YWsl OailHa B3? X3M33H Ta raitxax ou3. GE
KOMIIBIOTEDP YHIABIPIBASITYH. T3rBaj, sgaraaj yr KOMIIAHW KOMITBIOTEP YHJIABIPJIATY KOMIIAHHAC
IIyyn XyJlajigaH aBcaHryid B3? YUup Hb 9YI33 OpreH XdpamddHUN 0apaa O0JCOH KOMIIBIOTEPUNUT
YWIABIPIATY OJIOH 3yyH KOMMaHU Oaiiraa 0ereeji T3]l 36BX6H KOMITBIOTEp J1 Xydajjar 0eiree.
Xapud GE yyHHI 3cparanp KOMOBIOTEPIIP 30ICOXTYH, Jaraifax Xdp3TCHyyad, YATUHITID XANX
I3p33 KOHTPAKTYyl, CAHXYYTMIH YHIUMIT3 33Pruir Oyravir xamTaj Hb XyJajijacaH OaifHa.
TyyHs3c ragna GE yiIanyyJdrauaTafurad 3JIEKTPOH I3ITIIMIIP aXWIUIAJAr y4Yup XOHOTHMWH 24
L[ar'T, JOJIOOH XOHOTHMH JIOJIOOH XOHOIT, JKWJIMHH 52 J0JIOO XOHOIT ©16p IIeHOryH X3333 4 TYYHI
XaHJ1ax 00JIOMKTOU axkd?. J[P3pX KOMIaHWil XyJannaXk aBcaH KOMIIBIOTEPUUH 3acBap YHITUUITIIT
GE xuitx 6eree1 MeH yr KopropaiTai XuiicoH HaiMaaHbl CAHXYYTUWH TaJl Hb MOHTOH XOPOHTOHUM
opJIoT0 OpoX ©Oa OpJoro, 3apjiarblH XaMTHMH CalH Xaphllaar XaHrax OOJIOM)KTOW OOJITOCOH
TOIUNUTYH TEXHOJOTUMH TOTOJIOPKYYIIITHUH TYpBaH KUJIMIH TOJOBIOTee 4 MOH YYHJ OarrcaH
OaitHa. Oepeep x310311, GE 3H3Xyy KOMIaHui OyXuil J X3pArdAT TOAPYYIAH, THATIIPUNAT OYpIH
AYYPAH XaHracaH x3par. Har yrasp GE tyyHuii Oyx acyyaibIr HIMAI3K 6rCOH axan.

AnmrT axusuiaraar XxaHrax YYZHIIC YHIIABIPIIATY KOMIIAHUYIBIH TYHIBTIAX 3aXUPIIYYAbIH TOTTMOJ
TaBbJar “bu OYTHIALIAXYYH YHIABIPIK, XyAajlgaxaaa siMap 3aMmaap alMr oK 4Yajgax B3?” IICOH
acyyliTaH/i OHOBYTOM XapuylT erner ousHecuitd 3arsapbi’ GE TyH OHOBYTOUIOOpP X3PArKYYIK Oyii
Hb T3p oM. KoMIbIOTEpUIH KOpIyC YWJIIBIPAAST KOMIAHU sIMap 4 allur OJIIOTTYW OM3HECHitH
TepeJl pyy Jexexx Oaliraa 001 MOH MUMAPXYY YHJI SBIl aBTOMAIMH OOJOH axylH X3PITIIIHUI
[axujraad OapaaHbl YHIABIPIAI DX MAT Malll OJIOH caldapT epHex OaliHa. OHee yen YHIH



X3PATTID YHIABIPIAA OONTOH ammr yryd 000X OalHTBIH aroya gop Oairaa oM. Y4up Hb ylIam
XYUUPXITKMK Oalraa xdopinmryuj 06a myypxai axuimagar YAIABIPIATYAUNH XaMThIH HOJIO© Hb
OUUTIIPUNH allMr ajira OO0JIOXOJ XYPr)K YpbIl Hb almrTail OalicaH YWIABIPIIMUT Mall XypaaH
Xyraraas;i almmMITyd 0oyirox Oaiiraa 6esnree.

“VYimam wx Xuunsdja 3yTrdi maapiax OOJICOH 4 ammr Hb Oyypcaap OyX YHJIABIPII AamMITYH
aXuiuiaraansl Oyc pyy nexceep OaiiHa yy?” TICdH acyyaT 3yl €coop rapu upk OaiiHa. YYHT
“TUM” 0ac “yryil” Ik HAITIH 39pI3T XapuyDK 0070X oM (4-1-p XaBCpadThIr Y3HD YY). X3PBII
TaHbl OM3HECUIH 3arBapyyl 36BXOH OYTIITAAXYYHI XaHAcaH 00N “THM” I'»K XapUymXK OOJHO.
Xapus, Ta GE xopriopanplHxaH mmr OM3HECT?? XaHJax Oaiiraa 0o “yryil” rak xapuymx 000X
oM. GE xopmopaublH cTpareruiiH OW3HECUHWH CUCTEeMHUUr OYpAayysidrd »dJeMeHT Oyp Hb
XOPAMITYAUNH acyyIIyyabll TOAPYYIK, TOATIIPIIC AlMHHAH OyCH IMIMIDKUX MIMHD OO0JTOMXKYYABIT
OJDK yajjar OaiiHa.

4.1-p xaBcpant. GE kopnopauvin Ousnecuin 3azBap: «3ebxen
ﬁ]-'m_a_'}zﬂ_axn'ﬂ fyc wuiidan xydandazmynly

YHICOH CyypHIiT Hb
Xy HAJI, 3CBI...

Byrasrpaxyyn

Homoar
XIparcayyn

« LlOTL LM an
KYMaanarty

Carpyyrmiis
YRAMHATID

OHUACTYYA Yitmunnras

hyTaarraxyys

XapuH UXOHX YWIABIPJATUU XOPUH SKUIUMH OMHO XdIpIMI»K OaiicaH alruiiH 3arBapaa o100
00TONI X3PATIACIFP J Oaitraa oM. Tra sHD Xyranaanj TYYHUM XOPITIATYH ©6PWIOrI0ery Ik
Y3/I3T yupaac Heree J 0ari OyTI3rI3XyyH?? YHIABIPIANK, THATIIPUNAT ©MHOX YHACOHH Y3YYIRIATYYA
0oJ0x MOHeex J1 YH? 0a udaHapaa auddepeHImawiaxelr 30pek Oaliraa oM. Tra eepcauitHxee
OYTAIAIIAIXYYHUUT Xylalijlax sSBIJIBIT allMT OPJIOTO OJIOX IOPBIH TaHIl apraa Ik Y39H Haljjara
TaBbcaap Oaimar. MiiM YHJIABIPIRIMIH KOMIIAHUYA Hb X3PAMIATYI3] 30PUYIAH 36BXOH ©6pUilH
OYTAI3IIAXYYHUUT almIiaH Oasuiar OyT33A3r 0ereeji SH? yTraapaa 4 TOAHUNW OW3HECHIH 3arBap
30BXOH OYTISTIRXYYH/ YATIACOH AlTMH 3arBap 000X Ty acyymJIbIl yllaM XYHIPYYJIK Oairaa oM.
X5pBr3 OM3HECHHH siMap HATIH cajdapT YW axuiuiaraaraa sByylgar KOMIAHUYJ UHAM 3arBapTai
00J1 T WKW XyBUJIOAPYYABIH X3PATIATUI caHall O0JTOH X00poHI00 epcenaner. Miim Hexien
Oaitgan epcenieryieecee sirapaH rapax [OpPbIH TraHIl apra Hb 0ara 3apAajiTail akuiiaraa 3CB3J
yaHapTal YHIABIPIRIAIPID MaHdalgax Oalp CyypuMr 337X sBaaid oM. ['9B4 XdpBId TyxaitH
canbapT axusuiagar OyX KOMIIaHU WUM MaHaiaarduj O0JOXbIT IPMAJIZNK IXAJ03T SICUMH IICT
9HA cajbap Hb anMITy Oyc 00JK XyBUpax OMIII?.



SImapBaa HAT OYTIATIRXYYHUN YIJIIABIPIAII YHD IPHDD yiIaM aijax Oaiiraa HOXIONI YPbIbIH aJIull
3aX 393JIMHH OHAOP XyBb I3IMIIMXHUUT IPMAJI3ITUU] XIIUNUTIAP OPJIOTO Hb HAMAITACIIP Oaiiraa
0O0JI0BY IICUIH AYH] THAHUM allmr Hb Oyypcaap Oairaar ok TOorroonor 0aiiHa. OH? Hb XyBbIIaaHbI
XaHTAJITTall eHAep eprer Ouil 000X OOJOMMKMMI MOH Xaadar. Yl axuiularaanbl YHISC Hb
OYTAIAIIAXYYH YHIIBIPIAI O0JICOH OJIOH apBaH KOMIIAHU MUM Masraap o700 OOJITOJ a)XuJl XdPIri?
aByyncaap OaiiHa.

GE kopnopaiiblH ynmupAarduiiH anbaH Tymaang Oaix Oyxuil Xyranaanbixaa Typumj JKek Yamu
KOpropalbiHxaa OW3HECHUWH 3arBapbll TypBaH yAaa ©6pYwIeH NIIMHIUWIK, TyXakl OypTad
OYTI3TIAAXYYH YHMINIACOH YAAMMKIANAT YWIABIPIDJIWMH 3arBapaac anb O0JIOX 3aMJICXMUX YUT
XaHJIJIareIr 0apbk 0ailxk33. Oep 3arBapT NIMIHKUX SBIl Hb Japaax Oailjanrtail Oalican OaifHa. AlmrT
roJI aHxaapaljiaa TOBIOPYYJICOH aHXHBI XyBUJIOAPHIH ypUa Hb “OepuilH YW axuiaraalbl caadapT
HAT JI3X 3CBAJI X0€pIyraapx Hb 0alx xaparton’ rax Oalican 0o papaaruiin xyBuwibap Hb “Unyynsn
3YWIPAC eepuiiree 4Yeneesl” TACOH ypua Oaibkdd. XapuH ammr 0a XdpAmIdTryad]] aHxaapiaa
TOBJIOPYYJICOH rypaBmyraap 3arsapbit ypua Hb “Ilulinmuiin xynangaa” 60mx33. J33pX ypruaHyyabiH
eopwienT Hb JKek Yamu GE x3pamdrainiHX3? X3pITIHIdH XIPXOH aHXaapiiaa XaHIyymxK OalCHBIT
TONOPXOU Xapyymk Oairaa Oumdd. Yyuuil yp ayHn GE-uitn 3ax 333muiiH xanm JK.Yauuiir anx
epeHxuitierdeep Hb ToMuitoracoH 1981 oua 13 Topoym mosmap Oaiican 607, 1996 oHbBI Cyyi rxa
162 TopOym nomiap 60K ecud?.

VYomu xopamard 0a anmmrt xXaHjicaH OM3HECHNH 3arBaphil ammiiacHaapaa, uitHxyy 150 TapOym
J0JuIapaap KOpHopaublHXaa 3ax 333JIMUH XaHIMUT 6CTOXK YaJICaH a)xd)d. XIPIMIIYAUNH XIPITLII
0a XYC3JI COHHUPXOJI ©OPWIOTNIOXUUH XIPI3p auruiiH OycuilH Oaiipian 4 eepusierneHe IdITHNT
TIP33p ounroxk33. GE xopropalblH XUiX NMIDKWITHAT alruiiH OyCcT3W Hb XaMT XUUXAWH Ty,
TYYHUI OM3HECHITH 3arBaphil’ IMHAWIAH, IUHY TOCOJ O0JOBCPYYIAH X3PITKYYIIX ECTON TIATUNAT
Y3514 MOH yxaapcaH Xdpar.

Tapa3p 2HIXYY €6pwWIeNT MUHIWIBATUNUT Ye marTairaap X3p3rKyyJicoH OaliHa. XKek Yamd aximaog
KOMITAaHUNXaa CyypuUT O3XKYYJICOH 0ereej 36BXeH YYHUU Japaa J TYYHA TYIMII3H OPYUH YEeUilH
OM3HECUIH 3arBapbll OMIl OOJNIOK HX3JIC3H axd3. YYHMH Tynn T3p33p GE kopnopamsir yin
aXUJUIaraanbixaa OyX YMIIRJIYYA3 MaHJaiiard 00JIroCOH TOAUNTYH, 3ap UIyyIbIl 3pc Oaracracat
OaiiHa. AIMIT akuyuiaraar XxaHraxaJl YuridciH anxamyya Hb GE kopnopaubir
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canbapraa MaHiaiiax Oailp cyypbrail OoJK, OM3HECHITHXP? 3arBapblH JapaaruiiH XyBWJIOApT
NIAJDKAXA]T Y2I4a)] [Iaapajararail 6aiican xapamIdr4iuiiH 6aassir Ouii 00JIrox 00JI0MKOOp XaHTax
OrCOH aX?3d. OepulenTuilH ye mar OO0JTroHJ Y374 IMHD caHaa JAIBHIYYIDK, YPbAHBI OW3HECHITH
apra OapwiyynbIl OYTA3JU33p MIMHAYIAH XOXKYYJDK OalicaH oM. Tipasp siMart KopmopailbiH
QOKWITHYYIBIH JafaX 3aHIlCaH YIAMXKJIAIT apra Oapuiaac Tarrai3aH, TAArI3pI3C dpC suIraarai
IIMHY X3JI0APIIp aXuIUIax OaiicaH Hb 3apUM YeI KOMIAHUM JOTOP XYHIPOIIYYIUUT OMi OOJNTOXK,
€POHXUH yyp aMbCTaJIbIl XypllaTTax ye 4 rapy Oaiican axoao.

Onrasp aXJbIH ABLA TIPIIP OOPHUIH XaMTpaH aKUIUIArcaj, Xdpi3ndryua 0a epceieryInitHxa?
3yrasc rapd OaiicaH acap UX 3CHPTYYLDJI, AapaMT LIAXaJThIl aBaH Tyylax Liaapjajararail Tyirapd
0aik33. [9Bu Yamy sH3 OyX O3pXIDIJ caajpir AaBaH TYY/DK, OM3HECHUMH XaMTUMH OpYMH YEUWH
YUT XaHJJ1ara, y33J 6apummiansir 6omoBepyyiacan 0ereen GE koprnopaiibia yaupiara, TYyHUR Oyx
OKUITHYYA, XIPATIATUU TOAUNTYH Oyp epcesieryui Hb XypTdaJd TYYHUH a4 XOJOOTUIBIT YHAIIK,
UTI»K YHIMIITAJ Hb Mall Mapryyraap yxyyiaaH Tainbapiax, XaMT OJIHOO HATTIOH 3aHTHIaX
yagcan oM. GE OusHect OonoBcpyynargaH Ouil 00k Oyl IIMHA CaHAaHYyAbIT UPIdAYyHa 4
anmryacaap Oaix OOJIOMKMWUI XaHTaxXblH TYIA Y3J4 OYXHHUT XuicaH Oereen yyHui Tynn Hero-
Hopx Myxuitn KpoToHBHIN XoTon 6aiiiar eepwilH OM3HECHIH Cypryylibaaa MX X3MiKIIHHIA
XOPOHTO OpYYyIanT Xuikd33. Mitm 3amaap 1 GE 6aitraa 6ooH Onii 00K Oyil IIMHD MBIUIAT, IIMHD



CaHAaaHYYIbII' aMJKHMJITTau XOPoIiAdr XaMTHHUH IJIAST KOMIIAHUYIABIH H3T 00JDK qaJCcaH OMId».

Kexk VYomu yHuaaBIpisiddC HUX alMr OJI0X apra 3aMbll 4 MOH Xailk OJICOH oM. T3pasp
KOpHopalblHXaa YHACIH aKTUB Oyl0y X3p3Ndryauiid 0aazaaa TYNMIJIPH XOPI3TIATUUATIN Xaphliiar
Xaphbllaar UJ3BXTAU, Yp alllurTaid axuiiax OOJOMXKUUT OJroor OM3HEC-3arBaphir 00J0BCPYYIICaH
OaitHa. YYHUI Yp OyHJ Y314 KOpHOpAIbIHXaa 3aX 333JIMMH XaHIMWT yIaM ecCreX 4YaJiCaH IOM.
Tyynaac ragaa GE eHeeruiin >auifH 3acTUiH Oaiijjad Hb 9HD XaHIIMUT [Maaldl 4 YPraJDKIYYJIdH
OCTOX HOXLJIMUT Oypayy/k33. OMoH YHIABIPIATY KOMIIAHH allMITYH OyC pyy NIMJDKMK Oaliraaraa
©OPCIMIH Typuuiaraap Maa»k Oyl eHee yea GE marn epreH Xypa3H/, OJIOH TOPIUNWH OM3HECUNH
YT aXuiiaraa siByyJK alir OpJIoroo H3MALIYYJIdH apBUXKyyiicaap Oairaa oM.

Hbar 13X 3¢B3J1 X0€p 1axb MaHJIalJaary 00J1

1981 onx Kek VYoamumitr GE-ruitH epeHxuiisierd O0JI0X Y€J SHY KOpIopall Hb IaXWjiraad
YUUAPHTIIC 3XIB3T TUAPIATAT XOASJTYYP, TAIT TIPITHUU 3YTTYYP XYPTAII YHIABIPISIAT acap
TOM Oaifryymnara Oaik33. Mail OJIOH TepiAuiH OYTI3TASXYYHUUT 3axX 333JJ] HUNIYYIdXd
YHIDCIICOH SHAXYY YWI XaHJjlara Hb TOP YEUWH OJIOH YWJIAB3PJATY KOMMIAHUN OapUMTAIDK,
TyXailH yeJl 30HXWDK OalicaH ©CONTHITH CTpaTeruiiH Tycrajl 00K OaliCHBIT XapyylhK Oalraa oM.
Top yen axxusn xapar Hb aMKUITTal SBK OalicaH KOMIIAHUYA ©6p YHIABIPIIIUNHH KOMIAHUYIBIT
XyJaJJlaH aB4, 3CB3JI ©OpPTO6 YYCraH HAITIIAT OalicaH Oereej YYHUMX?3> yp AYHI apail eHIep
TYBIIMHJ Tapy, sSsH3 OypuiiH Ou3HecuiiH canbap 0a Oapaa OyTIATIAXYYHUM OJIOH TOPes 3yHIyyada
YHI axuuiaraasgaa rapd 00JIOX IPCIIMUT XyBaapUJIaxbIl dPMAJIZAAT 0alkd3. X3IUUTrIIdp TUUM
YHJIABIPJIDJIMAH KOMITAHUYIBIH XOPAIIAIYASAD3 30pUYIaH YHIABIPIASAAL YHOT 3YWICUWH HXDHX
X3CAT Hb THAHUM Xydajajdar 3apuM TOPIUNH OyTIATIAIXYYH TeBIepaer OalicaH 00JI0BY ©COITHIH
TUMM CTparerd Hb TyXalH yeJ 36B HmMHAda Oaiican Oaiina. Togauit ypua Hb: “Ilungsr
OYTIITIAAXYYH VHIABIPINK, AUCTPUOBIOTOPHIH XYUHUPXdIT CHUCTEMUUT OWN OOJITOXK, ©epuiiH
OYTI3TIAXYYH?? HMAPBXUUIDH XydaJJIBJI Ta Oasiaruidr OYTHA’HD” TACOH aryyinraraid OaiicaH ioM.
Tuiim ydypaac XapB33 KOMIIAHU Hb UXI3XOH Oasiar Ouil O0JITOXBIT PMAI3YRK OaiiBan Xyaangaaiaraax
OYTI3TIAXYYHUIX33 HAp TOPIUUT onpyynjaar OaifHa.

OsoH KoMIaHM WM apra Oapwiiaap axusuiacaH X3BIIp Oaiican 6omn, XKex VYamumitH yaupacan
KOpIopaly eep 3aMbIl’ COHTOCOH IOM. Ta3pa3p wmx Oasuyiar Ouil OOJITOH, alMITal aXwiuiaaar
KOMITaHUYJI 36BXOH XyJanaarjnax Oaliraa OapaaHbixaa HAIp TOPIUUT ONIIPYylIcaap TUHM aMKUITran
axuiax Oairaa Oyc, XapuH Xygajagargak Oailiraa OYTHIATIAXYYH OOJTOHOOC OpOX Aallir Hb
HAMATACOHUN Yyp HAYHIA MHM Yp alMrTail axusuiaxx Oaldraar oK TOTTOOH, YYHJ aHxaapiaa
xaHnayyincan OaiiHa. Tap yen XymanpaanarncaH OYTAIALIAXYYH OYpUNH alnrMr ©crex XaMTIHMilH
HIMJIJAT apra Hb 3ax 3337 33JI3X XyBHapaa MaHJainax Oailp cyypsrail 0omnox siman OaiiB. 1970-
1980 onyymanm TuiiM = MaHJaWnarduj YAIABIPJAJIUMWH  MacIradT X3MHAJAT  TapracHbl,
YHIABIPIDIUNH TyplIUIara XypuMTIYYJICaHbl 0a MXI9XdH XOMKIIHUN Oapaa OYTIATIIXYYH XyAalaax
yaJBapblHXaa Yp IyHJ alMIT aXuularaaraa I937 33pradp xaHrajgar Oaiican OaitHa. Tyyrasp
30rCOXTYH, 3aX 332JIMIH XyBUAp MaHIIailjlard Hb ©0pUHHXee candapT cTaHAapT TOrTooAor OaiicaH
yupaac OYTIATIAXYYHUHX3? YHUMT Oycaa WKW TOPJIHMIH OYTI3TI3XYYHIIC OHIAep TOTTOOX, Oycan
OJIHBI TaHWJI Oyc KOMIIaHuac Oapaa OyTI3TIAIXYYH XylajJaH aBaxaac 3M33XK, THIIHTIN XapuilllaH
axkuiutaxaa 03J19H Oaifar x3pandryada Xynailgax yaanar Oaiican OaitHa. Har yrasp xamaxan, 1981
OHJ allTUH OYC Hb 3aX 333JIUMH XyBUUH Y3YYIRATYYAR3P33 MaHIIailnard KOMmaHuyaa Oaupiimx



OaixI?.

VY3IuuilH allMIT YUIJIACOH CATIAXYW Hb A33PX MAaHJAMUIBIH Yp alrMiiH Tamaap cautap 00moxk
Y33X3/1 XypracaH OaitHa. YYHUi yp AyHA “OM3HECUUH caidapTaa HAT 3CBAJ XOEp JaxXb MaHJainard
007, 5C yaaBan yr cajadapbll OYpMOCOH OpXM~ TACOH YHJCOH TaHIl 3apuMbIl allMIIaH,
KOpHOpalblHXaa ypPhIAbIH 3P33B3p XypaaBap OyX TOPIUMNHH YW axuularaar UATURIDK ©epuieH
MIMHAYINX QXKHUJIJ XaHIYH IamiaH OPCOH a)kdd. DHOXYY UMT XaHJylara Hb XaMTHHH DHTHIH, OyX
XYH/I OMJITOMKTOM YT39p UIDPXUUIATIACIH Oereen yyHuil yp ayna GE Tyxaiin yen mannaitinax Oaip
cyypbTai OaiicaH OU3HECHITH YIJI aKUJUIaraaHbl TOPIYYAI3 J1 XOPOHTe OPYYIK 3X3JICHH OaitHa. Yr
Kopropaily sIBITYH OO0JICOH OM3HECHUMH canbapyyasir yr caynbapT Oarrail MaHjaiyiax O0adp cyypb
Oyxuil KoMIaHuyaaa Xygajijacad 0a 3H? Hb U Mall 36B 3yUTH3H Mg Oaiican oM. Uilm xynanaaa
HailMaaHaac Ouii OOJICOH Heel| XepeHree OW3HECHUH OarTail Oalip cyypb Oyxuil canbapyyngaa
opyyJax, A3CB3JI IIHMHA, WYY alMITall XyBUJIOApyydbll Xailk o0JIoX, Ouil OOJroxo 30pHylax
0O0JIOMKTOM OOJICOH ax33. THp yeuiH YWl axwuuiaraa Hb “YWI axusuiaraaraa TereyiIepXyyd,
ACBAJI 30rC00” TACOH ypuarail OaiicaH Oereejl TYYHUWUT aMmbApalj sapaiTail XdpITKyyJdx
3alNIIry#l maapaiara rapd UpcdH Xapar ['9xa93 xoauitranp Yamy TyyHHi OM3HEC caHaa Hb allur
OCTOH HAIMATAYYIIX XYUUPXAT MEXaHU3M OO0JIHO TIATUMT ousrok Oavican 6ososu, GE-ruitH eprex
XYp?3 YUDIJIMUT XaMapcaH Yl axuuiaraar eepuieH IIMHAWIIX3A acap HX Xy4 XeJeJIMep
3apuyyjarjcal Mail TOM X3MX33HHUH acyyaall O0JIHO MATHUT TAp33p 0ac M3k Oailk33. YyHUI
TYIJI HAXYY caHaaraa OyX aKWJITHYYJ Hb OWJITOX, IIaapjyiara rapcaH yeJa AaBrax, 3LCHIH 313CT
aMbJIpalii OYPIH X3PIDKYYIAX yupaac 1331 33PTUH SHTUNH X3JI03P33p WIPXUMIIX ECTOM OalicaH
oM. JKHHX3H? €COOp XYBBCTaH ©OPYWIDK, IMIMHAWIIXUUH TYIA Y34 3UCUWH 3LA3CT YI VI sBOAL
TarargaH OpcoH OyX XYMYYCT HIMHY IIMHY 30pUITyyAaa OUENyYJdX SPpMAIIBIMNT Ouil 00arox
YYZH?3C TacpaJITTydl XaMThIH a)kujularaa, Hylmanryi mapryy yaHap maapjyiararail 00JaHO TOATUNAT
MK OaiixI)d.

“Har mnx 3cBaa X0€p Aaxp MaHiainard 0oy’ r3cdH ypua OYXWi alllMiH 3arBapbil’ X3PI3TKYYIIK
AXAJICOHTIN XONOOrAyynaH OYTI3IY ypaM 30pUTHMT KOpIopalblHXaa XaMT OJHBI JIyHI Oui
00JTOCHBI Jjapaa TYYHUUT aMbApalj] Xdp3TKYYJIdX YPT yAaaH ye Iar 3X3JcdH OaiftHa. UMHrIXI3)
Yonu eBepMel] HHMIABIP Traprax, TYp XyralaaHJ ©epwiedT MWHUHIWIAITUWH 3Ep3T Yp IOYH
Xaparjaxryi 0aifx, KopropaiblHXaa aXWITHYYIBIH “OHD 4 HAT YIaXryHa33” TACOH XaHJJIaHThIT
HSIlaax 3dPpAr MIaapjjararail TyirapcaH OaifHa. Yd2JUMWH TeJeBIereer »CAIPryyUITyIuiitH
YHIDCIAAYY 4 UX3BWISH Op YHASCTAU 3yWI yyn OalicaH oM. 3apum canbapbiH 3axXUPIIyy] dHD
tanaap “Kexk mMuHb, callH 001001 y3. OepuiiH canbapTaa J16peB, 3CB3J TapayraapT sIBK Oaiiraa
MaHall KOMITAaHUW 3aXUPIBIT MYYMIKIDX Hb 30XMCTYH oM. TyyHHUT aHX akiaa aBaxana caidapTaa
3ypraaj Oaiican. TyyHd3C XOHII TAp Malll CailH aXXWJIlax, CalH 3yWi OyTaacaH. TyyHuit Ousnec
eHrepcen oHja OowmdHa 100 cas mommap aBuMpcad myy A33. bua TyyHHUT eepuuiik OoJIOXTyil.
buzHe cuiitH H? YUTIDJIUNAT 4 MOH XaJIrajik YJJI3X €CTON” X MATIIP OTYYIIAJI TaBbK Oaix.

DICHITH 3TPCT HAT ACBAJI X0€payraap Oalphir ©6pHUitH caiOapbIH 3aX 333711 I3JI9X 30PUITHIT 3apUM
XYMYYC XOTAPXUU Typ 30proOpoo0, XITIPXUH XsI0apuuiicaH 30pUIT IOM K Y3WK 00JI0X Oeree
UM TOXUOJAOJA dPYYJ capyyll, OOAUTOOP COTIHIAAT XyH OyylIT XUHK, YYHHITI? apail 30elpyyiK
Oomox Oaiican O0u3. I'@Bu Kek Vamu TtuitMm XyH Oairaaryii oM. SIMap 4 ISC3H ypbJIHBI Malll CYI
30xMOH Oauryynant Oyxuii GE xopmopaiislr aM>KWJITTal, allMrrail axusiaraarai, acap ToM OyTa11
OOJITOXBIT 30pBXK Oaifxgaa THUHM SPYYJ capyyl COTIIXYWUTAW XyH Oairaaryin axss. Tapasp xo€p



KUJUWH TYpIIMJ ©6pUIH Oaiip Cyypuilr Tyyirairaap xamraanacaHn 0erees; 1983 oHa rapd 3X3jC3H
aHXHBI YP AYH-CAaHXYYTUUH Y3YYJIDJITYYA Hb TYYHUM 36B OOJOXBIT OaTaibK 3XdJK33. Har m13x acBan
X0€p JNaxp MaHlaiyiard 0alx caHaar YYHUH Japaa 3epra’p XyJd3H aB4, ISMXKHUIUYUI Hb
ypbIbIHXaacaa OJIMPCOH TOAUNTYH, SH? Hb YT KOPIOPALIBIH aXUITYUABIH Oaxapxax 3yHi Hb OOJICOH
OaifHa. AIMIT aHXaapjaa XaHIyylaX Hb OJIIMPCOOp OailcaH MEHEXEPYYAUNH XyBbJ HHD 30PUIT
XYHZ OOJIOBY XIPITKYYJdX OOJOMKTOM 3yin Oaiican Gereen GE-ruitH mepnex OaiicaH YHACOH
3apuyuMTal 4 HUMI K Oalicad oM.

Wiim Gaiip cyypuiir 333cHuiE yp AyHA “Har mnx acBan xo€p naxp MaHnawigard 0aix”’ 3arBapaap
JaMKUH X3PADKIK Oaiiraa allMrT YMINIACOH CYyph 3apuUM Hb WYY XY4T3U OyTa1 Ouid Ooiroxon
YUIJI3COH CTPATErMiH 4YyXasl anxam OOJICOH OOJOBY, HHD Hb XaHTANTTal Oum Oalxk33. YHIH
X3parT33, “Har asx sceon xo€p Aaxp MaHiaunard 0ailx” 3apudM Hb AIMIT YUIVIACOH OJIOH
3arBapblH HAT OalicaH Oereejl TATIXI33 XIPANIAIYUJ] €epuwiernexx OalicaH ydpaac eepuieH
calKkpyy/ax [aap/jiararail 3aBCpbIH 3areap 0alcaH oM.

YHOIX93p 4 XOp3MIBIYU] 0epwIeriex, ylaM XYUYUpXdDKWK, Oailp cyypb Hb Oaxkumxk 0aiiB. GE
OYTa3rIdXyYHMITX33 uxdHX xocrudr “Ford”, “Wal-Mart”, “General Motors”, “Boeing” 33par
3axuanaryiaj Xygaigak Oalican oM. X3IX5H X3PAMIATY AllTUMHX Hb UXAIHX XACTUUT OYpAYYAAST
MOHI6H XOpPOHTMMH »dX Oymar Oomk Oaliraa OW3HECHMHH epPTOHLOJ WM 3axuallardul
OYT33II3XYYHUI Hb YHUUT OyyliraxblH TYIJ ©COH HAMATAMK Oaiiraa Xyd Hejeeree ammriagar
OaitHa. Tyyraap yi 6apam, 3ax 333J1] 33JI9X XyBHapaa MaHJIaiard O0J0XbIH TYIJ YHJIIBIPIITUU/L
AllMITYW aXXUJularaaHbl TYBIIMHA XYPTAJd YHA3 Oyylnrax sX3JII3T axdd. Oepeep X3J10311, 3aX 333J1]1
I3JI9X XyBHAp MaHJaiIaxX Hb HYTI) allMIT aXWlaraar XaHraxaJi XaHraiarryi 0osicon Oaiina. Uitm
HOXIeN] auruiH Oyc Hb HMH? Oailpiang NIMIDKAXK 5X3JIC3H ax. TuiM ydpaac, anmrrai
akuiutaraarai xaBadp OalixeH Tyna GE-n nmH» canaa, OM3HECUIH IIMHA 3arBap X3p3rTii O0JICOH
X3PAT.

Nyyada 3yiisnac 46/166J101161106e

Hasian onbl nyHayyp Y254 O0JIOH ajic X3THUT Xap)K CATIIAAT MEHEXEPYYAd 3aX 333JIMUH XyBb 0a
almMIT aXWUIaraanbl XxaMaapall Hb ylnaMm Oara Oosicoop 0OaiicaH yupaac 3ax 333JUUH XyBHUT ©CTOX
SBAAJIT HAal [j1ara TaBUX Hb UPIIAYUTYH 00K upcahH OaiiHa. buszHecuitn 3apum canbapt yH? Oyypax
CIMpajb Hb alMITYH aXuJularaansl acap TOM OycHHT Ouil Oosroxon Xypraxa3. OJOH TOXHOJIOJ
3aX 393JIMMH XyBb 0a alllfMiiH XOOPOHJ 3€PAr XaMaapaa Ouil 00K 3XdJIcoH OaifHa. ABTOMAIIMH,
ko(e, TaHTUIH YHJIABIPJIAII 33PAT 06p XOOPOHI00 3PC suiraataid candapyyaaj 3ax 333717 OpoJIory
TOM OyC KOMITAaHUYJ XaMTUWH UX alllMITal aXKUUIaX, XapyuH XaMTHilH TOM KOMIIaHUYH Hb Oycaaac
WIIYYTOUrI3p ammaa angax OoJICOH axdd. MHMHXYYy YHIABIPIAIUMH eHaep OYTIIMXKIYH 3ax
392JIMIH WX XyBb MYXapJIajlJ OPOX 3aM TIAT Hb OJIOH XYHJ OHJITOMKTON 00KI?.

GE Hasian oHBI IyHZ Y€3C WYY OYTAAIMIKTAU KOMIIaHU OOk 00Jox OaiicHbIr JKek Yamu Maaax
Oaiican oM. Trpa3p YyHuiir Too OapumTaap HOTOK vajgax OaiiB. Hasiam oHBI 3X3H yen
YUIABIPIAIUMNUH OYTIIMKUIH ©CceNT 2 XyBbTall OaiicaH Hb HUJI?ZJ XaHTAITTYH Y3YYJIRJIT OalicaH
oM. XYY HeJIeeTd3i OOJICOH XPPAMIAIYUJl KOpIopaublH OW3HECHUHH HUXAPHX TOPIUNWH Oapaa
“ByT3rIXyyHU YHAH] YIaM XY4T3UTr33p HONeeseH, 1apaMT Y3YYInxudd x3p33p, GE up” Harmsx
ACBAJI X0€p Jaxb MaHmaiiary 6aitx” xaa03puitH OM3HECUNH 3arBaphil yJIaM UAIBXTIUTIIP XIPITIIX
0oJsicoH GaliHa. Oepeep X3J103J1, 3aX 33311 339X XyBb PYy UHUIIIICOH 3arBapaac eHaAep OyTIIMKTIU



YUIABAPIA OYXHUM 3aX 333JIMMH XyBbJI YMMIACOH 3arBapT IIMIDKCOH TICOH YI. YAIUUUH SHIXYY
OOPWIONTUIAT XUUXI3D TYATYypJlacaH YHACOH caHaa Hb “Unyymdn 3yiiiciaidc deneenergex’
nporpamMm Oainaa. YWAABIPIRJIMIH YIIT SIBIAJ allMIIaiar 3apuM axuil YHIJUIMIT Oaracrax siBiaj
yI IPOTPAMMBIH TOJI II6M Hb OaiicaH yupaac TYYHHHUT 0ac yraidH OUJITOX €CTOM Oalika?d.

DHAXYY IPOTrPaMMBbIH YHJCOH 30PHIIT Hb YAJIABIPIIIIIUMH VI ABIAJ XaMTUAH OMp Oailk, TYYHUNT
TYUIPTIOX KWITHYYIBIT HIPBXKYYJAX SBIAT ax33. ODHAXYY HPOTpaMM X3PITKYYIIX SBIAT
QOKWITHYY Hb TyXalH Yell eepCIUNHXee aXWJJ allMriajar OyX aprbil TOAOPXOMJICHOOC TrajHa,
THIMHUMXIAP WYY YHIAIA TOOIOXK OOJIOX aKUIIaraaHyyabll MOH 3aaxk erdsd. [Iporpammbin Gac
HAT 30pWIT0 Hb Jarajjiax 3apJUlyyIblH XyBHUHI HXA3CIrakK OalicaH XYHI CYPTJIbIH HIMHXXTAU caaf
TOTIOPYYABIT apuirax sisnan OaiiB. byx yilsl axuiuiaraar caikpyyinaxrail XOJOOIJICOH CcaHayyln
aXJblH OaiipHaac wyyq upskOalicaH Oereen T3AM3IPUNUT ©6pT Hb OarraaH MEHEKepYYI aBy
XOIAALMK Oalka33. TAArasp caHanbIl aBd X3JJLCIHMIX?? Japaa ajavBaa CaHAJIBIT X3PITKYYJIdX
ACOXMUT Ta3zap A33p Hb NIMII3H, IIMKABIp raprajar oalican OaifHa.

“Unyyndn 3yilicisc yeneenernex’ mporpaMm anbad Oyc HIMHXKTIHM OaiicaH Hb J00H IIATHBI
QKUITHYYABIT ©6PWIONTUIH YIII SIBIIAJ OJIHOOP Hb TaTaH OPOJIyylIaxX OOJOMKHUUT OJITOCOH 0eree/
KOMIIAaHUM JIOTOOJ| Xapuiillaa XoJ00O0r caibKpyylaH, KOMIaHu OOk Oaifraa yilma siBOajij TaBUX
XYBUHH XSHAITBIH M3PIMKHUT aXWITHYYIA] Ouil 601rocoH OaitHa. Oarasp eepunentyyn Hb GE
KOpIIOpallbiH OW3HECUUWH €POHXUU 30XHMOH OaWTyylanThIH 3arBapT MXI9XOH TOM XyBbCTal XUMCIH
Oereej1 YyHU Japaa yr 3arBap 3axvpaH Tylllaax apra Oapui, J33p33C TaBUX XSHAIT 30HXUJICOH
OMHOX 3arBapaac HMX33XdH suiraarail O0omxd3. I[lluH» 3arBap Ouil Ooaroxom KopmopaibiH OyX
QKWITHYYA XyBb HAMpPA3 oOpyylcaH OaifHa. ASKJIBIH WMUM apra Oapuil eepuiree HIIPXUNINX
O0O0JOMXKTIYH OailcaH ©MHeX TOITOJIIOOH] WIIP33TYH OJIOH aBbAACTHYYIBIT TOAPYYIDK?33. [llar
Japaalicad 3axUpraaHbl MMHKTIN XsA3raapiaaiTyyabll I35 33prasp OaracraH ynupjuiaraji opoirox
QXKUIITHYYIBIH OPOJIIOOT HAIMATIYYJICHAAP Y34 YIIABIPIAAIUUH OYTIIMKUUT 3pc ecreK yajcan
0eree]1 YyxaMxyy 5H? Yp JIyH Hb J 3aX 333JIMHH XyBUAp MaHJAWIax SBIJIBIT OHIOP alllMrTail OM3HeC
OOJITOH XyBUpTraX 4ajJiax [OPBIH raHIll Oarairaar apra 3aMm Hb OalicaH oM.

Tyc mporpammbir 1988 oHbl HaliMaH capjl 3X3JC3H 0eree sH? Hb GE-ruiiH 30XHMOH OalryylaiaThH
COEJIBIH X3MIK3I3T acap MX ©6pUMIbK3’. DH3 NPOrpaMM Hb KOPIOPAUbIH T'YH] OPILIMXK, TP OOJIIOH
XsiHaX OOJIOMXKIYH OaiicaH Xapwy YHITMUT ©J06H COPIINK 4amkdd. 1992 ona xopropaisi 200
MSIHTa Tapyll aXXWITaH dHAXYY IPOTPaMMBIT XIPITKYYIIXI OJITIIX KypCT cypanmax Oaiican 007
1993 on rxan 20 msiHra rapyd Hb aXJIbIH OaiipaHaaa TYYHUUT MIyyJ Xdp3TKYYJDK 9X3JICOH OaiiHa.
Yyuuii yp nyaa GE kopnopauu acap ux eepuaielit rapcad oM. X3pBa3d3 1981-1986 onbl xoopoH,
©6peep X3J03J1 3H? MPOTPAMMBIT X3PAMIAATYH yea YWIIBIPIIUINH OYTIIMKUNUH KUIUHH ©COIT
Hb JyHkaap 2 % Oaiican 0on, 1987-1991 oHAa 3HAXYY NOpPOrpaMMBIH XIPATKUIAT Hb YT
Y3YYIDATHUT XO€p MaXUH ©CreoCoH 0ereej sH? yeuilH Tercren raxaf xuia 4% uinyyTait 001coH
Oaitxa3. YomuuiiH yaupAaH 30XMOH Oailryymax aBbsiac, yp 4ajJBap Hb TYYHUH X3p3DIRIAT apra
OapuyiblH ©BOPMOI] OHIUIOIT OWII, XapuH HOXHeJl Oalluibll LAaruir Hb OJDK, ajlC X3TUWH
Xapaaraiiraap 3aajaH IMHXWIK, TYYHUUT €OpWIOH MIMHIWIPH 30B HMUITYYIUNUT Oui OOJTroxk
yaanart opuigor OaifHa. “Hoar gsx acBan xo€p gaxp Maniaiiard Oaiix” mporpaMMm Hb X3AUMH
OalicaH caHaaHyyIbIl OyT32J1Ud3p HATTIICHUM Yyp AYH OaiicHBl HAT ammin “Unyynan 3yHicasc
aHTHKpax’ MPOrpPaMMBbIH YHIAC Hb KOpIIOpalua XdAUiH OalicaH €padj] OHbI 3X XYpTdJ OM3HECUNH
HIMHXK334U]l ajnbaH €coop TOMBEOJIOOTYH YHIABIPIIIUMNH 0a PEUHKUHUPUHTUNH MPOLECCHIT



XypJiacrax aprawiainyyy 0aiican oM.

VYomuuiiH Oycajg OJIOH IMH® caHaa OOJIOH YIULIYYAMHH HOTAH  auil  XdPITIPATyH
aXuJIIaraaHyyjaac aHTHXKpax MporpaMM Hb W YY TOBJIOPCOH, WIYY OYTI3MXKTAU KOPHOPAIIbIH
OyTHuWAr Oui OO0NTroX YHJICOH 30pWiAro Oyxuil epad OHBI 3X33p AMEPUKUUH OJIOH TOM
KOPIOpaIyyaslH OOJOBCPYYIDK OaiicaH TOCIYYAIIC XdI9H KUIIIP TYPYYICIH oM. Tap yen
PEMH)XUHUPUHIAAP OBUYWICOH COJIOH KOMIIAHW ©6pUieNT MHUHIWIAIT XAWUXUUT I[ar yprajk
PMII3IK OaiicaH 00JI0BY UXIBUIIH MyXapAasl Opk 0aixk33. DHD Hb TOJI TOJIOB UPISAYUH allluitH
Oycan cailH 30XMIICOH OM3HECHMH 3arBapbhil’ OWM OOJITOH, 3arBapaa ©epWIOXUHT IPMIIIBIXUNH
OpOHJI, TyXalH Y€l aMKUITTal axuiax OaiicaH OOJIOBY XOILPOIJCOH OM3HECHMH 3arBaphir
COHTIOH, TYYH/I Haiiijlara TaBpX OaiicHaap TainbapiargaHa.

“Unyyasn axuiuiaraaHaac aHrkpax’ MPOrpaMMBIT alllUIIaH ©epUHH OU3HECHUIH 3arBaphIr yliam
cCalbKpyy/mk OaiicaH SH? yea YaJd JapaaruifH 3arpapbIr O 00JIToX akjiaa XdAUMH AXI33]1 OaiicaH
Hb T3P YEUIH KOMITAHUYIBIH I33pX Yill akuJjiaraaraii xapblyyiaaxajJ TOHIIP razap MAT 36peeTii
OalicHBIT Xapyybk OaitHa. Oepeep x351031 GE eepuiiH Ou3Hec 3arBaphir yliam TereJIep:KYYIdX
SBLBIT YPIAJDKIYYIRXA33, TYYHUH Oyxuil 1 ¢punocodu, Oy 6a aprawialibl Xapamidrd 0a almrT
aXUJUIaraaHi YUmyyiadxd[ yjlaM Ux33p aHxaapd OaiicaH I'3C3H YL

HIniiauie xygaaagaa

Hbsr tapOym rapyit AoiiapbiH XyJaagaaHbl 3praATTIM, aBTOTEXHUK YIIABIPIIDH HUMITYYJI3TY HATIH
ToM KommnaHuii epenxuiinerd Jloypenc Xekcon (Lawrense Jackson) XerxiuitH 3H? 4dIIAI Oyr0y
NMUAUTMAH XyAalaar Mail UpIdAyHTINna Toonoxk OakiHa. CasxaH SH? anbaH TyHAalbll XYJI33H
ABCaH THIPI3P O6PUNH XUMCIH XyHaIJaaHbl XJIAIUIIPYYAUNH TyXau sIpuX AypTam axi)d.

CyynuifH Xo€p capblH XyramaaH] eepuiH OUedp 33K MOIAIPCIH OM3HECT XaHJax TypBaH TAC 06
XaH]IJIarbIH TyXail Ta OyXaH[ Ou spbk erbe. Harayranpx Hb, MaHall YHIABIPIAJIA allMIIArAgar Mal
OJIOH TOPIUUH XUMUNH OYTIATIIXYYHUNT YHIIBIPIBIAAT HAMDH TOM KOMITAaHUTAN X0JI000TOH oM.
bumsHTOM xappraxk OaiicaH THIAHUN KOMIIAHWM @XKWJITAH MOIPIYKIUNH TYBIIMHA Mail CaiH
O2JITTATICOH, OYTIITIAIXYYHUMXID TEXHUKUNUH OYX OHWJIOT, Y3YYJDJITYYIUWUT OYpIH MOIIIAT XYH
Oaitmaa. Trpadp OYTIAMIAXYYHYYAUMHHX?? TyXal yAaaH SpbX, THAHUNA KOMIIAHM Mall CalH
OYTAIATIAXYYHYYA YHIABIPIRIAT XOMI3H HaJaa MUTTYYIDXUUAT XUUdMK Oaiican oM. TagHuit
KOMITIAaHU Malll CallH OYTAIAIIBXYYHYYA YIIABIPIRAAT OaiicaH yupaac M3k, TYYHUM 36B OalicaH.
['Px195 OmgHUM XaMTpaH aXwuiagar Oycaj HHHIYYIdrdug 9 Oac J1 amuiaxaH OaiB. MaHaiin
maapaiararaii Oyx OyTISTIdXYYHUUT HUMIYYIDK 4YagaX KOMIIAHUYIBIH HAT THATID THP aHxaapam
TaTax ToJI HeX1eJ Oaifiaa OoJrox OalB. DHY Hb U caiH 3yiJ 0010BY Oycaj HUHIYYJIATYU U MOH
amuia OWAPHJ Mmaapjaiarataid OyX TOPJIMHH OYyTIATI3XYYHUUT HUWIYYJDK 4dajaax OaiicHaac rajiHa,
3apyUM KOMIIAHMH adaa TIIBPUUH 3apjiajl THIIAHUNXAIC J00ryyp OaiicaH ydup, yr YHIICIDJI Hb
MHUHUN XyBbJl TUMM 4 OJI3yypxmaap 3yisn Ouin Oaityiaa. X3pB33 OJIOH apBaH TOPIUNH HUNUTHUITH
30pUYIANTBIH OYTI3TAAXYYH HUMIYYJIATY TaHI[XaH KOMIIAaHUTAW XamMTapBal, “sMap ammrraid 0aiix
B3?” I3CHH aCyyAT rapy UpK OaiicaH oM.

XyBaHI1ap 31341 XyJaigaanjgar eep H3r H KOMIIaHUN TeJeeserd Hb TYYH?3C T3¢ eep XyH OaiiB. bun
YWIABIPIDIIARY Mall OJIOH TOPJIMKWH XyBaHLAP X3PANIDIAT OM. YT TOJIeeJlerd TEXHUKUWH CauH
MAPIrRKUATIH OaiicaH Oereej; THAHWUNW KOMMIAHM Hb IIMHD YHOAT 3YHICHUT HAMAIIYYJIdX



MPOTPAMMBIT, OJI00 X3PX3H XAPIMIMVK Oairaa Tyxa YHIABIPIAAAAIT OYTIAIAXYYHYYAUNHXID TyXai
M6H J1 uX Oaxapxairairaap sipbcaH Ouiad3. DHD OYXdH Hb MOIIIK, CallH Xdpor OaiicaH 0o0JIOBY,
MaHall KOMMAaHUJ Xamaapainryid 3yun OaiB. Yr Tesneenerd MaHail XOo€p KOMIIAHUW XaMTbIH
aXuyuiaraa up33yij UX allir aBYupHa XOMI3H HaJla]l UTTYYIIXUUT SpMaII3kK Oalican Oereen Ou 4
TYYHZ “Ha I33P UPIIAYHN XOTIID UPIIPIN~ T'IK 36BIOCOH FOM.

['ypaBnax b “General Electric” xopropamaac upciH MIPrakuiaTIH OaiiB. TyyHuil Xapuyrax
OaiicaH aXJIBIH XYp33 Hb XyBaHIIAp JUIJIMIH Xyfnangaa OaiicaH 00JIOBY, OYTIATIIXYYHYYIUNHXI)
Tajlaap TIPAI3p Ky Y SAPWITYH, XapuH HaAJaJ acyyaT TaBbX O53X3JICOH oM. JKuim> Hb:
YHUIIBIPIARIUUH TOHOT TOXOOPOMKUHIOO XU XOpUMH XepeHTe 3apiyyicaH 03?7 YHIIBIP 133pX
HUUT ajjarjgain sMap XaMK33T3H B3? Marepuanyyn 0a YAJIIBIPIASIUMH YT SIBII 39pTUUAT Xapraja3aH
Y3B2J1 YU aXusularaaHbl sMap TOM acyymiyyd rapd OaiiHa B3? Aumx, Oyynrax 0a T33BpUTH
aXuWJIIaraaH i XaJui X3puitH 3apan rapu 0aliHa B3?” 13X 33par 3YWIICHIT HAJJaac acyyx JaBJaB.

bun sH> Tanaap HUIPAA TOMOPXOM SIpUIILIAK OMASHI Tylarapy Oaiiraa TEXHOJOTHMHH acyymTyyablH
Tajlaap OW TYYHJ JDJIIPIHTYU SIphXK OrCOHUN aapaaraap, OWJ MUHUNW COHUPXIIBIT MXDM Tarjaar
OM3HECHUITH 3apUM acyymyylblH TyXall ApuilcaH Ouida.

Tap x0€p 0700 XOHOTUIH Japaa YW axusularaanbl IporpaMMTail 3prak upcdH Oereen “General
Electric” xopmopallblH yr mporpaMM Hb MaHail KOMIIAHUW KalWTaJbIH 3apjiara 0a CaHXYYTHiH
3apATTyyABIT XOPXOH Oaracrak O0JIOXbIT TOAOPXOM TesieBlleceH OaiicaH oM. TyyHuUil mporpamMm Hb
YUIABIPUUH TOHOT TOXOOPOMIKOOC HXJIIIJ XasAr IIOLIT0 XYPTAIIX OyX 3YyWIMHr XxamapcaH OaiiB.
AryynaxplH OpOH 3all ammIjiacHaap OWJ XepeHIre MOHIee XA3PXdH apBUJIAH XO3MHMK OOJOXBIT 4
Y3YYJicoH Oaiinmaa. MeH wMaHaWh axuiaTHyyaTal xamTpan axwmwwmiacan “General Electric”
KOPIIOpaIlbIH MHXEHEPYYI X3/, X3I9H 00pUIeNT XUUXUUT caHasl O0JITOCOH Oereej] YYHUH Yp AYHI
YHIABIPIAIA X3PAMINK Oaiiraa mMarepuaibll XaMTMUH yp almrTairaap Xd3pXdH alMDiaxk 000X
Tajaap TOAOPXOW TaHWIILYYlIaH sipbCaH OUIII?.

YyHuii mapaaraap OJIOH YICHIH TYBIIMHJ MaHal KOMIIAaHWUW Tajaaj Xapuimaar OypIH IIMKHK
QXUIUIaX acyymjbll T3] caHall OOJTOCOH oM. buja OOH YICHIH TOCHYYAMHT MXIOXIH SPUUMTIU
XIPIrKYYIK Oaiiraa 6071084, THp OOJITOH YHIAC CYyyphTail Yilll aykuiliaraa siByy/bK dyagaxryi Oaiican
ydpaac, 3H? Hb OMJIHMM XyBbJl MaIll uyxasl 0aiiB. DH> MaIpraxuiTIH “General Electric” kopmopair
OJIOH YJICHIH TYBIIMHJ] MaHail rajiaaj xapuiiaar X3px3H JIMKUXUNT TOXOPXOU Taidapiiak erceH
IOM. DIACT Hb, OM TYYHHUM X3JIC3H OYX 3YMIMUT HATTIAH JYTHXK Y39X3[, THAHUN caHall 00JIroCoH
XyBUJIOApyyl Hb MAalll UX XOPOHI® MOHTUUI XAOMHIX OOJOMXKHWUI OMARHJ OJrok OaiiB. DHY Hb
YH/JICOH XOPOHTO, CAHXYYKHWIT, HUUT 3apaall 33pa3T OyX TaJbIr XaMapy Oaiicad oM. TArasa 313CT Hb
MOAIPDKIIP, DHD MIPIIKUITIH MaHAW KOMIAHH XyBaHIAp SV HUHUIYYIIX OYX 3aXHairbir
aBCHaac rajiHa, OMIHUM YHACOH OM3HECTOIU X0I000TOM yI KOPIOPAIIBIH 3aXHANTHIH XyBb XOMKIIT 4
HAMATAYYJIRX39p Oun TeneBiex OaifHa. AXKWII XdpaT sByyJIax MHAM apra Oapuil Hb 30BXOH HaJlal
TOIUNUTYH, MaHAN AXWITHYYIA] 4 TaanaracaH oM. bua ros TesieB eepcaniitHxee OyTI3TAIXYYHUUT
7 OMIPHJ XyJajdgax MCOH KOMIIAHUM Teseenerdyuarisi yymsaar Oaiican 6ox, “General Electric”
KOpPIOpalbIH TyXail[ , OMA’HA Tyiarapu Oaiiraa O3pXUDAATIN acyyUIyyabll TOAPYYJIaH, TYYHUUT
MIMIAPXT YHAT 11aT, X6/16JIMePee 3apIlyyibK, O H/ TyCcallCaH MAPIIKUITHYYIATIN aXKuJl XdpruH
X0JI000 TOTTOOCOH y4ypaac 3axvajra erex Xasr MaaHb 4 TOAOPXOU OOJICOH OuId3.

TYYHC-)C-)C raaHa OJIOH YJICBIH TYBIJ_IHI/Iﬁ JAOMIKIJIDT Hb 4 MaHal aXXJIbIT UX33XAPH XOHT'OBUMJICOH IOM.



bumsHn XaMmMrmitH TeBOrT3HM  mapiaryyl TaBbJar X3PANIArdu] 000X  aBTOMAIMH
YHIABIPIATUIMUH XOPATIPAT XaHTaxaJ YI JOMJIAT Hb OMTHUM XyBbJl Malll yyxall Oailx OOJHO”
XOMD2H TIPIIP sipuaraa yycracan Oumiis.

Epa31 oHBI 3x33p YHIABIPIRIUNH 6HJIep OYyTAdMK OyXuil 3ax 333JIMHH OHJep XyBb U TOITMOJ
almr OJIOX, TIP TycMaa TYYHHHT ©CTeH HAIMOAIIYYJAX XaHraiaTTai Oaranraa OWIN TAST Hb
K. Ysmuuna Tomopxoit Oosicon OaiiHa. Tuitm yupaac amxunTtann xypaxuitn Tynn “General Electric”
KOpIIOpalbiH OU3HECUIH 3arBapbil JapaaruiiH TYBIIMHJ Taprax, OyTI3TAIXYYH XydalgaajanTraac
AR XyaiaaxX akuuiaraai]l IIMJDKYYIIRX Maapiararail 00JcoH axid.

busnecuiiH 3arBaphlH YYIOHIAC aB4d Y33XdJ, DHOXYY OOpUIeNTHMT XHHX OO0JICOH y4up
WAJIITTAaHYYbIH XaMTIMWH TOJI Hb X3PANBIYIANH XYC3JI COHUPXOJI, XIPITLI) ©OPWIOIIICOH SIBIAI
Oailnaa.

XOpAmdruua — Mall — XYYTdAM, OJPYUMTIUIIIZp  eepuierfgex  OalicaH M.  YIaMmKJaiT
HUWIYYJIATYA93CI9 OYTIITAIXYYHUIXDD UXIHX XICTUUT XymajijaH apd OalicaHTal XapbIlyylaxa,
THI APXIIDK Oyl axuigaa OOJOH HAr3IP OYTIITAIXYYHUMT almmIiiaxjnaa MX3dXdH Typluiararai
0osicon 6aiiB. MeH XymangaH aBcaH OYTI3TI3XYYH Oa TYYHHUMT YHIIABIPIIIX TEXHOJIOTHHT yliam
callH M3IAT OOJIOXBIH X3PI3P AP OYTIIIIXYYHUH TEXHUKUWH Y3YYIRATYYIIIC THATIIPUNT
anmryaxaj rapax apBujaH X3MHAJIT Hb TOAHUN XyBbJl WIIYY UyXall 3Yyiln OoJicoH Oaiinaa. YyHUH yp
AYHA OYTHI3LIRXYYH XydajjaH aBax HIMKAJIBIP Taprax 3px Md3J3J Hb XyJaJJlaaHbl TeJIeeJIerdu],
TeXHUKYM] Oa HWHXKEHEPYYAI3C KOpPIOpalblH 1331 TYBUHUW yaupjuiara axjiax TYWLIITIAX
MEHEXEPYYASA IIMDKCOH axd33. OHA Hb TEXHUKUMJ 0a WHXKEHEpYYH XyJaljaH apd OaiicaH
OYTIATIAAXYYHHIXDD TEXHHUK Y3YY/DATYYAUUT IOYH TYPYYHI TOMWIOH aHxaapuy OaiicaHTail
X01000TOM.  DArap  OYTIITAIXYYHYYA Hb TEXHUKHWH 30XUX  Y3YYIDITYYAUWH — JAaryy
YHIABPIATAYK OaiiB yy? OpcenaerdyiuiiH 3apjaiTail XapbllyyaaxaJ 3Aradp OYTIATIdXYYHHUH
3apjain  sMap XOMJKI9HA OaliHa B3? AXiax MEHEXEpYYAUMH Tyxaia, XyJajliJaH aBcaH
OYTI3TIAXYYHYYA allIIaraar Y axusuiaraanbl TOPIAYYIUUH HIP TOPON Hb THIHUM XyBbJ HIIYY
yyxan OalicaH oM. DAr33p MEHEXepYyA Hb KOMIAHUN HUWUT alMIT aKujularaar A3310TyYJnX 0a
YAIABIPIRIMNH aXWJUIaraaHbl HUWT 3apUIbIl OaracraxajJ MX33X3H XOMIK33I33p HeJeesnk 00J0X
XYY4HH YHJ SBLAJ XaHJax IIMHA3 apra Oapuibll sMap HAT3H TOAOPXOM OYTIATAAXYYHI3C XaBbIYH
WYY YH2JDK OaiicaH toM. UiHXYY «bByTasraxyyH XymanmaH aBaxaj raprajar MMAIBIPT HOJIOeIIer
XY4YUH 3YHJIC Hb ©OPWIOTJICOHUN Yp AYHHA, OM3HECHIH IIMHD OpreH °0oJoMXKyyn Ouil 0OJICOH
00J10BY, OYTAIITIAXYYHJ TOJ aHXaapiiaa XaHayylaar YIaMsKJIanT HUWIYYJIST4ua Hb YYHA MYy
O2IITIATACIH 0aixk33. DHAXYY UIUDKWITHHH JaByy Taldyylbll AlMIVIAXbIH TYIJ YWJIIBIPIATY-
KOMITAHUYIl Hb ©OPUKH apra Oapuibl MOH ©OPYMIDK, O0PCAUNH X3pIMBryAda MHKEHepyYyd Oa
XyJaJ/laaHbl TOJIeeJeryquir Oyc, XapuH axjlax MEHEXEPYYAUNTI TOOIIOH THATIAP Hb 3aX 3331
opoJiLory 0ycaji epcesaeriyieocee YHUH XyBuibapaapaa Oyc, XapuH CUCTEMUIH 3AMITH 3acraapaa
sanrapy OaixelH Tynj, Oapaa OyTI3TAPXYYH caHall OOJIrox sB/yiaac Oari MM caHand OoJrox
aXWJUIaraan] NMJDKYYIIRXdJ aHxaapd, apra Oapuiaa eepwiex 3alJITyd Mmiaapjyiararail 00JICOH
axnn.

MeH 3eBxeH 0Oapaa OyTIAII3XYYHI3C Oyc, XapuH TYYHTIH X0JIOOOTOM YHIUMITIIHYYAIIC allur
OJIOXBIH TY/IJ MAHXYY ©0pWIOX XOPITTIi OaiiB.

Oepoep xo10371, “General Electric” xkopropanua VYaauuldH X3IpADKYYJICHUNW HOTAH  ajudl,



YUIABAPIATUNU Hb OW3HECHIH 3arBapaa OyX3JiJI Hb ©6pWIOH HMIMHAWIAX ATy aapanararai
TyArapCaH oM.

X3pamIerun Hb MHXKEHEPYY Oyc, XapuH axiiaX MeHeXepyya O0JOXbIH X3p33p, IHAXYY MPOLECCHIT
XOPITKYYIIXUMH Tyna Yamu “General Electric” xopmnopamua x3panik OalicaH MapKeTUHTUH
apra 0apwuI, YUT XaHJIarbIl ©OPUUIDK 3XIJICOH OaliHa.

ByTa3raXyyHUIl ~ MapKeTHMHTMUTI  Xapuylax, TOAMIIPUUT  XylajjaaHbl Tejleejerdyuj  0Oa
WHXEHEPYYA caHai O00Irofor eepuilH KOPHOpAaLlbIH XylajlgaaHbl TOJI66Jerye]] Hal1axblH OPOH/T
GE koprniopanpiH 3axranard-KOMOAHUYAbIH YIUPAATYUATAA XUWAST TIP3 XOIDIIPIHI Y34
©0OpUITH OUedp OpoJIIOX OOJICOH ax3d. OMHIITYYHA, XXUKUMIAPH XylallJJaaHbl JI3ATYYPYYI,
aBTOMAIIMH 0a TOHOT TOXOOPOMIK YHIABIPIATUHA 33PAT SH3 OYpUMH TYBIIHUN XIPITIATUUATIN
XapuillaH aKWJIJIACHBI YP AYH] YIUPJUIarbiH TYBIIHUNA MAapKETHHT Hb Xydasi/laa 30XMOH Oairyynax
SHTMMH apra Oapuiiaac XHYHOIH UX sraaraidl OoJIOXbIT OMJITOCOH OaiiHa. Hulimyynoru-
KOMITAaHUY/IBIH YAUPAJIAryyablH XaMThIH a)kKuJjiaraa 0OOJIOH IIMUITYYI3/1 TOJ aHXaapiaa XaHayylcaH
Xyganjaaanbl mMH? apra 6apuina GE kopropallsl TOrTMOJ 03711C3HIIPAI? YIIId epcesieriyieecee
X3[9H alxam TYpYYJIcdH oM. GE xopmopampiH Xx3Mk233 jmamadneir xapran3an y3edji, CE
KOPIIOpAaIlbIH 3] €POHXUWJIOrd TAICOH aj0aH Tyllaand 30XUXTYH 0ereej XOLPOTICOH OO0JIOXbIT
OVMJITOCHBI Jlapaa, Y3i4 (Yr KOpHopaiblH HaiiMaH OXWH KoMmaHu “For-tune” CATryyJduiH MIMIAAT
500 xoMmaHH# XarcaanaTaH]l OPCOH 06eree] Xd3MXK33, JAAWIIBIH XyBbJl 4 XaHTAJITTall TOM OaiicaH
aX) DArIAP yAUpJUIaryylablHXaa aj0aH TyIIAabIH HIPUWT ©OpwWIeH: epeHXuiyierd 0a TyHIPTIIX
3axupan (GEO) Oonrocon OaiiHa. Omyr?» yr KopmopaibiH axiax 13 MeHexep uilM andaH
TylaanaTaid 00JICOH axkd?3. Xapuylax OalicaH yaup uiarbiH TYBIIHUN MapKeTHHTaa dPUUMKYYIIXI]
Hb Yamuug GE kopnopallblH X3pamIdryAuiH dpxdJbK Oyl Ou3HecuitH canbapyynan 0ok Oaiiraa
Yid sBL, TYYHHH JOTOp CUCTEMMHH 3IUWH 3acTyydblH YWl XaHjaJjlara, OOJIOH OpJIOrOO0 ©CTeH
HAMOAIYYJIPX apra Oapuiibll Hb T'yH TYH3TMW OWJITOX Iaapjyiara TyarapcaH OM. Y3J4 36BX6H
OYTA3IIBXYYH XyAallJlax sIBIjIaap Yiil axuiiaraaraa xssraapiaaryid 0ereejl Tap33p X3pi3NIdr4yuiiH
SIWWH 3aCTHHH €pOHXHH HexueN OalnanTtaii Hb Xymailjgaar ysuiayyliax €cTtoi OaiicaH Oeiree.
CucTteMuiiH 3IMIH 3acTyyabIT Xapraji3aH y3¢2H uiiMm apra 6apui ub “General Electric” kopnopatisir
YHIABIPIRI 00JIOH OYTIITAAXYYH Xydaigaanaxrail Xoin000ToM yaMKIIalT XapuillaaHbl XyPIdHIAC
XallMH Trapy, 3axdajard 0a HUWIYYIATYIUMH aib aluHbl alMIT aXuularaar HIMOALIYYJIdX
OOJIOMKHMUT OJTOAOT MMUATYYAUNT OOJIOBCPYYJICHBI Yp AYHA XO€p TalblH ajib alluHJ Hb
30pUYyIarJCal YHAT 3YMIIC OyTI3TI3T OM3HECUNH KUHXIH? TYHIUIJIUUH XapbllaaH i MMJDKUXUUAT
VYamusac maapaax OalicaH oM.

VYamu G0J0OH TYYHHH axiax MEHEXEPYYAUWH Oar KOMMaHWUW ynupAardvilH TYBIIMHJ MapKETUHT
X3POAMKYYIIX IPaKTUKT aHxaardu1 6oscoH oM. Tan “General Electric” koprnopalbiH X3p3mIardidg
maapajgararail  MMAUIYYAUMAT  OOJIOBCpYYIaxblH — TYIJI YT  KOpHopauaja  X3p3NIdryauitH
CUCTEMYYIUWH Tajaap XypuMDIargaH Ouid OOJICOH M3, Typuularyydgaa almIjacHaac rajHa,
XOPOATIATYUATIUTID XaphlIyar Xapuilaaraa yaaaH Xyralaanbl XapuilaH allmMITal TYHIDII 00JToH
OPreOXKYYJDK 4ajcaH axdd. JXumms Hb, epdda oHbl AyHAyyp Yamau “Ford” xopropallblH THp23?
XAJIIRAP XUMXK Oalixnaa TyyHulM epenxuiinery Anekc TporMmaHTail eepuitn 6uesp yynszax, “Ford”
KOPIIOpallUJl XOPOHTe MOHI® XdIMHOX, allMIT aXuularaaraa HAIMAITAYYJIdX OO0°JIOMXK OJrox
WHXXEHEPUIH HMUUTYYA OOJIOH OJIOH HAP TepiuilH “bapaa OyT?3TASXYYHHUT caHail OOJTroCOH
Oaitna. “General Electric”, “Ford” kopriopanua TyciaMmi y3YYyiadxd/ 03J19H Oaiiraaraa uiadpXuiinH,



VYoad TYYHUH YHIABIPUHH HEXYYAS 309WI0H OUMK, KOHBEHEP 33D aXKUJUIaX OalicaH aKMTIUATAR
spua epHYYJICIH axd3. Trpasp GE kopmopanibia OyTI3TAdXYYH 062 YHTUUITIOHUAN Tajlaap THAHIIC
JaBlaH acyyxX, caHaa OO/JIBIT Hb COHCOH, ©66pee THI3HJ TYCIaxblH TYIJ 0y XUilX €cCToi Tanaap
XapuillaH SIPUILaX, TyXalH YeI COHCCOH OyX 3YHI33 TAIMIAMIIAH aBudd. Tapadp axuia A33p33
IPIIH  HUPCOIHUMXI? mdapaa, “Ford” xoprmopanrait xamTpan axwuiagar OyX Xd3CTHHHX?)
MEHEKEPYYAUUT LYDIYYJIaH XypaJlaX, 660pUMH COHCCOH ajjaa AYTar[ulyyAbll sapajiTal apuirax
Xx0Te106p 0O0JIOBCPYYIaxXbIl' Jaajaracal axdd. TyYHUN aXUITHYY/ YT JlaaliraBphIl OUENyYJICHUU Yp
nyua, “Ford” koproparn eepuiin 3axuanreir GE xopnopanug ercen 0aitna. Tyyrasp 3orcoxryit GE-
TMIH caHasl 00JATOCOH MMiiA3a Hb “Ford” kopriopalblH XyBb/ Malll UX YP 6TeexTHi OaiicaH yupaac
EBpon nax 6u3HeCcHUHX?3 YHICOH HUUIYYIRTud3p GE-T cOHTOXKI?.

Witaxyy, Y3514 KOMIIaHUN yIUpJArdjbH TYBIIHUNA MAapKETUHTHUT OOJOBCpPYyyIaH OWil OOJITOryablH
aHxjardy Hb OOJICOH OaiiHa. AKJIBIH WM apra Oapwyl Hb JapaaruilH apBaH >KWIA 4 UJIIBXTIU
XOPOAMIBIACIIP Oaitx 0oMHO. YUup HH TOM OalTyy/UIaryyablH XOOPOHJOX axjiaX MEHEKEpPYYAUiH
TYBIIHUH @)XW X3PTUWH TYHUUIJ Hb 3Yr33 Mall TYr35M3J1 O0JCOH Omidd3. OHAep TYBUHUN
VAMPAAry[blH XaMTBIH aXwWjjlaraa Hb XOPI3DIATYIMUH CUCTEMHUMH DHAMNH 3acarT ©eHAep
MBAPIMIKTIN OaUXbIT Iaapaaar yupaac yr MapKeTUHIT HUMIICOH OM3HECUITH 3arBapbIH Yp allMT Hb
OHJIOpD YHATAU OyTI3TAIXYYHUMT XyJanjaallax SHITUMH XydajljJaaHaac 4 HXI3XdPH WIYY ay
X0J00r10JTOM Oaitgar. MitM MaapIMK Hb X3PAMIATUYUIH UPISAYUH X3PITLR) 0a XyCrA COHUPXIIBIT
YphAUMIIaH TaaMariax 00JI0MK 0a OM3HECUIH OPYMH YEUIH TOTNIOOMBIH JYPMUNUT ©0pujiex acap ux
XYC3Jl OUil OOJIIOT XAPAMIBIYUMH Xapuy YHIJI3J XUWX TYBUIMHT HAMATAYYIIAT. ByTasraxyyHwuit
YHIABIPIDI, TYYHUH OopiyynantTail xos00o0TOW OM3HECHIH yIaMyKIanT apra Oapui Oyxuit
3arBapyyl Hb OM3HECHIH OJIOH cal0apT allMIT aXujlaraar 3IUiH 3aCTUHH Kareropu OOJIOXbIH Hb
XyBbJ ajira OOJITOX aroynj Xyprasa Oaifraa oM. ['3BY4 XdPAMIATUMMH HIMUAIIUNAT OOJOBCPYYIaxal
YHIDCI3COH alullMiH 3arBapyyld Hb X3PANIATYA3A YHD LPHAITAHM, XyBbllaa 333MILMIYID] alllMITal
HMUAUIMNAH siH3 OypHUiH XyBUIIOApyyabsll caHall OOJITOXK YaJyiar KOMIIAHWYAAd YHJI aXuJularaaHbl
XOM3KD3, JaTalIIbIl YJIlaM ©CTOH HAIMOATIYYJIRX XYUUPXIT XyPAUUT Ol OOJITOX FOM.

Komnanuii yaupanarslH TYBIIHUN MapKeTUHT 001 uitM apra Oapuia yHAdchIdcoH GE-ruitn
OM3HECUIH 3arBapblH 36BXOH HAT OYypAdd X3CAT IOM. YYHA3C TrajHa Yai4 OyTI3TAAXYYHI TOJ
aHxaapJiaa TOBJIOPYYJdX ABIAaC YHIYUITIIH/ TOJI aHXaapijiaa TOBIOPYYJdX XaHJIaraJ MMIDKAX
3amaap “GE” kopmopaublH YW axuularaaHbl XdMK3d, Aalail], YpaMIIyY/UIbIH MEXaHU3MBIT
aaXMaap eepuMJICOH axk33. MeH almruilH nmH3 OyCUUT ToApyylax, 3apJal X3MHAIX YYIH33C HIYY
YpP O6reexT3i OM3HECUWH 3arBapyylblH TOCIHUT OOJIOBCPYYIAXbIH TYIJ ©OPUNHH X3PITIATYIUNH
CUCTeMUWH 3UHH 3aCTyyIblH TyXall KOPHOPAIBIH TypIUIara, MAIIJIATHUT OOJIOH KOpHoparbliHXaa
YHIABIPANK Oyl OYTIITAIXYYHUM O6aa3bir Ya14 ammriacad OaifHa.

buzHecT UX3HXA3D XIPATKIAIITYH TOM OOJIOMIKYYIBIH HAT Hb ©OPUMH OYTIITAIXYYHUNUXDD Tajaap
acap WX MDBUIPTTAN KOMIAHUYN TYYHUUI?? OyTIAMI3XYYHIIpHIS MaHdaumxk Oaiiraa Oaiip
CyypuHaacaa UIMUART OOJOBCPYYJIax axXwjularaaraap TOIPIyYIdX Oailp CyypuHI IMIMIDKUXO]
anmrIiaraarry seaan oM. Epasn oHbl Typuma Yamd OyTI3TAAXYYH, TYYHHHR 3acBap YHIUHITI),
CAHXYYXKWJIT 33PTHMTI HATAH Oariy OOJITOH HATTIACHAIC OJDK Oojox Oyxuii 11 ammuiir GE-g
OpYYJIaXbIH TYJJ YT TOCIUUT UXIIXOH IPUUMTINTI3p O0JIOBCPYYIaH, CaikpyylcaH oM.

YYHUNT X3pArKyyJdx sBHAJ OU3HECHUIH 3arBapT XWUICOH XaMTHIH TOM ©OpWIeNTUWH HAT Hb



“General Electric” xopmopailblH CaHXYYTUHH YATYUIATIIT >pxaiad3r oxuH kommanu “GE Capital -
bpiH (TyyHuii epenxuisierdy Hb 1986 o TomMuioracoH I'mpu YsHAT oM) yill axuiiaraar spd,
nanannTanraap eprexXyyiaciH sBman Oaitnaa. 1977-1981 oHBI X00poHA Y3704 yr KOMIAHUUWT
yaupaax Oadican yupaac GE-ruiiH OM3HECHWH CaHXYYTMIH YMIIDJIMUT MaIll cailH MdIA»K OalicaH
oM. “GE Capital” xoMnmanuii yin axuiuiaraa Hb X3p3DIBrd OOJMOH OYTI3TIBXYYHI YUINIICOH
3arBapT YHJIACIK OaliB. DHA 3arBapblH KHMID3 Hb XaBcapra 30puityyn n133p GE kopmnopaubiH
aXWUIK OailxaZ Y3YYJCOH CAHXYYTMUH YIUTUWITIIHYYA OM. Y34, Y3HI Hap Hb HPISAYHT
CAHXYYTUUH YWIUMITI? 6COH HAMATAAX OOMHO T3ATMUT COHUPXON OYXWil 3TrIdAYYHA yXamcapiiaH
OMJITOK, TYYHUM a4 XOJIOOTIJIBIT OYpAH X3MKIAIIAP YHAJIAX SBUIbIH CYyPUNUT XaMT/1aa TaBblraacaH
OaitHa. CaHXYYKUJITHUT UX XOMXKIIHUM OYTIATIAIXYYH OOpiyyIaxas almriagar apra Xaparcdi MIT
Y3I3T HUX3HX YAAMXKIJIAIT YHIABIPIATYAAIC sUlraaTal Hb 3H3 XOEP MOIPIIKUITIH TYYHUUT
XOPONIAMYIMMH UXIHX XICOTT 3alNIIIYH maapaiararail 6apaa HUITYYJIdX aXKWJUlaraaHbl Yp AYHT
Ouil 0OJICOH aByy TaJIbIH XaMTHIH ToJ OYpIJII3XYYH X3COT MK Y3K axusuiacaH oM. 131 yHIT
3YWIC Hb YHIABIPIJIMHH canbapaac CaHXYYTUUH YHIYMITIOHUNA candapT HIMUDKUXK Oalraar
M3A»K Oalican yupaac, GE-ruiiH OW3HECHIIH CaHXYYTHH cal0aphll 3pUUMTIUI33p ©CreH
HAMAIYYJICI3p, YT YUIIAJ YT aXuiuiaraaraa xauayyican axad. “GE Capital” koMmnanu Hb yiln
aXuyuiaraaraa eprexXyyix 30puiaroop kit 0yp 30 opunM maarraiblH KOMIIAHH, 393JUWH KapTHBI
YT aXuuuiaraa 3px3JiidT OauTryymaaryya IaX MAT CaHXYYTHHH OYTIHYYIUNT XydalJaH aBd dX3JICOH
OaitHa. 1995 oHBI CcyyJs rIX37 SH? KOMIIAHUW HUWUT akTUB Hb 186 TApOyMm moiiap 00K, ©epuiiH
Oyxuil 1 caHXYYTrMiH Y3YYJdaT33p33 AHVY-bIH rypBan TOM OaHKHBI HAT OOJDK 4alicaH axnd.
XOPOIrYAMUH acyyIyyabll MHWJCOH NMWUIMAT HUWIYYJISX3 TOJ aHxaapiaa XaHIyylICaH
OM3HECUIH 3arBapT Y3IUMIlH HABTPYYJCOH YHAT 3YWICHUI ©Crex apryylablH 36BX6H HAT Hb
CaHXYYTuiH 4umiai oM. Ep Hb GE xapamiaryasa nori yRaguara? y3yyiasr omims. Kuuns He, GE
TUUPIATIT XOAOITYYPYYAUUT YUIABIPIANK, TYYHUWT XydalJaH aBaxalJ CaHXYYTHMWH YWITYWIIT3)
Y3YY/IPH, TEXHUK VHIYUITII, KaMWUTal 3acBaphll Hb XHUHXK, COJI0AT XIPATCAYYAUNUT HBH U
HUMTYynar 6aitHa. “General Electric” xkopmopall mmH? OYTIATIAIXYYHYYAID XyAallax 3ax 333711
939X XyBHA HAIMOAINYYJISH, 06puiiH Oartail Oaiip cyypuir »3mxuiid Tyna “Rolls-Royce”, “United
Technologies™ 33par aBapra epcenerdyuTam Mal Xy4Tdu epcesiiex Oaiican 00JI0BY, YT KOpIOpail
3apuM Toxuonaona 30 rapyid XyBUHH axuy alMr erner XyJalJcaHbl Japaax YWUIYWITIIT Hb
IPXAIJAT  canmbapyynjiaa ToJ aHxaapjaa XaHayylk OaiiB. OepuitH Oalip cyypuiir yinam
OoxkyymxuiHn Tyna GE “British Airways” koMIaHui KamuTajd 3acBapblH ra3pyyl OOJIOH
“Greenwich Air Service” KOMIIAaHUMWT XyJajljJaH aBcaH OaliHa. DH® Hb TYYHUM THUHPIATIT
XOAOJTYYp YWIABIPIRAAT cal0ap KOMIIAHWUW YWJI aXHWJUIaraaHbl Xypd33T HX33X3H OpPrexyyJdx
00JIOMX OJITOXK, KOPIOpPAIbIH YHIABIPIRAAT Oycan OYTIITAIXYYHYYAUNH 9 YATYUITIAT Y3YYI9X
OO0JICOH axn3.

Yiimuunras y3yysnx 3H3 3arBapaa GE Oycaj 3ax 3331 193p 4 X3paDIdciH OaliHa. Kuums Hb, yr
KOpHopan HUJIB3 X33H KUJIMWH TYPIIMJ SMHIITYYAS] PEHTTEHUN TOHOT TOXOOPOMK, CKaHEPBIH
Oara)xk X3pATCIHUT HUMIYYIDK Oaiixkd3. ['9BY Xdcar Xxyranaansl napaa Oycaj epcesiaerduj Hb 3aX
393JIMIH ©OPUITH XyBUUT 33JDXUUT XHUYIMK YHID OyynracaH 0a 3acar 3axdpraaHbl 3yriadc 3apjjiaa
Oaracraxpll’ IIAapJaH JapaMT MAxainT Y3yyJacduuil yimaac GE-ruiiH SMHAATUMH TOHOT
TOXOOPOMKUUH YHIABIPIAI Hb AMITYH aXWUlaraaHbl OycdJ HIMIDKUXK 3X3J0k33. Miim yupaac
nMHY Hexues Oaigana toxupyynan (GE Oyx gpnxuil nasap tapxaH Oaitpiacan 11 MsiHraH
CKaHEPBIH TOHOT TOXOOPOMKUUT Oarrtaacad 24 maruilH yWIduiara3T3i OHOUMIT0O0 YHIUYHITIIHUAM
Malll UPI3AYUTIU CUCTEMUMT OOJOBCPYYICAH ax33. YT CHUCTEM Hb QJICBIH 3ailHAac 3Ar33p TOHOT



TOXOOPOMKHUUT OHOIIWIOH, 3BAPAJ TIIMTIMHAT Hb TOrTooaor Oereen 3H® Hb GE-ruitH ammruiir
HAMOAIYYJI9X HATOH IMMHD 3X Oynar 00JICOH OaifHa.

“GE Capital” komnanuiir Oaiiryyncan Hb GE-ruiiH Ou3HeC 3arBapbil yaaM ©prexxyyidH,
OYTI3TIAXYYH XydaJIJICaHbl Japaax YHJl aKHJlaraaHbl TOPIYYI3 YT KOPHIOPALBIT YUIIYYJDK ©rdlj.
Kumns #H, “GE Auto Financial Services” mnporpamMMblH XypadHI Y3YYJAIST CaHXYYTHITH
YHTYUITIOHYYA Hb AMEPUKUNH XSTHANTHIH OyC X3JI03pUITH aBTOMAIMH TYPIICIATY XaMTUMH TOM
KOMITaHU 00JIOX OOJOMKHUUT TYYHJ oJrocoH OaitHa. TyyHaac ragHa GE Hb MeHEXepUHH axIJIbIH
X3PIATCIMNH XaMTUH TOM YHIIABIPJATY, JAaBXap JaaTrajiblH 3ax 333J1 ASJIXUI] T'ypaBoard, XapuH
AHY-1 Tapryynsrd koMmaHu O0JDK YapKad. Oepeep X303, 3ayr3d GE-ruiin yitn axusiaraa Hb
TYYHUH 3ax 333JIMUT ypbJ Hb TOHOPXOHJDK Oalican Oapaa OYTIATIAXYYHUN YWIIBIPIDIHUIH
canbapyynaap xsi3raapiarjgaxaa 00oiabxI?.

AnmrT axwiuiaraar eCreH HA3MATLAYYJdX Heell 00JoJa100 Hb OYTIALIAXYYH XylalJCaHbl Japaax
YHITYUAr3? OOJIOH CAaHXYYTHUWH YUIVIDJIUWAH YW aXWUlaraanbl TOPAyYAdn opumpk Oydr XK. Vamu
Malll CaifH OMJITOCOH oM. YHJ akuiuiaraansl 3Ar33p yuninyyasa GE romnon anxaapu Oaiiraa Hb
36BXOH OYTAI3IIBXYYHTIH YsUIICAH X3TUHH TOJIBOOpP YW akuiljlaraaraa Xs3raapiiajryid, Xapiamiarg
0a TYYHUU 3IMIH 3aCTMHH acyyulyydaJ aHxaapijlaa XaHIyylk Oaifraarail xoyn0ootod Owmis. Har
YI23P X3J3X31 Y3714 OM3HECUMH TOITIOOMBIH JYPMUNUT ©6PUUITK, OYTIITIIXYYHUNUT 3JIUIH 3aCTUITH
HAMOJIT 3y3aaH JaBXapraap Xypa3JYYJDK 4aJIcaH IIC3H YT IOM.

3ax 39377 HUWINYYJISLI2K Oailraa anuBaa OYTAALIAXYYH Hb TYYHMUT JarajijcaH 3JMWH 3aCTUUH
OpYHBI 36BXOH HOT X3CAT Hb IOM TOATMUr Y3a4 callH OWMJITOCOH axdd. ©Oepeep Xd703,
“BYT23TIPXYYH IIA3T Hb alTHUAT OWid OOJTOTY Xapuy YHJIUTHIH KaTaau3arop, SAUWH 3aCTUH Malll
HApUITH MEXaHU3MbIT QXWIJIAraaH] opyylaar XeAedryyp. ByTasrmsXyyHWr XymanjgaH aBCHBI
Jdapaaraap TYYHJ 3acBap YIIUWIT??, CAHXYYXKWIT, Jarajjiax Xdpd3Tcdii, CIJ03T XyJaljaH aBax,
TYYHUH OYpIIMNT Xyganjaax, IMIMHAWIdH eepwiex 33pa3T Oycall axuilaraa lnaapjaarjaigaraap 3HJ
OyxsH Taitnbapnarnana. bapaa OyTI3rmdxyyH XyaajijacaHaac ILIyy[ OpAOT OPJIOr0OC XyAaJJICaHbI
Japaax YW aXuJjijlaraaHbl TOPIIYYAI3C OPAOT OPJIOTO Hb MXAHXAXD OJIOH JaXvWH Wiyy Oaiiaar
OaitHa. AIIrMITH Tajlaap ApUX TyXalJ 3H3 X3MXKYYp rapax suiraa Hb Oyp 4 UX3CAAT ax. Auruiin 0yc
Hb OYTAI3LIAXYYHI3C XOJJIOH, OYT33TAAXYYH XyAaJIJICaHbl Japaax Yill aKujlaraaHbl TOPIYYId.
MIMJHKUK OYHT OJK TOTTOOCHBIX0O Japaa, Yaiad OM3HeCT rapd Oyl MIMHD Y33TIIYYAUNT Xaprai3aH
Y39k axuiiaxeH Ty CE-nimH OM3HeC 3arBapblH €POHXUN MEXaHU3MBIT ©OPUUIICOH akdd. DMYTII
HAMAJIT OPJIOTO OpYyYJax allMITaH YHJI aKAJJIaraar Mail HApUH HATT 3pxdJicHUui yp AYHA GE-ruitn
aXuJiaraaHnbl HUUT anmruiid 40 XyBb Hb YHJTUMIITAD OOJIOH CAaHXYYTHMHH aXujularaaHaac opx OaiiHa.
Tyyrasp 3o0rcoxryid, Hasag OHBI [JyHJ Ye€3C OXJBH Tyc KOpIOpaumblH CaHXYYTHMUH
yhmaunaraampxaicon “GE Capital” komnanu Hb Kwia AyHpkaap 18 XyBUMH I[PBIP OpJIOTOTOM
QXKUIJIAX UPCOH 001, yr KopropaibiH Oycaj canbapyyl >KWia JyHJpKaap 4 XyBUHH 1PBIP
OpPJIOTOTON aXWJIJIACaH JAapyyXxaH Y3YYJIRATTHU Oaiiraa oM.

Opxamk Oyl OM3HECHITH YW akuiularaaHbl cajdapTaa HATIRX, 3CBAJI Xo€pAax MaHialiaarduiid
0ailp CyypuHr 3373X, X3POArUP3rydl aXularaaHaac aHTMKpax MPOTrpaMMBIT XIPATKYYICHHUHN yp
AYHI YUIABIPIAAUNAH OYTI3MKUUT 3PC HAIMAIAYYIRX, XIPINIBIYAUNH acyyUIyydbll MIMIACIH
AN THAT HUAJTYYJI9X 39PpAT OM3HECUMH 3arBapraa XUHCIH 0OpWIeNTYYAUNT Y Xapraia3zaH, Y4
yI' KOPIOPAIIBIH YHIABIPIIAIT OYTIITIIXYYHTIH X01000TOM 00JIOBY TYYHIIC OYpIH Xamaapairyi



YHIABIPIDIUNAH Oyc IIMHX YaHApTald OHAep Yp alMITail Yiia aXuiaraaHnyynaja OyH TYPYYHI
anxaapiaa yuniyy/k, GE kopmopalibiHxaa akTHUBYYIBII JaXdH OYJIDIIAX apra 3amMyyabl 3Pk
xalicaap Oaiiraa (oM. YWIABIPJDJIMMH KOMIAHU OOJIOXBIHXOO XyBbJ YHJI aXHWJUlaraaHbixaa
TOPIYYAUNT IIMHAWIPH 00PUYHIDK, YIaM Terc 00JIOBCPOHTYHM 0OJITOX 3amaap alr OpJIoroo UXIIXdH
HOMOTAYYIRX ECTOUT 4 Y314 MOH OMIITOXKI).

YWIAB3PIDIUKAH alMIT aXWJUJIaraar XaHraxaJ YAIIICOH COTIAXYW Hb DHAXYY YHIIBIPIIDIITIUIID
X0JI000TYH YT aXXKUJIaraanbl TOPIYYIUNAT 4 MOH 3aUIIIITYHA TOOI[OX ECTON IOM.

Mbaiir Oyxuii KOMIaHu

GE-ruitn ynupaaruuiitn xyBe JKek Yamu ynupaax Oyl KopriopalblHxaa OM3HEC 3arBapT ©epwIenT
XAUXUUH TYI1 06pUH 000K OOJIOBCPYYIICAaH CaHAAHYYIBIT allMIviazgar 0eree 1 Xuiix maapajiararai
MIMHYWIRJIT 00PWIONTYYAUNUT XIPATKYYJIdX3 OyTI4 caHaa, caHaauwaryyl XH4H39H UX X3PArTIi
OOJIOXBIT Malll CallH OWJITOXK, MAAJAT axdd. BU3HECHUTr eepusioH 30XMOH Oailryymaxjuaa 31ari3ip
CaHaar TacpaJTryidl ammriax OOJOMIXKTOW OalXbIH TYNJ, Y34 Heto-Nopk myxwuitn KpoToHBHIILL
Oaiipiagar eepuiiH OM3HEC CYPTYYIhI UXI9XOH XOPOHTO OPYYIAIT XUUIAT OaiftHa. DHD Cypryyib Hb
OAHTBIH MIMHAYIAI, O0PWIONT XUiX Y3371 caHaaraap GE-ruitH upasayiitH ynupaardapir 0311331
ax33. KpoTOHBWIIIBIH “OrOyTHYYH” OW3HECHUWH IIMHD 3arBapyyarail xol0oOTOH Techyyd A33p
TYPUIJIT XAWAST Oereea WMUM TypumiIT Xuxmadd 131 GE-1 xopamidasr, eepuilH yp ammrrai
OOJIOXBIT XPIUMH XapyylicaH apra OapuiIyylbll allMIiiajiraac rajgHa, TOHATIIPUNT yllaM cailkpyylaH
OOJIOBCPYYIK, OM3HECUHH Oycaa OyTHYYAdA XIPAMIPK Y33XUUT caHan Oonromor axi’d. GE
KporoHBrmiumap naMmkyynad OW3HECMHWH IIMHY 3arBap Ouil OOJrok, TYYHUH aMKWITTal
aXuJiiaraar XaHraxaj tycaijaar oanHa.

Kunms v, GE-TuitH HATAH canbap KOMIIAHW Hb KOMIIBIOTEP X3PAWIATYASM 30pUYIIaH XyJdadgaH
aBax YW1 axkuiuiaraa 3px3ii3r OyTaI] Madraap YW akuiuiaraa siByyaaar 00JcoH Oereej XyaaiaaH
aBcaH Oapaar Mamn XsAMJIT YHI3P XYPraK erex, 3ax 32311 ©6pUHH XyBUWI 33JI3H, AUl OJIOX
0O0JIOJIIIOOTO0P XaHTAIJICaH aXd3. YYHUM Ty allUIIIacaH rojl caHaa Hb KOPIOpAIlbIH XyJalgaH aBax
XYYHMH YaJyTbIT almriiax 0a eep XyMYYCHITH HAp A39p Oapaa XymajajgaH aBax 3aMaap TYYHHUHT ©CTOH
HAMATAYYJIX sBAan Oaiican araan yyHuid yp ayHa GE yr oxuH KoMmaHu Hb 3axX 333171 ©0pUITH
XYBUUT 33JI9H allraa TOrTMOJI 6CTOH HAIMATIYYJDK YajcaH OaliHa. DHA caHaar aHxjaH KpoToHBHILI
aB4 XdJAJIPH, anbaH €cHbl OonrocHbl napaaraap, GE-ruitn Oycaa canbapyynan XapanryyJidxinp
TaMOKYYyIkd9. WMitM Masiraap, yr Kopriopaimuj ammrTail caHaj, caHaawiaryyd Oycaj KOMITaHWUTai
XaphbllyyliaxajJ Maill TYpraH Oereeji spu, JajaliTairaap HAIBTIp4, Tapxaar OaitHa. KpoToHBUIIbL
33pAr XyBUHH OW3HEC-CYPryylIMyIblH acap MX YHD I[PHD Hb TOHJ SH3 OYpUUH HAP TOpIuilH
OYTAIAIIAXYYHUN YUIIIRIR3P Malll OJIOH CaHall, caHaawlaryyJl TypumMriax, ambpapai, lIpakTukt
HOBTIPY, XOPAMIIAYMK Oailaraap TalmbapiargaHa. >IUWTIIP KOMIAHWUYABIH XyBUMH Ou3Hec
Cypryyliuyl Hb ©6pUHH KOMITAHUIXaa JOTOO/ YWJI aKAJUIAraaH I rojl aHxaapiaa XaHayylaar yapaac
canbap J1axp COJIOUIICOH YW akKMJIaraanbl Oyx Oasuiar Hb ajngaragar 0oJoBY, ajquBaa candapt Ouii
0O0JICOH TypIUiara, AaJIyyn Hb UMM CypryyIUyIbIH KU1 UXIIXH



4.3-p xascpanT. GE-ruitn OM3Hec sarpapbld eopyaIeIaT

1981 1997
Xaparmaragas Xaparnaruuy Xaparnarau, yRIBIPIarau,
conrocon Gaitxas yingeopaordui, — AsUlax ryHUIOTIrox MeHexep
HHKEHEPYY

Amur onox xanbasp  Byrsarmsxyyn Onon 6ypuan Gyxuit
XY MAIIAK GYTaaTaAaXYYHI YHITIHITIOHYYA
ITHHUTY Y, CAHXYYAKHIT
Byraarpaxyyuaa bpang, 3ax asann  Xsparnasrunmiis acyyaaeH
AJTApPYVJIax apra MaHJIaHIard IIHAIIY Y/ X2D3r NarinATaH
CTpAaTEerHHH XAHIT Xapwiax, Y IHpiareia
TYBIIHHI MapKeTHHT, «6 cHrMa»
YAHAPKH IIPOTPAMM
Yin axmularaanel  YHBapask Oy XoparJardiuiH acyy b=
Xypas OyTIarmaxXyYH ATy ya, CaHXyysKHIT,
yiBapaaxk 6y
GyToaraaxyyHy YN

anmriargaar OanHa.

HuiiT canbapsiH X3MK33H] OO0JIOBCpyylargaH Ouil Ooipk Oaiimar OusHecuitH Oycaj epcesjaerd
3arBapyyabir 0yTa3,1ussp aumniaaryd 6os, GE gan rannaapaa x3333 4 UMM aMKUITaH[ XYPIXTYH
Oaiican Omd3. GE-TuiiH ynaMsKIIanT y3371 caHaaH[ TYITyypJiaH OU3HE CUIT TOJIOBIOry106cC sulrapad
epCOJIJIOX TOJ JIaByy Tajl Hb sIMap 4 MYYJITYYPryuriaap, (TYYXdH YYAHDI3C) sSH3 OypuilH apra Oapui,
YUT XaHUIATyyAbIT TYPIIDK y39X OoJoMXk oM. Taaraspuiin a3z 6omnoxon, GE omooxonmoo OusHec-
CYPTYYIHYIBIT OJIHOOP OaNTYYIK, 30BIOree erex OW3HEC AIPXIJDK IXIIATYH OaitHa. ['Hxm93 sayra»
oycan xoprnopanyyn GE-ruitH OM3Hec 3arBapT almriargaH, Tapaarjgax Oairaa MAIJIITUWH OyXUM J1
XYy4 4aJUTbIl OMJITOXK IX3JDK Oairaa axdd. [9Bu o1 GE-rUMHTYBUIMH XYPIXUHH TYIJI OJIOH >KUJI
Malll Mapryy Xe1eJIMepiieox X3pArTiai 00JIOXbIT caldTap yxaapaaryi 4 0aii Marajaryi oM.

GE xopnopanr Hb KpoTOHBUILIID JaMiKyylnaH ©6pUHH OM3HECHIH 3arBapbil’ JaxXWH MMMHYWIDH
00JIOBCpyy/ax YHJI SBUBIT TYPIICTAICHIIPID OPCONIOTYAO/I00 OO6PCAUNHX Hb TYBIIMHJ XYpPIX
OonmoMkuir onromorryd OailiHa. GE-TuitH Ou3HECHMT eepuwieH 30XHMOH OalryyicaH sBAal Hb
(xaBcpant 4.3) 3axX 3393JIMHH YHY3 6CTOH HAMATAYYIIAX OOJOMKUUT TYYHA Ouit Oonrox, (3ypar 4.2)
Kopropaliaa YHIT 3YWiIC Hb Oyypu Oalican Oalijijlaac 3XJ193/ TOTTBOPTOM, Jlapaa Hb KOMIAHUM 3aX
393IMAH YHD Hb ©COH HAMOAIIMK HXAJICOH Oalijang HIMIDKYYJIdX OOJOMK OJITOCOH OaifHa. Yr
KOPHOpAIbIH 3aX 333JIMHH YHUWH ©COeJT Hb Iaalmj ypraJpKkuwicadp Oanx yy? “GE” kopnopaibia
“curM” mporpaMM Hb OYTIATIIXYYHUH dYaHapbr m3300TyYy/nK, 2000 OH TOX3I OIT TOJIOTAON
raprajiryi axwjuiax YHICOH 30PUIITTOM UX33X3H SPUMMTIUIIZP XIPOAMKUXK Oailiraa siBial Hb yr
KOPIIOpALIbIH 3aX 333JIMHH YHUUH €CoNT 21-p 3yyHBI 9X3H Y€l 4 YPraKUiIcIIp 0aiix 00JHO TICIH
JTYTHJIT XUUX3]T OM3HE CUIMH IIMHXKIIYAUUT XYprak Oaiiraa rom.



4.4-p xaBcpanTt. « GE» Kapnopanpbin GM3HECHITH 3arBapblH
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Y THiiH eCcroH HaMsTAYY/IC3H y3YYANT
XOparmBryadl MU HUHJIYYJIIX 00JI0M:KTON OM3HE CHITH 3arBapsIr Ouii 00JIr0X Hb
» “TypumiTsia” XyBUIOAPHIT MATaX XSTHAITHIH aCyYITYYIbIH jKarcaait

* YUIABIPIRIIUMH OYTAAMK Hb 331 33pTUUH TYBUIMHA OaliX OOJIOMIKTOW OYT33TI3XYYHUUT OU
TONPYY/IaH COHIOX YajicaH Ouinyy?

* Manait Galryymwiaran Oy OyT?3TIdXYYH, TYYHT?H XOJ000TOM OYXHM JI MO3IUIAT, MO3I33JUIMNT
XOPATATYIR YHITUMIITD Y3YYIRX, TOAHUM 3PJACIUNT YHAJIIX 0a CAaHXYYTMUH alMrTai mmMiaBIp
rapraxaji epcesiIooHu gaByy Taja Ouil 00JIroxon 6u OypaH IYYpAH allMIiiax 4ajcaH Ouiyy?

e X3pANIBIYIMMHX3) CUCTEMUWH 3JIUMH 3aCTUWH TOIOPXOM 3arBapbil’ TOAOPXOM TOOH Y3YYIRITYYI
193D TYATYypJiaH Ouii 00JIToX YajacaH Oumyy?

* DNIradp X3PAMIATYUIUNH dTUNH 3aCTYyIbIH Y3YYIRATYYAMUT UXI3XOH COHUPXOJ TaTaxyril 00Iroaor
A TANT 01 00JOBCPYYIDK YajicaH Omryy?

e XOpOUDr4yJuiiH acyy[ulbll HMWA3X LU OOJOBCPYYJIax ©epuiH OM3HECHUT THIHUM
OM3HECUWH TyXail M3JI33JUIMIH YPCTAIBIT XYJ39H aBaX OOJOMIKHUUIT HAJIa]l OJITOAO0T X3PITIATUUATIN
Xaphllax XapwilaaHbl CUCTEM OOJITOH ©OpwWIeH 30XWOH Oalryyipk Oum dagcad Owmiayy? DHAIXYY
MBJI33JUIMIH yperajl Hb X3PAMIATYANNHH 3IUWH 3aCTHITH HOXIeN 0aigall, XycdJI COHUPXIBIT 00JI0H
THATIAP Hb UPISAYUI XIPXIH 00PWIOTIOXUUT ONITOX OOJIOMIKUNT Ha/Ial OToX OaliHa yy?

 KoMnanuii yauppard 3CB3J axjiax MEHEXKEPYYIUMH TYBIIMHI MAPKETHUHTUWH HPOTPAMMBIT
XOPOATKYYIIX SBIJIBIT IXITYYIIX OOIOMKUUT Ou Ouit 6onTrox yaacan ounyy ?



5. 'ypBaH MeHeKe pUlH TYYX 60PYWIOH IIMHIYWIIX 00JI0MK XYH OYyXHMH 6MHO HIIJITTIH

» XopBI3 OM TyXailH KOMIIAaHWUW yAUpPAard, 339H CBAJI axjiax MEHEKep Hb OuIlll 00J1 KOMITaHuKxaa
OM3HECUITH 3arBapbil’ OOPUUIIK Yaax yy?

* ByToormadxyyH YHIABIPIAXdA Y axuilaraaraa 4MDIYYJICOH KOMIAHU aXWUIaX Oaixmaa,
XIPAMIATYUNH aCyyIIBIT MUAAX MK IJTUIT 00JIOBCPYYIIax O0JIOMXK OJroX OM3HEC 3arBaphir Ou Oui
0OJITOXK Yajax yy?

* X5pB33 OM YYHUHT aM>KWITTal XUMK 4aaBall, 30XUX €CHBI IIATHAJ YpaMIIyyliall XYPTIH? X3M33H
Haiigax 00J0X yy?

buzHecuir eepusiod MIMHAYIAX SBIUIBIT 30BXOH YUIIBIPIRIUMH TOMYYYI, TOM KOMIIAaHUW 33371 0a
axjgax MEHEXEPYYH, VYIMpAarduj], Xuujdrry. AjmMBaa KOMIIAHWM OW3HECHUUH 3arBaphil  yr
KOMITAHUHUT alllfuiH OyCh HIMIDKYYJIdX 30PHIT0O0P ©6pwIeH HIMHAYJIANX 3apYUM, TEXHOJIOTH Hb
X3HUM 4 6MHe HIATT3M Oaipar. TuiiM 3apuuiM, TEXHOJIOTMMUI >KUXKUT KOMIIAaHUYA, XyBHITH
OYTIYYZl, TOM KOpHOpallblH candapyyl ©Oa THAMIpUNT yaupAax Oailraa AyHJ TYBIIHUM
MEHEXEPYYA 4 aauixaH xamaarail oM. Tyyrasp 30rcoxryi, Ou3HEeCHUiH OyTIAI4 XyMYYC OH00 4
©OPWIOH IIMHIWIRIT XUIK, yp YajaBapaa xypiaicaap Oaiiraa Oumios.

OH3 OYJAIT aBd y33X rypBaH kuupi3H 133p; (“Madden Communications”, “Cardboad Box inc”
koprnopaiyyn 6a “Glozaril Patient” mporpaMMblH MEHEKEMEHTUWH CUCTEM) MEHEXKEpPYYJ OO0JOH
XOPOHTO OpyYylIardu/Ji sMap 4 TOXHOJIION] X3PITIINK 00JIOX aXJIbIH apra Oapuibr Y3YYJICIH OOIHO.

“Madden communications” kopropaiu

X9BIAX YUIABIpUH OusHec 3pxaaasr Yukaro xotsiH “Madden Grafics” komnanu XXum Jlonaxsror
(Jim Donahugh) anx 1975 onn xymanmmardaap akuij aBd O0aika33. JloHaxp0 Oyp TAp YedC J 3XIPH
©OpHUIH TACOH 00/10J1, caHaaularatail aXwulax, aluBaaj] yi CyypbTail XaHJaH, YIpbIT Hb OJIOXBIH
Tyl siH3 OYpUMH acyylT TaBbiar OalicaH OaifHa. “3axuanaryiaj; MaaHb YHITUUIITI? YHIXI3D YHD
IPHATHIN OalXbIH TYI OU 0y XUIDK Yanax B3?”, “3axuanaryiaji 36BXeH XdBIDJIMHH OyTI3TI3XYYH
XyJlajajgaxaac eep 0y XUk 000X B3?” XaM33H TIP33p OaiiHra acyyaar 0amxij.

XBpamIAry I3/ ToJ1 aHxaapiiaa XaHayylcaH UM cOTxyi JloHaxwron naBamraii Oalican Oereej 3H?
Hb Y TYYHUIT sBaaHgaa yr KOMIIAaHUW €pOHXUIIerd 00JI0X0/1 Hb HOJIeeJICeH OaiiHa.

“Madden” xommanuil ymupayiaryyn KOMIaHHa €epWIOH MMHAYINX aHXHBI alXaMbIl I3ITYYpYYa O6a
Xyganjaanbl RTYYAdA Haax €ctoit 100 MsHraH mmMpxXsr 3ap CypTamdmiiraanbl Oaribil X3BIDX
3axyaira aBcaH 1988 oHJ XUMCIH MK Y3A3T axkd3. DHI 3aXUANTBII XYHCHUN YHIIIBIPIIAIL 3PXAIIIAT
AMepUKUUH HAMH TOM Kopropall “Madden” kommanuj erceH OaifHa. Yr 3ap CypTauMJITaaHbl
Oaru OONTOH Hb 6 JOJUIApBIH YHATHIM Oereej] 3axuanard yr Oarubll XeJeJMepUiH OaspblH ©MHO
AMepuKUH OyX XYHCHUM J2JTYYpPT HaaracaH Oaiixaap TOOLOXK, XypryyicaH axi?d (AHY 6a
Kanaman 9-p capwlH 5XHHI 1aBaa TapurtT XeAeJIMeOPHUMH OasphIr TAMAAIIIAAT OaifHa). JloHaXbIO
9HD 3ap CypTATYUIITaaHbl OaruTai Xoa000ToM TYYXUUT OUIPH/T OTYYJICOH IOM.



“¥Yr Oarmy OOJNTOHJ X3 XdI3H XIBIAMAJI AYPC, MOCTEPYYH, YHUMH MIOMITO, OYTIITAIXYYHUM Tyxai
Tailibap OosoH Oycan marepuanyyn Oaiican. MitM 3axmanra aBHa ryadT O0J XOBIDX YHIABIP
QXUUTYYAar XyH OypuilH Mepee e, caiixan 3y oM. 1988 onn 600 MsHTaH JOJIapblH 3axuanra
Hb MaHa OYT?H XWIMHH 3axuanrbiH 10 XyBbTal TOHIMK OaiiB. Hor yrasp 3H» 3axmanra 607
OMJHUI XyBbJl Malll AllIMTTall akui OalicaH-buIHA3C ©6p 0JIOH XYMYYC H? 3aXHaNTbII aB4, OUHOOH
MOHT'® OJIOXBIT Xyc4 OaifB.

3axuanrell TYMIPTIOH, axiaa AyycracHsl gapaa J[oHaxplo €epcIUHX Hb XUICAH OyTIITIIXYYH
XOHJIOHTOOC MapIllyyXxaH xaparjax Oaiiraar COHUpxoxoop XeaeJIMepuiiH OasipblH ©MHOXOH HATH
XYHCHUM J3ATYYp33p OpcoH OaiiHa. ["aiixanTtail Hb, TOp TYYHHUT OJDK Xapaaryi Oereejl gapaa Hb
©6p IITYYPYYAIIP OPCOH OOJIOBY, OJIK YaJaaryu ax.

XO0KMM Hb TYYHUH OJDK MOJCOHA3D TyXallH OPOH HYITMMH HAT 4 J3IATYYP TIPXYY 3ap
cypTajuuiraar Haax, Oaipiyynaaryil OalicHaac rajiHa, aryyinaxyyiaaja Hb 4 Oaifraaryi OaitHa. “baiix
€cTol razpaa Oaifiarryil 3yWJIHH TeJee X3H HATAIH Hb OUIPHJ X3J9H 3YyH MSHTaH JI0JUiap TOJXK,
OYTIATIAIXYYH YHIBIPAYYJIAT Hb XauupXaiTai xapar’ XaM33H Jlonaxero uxaj raiixcad OaitHa.

OHI siMap HAMH “‘acyyman’, TYYHT?H xonbootoil OomomxKyyn Oaiiraar MaadpcdH JloHaxbro
XYHCHUM JPATYYpUIH OU3HEC 3pX3aA3r Oycal KoMMmaHWyd OOJOH TYYHHH 3axualard XypryysiacaH
OosoBu, Oaitx €cTol Tra3paa Oaiixryil Oaiiraa MapKeTMHTMHH Marepuanyyn Oyly Heree 3ap
CypTam4miraanbl OarmyyaslH Tajlaap Cylaiaraa XhiH, MAII3JI3I IYDIYY/DK 3X3JICOH axdd, Tyyrasp
30TCOXTYH, TIPI3p YT 3aXuajaard-KOpropaiblH Xyaanaaa dpX3JCIH TAPTYYH A3l €pOHXUNIerdTii
yyn3caH 0ereeji, T3P Hb “Ta 3HI aCyyIbIl CYIAK Y333/, X3PBI3 YajBajl OMASH/ YYHUUT MIANIIX
apra 3aMbIl’ caHaJI OOJITOHO Yy~ X3M33H J{OHaXplor33¢ Xycuss OaliHa.

“Tap OMAPHA X3 X3JIPH XYHTAU Xapwillax xasr erced oM. TyH ypanryd Ouj mMaHail 3axuanard
OUIPHJ eepceiee Iaapjjararairaac xaMaary WIYY XOMXKIOHUW 3axuaira erceH OOJIOXbIr
OMITOCOH OMI33. YHAH XdPATTI3 THA MIIIJUIMNH CaHJ Hb OPCOH 36BXOH 25 MSHTaH UI3BXTAU
XOPAUIrYUATIW OakicaH OOJOBY, THA SBATIIP XIPINIdIYANI 30puynadH uUxdBWH 100 MsHTaH
peKJIaMHBI Oariy 3axuangar 0aikisd. Oepeep X310, HAT IPATYYPT 4 OypAda HOOTJOHO TACOH YT
OM. DH? 00J1 IMap 4 yTra yuupryd YpaJiraH siBaai 6aiican xapar” xamMd5H J{oHaxpio iphCaH 0M.

JIOHAaXpIO YI Ccyajraar YPraJDKIYYK HAIRI X3A3H cap XUikdd. TyyHUM yaupmarajl axuniuiaaar
HAIBH axjlaXx MEHexep amapy Oaiix xyranaanjgaa Kosopago gaxe OyX XYHCHUM JI3JTYYPYYIAUNT
cynaiican 0od, JloHaxpto eepee d@rmopuaa Aaxb ARJITYYPYYAHHH Tamaap Mp>A33I371 LyDIyylacaH
OaiiHa. SIBaanmaa “Madden” koMIIaHUM a>KUJITHBI aJlb HO3TOH XaMaaraH, 3CBYJI TaHWJI Hal3 HOXOJ Hb
XyHCHUU JIparyypuitH OM3HECT?# X0J000TOW 00JIOX Hb MOARTIMK, JIIPX aCyymIbIH Tajaapx
MDBARIUTYY razap Oypadsc UPXK IXIIICIH axd?.

“Manaii X3BIICOH MaTepHalyyl X3J9H J0JI00 XOHOT, Oyp capaap aryyiaxaj TOOCOHJ JaparaaH
XOBTK Oairaa Tyxaldh MOAIIIUIYYA J UXIBWIdH OuUIdHA upxK OaiicaH oM. ManHait 3axuanary
KOMITAaHUM HAT 4 @XXUJITAH HD TyXall Or'T COHUpxooryH OaifB. UiiM 4 yupaac yr marepuanyys ynaaH
Xyralaaraap aryynaaxaji XaBTH MYYIax, 313CT Hb XOT OOJITOH Xadrjjar Oalican OaiiHa”

OH> cymanraanbl yp AyHa ‘“‘Madden Grafics” xommanuii mporpamm Ouil GOJICOH axdd. Yr
IporpaMMbIH  Jlaryy JDJATYYPUHH  IIyy[ 3axuajiraap peKJIamMHbl —MaTepuaibll  X3BJIDH



3YYyWIArdrYUI32p Xyprak eraer OoiicHoop “Madden” koMmaHM Hb JKHUPUHH XIBIDX YVHIIBIPUMH
OM3HEC APXIIAAT KOMIIAHUAC 3axHuajardjagaa MOHTHIT Hb XOMHYK, YHAIT 3YHJIC Ouid O0JITOX erer,
©BOPMOI] MASITUMH YIITUKIT? Y3YYIATd KOMIIAaHU OOJIOH XyBUpCaH OaifHa.

MuHHeanonuchlH 3axuanarduiin Oyc HYTTMHH acyydall XapuyucaH HATPH MeHexep JloHaxwron
IRJTYYPYYASA 30pUYIAH XABJIICOH 3ap CypTaTyWIITaaHbl XyydHMpCaH Marepuaiaap NUT AYYPCIH
aryymnaxpIl' HA3TOHT?) Y3YYI33, KUJIJ 3ypraaH y/iaa HUMTUHH a)X axXyuH YWIYHITI3H]I MOHTO TOJI6H,
yI Marepuajibll' a4yyigar Tyxamraa spbxii.

“Ta Hap siaraaj MAM 3YWIT XUk OaliHa B3?
Slaraan 3nr>»p MarepuabIr Xaarajaaar oM 037

TaHait KoMIIaHU 3aXUAIDK, XIBIICOH KOMIAHU]T Hb MOHTO TOJIXK, Aapaa Hb XaAraik, OyX opoH Jasap
300H TapaacaH OailTiaa, 000 0O0JIOXOOp HAr33p MaTepHAIBIT IIITYYPYYAdI Hb U XYPIIJITYUTI3p
MOHT® TOJIOH XOI' J123p Xasylk Oaifiraa x3par yy?” xoMa3H JloHaxblo 3H3 MEHEXEPIIC acyyxal
1aajiax Hb

WMM23, TaHBI 36B. by TATI3T 1T FoM” K Xapu .
“Tuitmd3, TaHbl 36B. b ATAAT 1 I0M’° 9K Xa K33

-Slaraan Ta Hap 3HA O UIBIT TacllaH 30TCO0XK OOJAOTTYM oM 037 XaMI3H UXd/ raiixcan JloHaxpror
COHHMPXOH acyyxal,

-Slaraag B3I, X3pB33 OM ypbJ OHBIXTOM aqui XOMIKIIHUU Marepuan 3axvanaxryd 0oy maHait
Japra KopnopaibiH TeB OaiipaH 133p HaMalr nyynaan, “OHrepceH xuji Ta Hap 20 msHran Oara
Marepuasl TapaaH Oaiipiyyncad. DH3 yaaaj saraaj 3eBxeH 10 MsHran Oarupir 3axuanaB? TaHbl
QXU XYHJIA3/ COJUX LIar Hb OOJICOH IOM 0O0JIOB Yy? 'K acyyx OOJIHO” TK TAPIIP XapuUylcaH
OaitHa.

['sBu spyyn yxaaHaap c3Traadsr JOHaXbIOTMUH XyBbJl aXJIbIH MM 30XUOH OalTyylaldT Hb yTra
YUUPryi, 006H 3apaj, YUpITAIATII O0JI0BY, sIMap 4 alIMITYH 3Yils Oalican OUIIa?.

Cynmanraaraa ayycracHsl Aapaa, J[OHaxpl0 ©©pHIIH CaHacHaap XUKCAH TaWlllaHTraa 3axuajardjaaa
Y3YYK:  “ByTasrmpxyyHss  Oopiayynmaxrail  XoJIOOTJCOH KaMIaHUT aXIIYyIbIl YWHB 30PhCOH
30pWJITO/IO0 XYPAX3JT TyCJIaxX X3/ X3J19H caHaa Hajaj OaiiHa” XdMA3H X3JICHH OaifHa. YyHuil gapaa
“Madden” koMITaHU OMHOXUIH HATIH aJWJI PEKJIAMHBI MaTepHuall X3BJIIX 3axualiraa apcaap Oaiican
00JI0BY, aHX yJaa yr YIJI aXuJiiaraanbl OyX THHXKHUH X3JIX33T XsiHAX O0JICOH aXK33. DXHUM 33IKUH]T
OomuT ampapaln] Imaapjaiararaii 6aiicaH TOO MMPX3TI3p Hb XOBIDH TapaacHaap 3axuajarduiif
UXI9XOH XOPOHTHHIT XOMHACHH OaiiHa. Tuiim yupaac “Madden” yyHT?# agmn OyxX 3aXuairbir aBax
0O0JICOH axn3.

JloHaxpl0 TYYHMH 3axuajarduji 4yyxaMm siMap 3YWI Maapjajararaid Oaitraa, Top?3p “Madden”
KOMITAaHUH OYTI3TIAIXYYHUUT XOPXdOH alMINIa Oairaa 3d9prudr calTap OWJITOCHBI YHJICOH 33D
apBWJIaH XIMHOJIT TapraH, HAMIJIT YHOT 3Yyiuic Ouii OoJroxTroil XonbooToroop OW3HECHIH
XYP23I33 OpreKyyJIdx Heell O0JO0II00HYYIBIT MaIll UI3BXTIUTIAP IPITXUUINX O0JICOH OaifHa.



JloHaXpIOTUITH UM apra 0apwit HHHXYY Yp AYHIDD 6rcoHui aapaa Tapadp: “3yuTasit. Ogoo Ou 2H
TOMBEOTOOP XIPXIH AKHUIUIAK OOJOXBIT OMIT0I00. XapuH OUJl YYHIAC sIMap apra 3amaap eep J1aByy
TamyyabIr Oui Oonrok 000X BI?” XOMI3CHH OaitHa. THpadp XOBIICAIH 3ap CypTaTdUITaaHbl
Marepuanyyn 0a “Madden” koMmaHuil MEHEKEPUMH MporpaMMaa TaMXH YHIJIBIPIIIUNAH OU3HEC
SPX3JIAT HAMPH TOM KOMIIAHWHW yaupiaraj y3YYJPH TaHWIYYDK, TOAHUW 3aXUAJTBIH 30XMOH
OANTyynanThIl X3PXOH 66pWIOH IIMHAIYMIDK OOJIOXBII MaIll TOA TOMOPXOH Y3YYJDK, aMIKWJITaH]T
XYpPC3H ax33. MeH pgaBcajcaH OYTAIALIdXYYH YHIABIPIBAST KOMIAHWUTAW, HAIPH TOM MX
JPJTYYPUMH yaupjuiaratail 4 MeH TOXUPOJIIOOH] Xypd IIp3d Oalryymk’s. Oayras “Madden”
xommaaui 300 axunaTaH epAee JI apBaH 3axuanardrail 00J0BY YHIABIPISAAT OyTIITAIXYYHUMXI)D
TOPJIOOP HAT ICBIJ XOEPT OPJOT TUUM KOMIIAHHUY/IBIT JI COHTOH 3axuajardaa 0oJrocoH OaiHa.

Xapamary 0a almrT rojl aHxaapiiaa XaHayyJIcaH eepuiiH OM3HECUH YUT XaHJj1ara 33p yjlaM cailH
QKWIUIAXK, OalfHTa dpK XaifH, 0010k 000BCpyyiIcHBI Yp ayHa JoHaxero 1980 onpa 5 cas [JonnapeH
KUJWUH opaorotoi O6arican kommanuir 1990 ouxg 10 cas, 1997 onx 120 cas goiinapsiH OpiIOrOTOM
00JITOK Yaicad a)dn!

DOXHA3CI? OYTIIAPXYYHUU YHIABIPIRI XaHJICAH YUT XaHJylararail SH? KOMIAHUW OW3HECUNH
YHUUT ©CTeH HAMATAYYIAX OOJOMMXKUUT OWil OOJITOCOH TrOi XYUYMH 3YWJI Hb YW aXWJJIaraaHbl
XOMJKI?, Jamaiy 6a XyduH dYajyiaa yp alr 30XHCTOWIOOp almMriacaH spaanl oM. busnec
aMIKUJITTAM 3pXJIdrd 00JT XaMTHIH TOM, XaMTHIH WX XYYUH YaJanTail XaBIdX TOHOT TOXOOPOMKHNT
Xy[JaJlaH aB4, TYYHUUT 24 1araap, efep Oyp 30TCONATIYH aXUJUTyyaaar. Yuup Hb TYYHUH 00X OyX
alr Hb XOBIDJUNH OYTIITAAXYYH YHIIBIPIAXTOU x01000TOM Oaiimar. ToHOT Texeepemk
QKUIUIAK, UAM TOM XOPOHTe OPYYJIalT Hb 3YYy 3YYH Casl XOBIIJIMHH OYTIATAIXYYH OOJOH XyBUPY
Oaiiraa TOXMONAOMA TYYHUMT 333MILMTY Hb 3IUNWH 3aCTUUH 3PYYJ HeXUe Oaiaan opunk Oaiiaar.
XapuH 5H? YHATAU TOHOr Texeepemk Hb 24 maruiin 50-60 XyBba axuiuiagar 00J TYYHUUT
A3IMIIMTYUNT Taaryu sSBATyy/ XyJI33kK OaliHa r3¢caH YT oM. OpoH HYTTUHH 3aX 3331 193p “Madden”
KOMITaHHUJ MaIlll OJIOH epceiiierd OalicaH 0O0JIOBY, THATIIPUNUH 36BXOH I[OOXOH XICOT Hb J XYUHH
Ya/iyiaa 30B 30XMCTON alMINIACHBI YP AYH allMITal aKujUlaraaHbl TYBIIMHJ YIAYK YajcaH OalHa.

X3BIAAUNH YHIAB3IPAAA 3PX3IA3T KOMIAHUYJ Hb IOYH TYPYYHHA, ©OpUUH OYT33II3XYYHUUT
XyJlaJIIaxX Ta3ap HYTTUUT ©PrexKyYJdX, aKJIbIH HUUT XOMXKIAT HUX3CTIX, 3aX 333JIUUH XyBUUT ©CTOH
HAMOAIAYYJIDX 3aMaap MOHT® XMUXUUAT 3pMII33K OalicaH oM. JloHaXbIOTMWH XyBbJl 4 SHY XaHjj1ara
Hb HOT X3B 3arBapblHX OalicaH Oo0JIOBY, WM 3aMaap ammruiiH OyCdI Opox sMap 4 OOJOMXKIyH
DOATUUT TIPI3p oiirocoH OaiiHa. OnoH THpOyM JIOJUIAPBIH APIIJITUMH XOPOHTOTIN epceiiierdy
Oyxuil 3ax 393JUMUH XapbUAHTyH >KHXKTIBTIP OPOJIOrd OOJIOXBIHXOO XYBbJ TOAIHTOIU aJUIIXaH
apraap X373 4 sutard 00J0Xryi mars JloHaxelo caitap yxamcapiax Oalicad 0uiaa. Tuiim ydpaac
THPI3IP OYTIAIBXYYHJ YUITIICOH XaHJJIarbll ©OPUYUIIK, ©OPUMH 3axualiardujaa uUiyy aHxaapal
XaHAYYIK aXujlaxaap MMUICOH OaifHa. JloHaxplo 3axuanarduji Hb X3PXdH aXKWIUIAXK, TYYHHH
OYTAAIIIXYYHUNUT K allMIIaxK Oadraar OOJIOH THAr33PT TyArapd Oaliraa 3apum cast O3pXIBIJIHIAT
aHXxaapaH CYJaJDK, TOAHUUT OMJITOCHBI YHJCOH 133D allMT OPJIOT00 HAIMATIYYJK OOJIOX FOM TIATHNAT
yXaapcaH ax»d3. YYHUU Yp AYHI TIPI3P AAH TaHI YAIABIPIIIIIC HAT 3CBAII XOEP anxaM XOJIIACOH
00J10BY, ©6PUNH OYTIATIIXYYHUIXDD XIPAMIIIHUMN MIMHXK YaHap 0a Xop3TIdryad Y3YYIAAT IUiH
3aCTMIHH YH? I[PHUUT ©6pUMIDK YajicaH OaifHa.

busnecuiiaxas 3arBapeir eepunicHuil mgapaa “Madden Grafics” komMmaHu 3ax 333JUWH OOAUT



HOXIeN Oalmang TYYHUU OYTI3TADXYYH X3P 39p3T 30XHIIOH HUHIMK Oaiiraar OMJITOX M3IIPIAT
“Madden Communications” KoMITaHH OOJICOH 0ereej1 36BXeH cas cas XdBIDJIMHH OyTIATI3XYYHUM
3axyajra aBaxbIl APMAJI3COH OJOH TOOHBI XIBIDJUUH Tra3pyydAblH HAT Oaiixaa OOJIbCOH axdn.
TyyHuil nmH» yenitH Ou3HeCUitH 3arap Hb 3aXyaliardibiH 3PAJT XIPITUIIT WIYY XaHTax, THIHUM
CUCTEMUMH 3UIH 3aCTUIT O0JIOH THIHUM 3PX3JIJIAT Yilll aKularaar WJIyy OWJITOH, YHAT 3YHIICUIH
HUUT THUHXUH X3JIX39HJ WJIYY 30XUIIOH HUUIAAST OaifHa. MM 3arBapbir X3parKyyJIdXUNT mail
IAPTYY SPMAJI39H IPIIXUMIDK Oaiiraa KOMHAHU Hb 3ICHHH 3ACT TUUM OOJOMMKHUUIT 3Pk 010X
0eree 1 OYTIATIAXYYH/ YUIIIACOH OM3HECHIH 3arBapaa X3piAMIATrduj YUIIICOH OM3HECHUIH 3arBap
60aTOH VEpUIex 00HO. JJoHaXBI0 OYTIITIIXYYH XyAalaax, MApKETUHT 0a OYTIATIIXYYHUUT OJIOH]T
TaHWYIaH, Oalip CyypHHT Hb 33IYYJOX YHUIIDIIIP 0OPUNH 3axualardujaraiiraa muHY X3JI03pUuitH
Xapuiiaa TOrTo0X00C IXAIICOH axkdd. Tapasp 3axuanaryjpiHxaa OM3HECUNT 30BXOH XaMraalnax Oyc,
XapyH TAAMIPT MIMHD YHAT 3YHIIC Oyl 60JIroX 60JI0MKTONW OW3HECHITH 3arBaphil OYTI3CIH OaliHa.

Yynuit tyng “Madden Grafics” eepuitH OYTIP? 4 UX33XIH €0pWIOX Maap iarataii 00JIcoH oM. YT
KOMIIAaHW Hb XOBIBTY KOMIIAHWUM HHUWTIAT OW3HECHWH 3arBapaa ©epwIeH, XapHIIIaaHbl
MEHEXXMEHTO/I TYIryypjacaH, 3ap CypTaludiraaHbl Marepuain OOJOBCpyylIaH, TOATIIPUNAT
yiHaBapasH, Oarmgax 0a AMCTPUOBIOTOPBIH  YYpPAT TYMIPTIIX 33p3T Yl axusuiaraanbl
YUDIDJIYYAUUT HATTI3COH KOMIaHu OosicoH OaiiHa. “Madden” koMmaHu TYYHHH X3BIACOH
Marepuagyyl Hb almmiaryiaj Mail 3J3TC3T, Halpcar CITIALIRI TepyyJdxadp Oalixaac rajgHa
TYYHUH 3axvajarduilH TOJYIOH Tapaajar CyBryynaJ 30XMOH HUMWIICAH Oaifxaj ToJl aHxaapiaa
XaHIyyIDK, 00JIOX OYXU# J1 apra XaM»K33T aBiar axij.

“Madden” koMmaHuWil YHJCOH YWJI aXusularaa Hb X3JIUUTI3p XOBIJIMHH QXU XIBIIP YJJICOH
00JIOBY, TYYHUH aXWJITHYYN Hb TYYHUUT TOJJIOX YUIVIAJIAA OWIIN X3MA3H Toolaor OakHa. TagHuit
roJI aHXaapax 3YWJI Hb TEXHOJIOTH, X3BJI3X MAIMH, YHIABIPIAIMUH OYTLYYZ OUIL, XapuH TIAHUN
OYTI3TAAXYYH, TOOHUN 3axvanardujl, 3axudajardjblH TYHLYYIUWH YW aXWUIaraaHz X3pXdH
30XMIIOK Oail raa sBAAM MK THArIIP AKUWITHYYI Y33X O0IKII.

XBAUUTIAP TEXHOJIOTH, XABIRJIMMH MAIllMH 33P3T Hb Malll yyXaJl 00JI0OBY KOMITAHUN 1[CUIH 30pUIITO
oum axx. Oepeep X37103J1, AP Hb 36BXOH XIPIMITANK Oaliraa O6araxk X3parcaii, Tyciaax Teauu
oM OaiiHa.

bun eepchauiiH 3axuanardujarairaa xapbllaH, THAHUW OW3HECHIH TyXal spuiiliaxaj, Maiml HuX
Xyraimaa 3apiyyiaar. bu ToIHUN YHAT 3YHJICHUT X3PXdH ©CTOK OO0JIOXBIT OMJITOXBIT XUUIIAT IOM.
X5pBI3 OUI TYYHUUT OWITOXK 4ajiBall, OMJdH/ 4 MX 3axuaira opx UpHd myy a33. bua x3333 u
“YyHn3c 15 XyBuap XypJilaH axujuiajar TOHOT TOX0OPOMK XylalaH aBbs. TATrBIJ1 OyX 3axuajiardu/i
MaHaij uUpd3X OOTHO” TI}K APHAAITYW. TWiiM XaHJjiara Hb XOBIAX YIIABIPUMH aKHMJUIaraaH
30XUXTYH. X9PBI3 Ta TUMM OOJOATONTOOp YT aXKuJljlaraaraa sByynoan yiaxryid qaMmmyypax 60i1H0”

I'3B4 YHOT 3YHICHUI ecrejer HMUMIMUT XyAalJaX Hb Mall X3IYY aXWI IOM. YYUp Hb DHD Hb
3axyaniardy OaWryylarblH Malll OJIOH aXUJTHYYIaJl Xamaapaltail Oaljar. YmamKkianT apraap
QKWUIAAAT XOBIRJIUMH KOMIIAHWYJl HXIBWIDH 3axhaljarduiH XyJaJlJaH aBaxX XJJITCUHWH HAT
aXuiaTaHTa xapeijgar Ooi, “Madden” koMmaHWN MAIPr3KUIATHYYA OJIOH TalIbIH XapUIIaH
akuiuiaraar OWil OONTOXBIH TYIJ 3axvajard KOMIIAHUW siH3 OypuilH canbapblH Mail OJIOH
QOKWITHYYATAN Xapbllax XaparTai 6onor. XyyduH apra 6apuiiaapaa aKUJIaxbIl XyCCOH XyMYYCTIH
TylATrapJiar ydpaac, T3Ar33p XYMYYCUUH 3COPIYYILJIMMT JaBaxX 33pA3r Hb THUHM 4 aMmap aXuja OuIn



00JIOBY, MIM aXXWJI Hb 3aXHaJlarYMiH YHAT 3YWICHUUT HAIMATAYYIIX3] HOJeelIer ydpaac T
sBaaHgaa oiuronor OaiiHa. “Madden” KoMmaHWM MAIPrIKUATHYYA XapwWillaH a)kusuiaraa,
MapKETHHT, OyTI3TAIXYYHUUT OJIOHJ TaHUYIaX KOMIIAaHUU aKUJ, CAHXYYTUMH acyyuryya 33pruur
UJPBXKYYIIIX HOOIl OOJOMIKYYIBIH Tajlaap aBd XAJIIAAT 0eree]] THAHUN 3axvanarduj] Hb YHI
axujiiaraaraa siByyJajar JUCTPUOBIOTOPBIH CHUCTEM, TYYHHH JICHIH IIPT OOJIOH KVKUIIDHTUNH
XyZaJgaaH 133p XYPTAJI aXKWJUIaH, OJIOH HATHUT OHIepYYILIAT axkd)d.

“Madden” HAMIHT XIBIICIH apraapaa 3axualiraa erd 3aHIlICaHaac yjlaM Xy4T3i 00JICOH KOpIopalbH
CUCTEeMJ] XypUMDIaracaH OyXud 7 caaj OdpXUDAIUUT AaBaH TYyylaxbll XUudd»k Oaitnaa. MxsHX
KOpHopanyya siMap apra 3amaap eepcauiH acyyuibl TMiaar B3? Taa anvuBaa 30pHITHIT JOTOP Hb
3aJJIaH KUKUAT OYPAJIIBXYYH XACTYY OONTOH XyBaajaar. PexiaMbiH OYTAATIBIXYYHUN XyBbJl TN YT
peKJIaMbIT OYTA3AAT JU3alHBI KOMIIAHU OOJOH XIPAIIATUYMATIN XapbllaX acyymbIl Xapuyljar
KOMITAaHWYaJ HalWJaH Jaarraxaac rajHa, UX3BWIdH 3ax 333J1 J3X Hexuels Oaijyiaac majiTraajias,
Oypasn Oypumap, Tycaa Hb Oalpulyynmar XyJajiJaH aBax aXuiularaa SpxdJjdsr camdapyyaiaaa
xapuynyyiaaar 6ariHa. TuiiM ydpaac, UiiM CUCTEM Hb Y€ Y€ aMXKWITIYH aXWIIajgar Hb raxanrai
3y Oyc 1oM.

“Mitm apra Oapuia Hb OMJ OYTIATAAXYYHI? XIPXdH Xydaljjaraac 3pc TAC suiraaraid oM. bugHuit
Xynanaax Oairaa 3yis 007 ypha Hb CallaHTU]l OalicaH OYXWil J1 KMKUT aKuJijiaraar H3TTrICoH, OyX
acyymJIbIl OYpaH TycracaH MK, DHD Hb Malll HIyypXail aXXKUJUIax, WIYYAJ 3apJai, aXuaraar
TOHUPOH rapax OOJOMKHUUT OJTOAOT. buj 3ap bl OyypyyinK, XaparTail MaTepHuabir, Xdp3TTIU 1ar
XyramaajJ Hb XOPATTAU XYMYYCT Hb XYPracHIIp OyX CUCTEeMUMH HUWT 3ap bl Oaracragar. Hoar
yr23p Oua OypaH HOTI MMHTHNAT Xyaapiar oM™ rak JloHaxblo eryysicaH OaliHa.

XOBIMIJIUNWH XKWITa X0M000TOM HMXIHX XylajjaaHbl aXuijlaraa Hb Japaax masraap siBarjijar:
X3BJIATY KOMIIAHU Hb YHJIWIYYJIATY33C 3aXUalira aBd, TOXUPCOH TOOHBI JAryy X3BIIA3]1 3aXUaJIardu ]
02J19H OO0JICOH OYTI3TIIXYYHUUT rd, XapuH YJACIH aXujularaar 3axuajgard eepee Xuair. IHIXYY
cambapblH YIaMyKJIaIT OW3HECHMH 3arBaphil XdPAMIVK Oaiiraa TOXHONAONI JI3PX aXKJIbIH
XYPI3HIIC XalIMX Hb XIBIATYIAUMUH XyBbJ AMAp 4 aummITyd oM. MM Hexuesa 3axhanardyuji Hb
Oapaa xynayijad aBy Oaiiraa masraap XdBIAJUUH KOMIIAHUUT COHTONOT. “MaHail Oairyymiarsir Oyy
COHUPX, TYYHUM axuia x3part Oyy xyrranna’, “Hamaac eep manail GalryyiarblH aXUITHYYITaM
OYy xapeIr”’. H3 00 TIAHUM UXOHXUWHX Hb XaHJjIara oM.

“I'sBu OMJ @OPUITH 3arBapaacaa Xd/I9H ajdxaM XOJIJICOH. buJl 36BX6H €epCIuiHXee 3axualiardyuIrai
Oyc, 3axuajaryjplHXaa 3axuajardujraid 4 yyI3axX TOAPHJ YyXaM [0y MIaapjuiararaii Oairaar
TONOPXOMJIJIOT. “DH3 Ta OyXHUM Xycu OaiicaH T3P 3yl MeH Yy?”’ Ik OuJ T3AHAAC acyyraamu,
X3pB33 “MeH” TIBAIN “OMa TYYHHUMT TaHA HHMIYYIdXAd Oasprail OaitHa” raadr oM. “I'axmas Ta
apail eep OHITeec TyXallH HOXIeJ OalIbIr XapBad 3yradp Oailxk 00J0X IOM I»K OW 3eBIeaer’
X3M33H J|OHAaXbIO IpbCaH FOM.

XYHCHUN OYTAIA3TIAIXYYH YWJIAB3IPJATY TOMOOXOH KOMIAHWHM Xylalijlaa XapuyliCaH 3axuajiardJibiH
TOIOONOrYUATIN XapuilllaH aXUJUIax Tajlaap aHX cyfgairaa xuibk Oaixmaa “Madden” kommanu Hb
XyJlaJilaaHbl [ATYYA PEeKJIaMHbl MaTepUaibll XYPTIYYIAXUUH TYIA T4 eJepT 1-3 mar 3apiyyinx
Oaifraar ok TOrTOOCOH OaifHa. “Madden” koMmmaHuil OOJIOBCPYYJICAaH B3P MaTepHaJIbIl
JIRJITYYPT IIyyd XYpraX akujuiaraar X3pd3rKYYJICOHUM Yp IYHI XydaldJaaHbl XdJITCUUH aXWJITaH
OYpHITH aXJIBIH I1araac J0J00 XOHOIT 7 1ar 4eJieeJierficeH axdd. Yr 3axuanaraua 2000 rapyi uiim



aXuiTaH OaiicaH r337 TOOLBOJ acap UX Lar Xyramaar T3J3HJ X3MHYK OrCeH I3c3H Yyr. Trariap
QOKWITHYYA DHY I1araa JDJTYYPYYZ AP aKWUIaX, OYTIATIIXYYHI? XydalJaxrail XoJa0OTJCOH
aCyyUIYYIbIl aB4 Xd3JIDJILBX, XAJITAICHMHX3? MEHEXKEPYYIATAN XapWillaH aXWJUiax 33priadp yp
aIMrTan 3apiyyinax 00JOMKTON OOJICOH axan.

“Madden” kommanuii OyTIATIRXYYH OOJOX pEeKIaMbIH MaTepHANTYYIbIT 3axdallarduj Hb XIPXOH
AIMIIIQITHUAT Cy/UTaxX sBIJIaa, YT KOMIIAHW Hb TYYHHUM OYTI3TIAXYYHHHT TOIOPXOMIIIOT X3 X39H
Y3YY/IDIATYYAUUT ToApyyicaH OaifHa. Dmyrs» Tycrail OypAnyyIuMHUr pekiaaMblH HAT Oariy 060Jroxon
XO€p XYPAIXTYH MUHYT 3apIyyijaar 00JIcoH 0ereea T3 YYHUH TYII TYYHUN Oyxuil J1 OYpITyYaIuiitH
3Ypruir AaxuH XUHCOH axd3. JlOHaxpl0 HSHD Tanmaap HMHH eryyicdH OaiHa: “Ilparyypuitn
XyJajnjardjiajl mar Mail yH3T3i Oasuiar Oailaruir oua oiiarocoH oM. Tuiim ydpaac Ouj eepcanitn
MaTepuajbll O3JITIAXAR3 XydalJgarduJl TYYHUWT enrexea Od3113X31 eplaee J1 XOEpP MUHYT
3apilyyliaxaap TOOIOXK XMUCHH. YpbJl Hb YYHJ X0€POOC apBaH MUHYT 3apilyynjar 0alican oM”. DH)
apra Hb “Madden” komMmaHuWii TYpUMITHIH Jaboparopu] OOJOH XYHCHHH IDJITYYpP 193D Hb
ABYYJICAaH TYPIIMJITHIH Yp AYHA Ouit OoJjicoH OaitHa. “bum sarasp TypmmiITer Xuik Oaiixmgaa THHIN
Hb MaHail aXWJITHYYIBII aBaaucaH 0eree]i peKJIaMHbl MaTepUaIIbIl X3pXdH Oalpiyynax, sulaHrysia
THArIIPUIT OJIOH XYHTHH, Oara 3aiiTail TaHxuma Oaiipiyyinax 33par OyX axkuiiiaraa siax sBaraax
Oaifraar THPHJ Xapyylaxbil' 30pbCOH IOM. buJ Marepuasbir 03JITTIX193 TYYHUUT 36B OalpiIyymK,
JRJITYYPT OPCOH OYX YHIWIYYIATYR] CailH Xaparjaxk Oalixaa aHxaapax €ctoil Oaiimar. Ypba Hb
TOM XOMXKDATAU PEKJIAMBIH Marepuajibll XOOPOHJ Hb HUWIYYIDK Oalpiyynainryil, 3eBXeH
03X3JIrAATHU ra3pyynaap J Tapaas Oailpiyynjar O6aiican oM.

3axuanardjapiHXaa MOHTHIT X3MHICHUH Tosee ‘“Madden” KOMITaHM X3IUH XIMKIIHHH XOJIC aBiar
B3? CanHan OOJITOCOH MpOorpaMMbIHXaa YH? ILPHATANW OOJOXbIT HAr Oyc yhaaa OarajcaH ydpaac
“Madden Communication” kOMIaHU >yTI3 3apjan Oyypyylax acyymiaap, Xuibk Oyl rapad
OOJITOHI00 ypaMIlyyiaid OOJIOH IPCAIMIH MEXaHU3MBIT TycTax 00JIOMKTOM 00JicoH OaitHa. TyyHuit
3axyajardujl 4 ymaaH XyramaaHbl T9p33 (ypba Hb 1-2 xumi Oaiican 0oJ, 0m00 S5 >kus1 OOJICOH)
Oaifryynaxag 02;9H Oaiigar OosicoH HH “Madden” wommanuwa HuUIIIA Oar 03X cyypbTalraap
OM3HECH? 30XMOH Oalryynax O0JOMKUNUT OJITOXK Oairaa oM.

1989 onn “Madden” xommaHu X3BAICOH OYTIITIAXYYHUHUT Hb UIyyAd ASITYYPYYADI XYPrIXd3dp
YYPAT XYJI33H, XapuJiiaa TOTTOOCOH HAT 3axuajard Hb 1993 oHJ 5H3 YWIYMITI3HA3C Tarrajis3a,
Malll OJIOH TOOHBI X3BIAIMAJ OYTIITAIXYYH 3axualax, JUCTPUOBIOTOPBIH TOBYYAUNH YHITUUITIIH]T
MIJDKAX, QXWITHYYI Hb €0pCliee IDITYYPYYAdA PEKJIaMblH MaTepualyyaaa TapaaH Oaupiyynax
33PAT YPhJHBI IPAKTUKT IIMJIKCIH OO0JIOBY HD Hb THAHUN XyBbJ Malll OHAOp YHITIH anjgaa 00JICOH
oereenn 1997 onbl 3x33p “Madden” koMmaHua XaHJaH JaXUH XaMTpaH aXUJUIaXbIl' XYCCOH OaliHa.
OH? OyxaH saraaj 00yioB 00?7 JlepBeH KWUIMIH XyralaaHj OWpoJiiooroop 2 cas AOJJIaphIH YH?
oyxuit 2000 Goomon marepuan xasraal OO0JICOH axdd. PeknaMHBI Marepuanyyn aryyinaxyyaas
XIBT K. XOPATTAN HArT XOPITTIM razpaa Oaik yamaary OaitHa. YiaamKjaaT CUCTEMUMT X3PITIIK
Oaiiraa TOXMONIONA WM OW3HECIIC XOH HATIH Hb 3aBCpaac Hb 3aBINDK, XyTaJJarduja 4
YHIABIPIAACOH HAT OYTISTIAXYYH TapcaH 3apjaac XxamaapaH XyBHa XypTaxk Oalican yupaac Oac 4
Myyryid Oaiijantail OaiicaH Hb MOAPIK XOPIT OWiIdd. [DBU SICUUH SBIPCT SAUNWH 3aCTUMH
XapuyIpiara XyJi?3Xx UMM raXur CUCTEM Hb SBITYH 00JI0X Hb OYXdH]T WIIPPXUI OOJICOH OaifHa.

CyymuitH >xunyynda “Madden” yidn axuiaraanbixaa Xypddr Oprexyyk, Oarraa 000monTOM



Xyganjaanargaar MOAIJUIMHH OyTIITAIXYYHUM Xymajigaa dSpXdJAdT KOMIIAHWUYATAM XamMTpaH
KWK, XYpUMTIyyICcaH Typiuiaraa 0araa 000mos XUMXd[ anmIyiax 3x3JcdH OaitHa. TyyH9I3C
ragHa “Madden” untepaktuB MasruiiH CD-ROM x3103p33p €6puiiH X3p3mIdryadad3) 30puyiaH
QXKJIBIH XOPITCOT YHIABIPIK Oaiiraa oM. Onrasp CD-ROM HB pekiaMblH MarepuUaliblH SH3
OYpUIH X3M3K33, apra X3J03p, X3B Masruir 6a MeH Oapaa OyTI3TIIXYYHUUT O°JIOHJ TaHHUYIaxal
XOPATIRIAT, XIPINBIANK Oaiiraa O0JIOH XIPIMIALAMK OaiicaH Marepuadyyabll Y3YY/Adsr OaifHa.
“Madden Communication” KOMIAHM Hb WWW-CaUT casxaH OYTd3CAH Oereeja TYyHUU
TycllaM)KTalraap 3axvajiardujl Hb H3T TOBWIYYp Japaajl J aBToMaraap 3axpajiraa erex 00JI0OMXKTON
IOM.

“JIPATYYpUHH XyJalJaH aBax XdJITCUWH aXWITaH ©epUWH 300BPUUH KOMIIBIOTED 33D
IBATYYPUINHX33 MEHEKEPT 3aXualiCaH PEeKJIaMbIH MarepHall Hb X3PX3H Xapargaxell Y3YYJK 00J0X
IOM. DHY Hb UX3BYJIAH OHJIOP CATIATII TOPYYIAT I3k JloHAXblO AphxkK OaliHa.

busnecuitn Man o10H canbdapbiH 3axuanarduarai “Madden” kommanu axxuiiiax Oalicad siBMajd Hb
OJIOH TaJIblH Malll X MAIJIAT M333JI3JI XyPUMTIyylaxaJ XYPracdH axdd. YT KOMIAHU]I Mall hX
MDBJI33J13J1 XypUMTIIATJCaH O0JIOBY THAT33P MBI Hb 3axuanarduiin emy Oaiipar Oaiina. XapuH
“Madden” koMnaHU 36BXOH OpPUMH YEUWH MAI3JUIMNH 0aa3Tail aXKuJlaxbiH TY/LI O0JOBCPYYICaH
npodaMM XaHTaMKUUT Hb JT 339MIIAT aX.

“bua MdPIPAUITMAH AUCTPUOBIOTWIANTIN XOJO00TOM XAPATIIAT YIH XarHaap MOIIP3X O0JIOMK
OJITOJIOT M3/133 OapuMTYYIbIH Oaa3Tall axkuiuiagar. busHecuiiH epreHLe sBargax Oaiiraa OyX yui
aXuJutaraa Hb M3J33JI3J1] YHASCI3AAT yUpaac, 3H3 Hb OMTHUN 30PUITHIN HIMKAIBIPIA3X OOTOMKHUIAT
oJromor HAT TepiuiiH bubmu tom. Tuiim yupaac x3pB33 OuUJ TaBbCaH 30PUITONO0 XYPIXUHT
(X3parTaid Har yea Hb X3PArTid ra3ap Hb X3PATURITIN aXUITHYYIBIT IIaapajiarataié ToOoroop Hb
OaiipIiyyIaxpir) XyCBAJI MAIIJUIMMH HalaBapTail Oaiiian OMASH Mall yyxail. busl oJloH KUIUNH
TYpUIMJ 36BXOH YWIJBIPJIAI 3PX3JICOH 0O0J, XapuH 0700 YYH JA33p JIOTUCTHK?, yrcpainT 0Oa
OUCTPUOBIOTOPBIH @XWJUIaraar HAMAH Jpxdik OaiiHa. Omoo OMA MAAPIUIMHH  YATYUITIAT
Y3YY/Px33p Oanax»k  Oaliraa ydpaac, MaHail KOMIAHHM TAP YUIIIPID JaXuH ©epusierieH
NIMHYWIBTAMK 0aifHa rIcoH yr° XxamMd9H J[OHAXbIO IPbCaH IOM.

Jlonaxptor yanupaax xyranaasj “Madden” koMmaHu Hb X3BIDJIUNH OM3HEC IPXAIIIAT X3A9H MSHTaH
KOMITAaHUTAN KU OPCOAOITYH aXKUIIax, opCoIooH ] TYPYYJIIX apra 3aMbIl Xai>k OJICOH FOM.

“BUIPHTIN XaMTpaH aXWJUIAXbIl XYCCOH Oalryynaryyman J1 OuJ XaHjacaH. buj XymanmaH aBax
aXuiuiaraa >pxdJI3T KOMIAHUYATAW YIaMKIalAT X3J03pUH Xapuiillaa TOTTOOXK, MOH THIHUM
OOJIOBCOH XYUMH O3JTIAX XAIATCYYATAU X3 X3A9H YHMINIDIIAAP XaMTpaH axuiiax Oakcad. ['xm3m
DAIIAP aCYYJIbIl Xapuyljgar OalicaH aXWJITaH Hb yI KOMIIAHWAC TapcaH TOXUOJAONT Ou
XYHIPOIJITIU Oaiimang opaor OaiicaH oM. AXWITHYYN €epuwiernexejl Hexies Oaiiian myyraap
APraxK, MIMHD AXKUITHYYI Hb 3aXdajiraa UXd3BUWIdH 0OPCAUNH Hall3 HOXJIMIH KOMIIaHU] erjor OaiiB”
xoM33H JloHaxplo sipuaz, “OHP OYXHUWI yXaapcaHbl ALACT OM ©OpUIH Xynajijaa XapuylcaH
MAPIRKUATHYYAADD “TONIOOMBIH AYPIM €6PWIOrjiee’ I»K M3ASTICIH I0M I3c3H Oalnar. Tapasp
XyJaJilaaHbl MAPTRKUITHYYIAMUHXID QXJIBIT ©OPUIOH 30XMOH OalTyylk, ajnuBaa OopiyyiaanaTaac
XyBb Orjer OalicHaa eepusieH, THIHUUT HaMWHXKyylcaH Oaina. IlluH® 30XMOH OaWryynanT Hb
pEKJIaMbIH areHTiartail TecTai OaiicaH 0ereeja XYHCHUU OYTIATIAAXYYH YWJIIBIPIATY ACBIJI UX
JIPJTYYPUMH OM3HEC JPXJIATY 33PAT TOAOPXOH YHIWIYYIATUIR YHIUMITID Y3YYIIST pEKIam



OyT23ruauiiH O6artaii H3TH aAril 3apuMaap aXuiax Oaiixdd. Komnanuit 1oTopx Oyasr O0ITOH Hb
3axyajardyrai TOJUIOH aXXWjlajar AyHJ TYBIIHUN ynupaard, Oyrooy cymepBaizepTai, Xd31 XdI3H
TYHIDRTIAITYTIM 06ree ] ruilyya Hb 3aXUalarduiiH KOMIaHu OOJIOH TYYHUN aKUJITHYYATal XaMTpaH
aXuUIaar YATYIrIHUN 1311 OYIdTTIN axdd. DIriadp axuiATHYYI Hb OHAep HaluHTail OalicHaac
rajiHa cailH a)xuJuiaBaja H3MAIIRJI ypaMillyyian aBaar OaiHa.

- “AuN XOpPrUilH IIMHY 30XMOH OalTyylnaiTaH] OPCOHBI Japaa aXWITHYYIbIHXaa Yp AalMITai
QXWIIaX yp 4aJBapbll HAMATAYYIIXUUH TYII, TOAHUUT X3PXdH Cyprax, 00J0BCcpyylnax Tanaap Ouj
OJIOH Llaraap X3JIJIU»K spuinjar OaiB. Tarssn Oua napaax rypBaH 3YWIMHT XUHXI3D SIPUIILAK
TOXUPCOH oM. Hoarayranpt, 3axuanarynpiHxaa HSpXd/pK Oailiraa OM3HECHHH TepIyyAl’dp Oun
HIMHX334n]l 000X €cToil. Xo€payraapt, Ouja 3axuanaryiplHxaa WTI3J HAWJBApBIT 30XUX ECOOp
XyJ133x éctoi. ['ypaBnyraapt, OuJ1 TOAHTIM Mall HATT XaMTpPaH aKUJLJIax ECTON .

“X9BIINNH OYTIATIIXYYHI? XUIK Xylalgax Tyxai 0071 MK, YPIIIDKIYYIIdX Yl akusuiaraa
MaaHb OaifB. X9BIAJUWH OH3HEC MaaHb XdBI3p OO0JOBY, OHJ “TOIVIOOMBIH AYp3M”~ OOJOH
QKWITHYYIABIH ypaMUIyyJUIbIH CUCTEMHUHT ©6pUMICOH OWidd. YYHUU yp AyHA OUa KOMIIaHUKXaa
TYUIPTIOX TYBIIMHTAWH QKWJITHBI X3B [MHKUUT ©OPYIOH TONOPXOMJICOH IOM. OHIOpCOH KHII cas
J0JUIapbIH OYTAATI3XYYH XyAAIICAH X3BIRJIMUH OYTIATIAXYYHUH Xyqanaard OuI3H/ maapaiararyi
00JicOH Oereejl TYYHUU OpPOHJ OWJ ©OPCANNHXOO AXUITHYYIBIT TOPYYJIPH Ouit OoirocoH. bun
CYyyph IIMHXJIAX YyXaaHYyAbIH MOMJIAITAN, OOAOK CATIAX OHAep uajBapTail, yxaanar, 3aiyy
XYMYYCHUNT 3p3H CYPBAJDKUIDK, TOAHUUT 30XUX €COOP Cyprax, aKuJjiJ aBCaH IOM~ I'3XK T3P Or'YYJICIH
OMmII3.

“Madden Communication” eepuifH YHITUIYYIITUUAIDD TOAHUN Xymajagaa dPXdJICOH aXUITHYYI Hb
XyBb OWII, TAJWH apar THYATMNT yppIUYWIIaH aHxaapyyicaH OaiiHa. TuiiM ydpaac 3axuanard-
XyJajilaanbl aKWJITaH TOCOH Xapuiiaanbl opoHn, “Madden” racon Oaliryymnara 6a 3axuanary
XOEPBIH XOOPOH] Xapuiillaa YYCCOH axkd?d.

“OH3 Hb MOH J1 OM3HEC Xapuinaa oM. ['IXa93 sArIsp xapuiiaa Hb Oairyymiara 00JOXBIHX0O0 XyBb/T
O XPPAWIATYIR 30pUYIaH YHOAT 3YWIC X3PXdH OyTa?k Oaiiraaraac manrraangar. TuiiM ydpaac
HIMIP Xapuilllaa Hb 000 XyBb XYMYYCIAC MANTraaaxryi. JH3 00 acap TOM sraarail. Maaaax,
UM apra OapuJibIl aMbJpall TPAKTUKT XIPITKYYIIXIT UXIIXIH TOBOITHH JI 193. 3apUM KOMITaHUH
andaH epeeH ] “I3, 3aJIyyC MUHb, Ta HAp YMHb X3BJIATUUJ YY A33. buaHuil Ou3Hecuiin Tajgaap ta
Hap 0y MAAPX IOM 03?7 X3MI3H MIOONIIook OalicaH oM. Manaii HAT 3axuanard: “Ta HapbiH
XYHJIPAJITAU acyyaai 00J1 Ol 36BXOH XABIACOH OYTIITIAXYYH XylajJlaH aBaxbIl Xycd Oalixan, Ta
Hap OMJHUI OM3HECT TYCJIAXbII OPOIAOK Oaiiraaj opumk 0aifHa” r»K X3JCIH IOM.

“Madden” xomMmaHWii TOTOOMON 9 XyBb OMII IMAJIMH 66X OOJCOHBIT ACIPTYYIIX XaHJJIara rapd
OailicaH axnn.

“Manaiin Oopk Oaliraa YW SIBIUIBIT OMJITOXTYH Xymyyc OaiicaH. 3apuM XYMYYCHUMH XyBbJl 9HD
©OPWIOJIT Hb YHIXI3p TOM acyyaai Oaiican oM’ xaM33H J[OHaXbIO spbCcaH OMIII?.

3apuMBIr Hb UTTYYJDK 4YajicaH 0oJI, YT ©OpUI6ITOH UTTIITYH 3apUM Hb KOMIAHUMUT OPXFK SIBCAH
Oaitna. umkunT xuitx yend? “Madden” xoMmaHu HMX33XOH HOOI| XOpOHTOTHN OaiicaH sBHal Hb
Malll gyXaja Xy4uH 3yisn OosicoH oM. 1986 ona JloHaxplo OM3HEC 3arBapaa €epuiex IXJIDIUUT



JIOHTOXK TaBbX OailX yel yr KOMIIAHM ©epUWH YW aXWllaraaHblxaa TYYXdH J3X XaMTUWH
TaaJaM’)KTad HOXIOJI Oargang OaiicaH a)d).

Ax nyy xo€p Mbpmmen 1976 onn Kum JloHaxpror axwuiin aBCaHbl Japaa, TAP33P AHXHBI TOM
IIPIdHYYIID OaliryyincaH 0eree/ 3H? Y€l XyBb ©reXeec Tarraji3ax Tyxal caHaa rapy Oaitxs3. Tap
yen erex OOJIOMIKIYH OalicaH MX XOMXKIIHUM MOHTOHUHN Yek (OalryyincaH rapIdHAIIC OHOTJ0X XyBb
00710X) OMYMK OTOXUIMH OPOH T TYYHJ KOMIAHUI XaMTpaH 333MIIMTY O0JIOXBIT caHasl 00JIT0COH
OaitHa. “OHd caHaJIBIT OM JypTaisia 30BIIOOPCOH IOM. YHIHID OapuUMT OMUTYYAUUT Y3B3J, TYYH/I
andan €cHel xamTparaua Hb JKo 6osnon Ko Oaifmar. ['3x193 Toa 6oy Mmamn caifH 3amyyc. Taranag u
011 rap HUHJIDH XaMTPaH aXXKHUIIaX 3X3JICOH oM.

“Ko MpaaeHTs1 XaMT akwiuiaxaja 3apumjaa XyHHA Oaiigar OailB. Yuup HbB TIPIIP XIBIDIUNH
akjiaac eep 10y 4 IPXIDXUUT XycAdIITYH OalicaH oM. XymaljJaaHbl aXXUITaH TYYH J33P XOBIACOH
MarepuaigTairaa upax3J TIPIIP TyH Aypryd Oaitgar Oaitnaa. YKo aXKUITHYyyapIraa 3axvaiardiablH
acyymJIbIl' MHJCOH MUUATUNAT OOTOBCPYYICHBI J1apaa TYYHJ, TaHWILYYIaxXbIl' XyCAAT OaiicaH oM.
Tapa3p X3BIRIIMIH aXJIbIH Tajaap dHTUIH aXUITHYyAaac eepeep 00J0K CITIIAAT aXXKWITHYYITAM
OaiixpIr Xycu Oaiican OuId?”:

Honaxpto “Madden Communication” KOMIAHUWT OM3HECHUWH 3arBapaa eepuiexX HUXI3XdH HapUH
TOBOITAN MPOIECCHII aMKUITTAal Tyylaax axxujularaar yidpJaH 30XMOH Oalryy/bk 4aJicaH oM.
Bycan xaBmaruua anbk 00JIOX OJIOH 3axualiaryiaj, YHTWdXUUT xuusak Oaiixan, “Madden” mamn ux
almr opyyagar HMI3TAMAI 3aXuajiary/ibiH OyJdrTiad axusuiax OalB. Bycas X3BIdryuj X3BIRIUNEH
aXWijaa roJl aHxaapiiaa XaHJIyylaH, 3aXyajliardziajaa X3BiIdMAJ OYTIITASXYYH OYpUUHX?? YHUUIT
X3/9H IIeHT33p Oyypyylrax 3amaap YHAT 3yiiic Ouii 6onroxk Oarican 60, “Madden” koMnanu Hb OyX
aCyyUlbll' Hb LOT00p WMWJAC3H WHMHIIUUT HUWIYYJIOH, XaMTBIH 3PCIA3J TYCTaracaH TIdpdd
Oaiiryyicanbl YHICOH J33p €6pUIH ypamilyyiaa aBaar OaitHa. IXoHX Xd3BIDJIMIH KOMIAaHUYA Hb
OM3HECUIH 3arBapTaa TOXUPYYJICAH CTPATETMHWH XSHAJITHIH LATYYATYH ydpaac epcesierdaeecee
OIT srapjarryd Oaiina. XaBcpant 5.1-33c¢ 3axuanaryjapiHxaa OW3HECT 30pUyIaH WMUATYYIUUH
TyXalJiaH 3aarjcaH X3J03pYYauur canan 6omarox yagantail AHY-bIH X9BIDIIMIH canbapbiH 1160X0H
TeneeneryauitH HAT Hb “‘Madden Communication” 000X Hb Xxapargax OaifHa.

JIOHAXpIOTMWH 3axuajarduJl Hb KOMIAHUKW TOITOOCOH YHAI3C JOOTYYP YHHUMI X3333 4, OJDK 4YaJHa.
Y4up Hb TyC KOMITaHU 3AYTA3 30BXOH XABIDJIUNH OYTIITAIXYYH 3apJarryii Ouima.

“X5H HAIH Hajaac “DH> AMap YHATOH rapax 6on?” acyyxan, 6u: “Ectoit Mamoxryil rom. Bpouj
XapuylCaH MEHEXKEPIIC T X3AUNUT 3aplyynaxaap TeyleBlex Oairaar acyyHa yy. Tarean Ouj anb
asb Tajjaa uyjgapra 6aiix YHUHT TOAPYYIDK, Yp allMrTail apraap, XaMruiiH 6ara 3apiaigaap acyyuibIr
OMAIPX MHHITAAT O9ITr»K Yajnax OOJHO” TMK Xapuylngar oM. YYHIIC OuI 10y XOXKIOT B3?
3axuanardyuaraid OaWryynjgar rap33 OOJTOHAO0O OWJ eepCAMilHXee rapracaH caHaauywlarblH TOJIee
Ten0ep aBax OOJHO I3Ar33 Tycrajar.

bun TomdHTIN aaun Hexues, OaWmang OaWXxeIr XYCHAT IOM. TuUMM ydpaac, X3pBI3 3ap.JibIr
Oaracrax, Xasrmjblr OyypyyiDK, aXWJijlaBasl, O HAMOAIRJ ypaMIlyyllajl aBaX MEXaHU3MbIT OWii
O0onroHo. XapuH MaHall 3axualiardu]i MOHIO© XOMHYK, O0PUHH OU3HECTID WYY UX aMXKUJITaH]T

Xypasr’.



“Uitm aac XPpBdD OWI 30B 3VHIMHIL, 30B apraap XUUXryi 00y OM3HECHHH €pTOHIOA yaaaH
9
OpIIMK Yagaxryi” xaMddH JloHaXbl0 eryyiaciH Oumids.

5.1 -p xaBcpaar. «Madden» komnanuuz yramananm apzaap
@Kwadae X363 uiH KoMnatuydmai xapu Vvican Ho

XaBno.iH canbap 1axb «Madden» xoMmanmi
YIaMAIANT OHIHeCHAH 3arsap OHasecHitn sarsap
Xopariaryas Maiu 0I0H 3aXHanardTan HeoxeH GOMOBY, Malll 8HAOP
COHTOCOH DaHpa AKHITEX ALIAT OPYY.IaX 3aXHaIardHTan
banx
Anmar onox xaabsp  Hulit ammr xsensx XaMTBIH 3PcIai1 Ha XaMTHIH
GyTasraaxyyHMl yHD YPaMIIY V/LIBIH YP AYED
XOMHSIT raprax
ByTasrmaxy yHuiir Batixryit Hort mminan 6a Gypan
ANTapyyJaax apra XANKIFHHA WK Gypaan
Garrxryit
CTpaTEerniH XsaHaIT
YN axHUIeTaaHbl KoBnanuiH wKAnGapyyn Bypa nx Gypnan ylmraniras
xypas

“Cardboard box inc”

AumruiiH O0ycsJl aMXKUITTal NMIKCOH XaMTUMH TOJ KUIDPAIHYYAUHH HAT Hb KapTOH I1aac
yiunasspiary “Cardboard Box Inc”. (CBI) komnanuii (H3pUUT Hb ©0p4ieB) OM3HECUIH XOTKIUIH
Menexep XKum beprantait (H3puiT Hb MOH 00PUJIOB) X0JI000TOM FOM. TAPI3p 6MHE Hb XyJallaaHbl
X2JITCHMH Japraap TaBaH >KWJI aXWJUIACaH ydpaac 3HD XyralaaHj 3axuajardyjaa CaH TaHbXK
MDBZICOH SIBIA Hb Oycas MEHEeKepddC sulrapax JaByy Tajdl Hb 0aiiB. JKuUM Xopamidrdua 3CB3JI alllurT
YUIIICOH OM3HECHUWH 3arBapT XaHJaX XaHJJaryyiablH TyXaldl YHJCOH CaHaaHYyIbll Hb allMIIaH
OM3HECUWH HOXIeJ OalIbIr TONOPXOMIDK uamnar OaiiB. TyyHAPdC TajHa TAIPI3p JIYyH] TYBIIHUM
MEHEXEpP UyXaMXyy AMap 3YIIMHT alllMIIaH KOMIAaHWa allruilH 0ycaJ] MIMIDKYYJI3X 3YTTYYp 00K
OOJIOXBIT Y3YYJIK Yajyar Oalican oM. KumuiiH axuiax OalicaH KOMMIAHU ©PreH X3PATIIIHUM
Oapaa OYTI3TAAXYYHHUH 3ax 33371 JI23p aXuuiax OaiicaH Oereeji OyTAArAAXYYH[ IOl aHXaapiiaa
XaHAyyJIcaH OYTHYYIUMH HAT OaiiB. YT KOMIIaHM Hb XaWplar, 6ariaa 000J0JTOH Xydaiaaar Oapaa
OYTI3TIAXYYHHUH YHACOH YWJIIBIPIATUASA 30pUYIIaH Xaryy I[aacaH Xapiar xynajajaar 6acaH oM.

IInumanel xXaWpuraac HXiad3[ TIIBPUUH KOHTEHMHEDP XYPTIJIX Mall OJOH TOPJIUKWH KapTOHOH
OYTAI3IIAXYYHUUT XUiaAdT O0aiB. ['3x133 siMap 4 Toxuonmons 0ariaa 600m0n 60a O6arnaa 600405
IOM. YT KOMITaHUW OM3HECHITH 3arBapblH YHAIC Hb OOJICOH JaByy Tall Hb Malll SHTUIH 3YiJIC Oyroy
IyHJ 33pTUUAH 4yaHap, Oapaaraa HHUIIYYJIdX JapyyXaH Hexiesl 0a epcenaex udaaBap Oyxud YH?
Oaitxka3. LanuH XeJCHUN acyyuIbIl IIEHT OOJITOHBI TOJIOO TAIMIIJIARX3 O3J19H Oaimar XyaaigaaHbl
TOJNOOJeriuATIW MIMPYYH MapracHsl 3L3CT OpJOr Maill Oara ammraacaa mMigadsr OaiicaH OaifHa.
Witm apra Oapuinaap axkuuiax Oaliraa HOXIeJJ MEHEXKMEHT Hb TOJI TeJeB TYYXUMl 3IUiH YH?,
YHIABIPIRIMNH axxkuuiaraa 06a HUUT 3apjaij aHxaapiaa XaHayyiaar axdd. UiiM Hexien Gal b
OOPUIOXUNH TYIJ XyJaJJaaHbl X3JITCUUH TOJIOOJIoTd Hb OPCONAOTYIUNHX0O XsIMJ YHUWH Tanaap



yaupuiarajaa roMJ0JuI0X00C eep 10y XUk Jagax omnds. [y xuiik yagax 4 000X oM. KuMuitH
HOTPH TOM 3axHaiard Hb JTYYPYYHARZ OYTISTIAXYYHDD XYPIIXAdd Hyranaaraid Oarmaa 000707
X3POAMIBAAT, OJIOH TAIPOYM JTOJUIAPBIH 33X 333JIUUH YHY OyXul XYHCHUN OYTIATIAIXYYH YHIIIABIPIATY
0aik33. TyyHMH 3axvaliTblH XOMK33 Hb HUIIOJ UX OaiicaH ydpaac »H® 3axuanard Hb KapTOH
YHIABIPIAIMHH XYUUH YaJJIbIT allMIviaX YYAHAIC Y39X3/ Malll alllrTaid Xapuiardui TOOIOTI0K
0aitxa3. JKuMuitH XyBb/ 4 3aXHUAJITBIH XIMXKID Malll yyxajl 0aiiB. Yuup Hb HUM LAJIMH A33p 3apcaH
OapaaHaac TOIOpPXOW XyBb erexeep TycrarjacaH Oaiix33. bycan ron epcenmerdyuj Hb yr
3axXyallaryuir eepTee TaTaxblH TY/J ATl YPraJoK sSH3 OYPUITH apra X3panidk OalicaH yupaac SHIXYY
3axyajiardaa ajajgax BHM XoM35H JKuM MXda caHaa 30BK OaiicaH 0ereej TAr3X 4 YHAICIAI OalicaH
Obenree. Kum wmam Haiipcar, Xu4d3J1 3YTIIATIN XymajngaaHbl Teyieesierd OaiicaH ydpaac
3axyajarduiid Oammaa OO0OIBIH KOHBEHMEP AP3P axJIbIH MPOLECC XIPXdIH SBATAATUUT OWUIITOXBIT
XWYIIH THHJI OJIOH LATrMUT OHrepyyJadT Oaikdd. AHXaapanTail aKUINIaX, acyylT TaBUH MK
aBcaap OJIOH 3YHJJ cypanucan OaliHa. Tapa3p 0yHbl eMHe, 0artaa 00010JI XUMX MPOLECC Hb AIMX
LIPrUryd Oaiiraar oK axuriaxid. TyyHI3C rajgHa T3pidp alMIIaricaH XaWpuryyabll JaXuH
alMIIANTaH ] OpyylaxblH TYIJ J3JTYYPYYAdIC TaTaH HUPYYIAST OOJOBY THATIIPUNH HUXIHX Hb
ABAAPY XOMXAPCOH Oaiiiar ydypaac TIIHUUT suirax yeja Oariaa OOOMIBIH MPOIECC Hb ajfargax
Oaifraar ok an3aapcan OaiiHa. MeH Tapa3p Oamraa 600107 XUAAT Oyc 6a TYYHHUM OMp OpPUMBIH
razap Hb 0araa OOOMJBIH MaTepual 0a XIPIMIATACIH XaupIiraap IyYPCOH OalXbIr aXXKUITIAcaH ax.
barnmaa Ooo/IbIH aXWIIaraaHbl Yp alllTUMT TOOLOXBIH TYIJ MEHEXEPYYA 3apUTyYyIAblH CTaHIap-
CUCTEMUUIT X3paIdAAT 0a Xaliplar XyaajiJaH aBaxaj rapjar 3apAajl 4 OpJIor HUUT 3apAJIbIl TOOI0XK
raprajiar 6aitHa. barnaa 600/J1bIH TIpoIece ABaraax Oyl OYCHUT 6pTrexKYYJIIXUNH TY/II MEHEXKEPYYT
Hb yIWUpJJiaraacaa YWIABIPID OProTrexe]l 30pUyIaH HAIMAIJIT XOPOHIe® TapraxX ereXHUr XYCCOH
axi?.

Kum eepuiiree 3axvalarduifH OpOHJ] TaBUH XAPBID OM YWIJBIpUMH MEHEXep Hb OalicaH 00
XaaHaac siMap almr ok 00Jiox OaiicaH 03 XaM33H 000K 3X3JICOH OaliHa. “YHIABIpUITH MeHexkep
OO0JIOXBIH XyBbJI MUHUM XYC3JI COHMPXOJI siMap 0aifx B3? YH? 0a ayaa Xyprax XypZ 33p3T HWIBPXUM
XYYUMH 3YWIYYA23C TaJHa MHUHHUW XyBbJ Y YyxXaJl B3? YHOT 3YWICHUI Hb OCrOX YYIHI3C
YUIABIPUUH MEHEeXepT Ou (Xymajijaanbl Tejieejerd) 1Oy caHal OOJTOBOJ JHY allMITail
3axXyajJarduir aBd yIIdxd Tyc 6010x 6071?” 19X 33pradp 001coH OaifHa.

Kum ramaagan canbapraii komnanuynan 5-10 >KuIuldH ypT Xyramaarairaap 3eBIIOOPeJl OJITOH,
XOPAMIYYAAAl  3axyajiaryjaa MOPIDUICOH  YHIYMIND HUWIYYIITYUHH  YYPOT TYHULRTIOAAT
CUCTEMUNH WHTErparop OyXud TOM MOBA33JUIMHH CUCTEMYYIUWH Tajaap HOM 30XHMOJ YHIIMXK
CYHAIDK 3X3JK33. Tapasp TuiiM apra Oapuiibll 3aXHaIarYuiH TyXailH HeXIea Oaiaaijl X3pimidkK
00710X OOJIOMKHUUT CYTAJICHBI AI[PCT TOTTMOJ YH? Oyxuil 6ariaa OOOMIBIH MaTepHAIbIT 5 KUTUUH
Typumg Huinyyaax, CBI 3axuanardun “sr xyranaanj Hb” TICOH 3apumaap Oapaa HUNITYYIIXUITH
TYJJ aryylaxaa JIM3UHII3p X3PINTYYJI3X 339PTUMT TyCracaH 3axvaiardiilH XyBbJl COHUPXOJI TaTaxXymI
I3PI3H/I TAPBIH YCAT 3YpaxbIl YHIABIPUITH MEHEKEPT caHall 00IT0XKI?.

3axuanard 4 JKUMUMH caHaJbIl XYJP9H aBOajl Mall ammrraid OOJIOXBIT OMJITOCOH Oereeja Hitm
[IPI’HUN Yp AYH] alMIIAr[CaH XaupIryyasll sUIrajiar aXXuTdabll XeJCIeX XIPATIPATYH 00K,
YHIIBIp 193p Oamraa OOOMJIBIH Marepuai, Xaupiar 33p3T 3YWITYH 1PBIp Tanbad Ouil OOIDK,
YHIABIPUUT ©preTrexej HAIMAIJIT 3apjajl raprax maapjajiararyil 0osiox OaiiB. ['3pa3Huil yHUITH
HOXIUIYY 9 3apJJibIH CTaHJAApT CUCTeMJ OYp3H IYYpAH HUMIK OalicHaac rajHa YWIIBIPUMH



MEHEXEPHUUT Oyil 00JICOH OIPXIMPAATIN aCyyIJIbIT MMKAIX WITYY aKJ1aac 4eJIeeinK 0anxkIn.

TyxailH TOXHOIAOJ]] 36BXOH 3axuajard 4 X000 30rcooryi 6ereej; JKUMuUH KOMIIaHU TOAOPXOM
Xyramaanbl TYPIIMJ YATWIYYISX OaWHTBIH XAPAMIAIUTIN O00JCOH OaitHa. XaWpUruilH OyTIUNAT
calbkpyyJacHaap 3apjuiaac 15 XyBHMTI X3MH3X TOOIOO Tapuy OaiB. YYH?3C TajHa, yr I3p33
TYPUIMATHIH IMHXTANA OalicaH 0ereej XdpB33 aMKHITTAl XIPOATKCAOH TOXUOIIA0J Oycan
Xapuinardarairaa 4 uidM m™pid Oailryyipk Oosox Oainaa. 3axuanarduj] WXd9XOH aHxaapam
XaHJIyyJICaH YT caHaa Hb Malll COHUPXOJITON Oalican 0010BY, SH? Hb JKUMUUT 4, TYYHUN KOMITAaHUUT
Y alTUiH OYCH MIMIDKYYIIITYH oM. ['9X133 3HA IIpIdHUN yp AYHI TOM 3axvajiardrail TYHIIMIH
Xapujilaa TOTTOOX OOJOMMHUMI TYYHII OJITOCHOOC rajHa, Kumja OuW3HECUMH 3arBapaa eepusiox
axuiiaraar SxJ9Xd/ 3aWIITyd Imaapjjiarataid OaiicaH SAMNWH 3aCTUMH XaHTAJITTall TOTTBOPTOM
Oaiiman 6uit Oonrocon OaiiHa. (XaBcpait 5.2-bIT XapHa yy). KuM mmH»? Hexuen Oaiigang eep 0y
XUk 000X Tamaap OO0 TYHTaaCHbI BUACT OYTAAIIAIXYYHUI OOJOBCPYYIIT XapHUyllcaH
QKUITHYYITAl @XWJIaX Hb 3YUTA3H XdOMAI3H HWMKAC H OaliHa. Tapasp ToadHA: “Oepuiin
OYTIITIAAXYYHUHUT 300BOPIOXUUH TYIJ MaHAl XapHIyyapll JaXdH alMriagar TOM 3axuanard
Hajaa Oaiiraa oM. TuitM ydpaac 3ar?33p xaiprar Hb ajib 00JIOX YPT HacTail OaliBayl OWMIHUIN XYBb]T
SIUMH 3aCTUMH 4yXad ad Xxoyoorgosro. MM TOXMOJIONA TOM Heell OOJOMIXKYYI rapd HpH?
IOATUUT 0K MK OaiiHa. OMHe Hb 001 MaHal yaupAIaryyl Xaupuryya XM4HI9H XypaaH 3BI3PH),
TP X3PI3P TOA UXIIP 3aXUAIDK, MAHANA almMrTal ra»k TOOLOX OalicaH oM. ['3Bu om00 Oon Oun
YYHUHT eepuiiexeep HMN13. TuilmM ydpaac Ou eprer Hb Oara OOJOBY yIaaH 3I3JIMIATIN
XaUpUTyyIbIl MaHAW XKUIATHYYI XWX dagax O0alx ra»k OONCOH IOM”~ XA3M33H ©O6pUNH 30PUITHIT
Taitnbapnacan OaiiHa.

BonoBcpyymanTeiH X3ITCUHH aXWUIATHYYI JaajraBpbil OWENYYJCOHHWH mapaaraap TYYHI Japaax
3YWIMWUT WATIACOH axdd. “bup rapax zapmisir 1.2 gaxuH ecreBell yr XapuUryyablH 3I3JII33T
ITyHJIKaap Xo€p JaxXuH ypracrax 0oJiox OaliHa”. YYHUH Yyp AYHJ MOHI® XOPOHTUIMH OPJIOTHIH CXEM
TOMOPXOMJIOTJICOH OM. YUHp Hb MUM XyBHJIOAPHIT XIPITIACOH TOXHOJION 3apAal Hb HXIIXIH
XOMIKIITIIp Oaracy Oaiican axkdd. YyHuil napaa )KuM OM3HECHiITH IIMHA 3arBap Hb adaa TIIBPUITH
KOHTEUHEPYYIbIH a)KUJIJIaraar Hb X3pXdH alllfuiH OYCH MMIKYYIIK OOJIOXBIT OMITOCOH OaifHa.

TyyH33C rajgHa, Ta3p33p UPISAYHA KOMIIaHWIaa apail eHjaep alldaH Tylaall]l aKuuiax yajBaprai
I3/IM3 MOH OMJITOXK DXIJICOH axkK3).

Kno3zapuibr ammriiad 6BYTOHYYAHUT IMYIIX MEHEKEePUHH CHCTEM

36BXOH KOMMAHUM YIUPAJIArblH TYBIIHHUHXOH OW3HECHUUH TOCOJ, TeJieBJIereer OOJOBCpYyYy/aH,
COTIIX, CaHaauwlax 4YaaBaprail Oaitgarryit. XoiTac, 3CBdJI OaWTyymiaarblH sMap HAITIH TOPIUNH
O0apaa OYTIATIPXYYHHUT XapuyllaH axuiulax Oaliraa smap 4 aXuiTaH TICOH YYHUUT XUMX
0070MXTOM. BU3HECUIH 3arBaphll aMKWITTalraap MMHAWIAH OOJOBCpyyIcaH, OYTIAII3XYYH
xapuylcan MeHexepyyauinH Har Hb Koppu Cmut Kokc rom. 1988 oHI sMHIH YHIABIPUWH TOM
koMnaHu 0o0siox “Sandoz”’-bIH OyT?3TIAXYYH XapuyiicaH MeHexkepadp Kokc Tomumoracon OaifHa.
KokchiH xapuynaxk OaiicaH OYTI3TIAXYYHUM HAT Hb HM30QpPEHH 6©BYTIM Oeree]; eep 35Mm
yimuunasrry 300 MSHTaH ©BYTOHUWUT SMWIAX3J 30pUyiaH OyT33COH KII03apui T3I3T 3M OalicaH
oM VIX9HX OBUTOHYYAMIH XyBbJ 06D sIMap 4 3M YHITWIdXIYH Oaliraa TOXHOJIOJ KJIO3apuil Hb Malll
CallH YWIUuiaar 5M OalicaH 00J0BY OyX ©BYTOHUN aMbJpasIbIl XOHTOBUMJIIOT ralXxaMIIMITail 5M
oun 6aifB. Yr SMHUUT X3PAMIAAAT MSHTaH ©BUTOH TYTMBIH apBaH ©BYTOHUMN IyCaH Jaxb Ilaraa



006M HBb OTHIOM Oaracaar Hb aXuriariacaH 0ereej 3H? Hb aMb HacaH]I Malll aloyjlTail oM X3pB32
3P 6eeMc Hb Oaracax 9XdJK Oailxal, ©BUTOH YT IMUUT yycaap OalBall TypBaH J0JI0O0 XOHOTHITH
ndapaa Hac Oappaar OaifHa. DAr?9p OBUTOHYYIAUNH ajib Hb DHAXYY YXIUHH AIOYAT XaM IIMHXKHU]T
OpPTOMTIUI OOJIOXBIT aHXHAAC Hb TOAPYYIIAX siMap 4 apraryit 6aixoi.

ByTosrnxyyH YHAABIPIATY OKUPUMH HAT OW3HECMEH OaiicaH 00 D2HAXYY OMHUUT JaxwH
OO0JIOBCpYY/IaxblH TYJIJI Malll UX XYY XOPOHTe 3apIlyyllaH, Cylaajraa IMMHXUITID XUMWK, Yp AYHTYH
00JICOH TOXMOJIOJ TYYHUHT X3pamidxddc Oyp Tarransax Oaiican 6u3. Xapun Kokc 601 ThmHI3C
eep XyH 0aiiB. TApa3p yr aMuir OyX ©BUTOHYYAUNH XyBbJl AIOYITYH, KOMITAaHUMXaaxyBb/l alllATTal
Oaifx apra 3ambIl Xalxk oJioxoop HMHACAH OaiiHa. Kokc yr sM Hp “XyHcHUU 0a >MUliH
OyTa3raaxyyHuil komucceln” (FDA) 3axupamMKuifH aryy maapjaaragar Mail HapuilH KIMHUKUWH
AJITYYPYYABIT aMKUWJITTAl JaBCaH IDATUUT 4 ©BYTOHYYIDA Mall Yp AYHTOU YHIIYMIIIAT [OATUMT 4,
Japaa Hb WIDPCHH AIOYITal XaM IMIMHXKUUT 4 CallH M3J13K OalicaH Ouid3. X3BIICAH apra dapuiaap
axuuiaxelH opoHa Kokc Ou3HecWitH 3arBapT ToJl aHXaapiiaa XaHAyylaH, acyyibll Oyp 3Cpar
OHIITOOC Hb XapXK axXwuiacaH OakHa. TyyHHH TOJ aHxXaapiaa XaHAyylaX YWD Hb HUUT
OBUTOHYYIUHH HAT OpYUM XyBb OOJIOX SMUUT X3PAMIAX3J IyCHBI Ilaraan 0eem HB Oaracnar
OBUTOHYY/] OaiicaH oM. YXJIUMUH Aoy XYpPraxX TYBUIMH] XYPTdJI A3 IYCHBI llaraan 0eeMHU
Oaracjaar xyraiaa Hb TYpPBaH JI0JIO0 XOHOT THArudr Kokc Mgk 6aiiB. TUHHMIAC TAPIIP OBUTOHUM
IycaH Jaxb I1araaH 0eeM Oaracd /xXJdX Xyramaar TOIOPXOMJIOX apra 3aMbIl Xai OJIOXbIT XHUIIK
Oaitnaa. Kokc 6a TyyHUI XaMTpardui 3r33p 6BUTOHYYIUUH IIyCHBI [[araaH 0@OMUUT JI0J100 XOHOT
Oyp XdMXKMK Oailx aprbeir 000K OJICOH OaifHa. DXJI33/1 ©BUTOH Hb 36BXOH J0JIOO0 XOHOT YyX HM33
aBHa. beeMUIH TOOT TOMNOPXOMJIOX IMIMHKHUITIAHI OPOOTYH ©BUTOH]I JApaaruiH J0JIOO XOHOTHUIH
OMUUIT Orexryi. OBITOHUHN aloyryil OalIbI XaHrax YYIHIAC HY CHUCTEM Hb HalaBapTai OaiicaH
0ereejl XopBI? OBUTOHUM IIYCHBI l1araaH 0eeM Hb Oyypd 9Xd3J103J]I, TYYHI M 6rexee 30TCOOA0T
OaifHa.

OMWUIH YHJIIBIPUHH KOMITAaHUHN XyBbJl 9HD CaHaa Hb Malll alliITail 0alicad 00JI0BY, YT KOMIIAaHU Hb
30BXOH 9M YWIABIPIIAT OaiB. ['3TH1 MMHD caHaIbIH Jaryy ©BUYTOHYYIUUT 3PIraxK TOUPOH, dM
Tapaax, IyCHbI IMMHXKUJII? aBaxX 33pAT aXJIbIT TYUIITIAX Malll °JIOH TOOHBI AXKUITHYY/ aXKAJLTyyIax
maap/iararaii 6arican oM. TyyH?3C rajHa MyCHBI MIMHXUITID XUKX JIabopaTopu Xdparrdi Oails.
YyH 133p u Kokc Topconryil. Tapasp axun X3pruiiH TYHILIYYAUMT COHTOH HAT Oar 00JrocoH
OaitHa. YyHI: (6BUTOHYYAUMT IIPT Hb Y33K, LYCHIT Hb MIMHAKUJITIAH]I aBaX acyyJIbIl XapuylJar);
r3P33P IMUMIT? Y3YYAAST KOMIIAHW YT LYCHIT IMIMHMXJIBH 24 HaruiiH J0TOpP Xapuyr Hb Oraer
YH3cHul naboparopu; ©BYTOH OypuilH OMeniH OaifyIbIl aBCcaH MOYJI33JUIMHT allMIJIaH XsHajar
KOMIIaHU 31r33p OarrcaH OaifHa. OBYTOHJ TYYHUU aMb HacaHj aryiaTail Oailixk O00J0X 3MUUT
XyoanjaH, a3 TypumxblH opoHa Kokc wmam HaiaBaprTail, amyniry, OyT?3J4 CHCTEMUUAT
0oJoBCcpyyiicaH axd3. TyyHuil Ouii GonrocoH OuzHec 3arBap Hb OYTIITIAXYYH YHIABIPIIXI
YUIIIACOH cadapyynajl allMIIaragar Har X3B MasTUiiH 3arBapyygaac UX3d9XdH suiraarail 0alicad om
(5.3-p XaBCPAITHIT Y3HD YY).



5.2-p xascpauat. «Cardboard Box Inc» (CBI) komnanutl 6u3Hecuitn

3az28ap: ommeox xybinbapuiz wuns cybunbapmaril xapuyyyican o

OMiox sarnap Hlyno sarpap
Xaparnaraias Xymanman apax acyygan  Jaan TYBIIHHR TYALITrax
COHrOCOH DaHa XapHYLCAH TENOBIOTYH]L  3AXHPAYYA

Aumr onox xanbsp  Byrssrmaxyymas xymamiax  ByTesrgsxyyHss xynanmax.
X2I9H AHIHAH TypIm Gapaa
MaTCpHATBIH HOOHAT YInplan

SOXHILY Y Iax

byraarpaxyyHHAT bafmxry# TapaH KHIHAH rapas

sIrapvynaxapra

Gafcryi

CTPATErHHH XAHATT

Yin axuIaraaHst Kafpuryya 6a Garnaa Ranpuaryys 6a Garnaa 000LIbIH

Aypos GOOJUIEIH MaTepHa MaTepHan: Gapaa MatepHan
HOOLHAH MCHEKMEHT

Kokc cuctem Hb HalBapTail akKuiuiaraataid dCOXUUT MIAJTaXblH TYJ X337 ToM Oyc T'ypBaH Oyc
HYTarT TYPUIMXK Y3COH OaiiHa. DM Xyprak erex CUCTEM Hb CaaJryil akKWJUIaXK 9XPJICHUM Japaa yr
CUCTEMHUUT X3PAMIAIX XYPIIT OpPrexXyyidH, apBaH TeB OOJTOCHBI Japaaraap OyX OpoH Jasap
HOBTPYYJICOH aXxd3. DHD CHCTEM Hb TYPUIMITHBIH TOBYYASA TypUMIACAaH OOJOBY, TYYHHUUT
HABTPYY/I3X OYpAH XOMIKIIHUM aKHWIUIaraaHJ OpOJICOH aXKWITHYYI Hb 3UCHUH yp AYH Taprai
UX3]] CaHaa 30BLUIO0XK OaiicaH OaliHa. DXHUHM XO€p capblH Japaa Hac O0apcaH ©BUTOH OalXryi I3caH
aHXHBI Yp OYH rapcan Oereej 3ypraaH capblH Japaa MeH aJWiXaH Xapuy rapcaH axid. XapuH yr
CHUCTEMHUIT X3PAMIAH HAT XKUJI OOJICOHBI Aapaa HAT 4 ©BUTOH HAc Oapaaryid yupaac IIMHI CUCTEM]I
UTIIX UTTAJ Malll XypJIaH ecY 3X3JICOH OaliHa.

OHAXYY CUCTEMUUT H3BTPYYJICHUM SMHAITUUH OOJIOH CaHXYYTMUH Yp AYH Hb Mall cailH OalicaH
FOM. OHOBXYY CHCTEMHUMI HABIPYYJICHIAC XOWIIXM S5 JKUIMWH XyramaaHJ OJIOH apBaH MSHTaH
OBUTOHUUT aMKHUJITTAll 3MUMIICOH OailHa. DAradp XyYMYYC JaxuH 3PYYJ aMbApall]l 3PrdH OpX,
CYpryyib, &KHJIJIaa siBaH, YPbJ Hb siMap 4 OOJIOMIKIYH OaiicaH spyyJl X9B Masiraap axk Topex O0JICOH
aXd3. YT OBYTOHYYI Hb OMHUUI X3PANIICHUM Japaaraap XeIAeJIréeHUN 3BCAJI Hb CAVKUAPY, YUUP
yITary yr X3JUI3T X3P3IIdX33 OOJIMH, OIOYH yXaaHbl XyBbJl HTMHH XYMYYCUWH HATAH aJul 0OJIK
AXAJICOHUUT MIMHXKIIUM]] aH3aapaxryil OalxplH apraryit 6aiican oM.

CaHXYYTHIH YYIHIIC aB4Y Y3COH 4 9HD CUCTEM MOH JI aMKHITTal y3YYyIdaTTai OaiiB. OnoH apBaH
MSIHTaH ©BUTOH 2HD SMUUT XyAaJlJJaH aBaxXbIH X3p33p OOPIyyaalT Hb 4 XypJlaH ecy OaiicaH oM. DH)
OyxoH Hb Kokc OyTI3rmdxyyHUN YHIIBIPIRIL XaHAaX XIBIIMAJI apra OapuiiblH XYPIIHIAC XaJIUH
COTIK, IHIXYY OYTIIAIXYYHTIHN X0JI000TOM acyymblr mMAI3X Oycasl apra 3aMyyabIl 3PK XaiiH,
OJDK yYajcaHTaild X0J000TOW IOM. OBYUTOHMH alOYATryWd OalJUIbIl XaHraxX acyyWJIbIl 3H TAPIYYH[
TaBUH, XAPOAMIATUUJI TOJ aHxaapjiaa TOBIOPYYK COITMXYWa Tyiryypiacad Kokc 0a TyyHwuit
XaMTparduji Hb ©BUTOHUMN 3pYYJ MIHIUNWH alOyIryd Oaluiblr XaHTaK, ©BUTOHUN OMEUNH OalIIbIr
XOBUMH Oaiijjana opyymk IPYYIDKYYICHIAC TajgHa, OHAep allulT aXuiuiaraa OyXui Maiil eBepMeIr
Ou3HeCUitH 3arBapbil OOJOBCpyyIcaH OaiftHa. ByTaaradxyyHHUT OOpiyyaax >KMXKUT 30PHITHIT



MMUAIX THK OPOJJOXBIH OpOHJ OW3HECHITH IMHD 3arBap OOJOBCpyylIaxaJ ToJI aHxaapiaa
TOJBIOPYYIIIH @XUIJIACaH Hb Malll TOM aM)KWITaH[ Xyp4, TYYHUH Yp IIMMUKNT 6BUTOHYY U IMUIH
KoMmIanu 4, Kokc 6070H TyyHU#M XamTparaua 4 Oyra XypTcoH OaitHa. DHA OYJIAIT OryyiacIH dAr3sp
rypBaH TYYX Hb “Madden” komnanu, “Cardboard Box Inc” 6a kiio3apuia) epasa oHbI 3X33p 00JICOH
sBan 0eree 1 OM3HECT AXKUMIIATAAXK XIJICOH OPTOH XYPIIHUHN NIMIDKWITUHH TOBI OPHOXK33. JHD Yel
OMHOX TOITOJIIO0 ©OPWIOTNOH MHMHIWIATAYK, YAIABIPIAIUUH OYTIAMIAXYYHI TOJl aHxaapiiaa
TOBIOPYYJICOH XaH/Jjlara OM3HECUWH €PTOHII®/I JaBaMraiiaxaa 00JbXK, Xap3MIdry 0a almr YHACOH
YUDTYYJTYUAH YYPIT TYMIPTIMK 3X3JCOH OaifHa. UyxaMxyy 9HD Yen XOpAIIATYIUNAH YHIT
3YWJICUMH TOTTBOPTOM OCOITUMI XaHTaX OOJOMXKHHT KOMMIAHHWYJAAJ] OJTOAOT OM3HECHWH IIMH?
3arBapyya Ouil OOJDK DX3JICOH FOM. OTYYJICOH TYpBaH TYYX Hb Malll CypramkTail O0JOBY, OHITOMN
eBopMel] Oyc oM. busHecuilH OJOH apBaH cajnOapblH MEHEXEpYYyJ IIMHD apra Oapwi, 4Yur
XaHUJIarbIl CyIJIaH, TYAMISPUNT TPAKTUKT XIPIIIDXUUT XUud»K Oaiiraa Ominmd. TraraspuiiH 3apum
Hb YYHMHT XUUXI33 alja)x, OHOH, JJJI?B OdPXIDINTIN Tylarapd Oaiiraa oM. bujg TiaHur
HATIYTIp OYJIAIT Xamaapyyhk OaifHa. XapuH OM3HECHUMH 3apuM TOCOJl 30XHMOTdYu]l Hb OyCIIbIH
KUIIDPIH 133D Cypalaxbll XUudk Oaliraa Oeree 1 Oul TOAHUUT Xo€payraap OyJIIIT OpyyDK Oaiiraa
IOM. DHAXYY HOM Hb Xo€payraap OYJTHiH Tejieenerdaej Wiayy TOXUPOX OOJIOBY, ©OPUNH 3aMBbIT
©OpUITH aljaaH J133p CypajlaH, XalK 0K, ©6p TYBUMHJ INIMDKUXUUT XUUYIDK Oailraa HATIYTIIP
OYJATHIH TOCOI 30XHOTYI0A U XOPIT O0THO TIATT Hagax OaliHa.

OopwiIoH MUHIWNIX 00JI0M:K 0U OYyXd3HAOYIIIA Hb Onit
* TypuuuIThiH XyBUJIOAPT 30pUYIICAH XAHAITHIH acyyITYYIbIH jKarcaaiT

e 36BX6H OYTI3TAPXYYH YHIABIPIAX3J YHUIIIACOH YUT XaHJIATBIH XYPI3HA3C OM ©6puiiH
OalTyy/UIarsIr Taprax 4ajacan ounyy?

 Manaii x3pA3mIAr4uj YW1 axusuiaraaraa siByyJDK Oyl 3/UH 3acTUiH HeXIed Oalljyibir Ou
TONOPXOM CaliH OMJITOXK YaJicaH Omnyy?

* MuHU anmrT axxuiiaraa 0a SH? HOXIOJ OalIIBIT TOTOPXOUIIIOT Y3YYIITHUT 6CToX apra 3aMbIl
Ou 0OJIOBCPYYIDK Yajicad omnyy?

» bu3HecuitH mMH? 3arBap OWi OOJITOX 3aMJ TOXMOJIJIOK Oairaa JOTOOA caaj OdpXIDAIYYAdd Ou
TONPYYIXK YajcaH Omiyy?

e DAradp caajl O3pXIDIIUWT 1aBaH TyyllaX ceper apra X3M>K3dHYYIUWUT Ou OOJIOBCPYYIK yaJicaH
omnyy?



6. Hukouac Xaiiek:
ByT33raXYyYHU i MUPAMUIAT YHAICIICIH AIUTUIH 3arBap
* bu OyTa3TAPXYYHUNX?D CITTAJ XaHAMKUIH OYpJTUUT 6crex Jaaax yy?

* Xsam 60J0H OHAeP YHAITIN OYTIATIIXYYH OyXuil OyTI3TAIXYYHUM THUpaMUABIT O Ouidi OONTox
yajax yy?

* byrosraxyyHuii nupamun A33p OaliryynargcaH CHUCTEMHHH Opyyljar ainruir Xxamraajiax
JajBapTal XaMraajajaThiH Op HIUIT On Ol OOJTOXK Yajgax yy?

Kozed ®epriocon IlIseitnaprt Goxacon Gara xypann opoinoon Heio-Mopk pyy Hucd siBnaa. ['3prad
JI0JI00 XOHOT Oaifraaryil yupaac xapbX siBaxjiaa c3TraJ caHaa eejper OaifB. Hucnsruiin yesp Oara
39PAT aXWUIaxaap MMHACOH 0O0JOBY, OHTOIIHBI 30PUMIYJION CaHad 00Jromor 0apaa TaBaapblH TOJ
[SUITAp OHTUIH KarcaaiaT TYYHUN aHXAaapJibIl TaTkK?d.

TOMUIONTBIH YE3p ARATYYPIIP OPK, MIPUMHXIHAID O3JI3T aBax 3aB TYYHJ rapaaryi axid. Tuiim
yupaac JKozed cOTryyaudr xapaaja TYYHI caHald OOJTOCOH OYTAIATIAXYYHYYIAUWUT COHUPXOXOOP
uitncon OaitHa. COTryyauiiH Xyylachll 3pryyJpk Oaiixpgaa “Swatch” marnyyaslH 3arBapyynan
TIPIIp aHxaapiaa xaHmayynas. Tap yen XKosed casixaH y3COH MIMHD METaUT marHsel “Irony” xamaax
IyBpaJI PEKJaMBIl Y3COHAD caHajaa. “Swatch” koMmaHu Hb OHTOPCOH OJMMITMHH TOTJIOITOH]T
UJIPBXTOU OPOJIIICOH ydUpaac TYYHUM HIPUUT 4 AyyiacaH OaiB.

Canan OOJTOCOH LIATHYYIBIH OJIOH SIH3BIH XWUWI, Masr Ju3allH Hb TYYHJ TaajarjcaH ydpaac rip
OYIUHUHXIHIPD 30pHUYIaH sMap 3arBapyyabll Hb COHTOX Tajaap T3p OOM0XK IX3JICOH OaitHa. DXHAP
OO0JIOH TypBaH XYYXA3/1 33 30pUYJIaH COHTOJT XUUX Malll opreH 00JoMK Oaiaa.

OHronHbBl YWIWIATY JKarcaaiaTaHj OaiicaH Oapaa OYTIITAPXYYHYYIUMT XydaljaH Xaxyyraap
eHrepexes JKozed COHIoJITOO XdAMWH XUUCHIH OailB. XapamcaiaTalli Hb ©CBOP HACHBI OXMH]IOO
30pUYyJIaH aBax I'dICA3H JIOPHO JAXWHBI XUUI] MasAr Oyxui “Sayonara” 3arBapblH Llar Hb OaiiCaHTryH.
Tuiim ydpaac Top eep mar coHToX aBaB. ['3B4 TIp siMap 4 Oaiican “Sayonara” 3arBaphIr gapaa
XyJlajagaH aBaxaap IMMHICOH OaliHa.

Tyyuuit aBumpcad LarHyyq TIPUHUHXOHA Hb OYIIdA HB Taajargax, Idp AyypdH Oasp xeep
OOJIIIT00XKI?.

Honoo xoHoruiiH napaa, depriocoH gaxuH TOMWIOATOOP ATIAHT pyy siBcaH OaiiHa. Tapasp
I3PAYYT33 HUC3X33p OHIOLBIH Oyyan I33p UP3X3M, TYYHUH HHUCIAT LAr Xaracaap XOHMUUIOTIICOH
Oaiican yupaac, XKozed XymanmaaHbl TeBeep X3COH LATUUT eHrepeex sBaxaaa, “Swatch” marxer
IRJITYYPT CaHaMcapryil OpCoH ax33. OpeeTsi LarHyyinblH AyHA “Sayonara” 3arBap Hb OalicaH
Oereen @epriocoH TYYHHUT XynalgaH aBcaHgaa Oasprail 6ailB. TApasp OHTOIIOHAOO Cyyxaap SBK
Oaifxgaa TOM OXMHJOO LIAr XyAaJJaH aBaaryMrad TPHAT caHaaj Oylax yr AJTrYYpT O4YMH, JaXUH
rypBaH 3arBap XyaaJJaH aBcaH OaifHa.



DXHUW TArHyyablH HATYH aAuj IWHD arHyyd Hb rp OYJIUHHXOHJ Hb WX Taajaracad axi’d. byx
3arBapyyiblH JU3aiiH Hb Malll ToéMcor Oaiican Oereej xapaxaj UX Y3dMXKTIH, XUUIl Masr caiTai
0ailk33. ['ap OYIMITH TOPTYYH HAT XOCATTI? OYXHUM aHXaapiIblH TOBH OaiiB.

9999

ATtnanTaac Oylax HpCIHUMXI? Aapaa, HArIH 0sMOa rapuruiin eree JKozed EBpomooc “Swissair
araapblH THOIBPUUH KOMITAHWUW OHTOIOOp Oylak sBaxmaa, OdJAT IypCTalblH 3YWJIMWT caHaml
00JITOCOH CATTYYJIUHUT dPTYYIIK CYYB.

Tyynuit suruiin 75 HacHBI oM exex Oalican yupaac XKozed THp COTIYYJIUIT 30puya aBcaH Oaitnaa.
Oy 6a13m13%x33 ynran 00JCOHBI 31I3CT, *Karcaantany Oaiican “Blancpain” MapKbIH IJaruWr COHTOB.
VYT mar Hb UX YHITOHU Oaiican 00JIOBY, caifXaH COTTATAI TOPYYIIXIIP Malll TaHcar mnar Oaitnaa. Tap
X0€p APATYYp JIYY 3airaxaj, H3TOHJ Hb YT Lar OalicaH ydup YAUNH LAilHBI OMHO OYMIK XynalgaH
aBaaJi, TYYHUMUT TOéMCroop 000k OarmaxpIr XycaB.

Tapa3p yr maruiir XynajigaH aBCcaHaa MXdJ CITIIJI XaHTalyyH OalicHaac rajgHa, TYYHHUM 3L3T Hb
Xyy9uHCar X3B MasArT AypTall ydpaac TYYHUN O3JTUMT YHAIJHD THATHHUT TAP MAIMK Oaiinaa (maraxn
733D J6pBOH OPOHTOW TOO OyXui YHUMH Immommo Oaiican rom)- JKozed Depriocon “Swatch”
MAapKbIH [AarMir XydaJJlaH aBCcHaapaa TYYHHUT YHIIABIPJIATYMA X3A5H apBaH JOJUIAPBIH alvr
opyyican 00, “Blancpain” maruiir XynajijiaH aBCHaapaa XyjajaaaH aBcaH “‘Swatch” MapkbiH TyyHUM
OYX LarHbl YHUIT HUMTYYJICOHAAC U WYY allMUT opyylicaH OaifHa.

“Sayonara”maruiir YRaaB pidadT kommnanu Hb SMH OGereen “Swatch” mapkbIH 1aruiir 4 MeH yr
KOMITaHU YWJIABIPIIAT axdd. SIH3 OypuitH OpaHI, sH3 OypUilH JUCTPUOBIOTOPBIH CHCTEM, SH3
OypuiiH XymajijlaH aBax ImajnTar Oairaa 0o0JIOBY, IlaaHa Hb ILIarHbl OM3HECHWH caj0apblH Malll
eBepMeIl XyH 0010x Hukonac XalleKblH TAPTYYJICIH HAT J1 KOMITaHU 0aiix Oesree.

3apumaaa KOMIAHMHT ©6puioH IMHAWIIX a)xujularaa Hb OyXdya OYTAH canbaphil €epwioH
HMIMHYYINX aKUJJIaraarai 33par axay3r OaiHa.

Uyxam uiim 30puithir “Swatch” MapkbiH apn 3orcox Oyl [lIBeliniapblH WHXKEHEpP OU3HECMAH
Huxonac Xaitek eepee eepree 30puyliaH TOMBEOIK, OMHOO TABBCAH aXkK33.

I'an morroi, Xypu HanyuH, eBepMel] XaheK XyydruHCaAr COTIIIIIATIN XYMYYCI3P OHbCOIO Taalirax
IypTai HAIDH IOM.

1983 onpa XalekbIr MIMHA 3arBapblH IArHYYyIbII XydalJaaH] raprax XypTiaj HXdHX XyMmyyc Oyx
Hacaapaa 3YYX33p TOOIIOH, Ilaraa XyAaJiJaH apiaar 0aix33. Har 1 MapkbIH [Jaruir KOCTIOM, 3CB3J
eep TOPJIMIH OyX J1 XyBIICaa 6MCOX/I06 3YYAIT OalicaH 0ereej Mall Ie0XeH XYMYYC J TOXUPOX
MapKblH [ar XyIaJJaH aBaxJaa MX33XdH 3prd3UyYyJdH Oommor Oaiican OaitHa. XsHX XymyycHilH
XyBbJl YH? Hb I0J X3MXKYYp Oonmor Gaix33. IIIuH? 3arBapblH HArHyyabll 30BX6H XYYXIOYYA 3YYA3T
Oaiican Oereej THIHUHN XyBbJ XaMTHMIH UX X3P3DIRIAT 1ar Hb Mukku-MaychkiH 3ypartaid nar OaiiB.
OepuiiH “Swatch” MapKbIH MarHyyIblH XaMT caji0apTaa MaHiaiigax 0ailp CyypuHT 333JICOH SBIAT
Hb HOXIOJ OauUIbIl YHACIIP Hb ©OpUWIDK, XIPAIVIATUW]l LArvuir XyJajaJaH aBaxjaa OIT eep
COTIIXTYUIIIp XaH1ax 00JICOH axan.

XaleK XdpIITUIUNAT eepciooc Hb WYy MAAAAT OaiB. TyyHuit yinaespiadcan “Swatch” 6omon



OycaJ MapKyyIbIl' X3p3TIIdTYH XOPXIH XYJI9K aBaxpll TAP yphAaac MdIAMK OaiicaH oM. Xaiek
“Swatch” marann ypea Hb siMap 9 1arasj 6aiiraaryit HAMAIAT HIMHY 3YUITYYIUNUT MIMHTIICOH OMId?.
Tapasp eepuitH X3PIWIATYAIAID SH3 OYpHUIH XyBIICaH 133D, SH3 OYPUUH TOXHUOJIONI, SH3 OYpUH
IarHYYBIT 33JIKUAIK 3YYX €CTOM MICOH UTIAJ YHAIMIUITUNAT OMH OOJITOXK, THAIHTAM cailH Xapuiiiaa
TOITOOCOH IOM. TWIIM y4dpaac TYYHHH X3PAWIATYUJ HAT Ilar aBaxblH OpoHi, “Swatch” MapkbiH
OyxaJ1 OyTHH IYDIYYITHIT XyAaJIJIaH aBax 00JICOH OaifHa.

1983-1992 onsl xoopoun “Swatch” kommanu 100 cas mar 3apcad Hb IIMHY OYTIITAIXYYHUM XyBb][
UTTIXUUH apraryil eHaep Too oM. ['9X733 3H? 00 Xdp3mIdrdjd 30puyiaH XahWeKblH OUYcIH
KYKTMHH 30BXOH 3XHHMU OYyJAr Hb OaiicaH ax. 1996 oH raxoa Oyly 36BXeH 4 KUIUNH JOTOP
xoauiiH 200 cas nar 3apx aMmkcaH OaliHa.

Xallek Mall eBepMeI] COTIIXYHUTAIN COTIIIMIH Xeepell UXTIU, eepTee UTIIATIH, Oapaam
OM3HECMEHYYIMUH HAT OM. ['3XA33 TYyHUN ambapall, aXuJl TOPIUNH Tajaap UXIBWISH spblar
TYYX Hb YHOHJ TUM OMPXOH OMII 3y Oaiijar.

AcyyJiraac Oyrc3H amMmbapaJi

Hukonac Xaiiexk xyyxsa Oaiixmaa rIpuUMHX3HAZ3 O00J0H Oarmr Hapraa OailHra acyylT TaBbjaar
0aik33. “bua yyHHIT siaraaj 3aaBaj MHTK XUUIAT oM 03?7 YYHAI3C eepeep Xuilk 0oJI0rryi oM
yy?” T3I3T acyyinTyy[l Hb TYYHUH amMHaac OaliHra rapjaar OaiicaH OaifHa. TApa3p TaHUH MD3I3XYH]T
TIMYYJIDX Malll Xypil MIIPIMXKTIN TepceH Oereej Oyx 3YWIHUUT COHUPXIOT OalCHBI TOTPOOC,
XaMTUIH TOJI Hb OPYJIOH ARJIXUU 33 HD OyX 3YWJ faX sIBarak XaaHaac 3X3JICOH Taaap OUJITOXK,
MDBAPXUUT Xycaor OaiB. Xalek (pU3MK, aCTPOHOM, UX TACPIATUUH OHOJ, Macc 0a XypAHbI TyXai
DUHIITEMHUM OHOJI 33P3T YUIVINJINAP OOPUUH XalK OJDK YajicaH OyX J HOMBIT YHIIMX CyJIajicaH
OaitHa.

“bun xaaHaac yyccaH 03?7 YYHUMT XOH 4 MOISTTYH IOM”-XOM233H TIP 0OPUNHH MIJUIATT TIMYYIIIX
XaHAITY# IaHTaaraa Taiaxell XMY99H SIPbXK, “XaHraiarTaidl HOTOJIT0O, Taiydap Oalxryil» ydpaac,
oun bypxang UTrIx33 00JbCOH™ TK HOTOJIOT OaiixKI?.

Xatiek JIMoHBI WX Cypryynba cypd Oaiixmaa mareMaruk, (GU3WUK, XHMHUWHH IMHHXKIIX yXaaHYyIbIH
YUTIIRIIIIP caitH O0JOBCPOI I3IMIICOH 0Oree] SArIdP MUHXKIDX YXaaHYYAbIT CyIiaxaj 3ailmryi
maapjjararail COTIIXYHH 4ajBap, aXJbIH 30XMOH OaMTyylganT 33par Hb TYYHUM OyXuid JT acui,
aMbJlpaJiblH TypIIMJ, 0ok Oaiiraa y33ra3j1 IOMCHIT yXaapaH OWMIITOXK MO3J3X3A Hb TYYH] TYycallk
Oaitxka3. ['ap Oynn Ouii 00JICOH HOXIIe Oalian 00JIOH CAaHXYYTUMH XYHIPIJIIC MajaTraagal Xaek
AHY-1 ourmx, neMuiiH (U3UK Cynjax r3COH ©6PUIH TOJIOBIEreer X3pirKYYJDK dajaaryi OaifHa.
TyyHuii xagam 313T Hb ©BUMJIIK, aXKHUIUIAX YaJBapry 0OJCOH axnd3. Xajaam dI3T Hb TOMOP 3am]l
30pUYIIaH TOOPMO3HBI HUBYYP, UYTTYYPhIH YWIABIPT 30pUYJIaH TOHOT TOXOOPOMIK YHIIBIPIBIAAT
IYITYyphIH YHIABIPUMT aXuWuTyyngar Oaiican ax. TuiiM ydpaac TIpIdp anb XOOUNUH XO€p
XYYXIUMH 31T OOJICOH XYPIIHID €epuiiree eBUTHIM Oaiix xyramaang Hb 10 axunran Oyxui yr
YHIABIpUMT ynupaaxelr XyccaH OaitHa. AHY-pyy siBax 3apansiH MeHre Xailekt Oalraaryil yuapaac
YT CAHAJIBIT XYJI39H aBY33. bapar rypeas >KUIMKH XyramaaH i XaleKkblH yIupAJIarad 10p yr KOMIIaHU
MX33X3H aMKUJITaH[ XYpcaH OaiiHa. “Manall xagam 313T KOMITAaHU 333MIIMK OaiicaH 00JIOBY, YHIH
X3PArT3)d, YHIABIpUMH Oalip, TOHOT TOXOOPOMIK, MAIMH, 3yyX 33p3T 3YIJIC Hb TYYHHU M3UIHITH
3yiiryyZ Ouin OalicHaac TajiHa, TAPA33p KW OYp TYPIICUMH MOHTe Tejjer 0aiB. DH? OYXHAACII



TOP X333 4 XamMaaryd OypmeceH xaramaxk Oojiox OaiicaH. bum »araasp Oaiip OaimH, TOHOT
TOXOOPOMXKUUT TYYHJ 30pHUYIaH XyJajlJaH apaxaJ Iaapajiararail TUAM X3MXKI3HUM alruur
OJIOXBIH TYJJ YWJIABIPJIRIUUT HIMATAYYJIIH aKHiUIaxaap MIMKAJICOH I0M~ X3M33H XaleK ApbKI?I.

30XMOH OYT?3rY MAPIrRKUITIN TYYHHUH XagaM 31T d1cuiiH JIYH akuiiaa SpraH OpCOH Oeree ux
anmmrrail 0airaar yi xaprai3aH, Xalek Ou3HeCcUur OyxaiJ Hb @0pUHIICOHUNT HAT UX TaaTal XyJI33H
aBaaryi OaitHa. Tuitm yupaac Xaifek YWJIIBIPUUT 0°pXuX MIaapjjararaid 0osicoH ax. Tapaap
IIpUH TaBujIra OOJIOH XyBUMH 37 3YiJIcI? Oapbilaa 00iroH, baHkHaac 3 MsHran Jlommap 33371991,
[Mropux xotHOO ‘“Hayek Engeneering Inc” HAIpT3#1 3eBileree erex areHmIar OailryyicaH OaifHa.
TyyHuii anxasl ToM Oyc TOCIYYAUIH HAT Hb [ €pMaHbl YIUJIABIPIATYANNH COHUPXIIBIT TAaTCAH aXd).
YyHuil napaaraap H3T UX yIaIryd Xanek JauHbl gapaax [ epMaHbl aXX YWIIBIPUUH “HYYL 33BCIT
Hb 00JICOH OaiiHa. byc Hyrarr AMepUKHitH KOMIIaHUYJT OMil OOJIK 3X3JICHUH Aapaaraap, T3 4 I'3COH
acyymJIbIl IIMMX 3PC TAC apra Oapui OyXWil aBbsiaciar 3ajayy MIPIrRKWITHUNT 36BIIOX66p YPUH
axuuTyynax 0oimk?3. XomxoH kuimuiiH notop “Nestle”, “Volkswagen AG”, “US Steel”, “AEG-
Telefunken”, “Deere&Company”, “Digital Equipment Corporation”, ‘“Alfa-Romeo” 33par
KOMITAHUY TYYHUM YHIWIyyJsraua 0ojcoH OaiiHa. Apail xoxyyxan IlIBeiiapsin 3acruiid rasap
TYYHTAH XaMTpaH axwuiax 0oipk33. “bu EBpomonm mam anmapraii XyH O0JCOH oM. “X33331
YHIHMUIT X3JII3T ST TIP 3aJyy KT XAM33H Xalek sipbaar OaifHa.

3oxuuyyaaru

Huxonac Xaliek TEeXHUKUIH OOJOH HAMNH 3aCTUMH 36BJIOXO6D aXWjaxjiaa OJIOH KOMIIaHW,
OM3HECUWH canbapyyblH alllTUiTH 3arBaphil’ CYJAJICaH ax33. XA3PBID XaJlaM SITUHH Hb IyTTYypPhIH
YinaB3p 0a eepuilH Hb 36BJ6ree erex areHTIar XO€pbIl Hb 3C TOOLBOJ, TAPI3P €6pee HAr U
KOMIIAHUWNT ynupjaax Oaiiraaryit oM. TyyHHil HHXEHEpPUHH areHTiar Hb WI3BXIAU YHI
aXWUIaraan 4YUIIACOH OalicHaac rajgHa, ©OPWIONT, MMMHIWIDIT XAWX Tal 33D KUPUUH
30BIOXYYI3C XaBbI'YU WIIYY VP allMITall axusuiaaar 6axiai.

Hasian onbl 5x335p Xalieksir [IBeliapbH 1arHbl YHIABIPIRIINIH canbap ypbcaH OaliHa. OMHO Hb
9HD cai0apT aXuJIax Oailraaryit Hb TYYHHI Malll TOM JaByy Tas Oalicad oM. YYHHUH adaap arabl
YHIABIPIDIUNUH HOXUed OalUIbl THPIIP OMHOX OJOH S>KWIWWH Typuuiaraj TYIryypjiacaH
TaXyy[ICaH HYAI3p XapaaryMrianc TajiHa, ypbAbIH aMKUITBIH TYYX TYYH]I HeJieeyieeryi OaifHa.
Oepeep X310, TIPIIP IMHI razap UPCIH Xapb TApUTUHH XYHTIH TOCTHU Oailgang OpcoH ydupaac
OYX acyyIbIT 1100 IIMHA3P OJIK XapaxXbIl' XHUIICIH AXKII.

Topasp cambap Aaxp CTpareruiiH HOXION OaWIUIBIT CyHallK Y333 MIMUABIPIAIX Iaapjiararai
TYIraM/JICaH acyymJayyabIl Toapyyican OaitHa. [lIBeitiap ync simoHuyyarait xuiix Oaiiraa OM3He CUiTH
JaiiHJ Malll XYHJ IOXWJIT amMcax Oaiiraa Hb IOYHbI 6©MHO TOIOpxoil OojcoH ax. TyyHdssc ragHa
©OPWIOIrNIOH MIMHAWIATAIXUUT XYCOXTyHl Oaiiraa yr cajOaphil ©6p4YiIeH IMHIWIIXUUT XYCBAII,
TYYHHI 6MHe Malll HIMPYYH TylaaHyyl XyJId»k Oaifraar Xailek MaaspciH OaitHa. OpoH HYTTHITH
Harduj XeJeJMepUITHXee OYTIIMKHUUT A3IUUTYYIIXUUT MOAIMKUNAH X3pAr XYCOUrdMK OaiicaH
00JIOBY, SIMAp Y IMIMHA 3YWJIMHT XYJ39H aBaxbIl Xycdxry OaiiB. MitmM yyp ambcran Hb XalekT
Myxapaman Oaiijjan MAT caHarnax Oailiaa. ['aBu Myxapaman Oaiian OONTOHJ Tapax rapiy 3CBAJ
IIMHDY HOeI[ 0OJIONIIOOH T XYpraadT canbap 3am Oaiinar. Torean [IBeiiapbiH arubl YHJIABIPIIDJIUITH
MyxapaMan Oaiijyiaac rapax rapii Hb XxaaHa OaiiHa B3?



Trnuuit 3pas1 Hb XaleKbIr yIaMkKIadT MAPIKIUNH yp YaaBap, TEXHOJIOTH, OYTI3TAAXYYH, AKTUB,
IUCTPUOBIOTOPBIH XapuJillaa 33Pradc XOJAyylaH XIPITBTYAUNH 3aH TOJOB, XdPATIATUIUNH XYCIT
COHUPXOJ, XIPIMIATYAUNH CITIDI XOIONTIU XOJ000TON HYAPHJI WIDPXUM Y1 Xaparaax OoauT
OaituTyynax Xypra»k upcaH OaiiHa. [lIBelinapsin upraH OypuitH 60/y100p 00 TIAHUN MAIPTIKIUNH
yp 4aziBap Hb anbpa 6a oMera, 3xXJdJI O6a Tercres, OyxHUil YHIIC Hb oM. [9Bu Xaliek uiiM apra
Oapuil Hb X3THPXUU SBIYY y4paac, OpUMH YEUWH epCeliIeeH]l sjaaxaj caal TOTrop Ooink OaliHa
X3M33H Y3C3H OaiiHa.

Xaifek 3ax 333J1 13X HOXIeJ 0ailuIbl Cy/uTaH, TOH X00COH OPOH 3all 3PAJIXUIIIK, YT OpOH 3ail Hb
saraajJi X00COH Oairaar TOAOPXOMJIOXOJ Malll UX Xyraljaa 3apiyylcaH ax’3. TyyH33C eMHe LarHbl
YHIABIPIIMNH canbapT XopdandrAy»k OalicaH Ou3HEC 3arBapyyl Hb X3 X3JI9H €POHXUN IIMHK
yaHapTail Oaiican OaitHa. THrar?3p Hb XPPAIMIATUAMNUT CallH a)KWJllaraataid, TaHcar Ijaraap XaHrax
O0osioMk oJromor Oaiixkd33. TAraxnad» marHbl cajddapblH MApPKETHUHTH OWII, IIarHbl YHIIBIPIIAIII
XaMTUMH TOJl aHXaapjaa XaHayynnar OaiicaH OaifHa. XaWeKbIH OJK TOAPYYIaH, TOAOPXOW MOIIX
I3COH 3YWUIYYA Hb YWIABIPIDJIMNH TEXHOJIOTUUH OSCBAJ YHIABIPISIUNWH Oara 3apaal raprax
acyynanTail Xoia000Toil Oyc, XapuH XHWMI] Masr, X3B 3arBapblH €PTOHIITIM X0JI000TOMN OalicaH oM.
OHA Hb HasaJ] OHBI 3XI3P XIPIMIITUIUNH eepuiIerex Oailraa XaB MasryynbIr TOAOPXOHUIIOX TAAIH/T
HOJIOOJIOXUUT °OposIIoK OalicaH sH3 OYpUMH ypaH OYTI2JIMHH Oalryywiaryydq Mail WI3BXTIH
XOKMAK, YW — axwlaraaraa sByy/DK OailicHaap  TaiybapiargaHa. Toarap  eBepmelr
OalryynnaryyiblH 3apuM Hb COHIUIOT X3B Masil, XYC3JI COHUPXJIYYIAbIT OWil OOJIOH, aM>KUJITaH]]
XYPCOH Hb ©OPCIHIH 3P3JI XalTyyIblH aXWijaa yJlaM axul] raprax OOJOMKHUT T3A3H] OJITOCOH
axa?.

Xaifek OyT?3rIdXyYHI Oyc, X3paIIdrduj xamaapaliTail acyymjaac axiiaa 3XxdJcdH OaiiHa. Tapasp
apail XsMJl 1Iar X3PXdH YHIJABIPIK OOJOX Tajaap 3XJI33] HAT MX cCaHaa TaBuaryd axnin. TyyHuit
OPOH/T X3P3IVIATY [IarHaac Iy Xycd 0aitHa B3? xaMa311 Xailek eepeecee acyycaH OaiiHa.

Xwuiin 3arBap, x3B Masr yy? Catran xemien yy? Tormoom, 3yraar yy? 5C¢B3JI 9H? OyXHUMT Oyrauiir
Hb YY?

Tuiim yupaac Xaliek eHJIOp YaHApHIT TOIYIOH aHXaapax Oyc, IOYH TYPYYHA XOPOATIATYAd caHal
00TOK OyM HArHyyAblH CITIAJ XOAJOJIUNH TaJbil HAMATIYYJIAX 30PHIT0 OYXUi KaMIIaHUT aJIbIl
AXJTYYJIIX33, MOOIHBI €PTOHI® AIMINIAJAr, 3aHTUa, 39MIT 33P3IT XaH/Jartail WKW apryynbir
X3PANIdXIIP HMHACIH OaiiHa. MiiM TOXuonmona yr uarHyyd Hb TYYHUH 33HHUI €BepMell IIMHK
TOPXUUT WIIPXUIMIIATY OOJDK 00JIOX Oereej, eep apraap TOApPYYJIaH XapyyinaxaJ Xd311yYy, 3CBAJI
OOJIOMIKTYH 4YaHapyy/iaa 4 WIIPXUWIAX3A Hb Tycalk 00yioX Ouids. YYHUN TYIJ X3p3TIATUU HAT
OWII, XapuH aMbJIpajiblH SH3 OYpUUH HOXIeJ 0ailuTyynajl TOXMPYYDK 3YYX TaB, 3CB3JI apBaH Ilar
maapsiararaii 6ais.

TyyHuit cymanraansl 31CHITH Yp AYH Hb “OHJep yaHap, XsiMJl YH?, OycJaac TOBOWH sirapax Oaiaan
0a ampapaibiH Oasp OascrajgaH” T'PCOH OHUTOM ypua OyXuil eBepmel] OYTI3TAIXYYHYYH OO0JICOH
IOM.

“Ilar xyramaar” 0YT33C3H Hb OYIOyMOHXPOX JJ0XCOH YHJIABI PIIJI

JPAXuiiH mardpl YWJIABIPIIRI YHAT 3YWICHMH IIMJDKHIT JOTOP Hb sSBarajar OM3HECHIH camdapbiH



COHIOAOT KHID? IOM. OHJ YHAT 3YWICUWH HWDKUIT Hb 3apuMJaa OJIOH XWJIMHWH TYYXTIH
KOMITAaHUYJIBIH XOOPOHJBIH OPCOIIOOHTIH X0JI000TOM Oaijar OO0JIOBY, MXIBWIdH OJOH KU YT
canbapT axXwWwulacaH KOMIaHWyd OOJOH IIHHY? KOMIIAHUYABIH XOOPOHIBIH ©PCOJIIO0HTIU
xamaapanTtai Oaitaar. [llnH> koMmaHWyJT 3apuM TOXHOJIIOJ 39PI3JII93 dAUNH 3aCTUHH caindapaac
OP>K MPJIAT, ICBAJI XyyUUH KOMITAHUY/IBIH 33JI33TYH XO0COH OPOH 3aiT almmiaxaap Op>K UPAAT IIMH)
KOMITaHUYJ Oaiijar OaliHa.

[arasl YUIABIPIAA 3PXAIAAT XyYYUUH KOMIAHUYABIH JOTpoocC IIBeHapbH ardbl YHIJIABIPJIAIL ajlb
PTHAAC TOAPOH rapcaH oM. J[33p yesc yiln axusuiaraaraa siByylDK, Oar 03X yaaM>KiIaiabir OWi
OOJITOH, TyXallH HUUTIMI3 UXd XYHATIH Oalip Cyyph 333J119T 3HD cajdap Hb OJIOH apBaH KUJIUNH
TYPUIMJ X3PITIATYAUAH OPreH XYPIITAIU COHUPXIBIT XaHTaH, ADJIXMWH 3aX 333J 33D TIPryYJK
Oaiican Omi33. Main HapuiiH a)kuularaarail, OHIITOM TaHcar XUMIL 3arBapTail acap eHJaep YHAITIH,
ACBA JapyyxaH OosoBu y3dmxTHH, 100-500000 monnapblH YHATAUM sH3 OYpUWH IArMWT THJ
YHaB3paaaT 6aifB. IIBeiiapsiH Harasl YRIABIPISIUNWH caabapblH OM3HECHITH 3arBap Xarac 3yyH
KUJTUUH TypHmj eepuiermneeryil OaiiHa. Thm XyydyuHcar X3B Masrtai, uumH»i9r, “llBeinapt
YHIABIPIAB” TACOH JapyyXaH OMYHUT OHIUJIOX HIMHXK TAMIAT Hb 00JIOX OYTIITIIXYYHUU TOJ106
OHJIOP YHD TeJlexe 1 03113H Oaiiar Xap3mdryAs 1 rojl aHxaapiaa XaHayyllaH aXuuiaaar Oaiical oM.
['3Bu nanaaj OHBI JyHIYYp SH3 YWIIBIPIAI 3UNH 3aCTUUH IIyHAMU]T 6pTeK Oapar OypaH CylpcaH
OaitHa. Xopead 1970 onjg 3HA canbapbiH 3ax 333uHH YH? Hb 100 TApOym posmap Oaiican 0o,
HasiaJl OHbI X I3X3 TYYHHI UX3HX XyBb aJllariax, AMOHYYYIbIH YHIABIPIAAT “Timex”, “Citizen”,
“Seiko”, “Casi0” 33pa3r IMHA 3arBapyyaa MIABKCIH axd)d.

CanOapbIH 3ax 332JIMHH YH? OyypaxblH 33p3TI32, IMarHbl cai0apT aKHMUIarcajaslH TOO 4 OyypcaH
OaitHa. [lamaan oHBI TyHZ yeac HasiaJ OHBI 3X X3 LIBeiapbiH Harusl YHIABIPIAIIUNH candapbiH
axuUITHYYnbIH Too 90 msHraac 30 msiHra 0osioH OyypcaH OailB. DHAXYY cajOapblH YHY I[9HD
OypMeceH aijargax, allMITYd a)Xuiuiaraanbl OyC OOJDKAID TICOH COTIAIIRI TOPYYJIIXIIp Oaimana
OPCOH aXK33.

YYHUUT TEXHOJOTUMH XOIKWJI AIBIUIMHH HOJI06, TYYHUU JOTPOOC DJIEKTPOH Iar Ouil 00JcoH
B TOAr3IP Tandapiaxpll TOJ TOJIOB OPOAMK Oailxkd3. ['3BY 3HA 0oy XamMruiiH Oypyy OHOII
0aiiB. Acyynman mmH? TexHonoru ounl xapu LlBelapsiH MeHEKepYYAUNH apra Oapuiil OpIIHK
Oaiican oM. DH? OYx eepwientuiin maana “Citizen”, “Seiko”, “Casio” 33par SnoHbl KOMITaHUYIBIH
anmrIyacaH TOOH TE€XHOJIOTH Oairaaryit oM. OH? YHaNT Hb, FOYHBI O©MHO, YT call0apblH YIaM>KIIaIT
MaHJIaiyiardy 000X MBEUIAPUYYYIbIH ©6pPCANNHX Hb YT aXWlaraaHbl apra OapuiTad, OpYuH
yeuitH Hexien Oainany maapaarnax Oaiican Illuns Oytiuir Ouit Oosiroxk, JapaarditH 3arBapT
NIJDKUXUAH TYIA, “OPTHUN 3917 MAT XyydUpcaH OM3HECHMH 3arBapaa MMHIWIIH calKpyynax
yaaBapryi OaiicanTail xo1000TOM Oerese.

[IBeiiapslH IarHBl YWJIABIPIRI Hb HUMUIYYIArUua, JUCTpUOBIOTOPYYI, X3p3midryug 0a 03731
aBardmj]i, MeH Ilar 3acBapblH ra3pyya (X3A3H MSHTAH KM-UWH XOJIJI I[Ar4JIbIH XUHCAOH MEXaHUK
AJIEMEHTYYAUNT 36BXOH XUMTACIH OPOH HYTTMHH Hb LIArdu]l JI 3acjar OaiiHa) 39p3T YHJICOH OyX
OPOJIIOTY/IBIT ©OPUMH YIJI aXXWJIJIaraaHbl XYPAIdH]I TaTaH OPOJIyy/Aar HATICOH X0JI000 MasruiiH
CUCTEM IOM. YT CHCTEM aKWJIJIaX OalXbIH Ty, TYYHJ Xamaapairail 6apar Oyx XyH[ siMap HAT3H
O3pXUPAITIN acyygan Tyarapaar OaifHa. ['BBY4 xopi3mmdruumj 4 3HA Tajlaap CaHal MIYYMXK,
TaBpAAITYH Oereeja Xymaiagarduj Hb 4 IIMHD [MHAUIMHAT TOASHA caHaldl OOJTOomOTTYH aknd.



[IBeiapslH IaTHBl YWJIABIPIIMHH aMXKUIT Hb TEXHOJOTHUTON X01000TOM Oairaaryii oM. Yr
aMIKUJIT Hb MAIPIOKIUNH OHIOp yp YaaBap, ajjapTaid Op3HI, aMXKHJITBIH UMUK, XPATIATYIUNH
UTTAJ1 HaliBap, 36B 03JI3T COHTOCOH00 O0JI0H OANTUMT Hb 30XUX ECOOP XYJIIH aBHA IIATT OYpPIH
AYYPOH UTTIX UTIHJI 39PATTIHN X01000TOM OUIII?.

Witm Hexmen Oaigang OJOH KWIMHH TYpIIMJA LRIPDIAH XemkKceH ydpaac IlIBeHnapbeiH 1ardu
YIaM)KJIANIT, TOTTCOH XdB MasrTaa Mall Xy4TdW OapurgaH, TYYHHHT ©OpWIOXHWUT OTTXOH U
OpOJIIOTTYH Oaiixkd3. JIXuilH Hardsl YHIABIPIRIUMH cTpareruiin tandapt “Citizen”, “Seiko”,
“Casio” 33par AnoHBI KOMIIAHUY Tapd UP3XJ33 MBEUIAPUYYAbIH IMMHIYINI XUUX COHUPXOITYH
Oaiijan Hb TOAHUM ammMmiIax E€CTOM TOJ XYYHMH 3YWJI OOJOXbII OMJITOCOH axd3. Crpareruiin
rsla3caH aMyKWIT OONToHbl LaaHa OyAyyH Oonxu epcengerd Oaitgar. Yyxamxyy TYYHUHII
“Citizen”, “Seiko”, “Casio” 33par KOMHaHWyn XalK OaiicaH O0eree]l THAHUN XalK OJICOH HOXIIOJ
Oailgas Hb TAAHJ UX3]1 TaajarjcaH OaiiHa.

OHd Hexuen Oaitgan He “Citizen”, “Seiko”, “Casio” koMnaHuygaJ COHUPXOJ TaTaxyill caHarJax
OaiicaH 0oJioBY, yr OW3HEC 3arBapbhil OYX3JI Hb YHICIAP Hb ©OpUJIeNITYi, 36BXOH 3apUM HAT
napameTphIr Hb 00pUIOX 33PrIdp XyBbCTaH 3acBapliaX, UIIBXTYH cynbarap yill axuiaraa siByyinK
9X3J105J1, MaIll TOM ajigaa O0JIHO IATHUT THJ OUJIT0XK OarcaH IOM.

SAnoHbl KOMMaHWUY[ YHIABIPIAA (Mamn Oara 3apjan Oyxui 3arBapyyablr Ouit  OOJTOCOH),
TUCTPUOIOTOPBIH CUCTEM (MaIll OJIOH 3aX 333J1 A33p OYTIAIIAIXYYHI? rapracaH), MapKeTUHT (IIIMH)
3arpapyyabll’ HUUTUMH TaHWJI OOJITOK YaJCaH) 33pAr OYX UMMIAJA HAT3H 33p3T OyXul J1 Xy4UH
yajyiaa TeBIOPYYJCIH OaitHa. TraHuii caHan 00ATOCOH OM3HECUNH IIMHD 3arBapblH €POHXUN YUT
xaHjy1ara Hp [1IBefiiapbIH 1arybH YIAMKIIQIT YUT XaH Jjlaraac UX39XdH siraarai Oaiica oM.
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busnecuiin mMH? 3arBapblH OMI OOJITOCOH XydasllaaHbl TACPIIT Hb Mall XyuTail 0ok, “Citizen”,
“Seiko”, KOMITAHMYNBIH XKW X3P3T aMKUIITTAl siBaraaxk 0alB. YYH?3C rajgHa sH? J3J03PIATUIH
MPOIECC Hb 30BXOH OOPIIYYIalNThIH ©COATTAN X0JI000TON Oaifraaryit 0ereej 3ax 3337UWH XyBUUH
JaXUH XyBaapuJalT, OpJIOTO, 3aX 333JIUMH YH 33p3T OJIOH acyyUIbIl XamapcaH OailHa.

Harael  YHIABIPIDAMMH — canbapT  snoHuyyn sutant — Oairyymaxana, IlIBedimapemH  mar
yhnasapmraauiti ASUAG 6a “SSIH” xo€p accomnuaiiy >XUIuiH HUUT opioro 6ojox 1.1 TapOym
noymapaac 124 cas mommapsIr Hb anacaH axdd. SSIH accommanuiie YWIIBIPISAAT LATHYYIBIH
norop “Omega” 3arBap aMuH 3ypX Hb Ooipk Oalican oM. ASUAG accoumanmyn Hb “Rado”,
“Longins” 33pa3r HAp XYHA OYXUM OpIHIYYAMHT 333MINOK OaiicaH OOJIOBY, IIArHBI 37 AHTHHH
YHIABIPIRIUMIT TOJUIOH Yl axkuiuiaraaraa sisyynaar 6aiiB. ASUAG 100 rapyit KoMmaHUNUT €epTee
HOTTIK OalicHaac, TOMHUM 3apUM Hb TOM, 3apUM Hb JKFMKHUT, HAT X3CAT Hb allMIT aKujjlaraarai,
HOTee X3CAT Hb sIMap 4 Haijyararyi XolporJcoOH KOMIIaHuy]] OaiicaH oM.

ASUAG 6a SSIH accoruaiyyn eepuiiH OYTIHITH 3apUM XOCTHHT XyTalgax, YIAICOH HOOI] XOPOHTOO
HOTTIOXUUT Maapaax OakicaH OaHKHBI 3I3AUMHXPD JapaMTaHj] oOpcoH OaifHa. 3arasp
acCoIMaIlYy[IbIH yIupuiaryyl XanekT xangax, “UitM Hexuen 6aiinana Ta sMap CTparerd Xd3paminX
B3?7” X3MA3H acyycaH axd33. YI acyymibll aBd Xd3JOJIPX SBLAA, TIPIIp cCyn Oaiican
EPOHXUIIIONYMIH CYYWIbIT 333J0K, 300 )xnimiiH Tyyxrau LIBelnapbiH marabl YAJIIBIPIAI HIMHD
aMbJipal IPUAIIYYJIIX CaHaauwIarbll rapraa aBcaH OaliHa.

“bu 6anknaac [lIBeHiniapT 1aauH XaMTUiHH ©HAOD, AMOHYYYIbIH aBar [ajlHraac TaB JaXuH OHOP



yupaac OuJ JaXWH Iar YHJIABIPIAXTYH TICOH yTra OyXud HIITTOX Xyyrmac OMuYMX JaanraBap aBcaH
oM. bankubixan “Omega” 39p3T 3apuM OpdIHAMUT Xymaljgaxell IaapAax OaiicHaac rajHa,
anoHuyynaac “Omega” opanauiir 400 cas mBelinap gpankaap XynajijgaH aBax caHald UPCOH Oaiiinaa”
XdMI9H Xalek spbK OaiB.

YunaocHuii Oasmar 000X IarHbl YAJIIBAIPIRIIND SMOHUYYAaJ Xyaaagax 3cox Tamaap Lleeitmapt
IIMPYYH MapraaH epHeX 7x3JicoH Oaiina. [lIBelinapbiH YHIDCHUM OaxapxXaidblH CalIIYH Yyxam
x3cor Hb [lIBednapblH LArHbl YWIABIPIAATIU X01000TOM OaiicaH ydpaac, MOHIOHJ TOJI Y4UpP
Oaitraaryit axoo.

Xaiek dHAXYY XAJJIYYJITHUH OHTe aschil OYpIH 0epuribK 4ajcaH OaifHa. “buja maxvuH J3JIXUHA
TAPTYYIITY Hardu 00JTHO™ X3IMA3H TAPIIP MIIATACIH axdd. TyyHHI dHD YTHUT COHCOO OaHKHBI
9337 MHIIIRH: “XdpB33 Ta HOXIeN OalUIbIr Cynajk Y3BdJI, AMOHUYYAbIH Oara IainuH, Oara
3apaanTail  YHUIABIPIDITOU OpCesieoHe THAAT sMap 4 OOJOMMXKIYH 3y OOJOXbIT OWJITOHO™
IPIIMACOH OaliHa.

['»Bu Xaiiek majauH X6JC Hb 3apJIbIH OYTIUHH XaMTUUH dyXad OypAdJl X3Cor OUIl OOJIOXBIT OJIK
TorroocoH axd3. AHY-n 107 pomnapaap nar 3apaxem tynn Llselimapuyyn 35 pomnap TyyHui
YHILABIPIRIIA 3apilyyliaxaac, 3H3 3ap UIblH 30BX6H 20 XyBUUT a)KJIBIH XOJICOH]I 6T/Ier TOOI00 rapyuii.
Bonut Gaitgan 133p TOTTMOJI 3apAJIbIH UXIHX X3CAT Hb AHY-1 maruiir Ta3BIpidH Xyprax 3apaaii
HOOTIOK OalicHaac rajiHa, SIMOHYYYABIH XOJI 3alH]I TI3BIPIIRAT yupaac MBeUIapuyy TIHIIC Oara
3apaall raprajar OoJIOXbIr XaleKk TOAPYYDK3I?. OepHuilH OHOJBIT MANTraxblH TYIJ XaheKk HAITIH
©BOPMOI] MAPKETUHTUIH T€CT O0JIOBCPYYIIcaH OailHa.

“bun yHAH 4aHapTaa Ar aJuiXxaH TypBaH TOpPJIWMWH uHar xuicdH oM. Har wp “llIBeiinmapt
YUIABIPIAIB”, HOree Hb “SANOHA YWIIBIPIAB~, TypaB Aaxb Hb “['OHKOHTI YHIABIPIIB’ TIICOH
HIOIITOTOM 0ereejl T3J IWIOWIOOpP J XOOPOHAO0O suirapdy OaiiB. bun taaraspuir 110, 100, 90
JoJiapaap Tyc TycajJ Hb YHUWUT Hb TOrtoosioo. llIBeiinap xyBuiabap xaMruitH yYHAT3H, ['OHKOHT
XyBUJIOAp XaMTUHH XM, YYHUU Japaaraap Ouja TypumiateiH Harayyasir EBpon, AHY, fnon 33par
opoHJ Oopiyynaxaap Tapaaraaj, X3p3IIdTYAUUT XIPXOH XYJII3K aBaxbll KUMIAXK HXAJICOH IOM.
Nramun xymanmgan aBardabiH 99 xyBb Hb “llIBeMmiapT yHIABIPJAB” TICOH OWUYUTTAIN IArHYYIbIT
XyflajagaH aBcaH OavB. Xoauurasp “AnoHa yHIABIPIAB” T'ICHH MIOMIIOTON ArHyyl Hb ST aJlIXaH
Oaiican 0oJioBY, TH1 MM HNMIABIP rapracad Oaitnaa. Dua BenapT yr y3yyidiar Hb 97 XyBbraid
0aitB. AHY-bIH nopHOI X3¢arT 65 XyBbTall Oaiican 6om, Anona [Beinap xyBundap Hb 42 XyBbTai,
AMOH XyBUJIOap Hb 51 XyBbTali Oalicad oM.

“XnpBI3 AMOHUYY YHJIABIPIAJAIY OIT 3apjai rapraxryi oarcan Toxuomnmous 4, IIBeiap marsabl
3aX 393J1 XaaHa 4, X3333 4 Oaifcaap Oaifraar yr TypumuIT XapyyicaH Owid3”. SnoHuyyn eepuitH
OYTI3IIAIXYYHUUT YHD ©0a JUCTPUOBIOTOPBIH CYBIYYIBIT alllMIVIaH sUIrapyylax CTpareruiir
UJIDBXTIUTIIP XIPATKYY/DK OaiiB. [@9Bu XalekblH MapKEeTUHTHHH TecT Hb IlIBelapblH 1arHsl
KOMIIAHUYJT Hb OYTI3TIAXYYHUNX?? MApKETUHTHIH acyydajjl OTTXOH 4 aHXaapajld TaBHJITYHUII3p,
UXI9XOH XOMKIDTIIP sUIrapd Oalraar TOAOpPXoH xapyyiicaH OaifHa.

X3pB33 e6pUitH OM3HECUIH 3arBaphlH MapaMeTpYYIUUr eepuniioes, MBeUIapuyy TyXalH HOXIeJ
OalIBIr ®OPTOE6 alMITalraap, pryyhk yr epcesieon aiax OOJHO I3ATMUr Xaillek o100 cailtap
oinrok Oaitnmaa. HUMT Hexmen OaluibIH XYPAIdH[ HAJWH XOJICOHJ Tapjaar 3apiail Hb XaMTHUH



Xsu1oap Odpxmmaa OakB. “Acyymal HIaIWH XeJCceH] Oaliraa oM OuWIL MEHEXMEHT, IMMHIYJIA,
MapKeTHHT OOJIOH OYTI3TAAXYYHI TOJ acyynajd OpIMXK Oairaa oM’ THK TIPIIP OOPUUT Hb
Y YMOKJIDTYID]T Xapuyljaar 0amxad.

XaieKbIH caHasl 00JTOCOH apra XaMk33T 1983-1985 oHbI X00pOHA XAPIKYYJICIH OaitHa. 1985 oA
Xatiek 0osioH xepenre °opyynardnasiH Oyiadr ASUAG 6a SSIH accommaityyasiH HUHT akTUBBIH 51
xyBudr 150 cas IIsetimap ¢pankaap (102 cas am, momnap) XymaaagaH aBcaH OaiftHa. XepeHTe
OPYYIAITYYI 4 HIMATAMK IXJICOH axkd3. 000 TyyHUM KOMIIaHU HB 5 TApOyMm IlIBeiinap ppaHkbH
YHOTOM X3M33H Xalek YHIJDK OaifHa.

XSHAITBII TapTaa aBCaHbl Japaaraap XaleKblH XUMCOH aHXHBI aJXaM Hb 30BXOH ‘“SIUWH 3aCTUNH
OMJITOJITOOP TOAOPXOMIOTIJIOT Lar’ YHJIABIPIRIUNH YHIT aXWIIIaraanbl “XAill 3areap’”’, “XaB Masr’,
“mMo0d”, “HOHXK” 33PAT HAP TOMBEOTOOP TOAOPXOMIIOTIIOT 33PIIJAIIX SAUNH 3aCTUHH €pTOHION
NIJDKUX sBAai OakicaH oM. DHD 0oJ 1ar x37 Ooipk Oairaar J1 M3k OaiiX epTeHI] OWIl, XapuH
XYC3JI COHUPXOJI, CITTAJI XOIJIOJIMIUH €pTOHII, IU3aiiH 0a MOOIHBI epTeHIl OalicaH oM. JH3 OOJI rap
ypJaj ToJl aHxaapiaa XaHyyjlIcaH epTeHI] OullLl. DHA 00J1 36BXOH YHJIABIPIIDIIIIP XIMKUTIAAT OyC,
XapuH MapKeTHHT, XYMYYCHWH XOOPOHJBIH Xapbllaaraap Xd>MJKHTIIAT €pTOHIl OalicaH oM. DHD
EpTeHIIe]] IalIrapy rapaxblH TYIJ, O0ara 3apaai 3auiuryi maapiiarataid OalicaH 0OJIOBY, TYYH/I

sJIaxXblH TY/IJ 36BX6OH 0Oara 3ap/iall XaHTaJITryd OalicaH Ouid3.

Xaifek X3pANrYAuUr MK COHIOX acyydalil IMHAYWIA XUKUCIH Oereen, Tapadp “Nike” myys,
“Benetton” mamu, “Gap” xyBnac xynajinad a4, bprocc CnpuHrctuHur concaor, 18-30 HacHBI
OYJI3IT aHXaapiaa XaHAYYJICaH OM. DHAXYY 3aX 333J1 A33p aMKWIT OJOXbIH TYIA YHIABIPIAIUNUH
TEXHOJIOTUWH Tajaapx M3JUI3T33C WYY SHD OYIATMHH XYC3J1 COHUPXJIBIH ©6PWIONT, XYBHCIBIT
COProroop TYCTaH XYJII9H aBaX XYJI9H aBax yaJBapTail Malll HApUUH MAIPIMKTIN OaiixX siBman oH
THPTYYH] LIaapjyiaratai 6aiican axan.

XaillekpI OM3HECUUHXP? yaupjyiaraHj rapax yen, [lIBeduapblH marduj 3JUT aHTHIUIBIH
XOPANIATYIUNH CETMEHTHITH 0fposiiiooroop 90 XyBUHUT 339MIIK Oaitxkd3. [9B4Y T ynmam Oyp ecex
Oyl IyHI aHTWUIBIH XOPOWIdrYAdd ajjcaap Oaiican Oereej; XaWeKbIH TOOIICOHOODP, TI/I
XOPONIATYIUNH 30BXOH 3 OpUMM XyBUWT 333K OaiicaH OaiftHa. XapuH XaMTHITH XSIM/T 3aX 333JIMIH
tyxaua spusain, 100 IIsevnap ¢pankaac goomn yHAT3# mar IlIBeiapplH 3ax 33371 A33p OIT
Oaitraaryit axx»3. Oarasp Oapumtyya Hb SSIH-uiiH yin axxuiuiaraadbl YUT XaHJIArbll JaXUH XSHAX
y33x9/1, XalleKT XaHTaJITTai 0alicaH axa?.

Slnon marnyyn Hp lIBedinapeiaxaac 50, acBan 70 xyBb xsamj Oaiiraa TOXHOJIIOJ AU3AMH 3CBAII
MAapKETUHTUMT allMIvIaH. @0pUIH 3arBapyyiabir sirapyyinax racoH SSIH-ulin Oyxuit 1 oposiaioryys
OyTary# 60J0X Hb OMJITOMXKTOM OaiicaH oM.

Oenper Oyc 3JJ13B sipua OTYYJUIYYIUNT YJI Xapraia3aH, acap uX HeeIll 00J10JMo0 6airaar M3A3PCIH
Xalek UXdHX maryipia XyBe yi OyTax: “IlBeiimapt 30 monmapaap mar 3apax O0OJOMIK OJTOX apra
3aMYYIBIT XalK OJII00” TACOH 30PUJTHIT THIHUN ©MHE TaBbCaH OaliHa. “bu mBeilap 1arHsl
yinaapiasauir Hseldnapt ypramkiayyamaap OaiiHa. bara nanuHTail sMap HArM3H T'ypaB J1axb OPOH/]L
OMILL, YyXaMXYY 9HJU” X3M33H T3P33P HAIMK MIJI3TIICIH aKI)I.

“bu TomdHa: “THNPHTAH aguiixaH XyBaHIAp LAl XUHIIIIE” I'HK XIJCOH XOMIIH XaheK Jypcax



OaitHa. TyyHuUIl H3BIIYYJICAH ypua, TaBbCaH 30PUIT Hb XaMTparyjaaj Hb ypaM 30pUT TOPYYIICIH
Oereel TAA X3, X3J9H 1100 IIMHD CaHaa, CaHAaawIarbkll rapracaH OaiiHa. JKumnm» Hb, T 1ar
yrcpaxaji maapaaraaar getanuir 155 6aiicHbr 51 60AT0COH axdd. Xema1exX MeXaHu3M Oara 00110X
TycaMm Llar Hb yllaM HaiaBapTail 00k, (3BAIpY 0OJIOX JAeTallb Hb OaraccaH y4Wp) KOMIOAHHUM Lar
YICPANThIH QXWJIJT OHJep HaJIUHTall 11e6X6eH aXWITaH Iaapaarnax 6osjcon OaiiHa. ASUAG-uitH
canbap komnanu ETA b “Swatch” narana 3opuyinan aBroMar ulyraM alMniajiTaH OpyyixK, 16pT
35 msHran nmpxor “Swatch” mar 6070H 070H casl AeTanb YHIABIPIAX O0Mk33. Huit 3apnann
HAJIUHTUHH 33713X XyBb 30-aac 10 Gosion Oyypuss. “buja mai eHjiep yaHnapTai 1arayyjaraii 00jacoH
IOM. MaHall marHyyn X3333 4 3BIDPASITYH. Thar3spuiiH 3eBxeH | XyBbJ 3acBap ILaapjjararau
Oaiimar yupaac MaHai HArHYyJ I3JIXUI XaMTHHH TMIAAT Hb. [3TA1 06p KOMIaHUYABIH XaMTUH
CaliH IarHYYJbIH 2HD Y3YY/IIT Hb 00/ Tald Hb 3 XyBb Oaiiar’ XaM33H Xalek spbCcaH axd?.

OHlep YyaHapTail, XM YHITAM OYTHIAIIIXYYH rapraxk aBcaHbixaa Jiapaa, Xailek | OHKOHTHUIMH aul
YHATOU 1artail epcesijiex 30pHITHII @6pHH OarvilH eMHe TaBbcaH OaliHa. LlarHyymmaa caTran
XOJUIOJIMMH IMHXK YaHAPYYAbII MIMHIIYK 4YajJcaHaapaa XauWeK TOOHUWUT 3aX 3331 A33D sUIrapyyiax
yajicaH oM. Tap narayymaaa Oasp OasicranaH, X3B Masr JIOHX, COTIAJI XOJIJ10JI, aMbJApalibiH 0aT 09X
Oalip Ccyyph 33PTHUT WIDPXUHUIATYIAUUT Oui O60arocoH Omdd. Tyyranp 30rcoxryid, 3Arasp Hb
MapraxblH apraryi eHaep 4aHap, XM/ YH? OpTTUUH XaMT, XaMTHIH 9yXajl X3C3T Hb O0JICOH IOM.

[una> OyTI3TAIXYYHI OyTarnaxk OaiicaH TaHIl 3yWn HOp Oainaa. “bun aMepukuiiH pekiIamMbIH
KOMITAaHUTal XaMTpaH axkuuiacad oM. llarannaa ssH3 OypuitH HA3p 00M0XK 0JICOH OOJOBY, THAHUI
HAT Hb 4 HaJa/1 TaaJlarJICaHryil. UACT Hb OUI YAUNH X0°0JIOH]] OPOXOOp SIBCAH 06ree.1 X00IOoX Ye/I
MaHai HAT aXUJITaH dMAITIM camOap a33p “Swiss Watch” 6a “Second Watch” rak 6uucsH oM.
YyHuii napaaraap SAr3pUdr HArTracdH “Swatch” mpsr yr Ouil GosicoH Ommd3. AHIIM X1
rapamrai cailH M3IPITYH OaiicaH Hb OMAPHJA X3pAr 00JcoH oM. bunm Tap yen “Swatch” masr
YTHUW HAT yTTa Hb aHIJIMAP apbC LRBAIPIRIAT 306J16H 11aac 00JOXbII M3AAAITYH 0alB. X3pB33 Oujl
TP YeI YYHHHT MAAIAT Oaiican 00J, X3392 4 MM HIPTIUTIIP YHJI aXuWijiaraaraa 3xXJIdDXTYH
Oaiican. A3 0oJsioxo7l PH® HAP Hb EBpOMNBIH OYyX X3733p, aHIIM TIp OalTyrail xstamaap XypTda
asiTaiixaH COHCOTIJIOT oM™’ T9K XaleK sipbcaH OaliHa.

XaneKblH UMM HAPTAU, eBepmen Harnyyn [IBernapt :KMHX3H? MIyyrMaH TapbCaH aXk33. YT HArHYyA
Hb, 3XJI39] MAPKETHHT 0a OYTIATAIXYYHHHUT TYWJIrIX KaMIAHUT aXWJJ Hb XOPOHTe OPYYIK,
©OPUITH XYUHH/33 UTI3X UTTAJIUNT Hb C3pradH (“xapB33 SMH wuiim nar 30 momnapaap XUHC3H OM
601, 3000 mommapaap siMap Lar XUUXUWT Hb Ta Hap Teceeseed Y3 133”°) SMH-uiin xyydus
OpAPHIYYASA IIMHY aMbIpayibll Ouil OoNrocOH OaitHa. XailekblH Ouil OOJTOCOH OH3HECHUIUH
3arBapblH XaMTHUH TOJ TYITYYP AT Hb OPIH3P OJIOH YYPIT YMIIIAJI OYXUH MEHEXKMEHT XUMX Uur
XaHjj1ara oM.

Ananraa 03X:KYYJICOH Hb

Xaiiek SMH komnanuii OM3HECUIH €pOHXHI 3arBapbll @0PUMHX Hb HAPJIICHIIP “OasipbH OsIyy”
Oyl0y YWIIBIPAMK Oyl OyTI3TAdXYYHAIAPI? mupaMuj Oalryynax OyTUMHH 3apuuM]l YHASCISH
OomoBcpyyican OaiiHa. DHd 3arBap Hb 1920-uon oubl yen “General Motors” kommanuit Anbdpen
CrnoyHbl 00JIOBCPYYIICAH OYTIATIIXYYHUN MUpaMUITail aauixaH oM. SIH3 OypuilH OpJIoroToil Mari
OJIOH TOOHBI X3PATIATYIUMNT eepTee TaraxbiH Ty “‘General Motors” KOMIIaHM Hb J00]T TYBIIMHI3?
“Cadillac”, na31 TyBumnaA?? “Cadillac” Oyxuit OpsaHAMNH mamIaIbr OUil 60JITOCOH OMITI?.



Xapun Xaliek OyTI3rIdXyYHUH nupamuj Oyioy “OaspblH Osilyyr” TypBaH YHJACOH JAaBXaprarai
Oaiiryyncan OaitHa. 100 mmeiinap ppankaac unyyryd yH»? Oyxuil HUMIYYIAdSr Oara OpJoroTou
X3PAMIBIYA3 30PUYIICAH 3aX 333JIMAH CETMEHT; TYHIAX OPJIOrOTOM X3pammryas 3opuyincan 1000
XYPT2JIX HIBEUIap (PpaHKbIH YHATHAU 1ar OyXud 3ax 333JIMHH CETMEHT; HUUTMHUIH 3JIUT X3COIT
3opuyicad 1 cas mBeuap ¢ppaHk, TYYHIIC 13311 XaleKbH “DH 30BXOH TIHTIP JI XHJI Xs3raap

6.2-pxaBcpant. «SMH» xopnopayviv
E]J.rn_-l azdaxypHyyduiin nupamd

Awruiny Oy

@ <«— Blancpain

Omega, Rado,
Longins

Tissot, Certina, Mido, Pierre
Balmain, Hamilton, Calvin Klien

Swatch, Elk flak,
Endura,
Lanco

Hb 0alix OOJTHO” T2 X3JICOHTAU MYHIRX YHD OyXUM LArHyyaTai 3ax 333JIMHH CETMEHT; I3 OM.
OH? nUupaMuIbIr Oairyynaaj, Xaiek YYH A39p33 30TcCOHTYH. Tapanp 3ax 333711 HUNIYYIDK Oaifraa
3arBapyylblH YHYYAMHH XOOpOH]H 3ai 3aBcap Oailx €crydl r»k T3p y3ciH OaitHa. [lupamunbia
oprujijy Oalpiax anmruiiH Oyc3? Xamraajaaxbll OpOJIIOX Y€J, YHUUH SIH3 OYpUMH X3CArT Oaix
“moopxoit” OOJTOH Hb KOMIIAHUW XyBbJ OM33T Trazap Hb Oaix OomHO. YYHHH IKHID?
6omnron, ‘General Motors” komMmaHuTaii XoJ000TOW TYYXHMT caHax Oomox oM. JKapaam oHBI
cyymuap “General Motors” kommanu Hb “Chevrolet” 3arBapaac apait anrunan nooryyp, “Cadillac”
3arpapaac aHTWJIall J33TYYp alllMrTail 3arBapyynbir Ouii O0Jrooryd ydpaac, 5Araip Cyl OpOH 3air
['epman OosioH ANOHBI MalMH YHIABIPIATYU 333K, Malll XsMJ 0a Malll YHIT3U 3arBapyynbir
AMEpUKHUITH 3aX 33311 HUHIYYJICH33p THHJ 66puiiH Oalip cyypuir Oartail 333/pK yajacaH OaifHa.
WNiim MasruiiH angaa rapraxaac COPIMMIDXAMH Tynd, XaWeKk NUpPaMUIbIH CYypUHI XaMmraaiax
XaMmraanaiTteiH OpsHA “Swatch”-uir Ouii O00ATOCOH ax33. DHA 3arBap Hb UX OyCc OpJIOroTOM
XOPOUIATYAUNH 3aX 393J17] HUMIYYIATACOH OO0JIOBY, MOH JI allMITall axxwiacaH OaiiHa. YYHHI
napaa XaWeKk MUpaMHABIH 331 XICOT J3X 60pHHH Oalpiialbll XamraanaaH, ©eproTrexaee HIMIIT
Huyymar (1992 oun “Blacpain™) 6a muuenszwnmuiir (1997 onn “Calvin Klein” 3arBapbin
JUIIEH3UUT aBCaH) alMDIaxdd. TyyHUM OW3HECHIH IIMHD 3arBap aMKUJITTaM aXuutax Oailraan



XaleKbIH Y32k Oaliraaraap, 16pBeH y4up IAITraan 0anraa axao.

“CoTran XeJUIeJMUH WIDPXUIIATY OYXUM MX XdMMKI3TI3p YHIABIPIBIAAST OYTIALIAXYYH (Liar,
MalllMH) OYpUUT KU1 OOJITOH 5 MSHra OpYMM XYH aH3aapy aHxaapjar ydpaac, 3aX 333JUUH 1001
JaBxapra Hb Malll 4yxajd oM. Harmyrspt, xapB33 Ta mar 3yyAdsr 00, HAT KUJIMWH XyralaaH]l
TYYHUUT yxaMcapTauraap, 3CB3JI ©6pee aH3aapaiTryWradp TYYHHUT 5 MSHTaH XYH Xapax OOJIHO.
DOnarasp 5 MsSHraH XYH?3C Haaja 3ax Hb 50 Hb 2HY MaIl calixaH Iar 6aliHa X3M33H 00100/ aauiIXaH
[Haruir XygaJiJaH aBaxXbIl XycdxX OonHO. TuiiM ydpaac TaHbl YHIABIPIICOH IArvUr 3YYyK Oaiiraa
X3pAWIdrd OOJITOH TaHBIT CypTamwiard ra3cdH yr oM. MiiM ydpaac OJIOH HUWTAA 30puyiicaH
OYTIATIAXYYH YHJIABIPIIAX Hb Malll UyXal.

Xoépayraapt, UXd9HX 3aTyydyyl MallldH 3CBAJ Iar COHTOXI00 MOHre OararailH ynMaac, 3XJI93]
XSAMJIBIT Hb Xyfdauaax aBaar. ['9B4 T Oyx Hacaapaa saayy 0axryi miyy 193. X3pBiI3 T 9XHIICII
cailH 4yaHapblH 3arBap aBcaH 0o, sBaaHmaa yr OpIHIIHI Jaca)k dX3JIAT. Td1 Hac axuk, WYY
MOHTO TeJex 4aaBap Oyxuil 00JIOX100, HXIBWIPH HOTE® J OpIHIUNT COHTOXK, I1ar SCBAJI MaIlMH
XyAaJiJlaH aBaxjiaa, uiayy YHITOUT Hb aBJar.

['ypaBmyraapt, XapB33 TaHal YHIABIPIAI OYTIATIIXYYHID MX XIMKIAIIIP YHIABIPISAAIT 00N Ta
TYYHUUT aBTOMATXKYYIDK, YaHAPBII Hb CAVKPYYDK, YHIABIPIAIUMNHH Typuulara XypuMTIYYDK, HIT
YI3p, Ta 6pTreH X3PIMIIIHUN YHIIIBIPAITIN X0JI000TOM OYX Y3YYIITHUT Hb CAalKPYYITK OOJHO.

JlepeBndx ImianTraaH Hb, XaMTHHH XsIMJ YH? OyXuil OYTI3TASXYYHTOIU 3aX 333JIMHH CETMEHTTIH
QXUIUIACHAAD, TA OPCOIAOTYANNHXO0 3311 rapax 3aMbIl’ Hb Xaa)X, XaMI'MHUH UX AUl TOBIOPCOH
I35 X3CTUMT XaMTaallK 4aJJiarT OpUIMK Oaiiraa oM™ X3M33H TIP3 spbcaH OaiiHa.

SMH koMnaHuii Opi>HIUNT ©preH Xypdd3TdM anmmiax SBIAT Hb ©pCeJiIeryeec KOMIIaHua
Xamraajax yp almrrail xap3rcaii 00JIOBY, SH? Hb TUMM 4 XaHTainTTai OWIll oM I»k Xailek y3aor
6aitna. SMH kommnanuit 10Toom01 OpaIH OOJNTOH Hb Tycqaa Oued aacaH aBTOHOMUT HAMXK Oaijar
Oereej] e6pUilH IICIH MAPKETUHTUNH 137 caindapTail, almr, 3apiiaraa eepee XapuylaH TOOIA0T
OaitHa. “Swatch” sH? Oon sH3 OYpuUH yTTa aryyiraap AYYPAdT, HYJ2HJ Xaparjaax OJIOH TOPIYYI
TYPCYY/ Karccan 06apaa OyTI3TIAXYYHUN HATACHH HAT IIyraM Ouiil oM. “Bpaua 6oyiroH Hb Oyciaac
syIrapax OHIUIOTTOM. TUHM y4aac eep ©epUIH I'ICOH YYPAT 30puylnainTTan. ['9xX133 nidM 30pUyIIaT,
OHOTJICOH YYpAr XyH Oonronj Ouil. Haman oHOTACOH yypar 00N XaMraajlalThlH IAT MYIEMETTOU
cyyraaja, MUHHUH OyX OpIHIUIH TOMOPXOH YYPIT, 30pUYAANTYYIbII XaMraaiax sisnai 0ereem 6u 6071
THIHUHN Xamraajard oM’ I3k Xahek apbcaH axd?d.

BpaHa Hb CTpareruiid XTHAITHIT X3P3TKYYJIdX YHAIC Hb OOJICOH OM3HECT, YyXaMXYy 3H? OpIHAUITH
XaMraajajaThlH X3MK33 Hb J aMKWIT Oa sulargai XO€pbIH XOOPOH[BIH sUIraar TOOOPXOWIDK 4YaHa.
bpaaa Hb OYTHIATIAXYYHHE surapan 0a aBax ypaminyynand (YHUWH sH3 OYpUHH HAMATIIIIP
TaMXKyylIaH) HOJIOOJOXUIH 39PI3Tidd OM3HECHITH 3arBapblH HAT YyXasl mapaMeTp Hb 0oymor. bpaun
Hb OPCONIOTYANNH OYTIITAIXYYHIIC sUIrapaH, 30XUX Oaillp cyypua 3379X OOJOMKHUUT TyXailH
OYTI3TIAXYYH]I OJITOJIOT Malll cailH apra 0oipk yaanar. ['hxnas anvBaa TOXMONAOMNA AMap 4 XY4TIU
Op>HIMUT Mall WAPryy CypTalujaH, TAHUYDK, YT aKuijiaraanbl 0aiana Hb 1ar siMarr, A3MKHX
3ainuryil maapzuiararail 6aiipar. SMH komnanuiir neHresk Oaiiryymarnaxk Oaiixaa, OpIHAMITH
MEHEXMEHTTAH X0I000TOW aHXHBI CypraMKuir Xaliek aBca OaifHa.



Hanaan on xyptan IlIBeiluapblH HarHbl YWIJIBIPIARIUUH XYJI33H 36BIIOOPOINCOH Op3HI Hb
“Omega” K TOOIOTAMK OaiicaH oM. /{397 33pruiiH TaHcar 4yaHapTaid OyTIATIIXYYHHUN aHTHIIAI]
“Omega” nar 6artaar 0aiB. DHAXYY 3arBapblH APAJIT Hb HUHIYYIRITIAICID XapbllaHTYH uX OalicaH
yupaac, yr OpaHATIN akusuiax OalicaH OarMiHXaH TYYHUM YHIABIPIIDJIMUT ©CTOH WX aIllUT OJI0X
Tamaap OOmoK OOJIOBCPYYIK 9X3JIC3H OaiiHa. YYHUW yp AYHI T3 3H3 MApPKbIH IarHbl
YHJIIABIPJIDJIMUT XOE€P AaXUH HIMITAYYIDK, 3aX 323J1 133D X3/I9H 3YYH TOPJIMUH 3arBapbil HUMIYYJDK,
TYPI3H OOpJIyyJaaxblH TYIJ YHUUT Hb OyypyyicaH OaiiHa. ['3131 1980 on mxag “Omega” OpaHIuiTH
OJIOH TYMHHUW CATIIJIMUT Tarax YBIUC Hb UX33X3H OyypcaH axkdd. Main XoBop, TaHCArT TOOIOT0XK
OalicaH Llar eepuilH ©BepPMeI] OHIITOW YaHapaa ajjax, SHTUNH [artad WKW TYBIIMHJ OYCOH
OaitHa. YWIABIPIIMIH XOMKIIT HIMATAYYIDK, YHUHT OyypyylacHaap, yr Op3HJ 3aX 393JIUMH apaii
7001 JaBXapraj NMHKUH OyycaH Oereej1 Op>HJ Hb HIMJIATAMAI OHITOM Oaiip cyypua Maml TYpraH
anaax, XepOHre CAHXYYTHIH XOXHMPJIBIT 4 MOH aMCCAaH a)33. XapuH XaleK KOMITAaHWUW XSHAJITHID
rapraa aBMariaa, Maill Xaryy 4dr uiyram OapuMTallK 5X3JIC3H OaitHa. “Omega”-r yHiaaB3Ipiasx Oyx
JULIEH3UUT 3PrYYJIdH Tarax, siH3 OypuiiH 3arBapeir 90 xyBb OyypyyiaaH “Omega’” -ThIH THU3aWHBIT
HUJI?JT DHTUHAH OOJTOCOH a)kd3. DHA Tajaap Tapadp: “Omega” maxvH eHNep YHIIATAIX O0JICOH
Oereey OMJ TYYHI ©6pT OHOTJICOH YYPIdd OHEIYYIIdX OOJOMKUMIT OJITOCOH IOM’ T'K sphCcaH OalHa.

Bpanauiir xamraanax 3ailInmyd Imaapjyiarataii XojJ00oOTOM y4up IMIAJITTaaHbll Xalek Malll caitH
yxaapd OMJITocoH oM. Tapasp 3ax 37931 a33p “Swatch”-bir HUMIYYIIX33p O3ATr»K Oaifxgaa
aMKUJIT 36B 30pUYIANTAAC MX39XHH INANTTraallHa TIATUUT M3AMK OalicaH yuypaac yr 3apuMaa 4
aMbJIpall, TPAKTUKT aMAKUJIITTAll X3PITKYYICOH OUIIII.

lNaixaMimurraim canaa

Xatiek 0oyl epauiiH HATH Om3HecMmeH Oumn OaiicaH yupaac “Swatch” MapKbIH 3arBapyymbIr 3ax
399J1]1 HUMJIYYJIIX99 SIBYYJICAaH KaMITaHUT aXKWJT Hb 4 MIMHD OYTI3TAIXYYHUMT 3aX 393JI]1 HUMITYYJI9X
YHJ SBIIbIHXaa XyBbJ MOH JI ©BOPMOIl OHIUIOrTOW Oaiican oM. SMH koMnanuiir Xalek yaupaax
OX3JICOH AHXHBI OKWUIYYA3I 3ap CypTaTdWiIraaHbl WI3BXTAM YW axXwuuiaraa sByylaxal
maapjajiararail XxaHrajiTTail XepeHre, MeHIe T3 H Oaifraaryil ax»3. Tuiim yupaac Xailek aib
00JI0X OJIOH XAPATIATUIRL XYPIX THIHUN aHXaapJjbll TaTax XsaMJ apra 3aMbIl Xaiix 00JCOH OaliHa.
TyyH23C ragHa XaMruiH rojl Hb Xauek rajaaj y33MiXK, 30pUYJaliTaac Hb I rapajl Hb UX33XOH
majgTraanax OyTI3MIdXYYHUUT 3aX 33371 JA33p raprax Oarican Ouind. X3pBrd peKjaaMHbl KAMIIAHUT
QXU Hb HYpBaJI, IIMHD 3areapyyl Maamma aMKKIT OJI0X siMap 9 OOJIOMXKIyi Oosiox GaiiB. 2By
Xaliek 0a TYYHHUM XamMTpardujl Ayy YAMID Hb OYX JDJIXUUA COHCOTAOXOOp XYYTOAU 3JI0APAIIT
xuiicoH oM. Tha 500 ¢yt (oitpomooroop 150 M) xaomxdI3THH aBapra ToMm “Swatch” naruiir
OYyT33C3H 06ree 1 TYYH AP AIXUN JaXWHA XYPIrax YHACIH M3AI3JAJ Hb OaiicaH Ouids.

“Swatch”
HIBenumap
60 moitu mapk

OHoaxyy naruiir ®pankdypThiH XaMTuiH eHuep OaimmH, “Commerzbank” OGaHKHBI TOB OalpHBI
I33p eireH OalpiyylcaH Hb OyX JA3IXUM Jasap LIyyrdaH TapbcaH. lepMaHbl OyX X3BIAJ
MBAR3JUTMHH X3PArcaJl 3HY Tajlaap Mall I3JITPIHTYH, 6preH IyraMaap M3/33JIC3H 0ereeji 3H? Hb



SMH koMmaHu# XyBbJl, YHOH X3PAITTI3 YHD TOJ0OPTYH PEKIaMbIH KAMITAHUT a>KUJI OOJICOH FOM.

“bun I'epMaHbl XaMTHilH OpYMH YEUMHH OAHKHBI Oapuira A33p UilM XM Laruir OaipiyylicHaapaa
OpOH Jasiap ceHcaall A3TI33C3H oM. X0€p A0J00 XOHOTUIH Japaa ['epmana ambpaapiar XyH OOJITOH
“Swatch” rax 10y 00J0XbII M3IAT 00JICOH Oailiiaa” raxk Xaiiek OaxapxanTairaap spbcaH OaliHa.

Xoépnax aBapra naruir TokMoruiH ToJ1 TymaMk Oojiox ['mH3anm Oaiipiyyiacan axdd. KunuitH
CYYJIU?3p, PHD MAPKbIH HAarHyyAblH OOPJYYIaIThIH SXHUIN OPJIOTYY OpXK 3X3JICOH OaitHa. “Swatch”
axujiaraa aM>KUJITTAl X3PATKUK 3X3JICOH ax. “Swatch”-pIr Ouii 00T0OX caHaa IAITrapibIr JaBCaH
TOIUUTYH, acap TYPI3H IPIDRIIAH XOrKCeH OaliHa. XBpirmIdrduj 3H MapKaHj JypTail 00510071
30TCOOTYH, STH3 OYpUUH ©HTO, XUMI] 3arBapTail ajab 0OJIOX OJIOH XyBHUJIOAPYYIBIT XydaJllaH aBaxbIl
Xycu Oainaa.

Xaifek [ar"bl YHIABIPJIRJIMIHH OU3HECT 1[00 IIMHA YUIVIDIUWT Ouil Oonrok yajacaH oM. TyyHwuit
OpaH]T aMKUITaH[ XYpCaH Oeree “Swatch” XapamdryuaTi i Xapbllaa TOTTO0XK, ATI3P XYMYYCHIT
0OpUIH OYTHIATIAXYYHI?D Taaraid XaHjuar Ooirok dajacaH OaitHa. Ymanryin SMH kommanwm
“Swatch”-pIH sH3 OYypHIIH 3arBaphil’ OOPUITH XIPAMIATYIR] 30pUYIaH XyTalJaabK dX3JICOH axdd.
YyHuUil yp IyH]T OPJIOTO YIIaM 3PYUMTIUr33p HAIMAITAMK, SMH koMmaHuil pexkiiamanaaa 3apiyyicaH
3apJUIBIT X3JIMUH HOXCOH Oaiiylaa. Yxaanraap XdpArKYYJICOH OyTI3TAIXYYHUM OJIOHJ TaHHUYIaxX
KaMIIaHUT aXuJa OOJIOH TOMOPXOM Xs3raapiiajiTail YHIABIPJIAJI Hb IMHY OYTI3TAIXYYHUUT
saarapyyiax 0ac HATIH IIMHY X3J103p OOJCOH axndd. DHOP KuiauiH “Swatch”-bH 3arBapyyn Hb
OHTOPCOH KUIUUHXIIC 06p 0ailx 33pradp “Swatch” 3arBapyyabiH AU3ANHBIT TOITMOJ MHIYUITK
OalicaH Hb X3PIMIATYIUIH COHUPXIIBIT OaifHTra Tarcaap 0aix OOJOMKHUNUT OJITOCOH OaliHa.

“Swatch”-pIH HarHyynpI XyMYYC XydaJJlaH aBaxbIl UX3J] OaiicaH Hb TOXUOJJIBIH 4YaHapTau
Oaifraaryii 0erees Xaiiek 3apuM ra3apT Ouil OOJICOH COHUPXIYYA Hb ONJ rapcaH TYHM3p MAT OyX
JIPJIXUUTIAP Tapxaxaap, ©OpUilH CTpaTeruir mail HapuiH TOOI0OTON OOJIOJIBCpyyICaHTal
xonibooroit oM. “SMH” komnanu Hb “Swatch” kinyOyyasir Oaiiryyncan Oereej 3apuM 3arBapbiH
[aryyabIl 36BXOH KIYOBIH THINYYA XyAadgaH aBd Oommor axdd. DHa “Swatch” 3arBapslH OYX IIarHbl
KarcaalThll YH? TenOepryd Tapaax, siH3 OypUHH apra XdMXKIdHYYA 30xuoaor OaitHa. TyyH23C
rajina KIyOblH THUINYYJ Hb Mam roéMcor Xd3BIAcAH (“Swatch”-piH OyxX OyTI3rId3XyyHUNUT
tanwiyyncan) “Swatch Watch Journal” catryynuiir ynupan tyram aBnar OaiiHa.

“Lexington Jewelers Inc”. komnanwmii 3350 Paman Xanna bocrona ampaapaar 6ereen “Swatch”-siH
OPIAH TONPOHH 00K Oaiiraa OyX J Y SBLBIT aXUIIaX OOJOMMKTOW HATIH axkd3. TIpasp mmH?
AHIDIAMH MYXHWJ YHIT SIJIBJUANH JI3JITYYPYYATIH, YHAT JIUIIUAH YUMATIDITAIN OHIAep YHITIH
TaHcar HArHyyaell Xylajjaaujgar Xo€p I3IryypTau, “Swatch” MapkbiH 1ar xymajajaiar JepBeH
JIPJTYYPTAH TOM Ou3HecMeH oM. TraraspuitH notop l'apBapabiH Tanmbaiijn Oaifpianrtait, 1500
KBaapar Qyr TambaiTail XynangaaHbl TOM 3PIAATTIN (TYYHUH 33HUHM sSipbCHAap €plee J X3[3H cas
JOJIIAPBIH)  JIDJIXUWA TOMOOXOHJ OpAOT JRATYYP TYYHHUM MAAIUMHX ax33.” “Swatch”-pIr
XyIaJITaayiiar 3H3 ToM JRiryypuiH xaxyyn Ko Kennemuruitn 57-p rymamxung 3500 kBaapar
¢yt Tanbaiitait “Swatch” narasl my3eit Oaiipnangar OaiiHa.

“YHoTo 3arBap xygajaaar a3iaryyp oyprass ou 100 MsHra" gojuiap OpuMBIH Iar 3apjar. ariaip
OHJIOp YaHapTal LarHyyaTai Xapblyynaxana 4 “Swatch”-pIH narHyyablH yaHap raixanrtaid Oaiiaar.
TyyHs3Cc TagHa T34 YpraJbK IMHD XUUWI[ 3arBapTail marnyyn HUnyyagasr. Tag eepcauiinxee 0yx



CaHaar m@aBXaX 33 3K O00MoX OYpT, ©ep IMMHA, IIMHD 3arBapyylbll Taprax, railxJbll MUHb
TOPYYIAAT oM~ K XaHJa sipkk OaiiHa. Xanma >xui Oyp bocton 0onoH TyyHUW OHp OpUMBIH
xotyyaaa 500 MsHraH AOJUIapbIl peKiiaM XUUXdI 3aplyyiaar ax’d. Tapadp “Swatch” xommnanuit
UXOHX QXKW UIIBXTAU opoor 6aiHa. “XymMmyyc “Swatch” naruiir 3yyx myniyyiaaxjaaa yxaanryi
ayptait 6aitgar. 1992 onsl 12-p capa A3Aryyp33 aHX HIK Oalixnaa, TYYHUU aMKUITAH]l TUUM 9 UX
UTraATHN Oaliraaryit. Xapud “Chandelier” ramsr mmH? 3arBapbir XydajijaH aBaxaap, meHe 400
rapyi XyH JyraapJjiad 30rCCOH OalXbIT XapaaJl, MUHHI 3Prai333 OypMeCceH apuiiCaH oM.

Onoo 605 OMAHUN UTTAI HaABap Oyp 4 UX ecceH. MaHall AM4 Hajaac siaraaj CYyJIulH yell TYYH
IP3p OUMXTyW Oalraar nammaxan Ou TyyHz: “Vx 3apryit Oaiiraa” rcaH oM. JlapaaxaH Hb Ou
TYYHUUT ARATYYp ZI33P33 aBUUpcaH 0ereej MU MaaHb TAP Y€l alixHbixaa “‘Swatch” 3arBapeir
XyJlajagax aBcaH romjar. XapuH o700 TYYH[ “‘Swatch”-bIH 1ar ryu rapyit nmpxar O6aiiraa. 93 0071
3YT33p J HAT 1ar OUII oM IyYy~ I »K XaHJa IpbCaH oM.

BocToHBI LarHbl XyganjaaduH MY3€eWa33 YHITWIYYJISTYAUITr ypbaar 0ereenl T34 TAHJ ©6PCAUITH
caHaaraap IIMHD 3arBapbil’ 0OJIOBCPYYIK, TYYHUUT? “Swatch”-bIH IIMHA 3arBap OOJTOX00p caHas
oonrox Oonpor OaitHa. MeH Tapa3p “Swatch” marmir nymiyyngar XyMyycT 30pUy/iaH 30XHOH
Oaliryynjar 3apuM HAT3H apra X3MXK33T MBI3H THATIRIAT axdd. TYYHUU HMB33H TAITIICOH HUM
TOPJIUITH apra XaMXKIIHYYA Hb “Spirit of Boston” xener onromoop asican gamaitn asutain, “Charles
Hotel” 3oumpa Oyymanm 30xvuoH OaifryyncaH raixammmrrail Oy>KUIT YAIUIAT 39par OaiicaH oM.
SMH komnanu #b “I'yrant myyp”, “YaTax 0aiiraa roo Oycryit” 33par yArapuiiH GaarpyyasiH 3ypar
Oyxuil LarHbl XyJanaaaHbl TAHUIIYYITBIT YISIIUIST, TyCcrai apra XaMKd33HYYA A33p J XylalJaH aB4y
00J1/10T, 1166H TOOTOOP YWJIABIPIIBAAT Iaraap XaHrax 33pra3p TYYHI Tycangar 6aiiHa. Dara3p LarHbl
3apuUM 3arBap Hb KMHOHBI TYYXT3U X0s000TOM, 3¢BaN Akupo Kypocasa, PoGept Ansrman, [leapo
AJbMOIIOBap 33pAr anjapTaidl KWHO HalpyylardblH XYHI3TTAJ 30pUYIaH YHIABIPIAATIACIH Oalijar.
YHUnaBspasrdy KOMIaHU OOJIOH TYYHHH JUCTpUOBIOTOPYYA Hb “‘Swatch”-bIr 010H XyMyycuitH
aMbJIpaJiblH OOMUT TYYX OOJITOXBIH TYAA OOJOMKTOM OYXHUUT xuiiadr OaitHa. Xomuirap SMH
KOMIIaHU Hb ajbaH €coop HarHel OM3HEC HPXINCIdP Oaiiraa OOJOBY, YHAH XIPATTID TYYHHH
OM3HECUIH XYpd3d Hb Malll 6pTeH IMArUUT Xallek oironor axi’?. X3 pimdrduiidH XyBea “Swatch”
MapKBIH I1ar 00J1 O3JIAT Aypcrajl TOAUUTYH TYYXUUH HATIIXOH XJITIPXUH, ypiaaruitH OyT33.1 I0M.

Paman Xanmar “Swatch”-pIH TailXaMIIMTT WTIIAT HATOH TMK XOJOXDJ XaHTAJITryu Oereejn Tap
THIHUUT OypXaHuJIaH MyTK, “XalleKk YHIXI9p U MUANNHH MMI3P aXITYYIbII aMKYYyDKI3 ! XoM339H
Oaxapxnar OaifHa.

XaleKk LPB3p JIMNH 3aCTUWH Y3YYJDITYYAUHH XYP3OHIOIC XaJWH Trapiar X3pi3NdryJdiiH MOH
YaHaphIT OMJITOX YHAIX33p OYTHI3JI4 CITIAXYUTIN XYH ax33. Tapasp Maiikn AN3HEpPBIH HATIH auil
HUPIAYHT OOJIOH IHD IAXT XAPANBIYAUNWH JKUHXIHD XYCAJI COHUPXIIBIT OMJITOX TalXaMIIMIT 360H
OMIIATTON, “anTaH YaBXjgac” MAT aBbsiaCc OMIIATTAU XYH oM. “Swatch”-bIH XouiH XUHUCOH 0a XUHX
K Oaiiraa 3yHJIMIH XO0POH XP3TIIATUKIID IPXIMIIICIH COTIIXYH Oaitaar. JloTpoo 601coH 601071
TP X3BIIPID YIS, YUUP Hb XOH U TIP Tajlaap 6preH XypdI3Tdu O0J0XbIT XMUIIATTYH. “Swatch”
XOPANIITYIUUT X3UWH ©epTee Yy cyypbTalraap Tarax 4YajcaH OOJOBY, YYII3pP acyymwbIr
Xs3raapiiaH, CATIAJI XaHAITYH, TAAAH HUMIYYIAT 3areapyyaaa TOrTMOJI IIIMHAYWISH, 00JDK Oaiiraa
YT SIBOAJIT MIDBXTYH aKUTIIard Masraap x3333 4 OpoJIIorTYH OaliHa.

YHOAT 3YWICMHH NIMIKUITTIU X0J000TOM YHIX33p dUyXal 3aHTHjIaa acyylaajdl Hb OM3HECUUH eep



canbapT amMXKUATTAl aXWUIak Oairaa apra axwmularaa, Yur XaHJJIarbll OWJITOX SBOAT IOM.
“Swatch” 0om YHAT 3YHICHMH NMKWAJITAHI 36BOOD 30XHIIOX OOJOMMKHUT THIA3HJ OJITOCOH
apryyapll Hasial OHBI YeJl alllMIiacaH OJIOH KOMIAHUM 36BXOH HAT Hb OwWidd. “Swatch™ Hb
XOPATATYAMUH IIMHY MMHY Oyc HyTruir 335mH, “Nike”, “Benetton”, “Gap” 33par OuzHecHITH
MaHJIAMJIardIblH XaMTaap IMHHD 3aMYYIbIT IyIAJITTYHUTI3p rapracaap Oaiiraa axryy.

XaileKbIH HAPHITH TOOLICOH TOJIOBJIOT66 OYI0Y HIBEHIap AT MIT AKWLJIACAH Hb

1983 onja HABTPYYJICOH OW3HECHIH 3arBap Hb “Swatch” koMmaHuUM YHAT 3YHJICHMT acap UX33p
©CTOH HAMAINYYJICIH OaiiHa. 1992 on mxan SMH kommnanuil (TeB KOMIaHuii) OOpiIyyaanT Hb 2
THpOYM J0oJuIap XYpT3d ecex, ammr Hb 280 casij Xypd, XapuH TYYHUH 3aX 333JMHH YH? Hb 3.8
TApOyM Jtos1ap 00JicoH axdd (XaBcpanT 6.3-bIr Y3HD YY). 1984 ona Xaliek Hac, 3CB3J1 aMbApai
XaHJlax XaHJyiaraapaa 3ajayy X3H OyXdHJ 30pUY/IaH ©HT® OHTMUH TaHTaH LHArHyyIbll YHJIIBIPIdH,
XyJaJIaxpIl XUUIMK Oaiican oM. Epa311 OHBI yea Tapa3p MIMHD 3arBapbiH ar OOJTOHBIT OOpITyyIax
Tycrail apryyabIl Xap3mIdH, HAC HACHBI OYATYYATAU XdPXd3H aXuJUIax apra 0apuiibr X3 JuiH MAIIAT
0oJicoH Oaiiaa.

“Swatch”-pIH anx raprax Oaiican >HTHITH XyBaHIap 3arBapyyasir Kuku Ilakocco, Moko OHo HapbIH
OoJIOBCpyy/IcaH aM3aiiHaap YHIABIPIAACOH 3arBapyydaap, MeH OIIEpUHAH caHaaraap XuWCOH
HarHyyaaap CojabCoH OaifHa.

OAr3sp UAarHyynblH LO6X6eH MMPX3TTAW XyBUIOApYY[l Tycrail apra X3M>K33HYYASA 30pHUyliaria
(KUIDA Hb, ATIAHTHIH 3YHBl OJUMIIMHH TOTIONT, 3yA capblH Oasp 33par) OopiyynaracaH OaifHa.
Men “Swatch”-piH HAT 3arBap HYDB-piH 50 sxuiuiiH oiff 3opuynaraad yHIABIPISTIAID. KuHo
Haipyynard Cnaiik Jlu “Swatch” narasl nynnyynran 3opuyian “Xap 6a Ilaraan™ racos pekiamMbiH
KUHO XuiicoH Oaiina. (Har kxuno up “llaraan nar”, Heree Hpb “Xap MUHYT H3pTHH). MeH xaMruitn
Ta”car IyBpan nar Hb 100 marnaac OypnacsH “Swatch cancapt” cepu 00JicOH Oereeji >Ar’3p
narayya Hb 1996 onsl 2-p capbid 22-H1 AMepukuiidH cancpbiH “Iarti-Komym0” xenreep cancapt
HuccaH lIBelinapein cancpbeiH HUCT Y Kiton HUKoMberuitH XaMT YH3X33p JI3JIXUWH 0eMOepIruir
ToWpcoH OaiiHa. “Swatch”-pIH XaMTHHH 30pUTTOM TOCON Hb sSH3 OypHilH MeTaljaaap XUNTIACOH
“Irony” cepu marnyyq 6aiican oM. DAranp HarHyyn Hb XyBaHIIapaap XUICOH 3arBapyyaaac JyTaxryu
XauupxajuTail XUUIl MasrTai 6aiiki33. YT KOMIIaHU Hb MOH yCaH[ TACBIPTHIH “Scuba’ 3arBap, HapHbI
PUUM XYUIIP LIHAIILAAT “Solar” myBpain HarnyynsIr yiiaBspiadcoH OaifHa.
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Xaliek 36BXOH TOHOPXOW  IMAarHyyaTad  axmulaal  30rCOOTYW — yMuimBspia»k  Oaiiraa
OYTIITIAXYYHYYAUNHX?D EpOHXUU ypaH CallXHbl XdJO0OPUUT yliaM CaibKpyylnaxblH — TYIT
OpHAYYIUHT OONMOBCPYYIK OaiiB. Tapasp xymyyc “Swatch” mapkbiH XapcaH mar OOJITOHOO
XyJaJJlaH aBaxbIl XYCAOX TUUM XAMXKIIHJ XYPIIXMUT XUY3IH axwuiax Oaiinaa. Tuiim yupaac
YHABIpAK Oaifraa 3arBapyylblH HMX3HX XICATTAM TaHWILAX OOJOMMXKUWUI X3PIMIATYASA OJIoX
3ainuryil maapnanararaid Oalican oM. XuMIl 3arBap OOJIOH TOOH MapaMeTPYYAUNT TOHOPXOH
TOBOIJITOH Xapyy/ICaH PEKJIAMbIH caMOapyyabIl arHyyIbIl CypTaawiax OyX KaMIaHUT axiIyya A33p
“Swatch”-piHXaH Tapaan Oaiipiyynaar 6aiiB. ByTI3rIXyyHUNUT ©OpUNH TICOH 6BOPMOI] OHIIOTTOM
YHIABIPIOX Oa TYYHUUT ©preH HUNTH 30pUyIaH XydalgaxX MICIH XOEP ACPIT TACPIT 30PHITOH]
HAIBH 33p3T XYPd3X AT Mam x31yy acyynail. ['spu XaitekbiH SMH kommanugaa X3piamidciH

OW3HECHIH 3arBap Hb TYYHHH OYTI3TIAXYYHJ sUIrapaxX, KOMIIAaHW Hb 30XHX aIllUITall a)Xujurax
OOJTOMIKHUUT OHiT OOJITOK ©rCOH OHIII?.

Epasn onbl yen “Swatch” xoMmanu yiJI akuiuraraaHbixaa XaMKdd, JaJalIlbll yIaM HIMATIYYIIX,
[IMHY [IMHDY XaMThIH aKWJUIaraaHbl TIPIIHYYAUNUT OalTryymk, OM3HeC 3arBapaa yinaMm 00JI0BCPOHTYH
OOJITOH, TOTOIOPKYYJIIX SABIBIT YPIrIJIAKIYYICI3p OaliB. XKumums He, “Swatch” kommanu 1996 onbl
OnuMNIUKAH TOWIONTHIH aJi0aH €CHBI LAl XOMXKHUTY 00JI0X dpXUUT aBcad oM. SMH koMnaHuii oxvuH
koMmmanu Oosox “Swatch Timing” KoMmaHu HB LAr X3MXKHUX 0a TaMUPYABIH Y3YYJICOH aMKUITHIT
Xapyyinax axJibll XapuylaxX akKusulacHaac rajiHa, OJUMIIMUH TOTIOATOH/T allMIiiacaH XdMXKUITUNH
0araxk Xaparc3J.CUCTEMUUT OOJIOBCPYyyiaxaJl MOH OPOJILICOH ax?3?.



SMH-uitH mp OynuitH rumyysd 6onox “Omega” 6omoH “Longins” KOMMaHWyd Hb CHOPTHIH apra
XOMIKIIHYY/I3/] TOTTMOJI OPOJIII0XK, HAP Hb YT apra XaMKIIHYYATIU OaliHTra X0JI000TON Tyypcaraax
Oaiimar Hp ynmamkian OosicoH OaiiHa. ArnaHTan 25 naxe ymaaraa SMH xommnanuii mp Oynmac
OJIMMIIMUH anbaH €ECHBI IIar XOMJKMIY COHIOIZIICOH Oereen »H? ymaaa “Swatch” koMmnaHwu
akuiuiacal oM. ['9Bu Xaiiek ol Hb TOXUOX Oyi OJMMIIMIH TOIJIONTHIT allMINIaH, eepuiiH “Swatch”
LAruir yaaM Xypd peKiaaMJIaxbIH TYII HAMAJIT OOJOMKYYABIT Xailk Oaiiaa.

“IlepBoH TA3pOYM XYH €OpHIH 3ypartaap OMIHUMI y32)K Oaiixan OWIIHJI THIHUN XygajdgaH aBax
OOJIOMIKTOM OYTIATIAXYYH OaifHa TOATMMT OMNTyylIax Hb Mall 4yxaj OailicaH oM. [PBu4 Azuj
aMpJapu Oaiiraa xyH OosiroHna “Omega” 3cBaa “Longins”-uMr xymangaH aBax OOJIOMK Oaiixryit
Oom3. OMUMIUIH TODIOAT Hb “‘Swatch” koMmanui yin axxuiuiaraar I37xuidn, sutanrysa AHY-q
yiaM WIYy TaHuyliax OOJIOM)X OJITOCOH IOM. YUHWp Hb aMEpPUK XYH OOJTOH €epHHH TIPTId HD
KOMIIAaHU Hb OJUMIION OPOJIIOXK Oyl TaMUPYAbIH IarMUT XAIPXdH XOMXKMXK Oairaar oixk xapcaH
OMII33” XAMA3H X3PANIBIYAUUT IPXOIMIIATY XaleK SIpbiKI?.

OHD Hb 4 aMbJIpal I33p UIyy[ yTTaapaa sr THHHXYY OpHOCOH 0eree ] TeIEBU3UIH CTAHIIYYA I3JKUT
CHOPTBIH TAMIIIIH OOJITOHBI Y3YYIITHHIT Xapyyaaxal, A3Ar3I3H 133p “Swatch Timing” racaH joro
rapd UpK, MOH TaMUPYABIH Y3YYJICOH aMXKIIITBIT Iar Xyramaanbl Y3YYJIRJITIIP Hb Xapyynax
6onron “Swatch” bIH JIOTOT Tapu upx Oaiican Oenree.

6.4-p xascpant. «SMH» xopnopay vt Gusnecuiin 3a26apoin eepuienyyd

1985 1990
Xaparmaranan Xaparnarau yAnIRapaaraumn, [larunt xuii] aarpaphir yHAMIAT
coHrocoH Satixan HITKEHePYY XYNAIH ARATYH]L, Tar
LYY Y AATTHL, YHITH Jareapkid
1ar Xyaisas asaxa 6s/1oH
XYOAIIEH aBardHjL
AIIHT 010X ByraarmaxyyH xypaapax ©MHe 3arpapyynaac Xy aayian
x37163p aBcaH XYMYYC HaX¥H WA
3ArBapyyIbIT XYIaUldH aBax.
XVOanmzH aRanThIr }rpsmw.mx,
TaHcar GpaHayya
byraarnaxyysass  YHaasapiaaxk Oyi bBYTasr[aXyyHas epreH XypasTan
Anrapyyrax apra  GyTasriaxyyH3a3 caTraln XYNAIEX, XHiA1l 3arpap,
(cTpaternfin XOUTONHIH IMIHILK YAHAPYYAKT  OJAMMIOKAH TONJIOATYY/ET HBISH
XAHAJT) LIMHTI2X, XML 3arBap, 6ara TATTZH, XIPATISrYHATIH Xaphiax
OPIOTOTON XYIA/AJaH aBardyabiH  Xaphliazraa YIMPHLaH 30XHLVYIax
3ax 393HAT 33715X
Ynn YHHHH OYX IDaTHIT XaHgax, YHHHH OYX IIATHIT Xampax.,
AKHINAraaEbl OYPIIYYAHAT Xylamiax OYPUIYVAHRAT Xydanmax,
Xypeo OpoHIHAT BICOHE HIMATIYYIIX
Bymsarpaxyyuuit  Yupcsn puaafn (Gypnayymair Xuii 23arBaphir TOrTMON
OHoa XAIrAPIATAMA TOO ) LMY DK, MOl 0101 TOPIHAL

3arBapyyAaac COHTOMT XX
COMOMA QITOX



Xaitek ATaHTBHIT OailyaH Jaryynax asHaa >KHJIMHH ©MHOEC 3X3JDK, JAIJXUHH 12 yIchIl HUHCIAIA
“Swatch Clocks” HAPT?# raxaMmmmrraid XAWIITAW IarHbpl MaMXaruir 0ocrocoH OaiitHa. MeH 0ac
HAT ©BOPMOII COMOH 3Yisl 00COH Hb 1996 oHbl nonmyraap capbeiH 18-HI ATIAHT pyy OJMMIIHIH
O0amOap Xyprax I'YWJITHHH HAT MIaTaH[ Hb XaleK 6epee OpOJILICOH sABnall Oaiaa.

XaileKkblH MApKETUHTHIH apra Oapuil Hb TyH YIIrydl yp ammaa erd »X31cd3H oM. OnuMniiiH
XOTXOH Oaipmax Oaiican 25 kBampar gyt Tambait Oyxuii “Swatch” koMmaHui MaBUJIHOHI ©JEP
6oxron 350 msHra rapyil oJuTapbIH 1ar 3aparjaax Oaiican OaitHa. XynangaaHbl XUT Hb TyXalH €/1ep
TaMUPY/bIH aBCAH aliTaH MEAAIUIH TOOTOM TIHILYY TOOHBI alIT, MOHT®, XYP3J LIATHYYIbIT 06PTO6
Oarraacan “Swatch Irony Victory Ceremony” H3pT3# cepu narayya 6oscoH oM. Toug men Mapk
Cnutu, Hanst Komansuu, Karapuna Butt, Cebactbsin Kos 33par aggaprait Tamupyiaj 30puyican
“OnUMIUIHAOMOr” HAPTIICEepU MarHyyl XyJajijarnaxx OallCHBIT TOMHU33H Y33TUM]l Mall OJHOOP
XyJlajajaH apy Oaiican Omid (Xascpant 6.4-uHr y3H? YY).

XajieKk mMH?I 00JOMAKUH IPIJI

Onrepcen 14 >xunuitH Xyramaana Xailek ©OpUUH ymupAax OalicaH KOPIOpAIlbIH aKTHBYYIbIH
XOMIKIIT HUXIIXOH aMXKWITTauraap HAIMATAYYACOH Omimdd. Omyrds SMH  yHamk  Gapuryit
MEHEXEPHUIH Typlliaraac rajiHa, Oyx A3JIXUNA XYJII9H 30BIIOOPOITICOH OpIHAYYA Oa OJIOH TOOHHI,
OHJIOp TYBIIHUK YWIABIPJDJIUUH TEXHOJOTUYA TACOH XOEP TOPIMUH 4yXajl 33BCTHUWT 333MILMK
Oaiiraa Oenree. DAr33p akTUBYYA Hb XaMT/aa WIYY CallH aXWJIIaruir olnarocon Xaiek “Swatch”
33T HAIPUUT Teikep, rap yrac, 00JoH Oycall XO0JOOOHBI X3PATCAYYASA almIiaxaap MMHACIH
axd3. Oar33p Hb SMH 1arusl candapt 0JIOH apBaH KW aXuiuiaxaaa Ouil OOJITOCOH MKW TOCTIU
TEXHOJIOTUOP YWJIABIPJIAIAAAT OaliHa.

Onyran Xaiek WYy epreH Xypdd, JajllalliTall Yl akuuiaraaHj MIMDKUXUNT 3pMAJI3K OaliHa.
XBpamary3d dPXOMIIDH aXKWUIax apra 0apuil Hb “Swatch” maruiir xynangaH aBaryjaj 30puyiaH
caHaJl 00JTOX €6p 1100 MIMHA OYTIITAIXYYHUUT XalK 070X OOJOMMKUMI TYYHJ OJITOCOH OaliHa.
“Daimler-Benz” kopnopantait SMH xamMTblH axuiuiaraanbl TIPp33 OaliryylcaHblxaa Mapaa,
“Swatchmobile” xaM33X mMHA 3arBapblH MaIIMHBIT OYTAMK Oaifraaryxaiiraa 3apiacaH oM. Xailek
0700 MAaIllMH YHJIABIPIDII XaHJaX YIaMiKJIaNT XaHJjlaraac OrT eep IMHY KOHIEMIIUHT Ouii
OOJTOXBIT 30pbK OaliHa. ABTOMAIMH YHIABIPIIIMNH canbapT YW axuiuiaraaraa siByyijaar
KOMITAHUYZl MXABUJIDH XOJBIH 3all Tyylax 4aaBapTaid, OCH3MHAIAP aXWIajar, Ju3ailHbl XyBb/|
HWI?YJT KOHCEPBATHUB YW XaHJJlararail 3arBapyyiablr yHagudpidadsr. XapuH Xalek eep IIMH)
OOJIOMIKYYJIBIT OJDK XapcaH OaifHa. TApadp 36BXOH XOT JOTOP sBaX OOJIOMMKTOM, 30TCOOJIJT TABUXA]]
XsJ10ap, MOH MallMH Hb TI3BPUUH XOPOATCIAIC TajJHA OOpUUT Hb TOJOPXOH XIMKIIIIIP
WIIDPXUMIAAT 3arBapbIl’ XOTOJ aMbJapar, 3a1yy *0J004 HapT 30pUYIIaH YIIAB3PIIX33p aHXaapiaa
XaHayyJaaj Oairaa axad.

AHY, I'epman, SnoH 33p3r aBTOManMH YWIAB3PJRJIANH aBapryyl 3aX 333JMHH TOMOOXOH XJ3CAT
AJaHTysa 0ara OpJIOTOTOM XYMYYCT TOXMPOX T3P XI3CTHMI HA33JTTAM OpXUCOH OaiiHa. “Swatch”
LarHbl 3aX 333J1 A33p A33PXT3U MKW OPOH 3aMr 33J3H, acap MX allMr OJICOH OWin3. DHA yaaaa 4
M6H THUM sBAan 60k 0ostox oM. Tyyruit “Swatch mobile” 3arBap ap 10 MsgHTaH q0/IT1apaac 1001
YHITOH Oaifx OosionToil. DHY caHaaujgara Hb MOAIMK, aMKWITTYH 4 Oomk Oonox tom. ['mBu
CTaHJapT OyC CATIIXYMH CATIAJ 3YUT 333MIIMK, Al YPIIJDK IMIMHD 3YHIT COAMK, XUUXTYH O0JI YHIT
3YWJICMHH TOTTBOPTOM, OaWHTBIH ©CeNT TI»K Oakmarry Owmd. IlIuH> caHaa, caHaadjarsir



XOPATKYYIIX YEeI 3apuMjaa OyT3JITYUTHX TOXUOJAYyd Y rapaar. bua maammpa OyTasmy
OM3HECMEHYY/l YYHT?# TOCT?H Y axuijiaraaraap eepuitH OyTIdd cailkpyylaaH TOreJaepKYYIIxK,
ajjiaa raprax MaraJjiansIr Oyypyyinax O0JOMKHHT X3pXdH Ouil O0JITOCOH Tajgaap aBd y33X OOJHO.

XaleKbIH aMKUJITHIH YHIIC

SMH-uiiH aMXUATBIH YHASC Hb AH3 OYpUUH can0apblH O°JIOH KOMIIAaHWJ IPLAIIIH XOKHX
00JIOM>K OJITOCOH almr 06a X3pAMIATrY3 ] ToJl aHXaapiiaa XaHyylicaH cTpareru oM. buznecuitn 0yx
TOPJIUIH OJIOH KOMNAHWUM yaupaarduj XaleKT TyXailH yen Tyirapd OalicaH acyyulyyabll MeH Ji
HAIH AWl MMIAAX maapjuiararail 0ok OaiicaH Hb jaBrail. ['9BY TAOAHUN 1166X6H X3CAT Hb 36B
aCyylITyylbll' ©6pCOIO0 LYLUAITIYH TaBbXK, THAHAIAC Y IOOXOH YIUPAArduJi acyyiaTblHXaa Xapuyr
aBCcaHbl Japaa OW3HECUIH 3arBapaa eepuryicoH Oyl 3aa. XalleKblH TYypIIUIaraac aBax XaMTUWH
alMITail cypram>X Hb TYYHUH HAT3H aIuil YeJl aXuiljiaraaraa siByyJik cypax 00JI0MK IOM.

Xopamdryd ToJl  aHxaapiiaa TeOBIOPYYJICOH XaWekblH apra Oapuil Hb ©epTee TaBbCaH
acyylTyyaaac 3X3JICOH axndd: “YWIABIPIIIUMUH MaHai candap Hb OYTI3TAAXYYH YHIABIPIBXIII
X3PIAMIBTYUUHXID XYCAJT COHUPXOI XIPXIH XaHJAar B3? YT XYMYYC X3pA3IIATYIUIH 6MHO YYpar
Xapuyipiara XyJia33a3T YY? DCBaJ X3p3MIBTUUL 3aX 333J1]1 HUMITYYJIBTIIAT OYTA3TIIXYYHYYIUNAT T3P
YUTI3p Hb J XYJI3H apaar yy? Manaii komnanu Hb Oycaj] KOMIIAaHUYIBIH XUIDK Yaaaxryil Oairaa
AMap 3YWIMHIT Xap3TdryAd31 XOpXdH caHai 001rox 00JI0MXKTOM B3 ?

Onradp acyyaTaHI XapUylIT aBCaHbixaa napaa Xailek Oara 3apial OyXwil epceierdyauiir Hb
HUWIYYIDK Oaiiraa OyTI3TAAXYYHYYAIIC TYYHHH OYTISTIAXYYH Hb ©OPUHH TOCOH OHIIOTOOPOO
anarapd OadxplH Tynn “Swatch”-pIr srapyyincan OaitHa. Tapasp xopandryuj TyxaH yen TYYHI
caHaJ1 OOJTOCOH 3YWJIMHUT J1 XYJI?9H aBu Oairaar OMJITOCOH ydpaac, THIDHJ 6ep TOPIUMH 3y
caHayl OoJITOX calixaH OOJIOMMK Oailraar yxaapcaH axndd. XaWeK XdpAIIATYJIUNH XyBbJ UXOHX I1ar
YHAIABIPIATUIMAH Mepex OalicaH AYPMUMH MUXOHXUUT €6pWIeH HMIMHIYMIIK, 3CBIJ YTYHCI3COH
Oeree]1 TO€JI YMMATIIAJI, 1Iar Xyralaar 3aaXx TOXeOpeOM K 33pTUiH 30puylaliTaap Xs3raapiargaaryiu
uarur ouit 6onrocon OaitHa. TyyHuit nar Hp ¢uiiocodu OOJIOH IMIMHD AIBIMIATAIT TEXHOJIOTUIH
Tycraia O0JICOH OyTaIA3rmdxyyH OaiicaH oM. DH? HIMHA JAIBHMATAT TexHosorn Hb SMH-n Hyn
Oymaam caiixaH ragaaji Y39M>KTdOU, OHAOp HaaBapTail yaHapTaidl OYTIITIAIXYYHHUUT XdPATIATYIA
30puyliaH OyTa3X OOJIOMXKUMI OJTOCOH OM. OMHO Hb 3aX 323]1 A33p YWIWIYYJDK Oaifraaryi
XOPONIMYAUUH OYJITUHH X3PATURIHA HUMIPXIIP 66pUUH OYTIATIIXYYHUUT OO0JIOBCPYYIICAHBI
napaa, Xailek ypbJ Hb SHTMHH 06ereej COHUPXOJTYIJ TOOLOTIOXK OaiicaH 3Yilll A33p ©preH OJIoH
HUUTUNH 3p3ITUIT OMid OOJITOH C3pra’xk vajacad OaitHa. YYHHMI Aapaaraap T3p33p dAr33p Uar Hb
EpAUH, JaBraracaH IMIMHXK YaHapTal M3T COTIIARJ TOPYYJIXTYHH Tyl IIMHD caHaa, JU3alHbIH
1I00 MIMHY OMUIIYyYyA 0a xopanmruauir SMH-uiitH OpaHA»A Taarail XaHjagar Xymyyc OOJTroH
qajBapijaraap eepwiex CTparerd 33pruir ammniad “Swatch”-pir mmH> ammrran Oaipiang Hb
TOTTOOH 0apbk O0aNXBIT SPMIIIZNK OalB.

I'sxn33 yyHuil napaaraap 4 Xalek eepTee acyylT TaBHUxaa 30TCOOTOOTYH IOM. “YiaaH XyramaaHsbl
TYPIIMJ X3PAMIATYAUNH SPINTUNAT OHJOp TYBIIMHJ OapbX OallXbH TYIJ OM 10y XUUX €cTOil B3?
X3pAWIBrYIMiH XYC3J COHUPXJIBIH SMap XaHJlaryyl Hb MaHad KOMIIAHWM HPI3IYHH ©CeUIT,
XOTKIIMIH YHIIAC OOJDK Yagax B3?”

Witm acyyntyynel eepTee TaBbX Oaiixmaa, Xadkek “Swatch” onoH TymHuil coé€n simap XypjaaH,



APUUMTIUTIAP eepuwiierfexx OailHa, ST TUUM XypATalraap J1 XerKux €CTOd T3ATUUT OWJITOCOH
OaitHa. 36BXOH TADK YajcaH TOXHOJIOJ JI DPIATUUT 30XUX TYBIIMHJ Oapux OOJIOMXKTOU IOM.
Yangaaryit Toxuonaona “Swatch” HAT X3¢ar angapiimH, OJHBIT Oaingad Jaryyimk OalicHaa, 1apaa Hb
3aX 333J193C apuUIIaH ajira 0oJIJ0r MOOAHBI OJIOH O0apaa OYTIITAAXYYHUM XyBb 3asar JaBTaxk 00J10X
Oaiican Owmmd. WitmM 3amaap 3aMHaxXryH Ty Xadek 3ax 393J1 OaifHra Au3aliHBbIH IMHD
NIMHTYYAUMUT caHasl OOJITOH, peKJiaM, 3apCypTaludiiraaniaa OyTradiad apra OapuiIyyasll Xop3TidH
XOPAMIATYIMAH COHUPXJIBIT OaliHra Ci3pradH oejAeex Oalican oM. “Swatch”-pIr cypramunax
KaMIaHUT aXJyyd Hb IIMHA TapcaH 0ac HAT MOOJHBI LATUUT XydalJaH aBaxXbil SpMAJI3NK OalicaH
3AIyydyyabpll ©epTee Tarax OalicaH Owimd. YYHHM 39p3rmd3r3dp 0Oara OpJoToToW  3aiyy
XOPOMIdIYAR 30puylaH raprax Oaiican SMH-uiin 3arBapyyn 4 A5 33pruiiH daHaprtail OaiicaH
IOM. Onridp 3alyydyyl Hac axuX, Xypll COAOH Oyc, JapyyxaH OOJOBY, TaHCAr XyBHJIOAPYYIbIT
COHTOXBIT 3PMAJI3AAT OOJOXbIH X3p33p, SMH-UitH YHATAH 3arBapyynbir X3p3IdTYAUNH aHTHIIAI]]
IIJDK AT OaiiHa (XaBcpasT 6.5-bIT Y3H) YY).

XaleKbIH 60pTOO TaBbK OaiicaH acyylITyyl Hb IOYHBI ©MHO, XOPIIATYH1 OOJIOH alllTUuiH acyyJIbIr
XOHIOXK Oalican oM. O33JCIH Oalip cyypua Xamraajaxbpll XW4Yd9H, Xailek eeprtee Jlapaax
acyylTyyIbIl TaBkX Oaiikd3. “Opcenieryu]; MaaHb XdPI3TBIYUATIN Xapblar OMJIHUN Xapbllaar
sMap apra 3amaap MaHail 3ax 333JMHH XaMTHMHH 3aHTUjaa CETMEHTYY PYY rapax TYIHMI] O0JIroH
anmmiax OaifHa B3? X3PAMIATYIUKAH Malll ©PTeH XYPdI3T XaMpaxblH TYIA, OM OyT33TI3XYYHUIMXD)
HHUMUT XOMXKIIT YIIaM XY4TIU HIMATAYYIIRX ECTOU 10y?”.

Xaliek 6ara opJIOroTol X3p3MIAry13/] 30pUYICaH 3aX 3331 A33p almr oJyioxoA, “Swatch” OpsHauiin
TYHLPTIAX YYPAT Hb XaHTainTTal OWIN MIArMUT M3k Oalican oM. TyyHUU roi 30pUylanT Hb
YHACOH/33 MUPaMUJIbIH Opoiia Oalipiax alruiir xamraauax sisaani Oaiaa.



6.3-p Xapcpant «SMH» kopnopayvin GymazzdaxyyHuu
WYOBPanyyouiH MeHEHKITIEHIM
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1995 ombl Xypanma:

“Swatch” up SMH-uliH X3p3nIPrYauir 100/ JaBxapraac Hb 3XJI9H M3PK, Japaa Hb 13313 ercaer
epCeNIeryIUIT TOJUIOH Xaax Oalicad oM. JKHID? Hb, KapaaJ OHBI yel JeTpoNThIH aBTOMAaIlUH
YHILABIPIATUAL Hb JHOXYY JOOI JaBXaprblHXaad XaMTaJIAITaHJ 30XMX aHXaapJbll XaHAyyJlaaryu
yupaac TYYHHHUT DOXJI337 XsAMJ aBTOMAIMHBI XyBujiOap Oomox “Volkswagen”-pIr HHITYYIICOH
repMaHdyynas, apaa Hb JOOI XICOTT 00pUiTH Oalip CyypHUT 33JI9H, siBaaH 1aa IaT Imaraap axucaap,
DLCUWH 3UACT XaMTUMWH YHATAW MAalMH YWIABIPJATYAMUH JABXapTbIl 333THACOH SIIIOHYYYIA]
ajcad Ouimy.

AUMIT TOJN aHXaapiiaa TOBIOPYYJICAH XaHjjararail xon000Toll XalleKblH XO€pJaxb acyylT Hb:
“Hagan xaauitH Ouii OOJICOH aKTHByyHaac O siMap apraap YHAT 3YHJIC raprad aBd 00Jiox B3?” T3CoH
acyynt OaiicaH oM. Mam Xy4uupxdr OpdsHH, OJIOH YicCaJd HAp XyHJ OyXuil eHJep uaHap,
YWIABIPIAIUMNAH acap UX Typlulara, MUKPOMEXaHUK OOJOH MHUKPOIJIEKTPOHUKUNH CYYJIHITH
OJIONITYYHaJ]] CyypwJICaH IPBIIMJITAT TEXHOJOTM, MOH Mall Yp allMITall Yyisl axuiaraa Oyxuid
TUCTPUOBIOTOPUIH OJIOH YICHIH CYJDK?D 39pruir Ouit Oonrocon Xaitek: “OH3 OyX akTUBYY[
XOOPOHJI00 X3PX3H 30XMIIOH aXKuiagar B3? XypUMTIyylcaH Typlulara OOJOH IIMHIWIRIIYYAUIH
sAMap HATAJ OYXUM a)KWijlaraa Hb XaMIMHH UX YHAT 3YMICUUT OyT33X OOJIOMXKUUT OUASH] OJIT0X
B3?7”’ 33pIT aCYYITHIT ©6PTO6 TaBbXK OalicaH OUII?.

Onranp acyynranj XalekblH OrCOH XapuylITyyl Hb TYYHUM OM3HECHMI LArHbl YWJIJIBIPIAIIIC



XalluH rapaxaja XypracdH oM. SMH unarasl OypasiyyAMHH XaMTMAH TOM HHUUJIYYJIATd KOMIIaHU
60s1cOH OMIIA. XOKUM Hb Xalek xapuiiiaa, XoJ1000 0a TIIBpUIH candapT TEXHOJOTUUT XIPITIIX
nmHY XyBuioapyynan SMH koprmopaliblH Xy4WH YaJJIbll HIBTPYYJIXUUH TYIJ ©OPUNH XY4UPXOT
OpaHJ, €HIOp YaHAPBIH OJIOH YICBIH HAP XYHJ 0a YHJIABIPIRJIMIH Typlularaa anmriacaH OaifHa.
On00 T3p33p KOMIAHUA X3IUNWH OUil OOJICOH XAPAMIAYIMMHXI? AMapBaa XdPATUP3T XaHrax apra
3aMyyabIl Xailk OJI0X, @6pUKH OpaHA 0a TYYHTIH axuiuiax apra, Typuularbi’ OM3HECHUNH IIMH?
candapT MIMJIKYYJIPH X3PINIK 00JIOX IOTI apra OOJITOH alMITIaXbIl XMYIK Oaiiraa oM.

Xaifek Xdpamryul 00JIOH allfMiH IMMAIBIPIAX YYPrUHH TanaapX OOUIHIT OIOYH yXaaHjaa Iiar
AMarT XajArajaH, eepTee acyylT TaBbcaap Oaiiraa Ouidd. YUup Hb DAr33p acyylTaH] Xapuyiaax
XapUYITYYIBIT OJICHOOP, OM3HECT?? yaM UX aXull, aMKWJIT rapraH, yprauuiax 00JIHO I3Ar33 TIPI33P
MBAIAT axd3. busHecunitH Oycaa MaHIaWIarduja 4 r3cd3H MAM COTIAJMI3T Mall Xs10ap 333MIIMK,
XaifekblH OWM OOJTOCOH ©BIep YHAT 3Yyiic Oyxuil (OYTI3rIdXyYYHUN nOupaMuj) OU3HECUITH
3arBapbIH JIaByy TATYYIABIT ©6PHUIH OM3HECT AMMTIIaX 000X 0nidd (XaBcpanT 6.6-T y3HD YY).

ByTIsraxyyHuii nupaMuaan YHAICIICIH OM3HECUiiH 3arBapbr 00JI0BCpPYYJIax Hb

TypumaThiH XyBUIOAPT 30pUYIICAH XSHAITHIH aCyyITYY/l Karcaait

6.6-p xaBcpalir. «SMH» kopnopatsid 6usHecutin 3a26apuiH WUHHIYAIN
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 Munuii >px3ipk Oyl OM3HECHIH cambapT XIpAMINK O0J0X OYTIITAIXYYHUN NHpaMuia
YHIACIACOH OM3HECUIH 3arBap Oaijar yy?

* X5pB33 TUM 3arBap Oaijar 0oy, OM siMap apra X3;103p33p TYYHUWT XaMTHHH CailH allMITax
yajax B3?

* MuHuil OyT33TAPXYYHUUT X3p3MIArY I3l HUMIRX YYIHAIC aBd Y3B3JI, O €0pUilH X3PAMIATYIMiH
co&i, CATIAA 3yM OosioH Oycam marepuaiar Oyc OHIUIOTYYAbIT oujromor oOwiryy? MuHuii
OYTI3TIAXYYHUUIT X3P3MIATUU XIPX3H XYJI33H aBIaruir Ou Myaasr Ominyy?



* byx cucTeMuiiH ammruMdr Xamraamgax YYpPITTOW, XsAMJ YHD OyXuil TPOTEKIBIH OpIHIUNT
XaMraajaiThlH CYypuH Ou Ouit 6oJroxk yajacad Omiyy?

e DHAXYY XamraajajiTblH Op3HIUMWT XSAMJ YH33C Hb YJ XaMmMaapaH amurraid Oaiixaap Ou
0oJoBCpyyiaH Ouid 00Nrox yajcaH Ouiyy?

* MuHuii OyT33TI3XYYHUH siH3 OypUIH 3arBapyyabir XylajigaH aBax OOJOMKHUUT 01roxX 0yX HeX el
00JI0JIII00T OM ©OPUITH XIPATIATUMAAS Ouid 00IT0XK YajcaH Ouiyy?

* byx cuctemMuiiH anmmrT axxujjiaraar WXd9XOH HAMATAYYIIX OOJOMX OJITOIOT OHJAep AallMITai
OpaHIUKT OU OUit OOJTOXK yascan Omryy?



7. PoGepro I'aynaro:
YHAT 3yHJICHIH THHKHH X3JIX33T YIMPAAXaJ YHAICJIICIH OM3HECUiiH 3arBap

e MuHu#l >px31A3T OM3HECHUIH candap Jaxb almruiH OyC Hb MUHMHM XsSHaJNTaHj Oaljarry yHOT
3YWJICHUIH TUHXUH X3JIX39HUW HAT X3CAT MOH YY?

* AumruiiH OycdJ OpOXbIH TYIA JUCTPUOBIOTOPBIH CHUCTEMUMHX?D CYBIYyATal Xapuiiiar
XaphbllaaHbIxaa MOH YaHAPBIT OM ©6PUUIICOH OMITYY?

* OpreH X3MK3I3I33p ©CTOH HAMAIAYYJIRX Yl axuiularaaraa 3XJI9XUWH eMHe Ou OW3HECUIH
3arpapaa HapuiH TOJOPXOWIDK YajacaH Omnyy?

XypablH 6p6B 13X ©ApuiiH yadsc xouml CyH)XKUpcaH Mall X3Iyy Xypaj OaiicHaac rajHa Jyycax
XypT3J1 0ac OJI0H 1ar ayTyy OaiiB.

-FOM yyxpIr xycu Oaliraa xyH OaifHa yy? XdM33H TaHXUM J1axb XYHJ Yyp aMbCTaJIbIT 300JIJI0XUNT
xuu33¢3H Kasun bypruiir acyyxan,

-baiinryii sax B3? KOM yyunxBan MeH 4 caiixaH OaifHa miyy! XaM335H Xypalj opoirox OaicaH
XYMYYC AYHIIHAI9B. K9BUH HapuliH OMYrMiH Aapraa JTyylacaHaap, TaBaH MUHYTBIH Japaa raxd
sH3 OypuiiH yHJaa OOJIOH XyBUHTal MOC OYXUH THPIIHIPP TaHXUMJ OpXK UPCIH Oaitnaa. Xymyyc
Jaa3Tail yHJaaHyyAbIl OascrajaHTairaap 3ajjaH, Koja, XUHXKYYJICOH YC, HUMOSTHHMU VYHIaa
33pTUUT yyX OailB.

-Tann “Snapple” GaliHa yy? Ik X3H HAI9H acyysB.

-XapamcanTait Hb anra. ['9xn33 manai kaden “Lipton” XyWTHH 1ail 6aiiraa myy xamd35H KoBunnii
HapuiiH OMUYTHIH Japra XYyXdH Xapuyinaxas,

-TYYHUUT 4MHBb aBbs I'2K HOTOO XYH 3aXHUajlasB.
-Oep 3axuanax 3y OaliHa yy? XaMd23H HapuiiH OMUTHIH napra OYCTYHT acyyxas,
- Diet Pepsi Oaiina yy? rax 6ac HAIT Hb Jiapajaa.

- XapamcanTail Hb anra. ['9x133 X3pBa3 X9H HAT Hb UyXaMXYY 2HD YHJaar aBaxbIr Xycd Oaiiraa 60
Oou fgoo1oo Oyyraaj, TYYHUUT aB4MpY ©rd OOJHO HIyYy I'3K OYCTYHT X3JI9X)/,

- Xapoarryit 193. “Diet Coke” Gaiixas 1 XaHTaJaTrai K Heree XyH Tarrajisas.

Hapwuitn Ouurniin qapra 0ycryit kade pyy o4k, JiaazajacaH XYHTIH [alHyyl aBIupyd O17100. Xypa
OpOJILIOTCABIH UXAPHX Hb 00p eepuiiH coHrocon “Coke” , “Diet Coke”, “Sprite”, “Poland Sprite”
33pIT YHJAar yyx Oaitnaa.

Thn Koka-konaHaac XYMTHAH UAWH]I IIMJDKWH, Japaa Hb MIMATOW palllaaHyydpll yyraaj, 3U3CT Hb



aBurpcaH Oyx yHmaar ayycras. CopyyH yHmaanyyn aotop “Coxe”, “Sprite” xo€p 30HXUIIK Oailimaa
(“Sprite”-pir u moH “Coca-Cola” koprmopail YRIABIPIISAAT).

Tonuuii yycan yHAaaHyyl Hb yI XYMYYCHUWH IIMJI3AT COHIOJTOOp Oyc, XapuH TyXalH Ye[
HUMIYYIAIICOH OapaaHyyaaap TOAOPXOMJIOrIOXK OailB. XapuH HUMIYYIAIACIH Oapaar Hb (MeH yr
OalilMH[ aXXWJUIaJar aBToMaraj 30puyiiaH) Tyc Kade rapis OailryylicaH OpoH HYTTUWH YHAAaHbI
YHIABIpUITH aXJIbIH Malll a4aaialiTail HeX1els 0aiaan TOmoOpXonmk Oaitiaa.

VYHaaa caBiagar OpoH HYTTHIH KOMITAaHU Hb COPYYH YHJaa YHJIABIPIATY acap TOM KOMITaHHU, aHTaX
HaHracaH OyX JPJXUIH [aHraar TalJDK 4aJax Xy4uH yajan OyXuil KoMrmaHu 000X YHJICOH 30PHIITO
oyxuit “Coca-Cola Enterprise” kopmopamblH HAT OYpIJIAIXYYH XICOT, TYYHHH TOJIOBIOroeree
TYPUIMK, YlIaM cailkpyyiaaH OOJIOBCPYYIK Oailgar HAT TOPIUNUH J1a00paTOPH Hb FOM.

“Coca-Cola” kopnopailplH OpYMH YE€UWH TYYX Hb TYYHUM Tajlaap HMX3BUWIAH SpbAar 3yHiaTIu
XaphlyylaxaJ UX33X3H TOBOITAU. YT KOPIOPALBIH aMKUJITHIT OJIOH YIICHIH 3aX 3331 A33p 30HXUIIOX
0aiip cyyph 333JICOHTOIU X000k Taitnbapiagar. ['9xm33 sH? OyX spua Hb, X3pB33 PobepTo [aymysTo
“Coca-Cola Enterprise” xoprmopall OOJIOH TYYHUM OYTISTIIXYYHUWT caBiajgar KOMITaHUYIIbIH
XOOPOHJIBIH Xapuillaar YHJACI3p Hb eepuieeryid 001 3HAXYYy HOENOX Oaiip cyypp Ouil Oosoxryi
OaiicaH 31 OApUMTHIT OPXUTIYYILIAT IOM.

VY1 KopriopalieiH mMH? ynupaardaap 1980-aam oHbl 9x33p Tomuioracon Pobepto [ayirysTo eepuitn
CUCTEeMUWHX?) Y allUIT aXujularaar ymdpiax 4YaaBapryi OaWryymarell XYJI39H aBCaH axdd.
CopyyH yHIaaHbl cajbapT YHAT 3YWICHMH THHXXKUH X3JXd3 Hb Japaax YHICOH Ye Iaryyaaac
oypanar. Yyna: Cupon yiaBapidi, yHAaa caBiallT, Xasr, MO0 HAaalT, IUCTPUOBIOTOPBIH CUCTEM,
MapKeTHHI, XIP3NIMYUATIW  Xapbllax Xapbllaa »3ar?3p axd3. Cupon yHaaB pisrd  0Oa
pexiiamaaryuiin 6aiip cyypunaac (1980 onbl “Coca-Cola” koprnopaiiblH OM3HECUWH 3arBap) YHAT
3YWICHMH OyX THUHXHMH X3JIX39HUU MeHexepuilH Oaiip cyypunn (1987 onbel “Coca-Cola”
KOpITOpallbiH OM3HECUIH 3arBap) MIMJKCAIH SBIAJ Hb OM3HECHUIH cajibapTaa allruiiH UX3HX OYCHUUT
93JI3H aBaxaJl Hb TycalicaH OaiiHa. AJKilaa XyJI39H aBCaHbl Japaaraap TylIrapcaH acyymuadn,
OapxuPATYYada ["aylysTOruiiH XuicIH AYH HMIMHKUAIT), YYHUR YHICOH 123D aB4 XIPITKYYJICOH
apra XaM>X33HYYJ Hb aJib 4 TYBIIHUM MEHEKEPYYAUNH XyBbJl Mall UyXaJl XU4Y33JI, CypraMmxxyya oM.
Onranp Hb TEXHOJOTUMH 3pYMMTIN XyBbCal, ©OPUIONT TapJarryi, YWl aXularaaHbl XdMXKI),
JanadibiH OaraBrap eceiT Oyxuil OM3HECHUITH candapyy/l U rICOH allruiiH OyCcao MMIIKUK, 00pUITH
3aX 393JIMMH YHUHT acap UX33P ©CreH HAIMATAYYJIRX HOXIeJ 000J1100r Ouil 00JIroX 00JIOMXKTOMN
I3ATUNT Oaraipk Oaliraa Oenree.

“Coca-Cola” kopropall OYTI3TIIXYYH YHIABIPIITUUMHXID XyBbJI OYX2J1 OYTAH 3yy Tapyil KUIUNH
TYYXT3¥ OOJIOBY, Xypll COIOH IIMHAWIAJI, OHIOP TEXHOJOTUMH allMINaIT 33pridpd33 OHUTOHPOX
IOMTYH OWi33. YT Kopropall HasiaJl OHbI 3XHUH Xaracaac 3XJI3H HAT X3PANIATYMIH COPYYH YHIaaHbl
X3P3MI33 Hb YHAICHUM 3axX 333J17 KWIJ AyHIpKaap 3 XyBb, OJJOH YICBIH 33X 333J1 A33p 8 XyBb ©CY
OaliraaOu3HECHTH canbapT YHa axkuiiiaraaraa sByyliaH, epcelijiexx Oaiiraa Oeinree. ['aylly>Toruiin
caHaawjiaraap Xdpd3TXKYYJICOH OM3HECHIH 3arBapblH ©OPWIONTHUH Yp AYHI YT KOPIIOPAIbIH 3aX
393;miiH XaHul He 1980 onx 4 TapOym posutap Gaiican 6on 1996 °un 130 Topbym mommap GOmxK
eccoH OaitHa (XaBcpanT 7.1-uir y3H? Yy). yr OM3HECHITH 3arBapblH eepusienTeH 1 [ ayly>Toruiia
OpyyJICaH XaMTUWH YHITA3W XyBb HAMADP Hb YHOAT 3YWICHUWH THHXXHUH X3JIX33T yAUpHax 0a eHjaep
anmruiiH OyCYYAd31 OHOBUTOM XOPOHTe COpyyIaNTYynbIl XUiX spaan Oaiican oM. [ayllydTo TyyHU



YHJIICOH X3PAMIATYH X3H OOJOXBIT TOMXOPXOMJIOX apra OaprulbIl IMMMHAYIAH OOJIOBCPYYICAHBI YP
IYH[ allMrTaid Heell 00JIO0JIIOOHYYIIT XSTHaX O0JIOMIKTOM OOJICOH aXkd?.

7.1-p xaBcpant «Pepsi» Kopropaliraii xapsityyican b «Coca-Cola»
KOpIiopalbliH 3aX 333JIMIH YEIHﬁH aCcaJIT
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Tapa3p yr KopropaublH YHICIH X3P3NIATYAUNHXI? OHIJIOT IIMHX YaHApYYIAbIl Xapraia3aH Y3CoH
OyT?3:14 XaHajarajJ YHI3CIISH, 6epHuilH OM3HEeC 3arBapbir O0JIOBCpyylIcaH OaiiHa. busHecuiiH yp
anmrTai 3arpap Hb X3PAMIATYJ33 HAPUWH HAIT COHIOH aBax, THIA3HJ sMap 3YWI caHayl OO0Jrox
maapjjararaii oaiiraar TOTOPOMIIOX, AT OJIOX XIPITCAI Ooyrok Oyil mporeccoo marn yamoOai
Ttenesnex 33prudr maapanar. 1980 ounx “Coca-Cola” kopmopaillblH CaBIaJITBIH AT Hb YT
KOPIIOpalbIl WIYY Ayp TaraMm anmruiiH Oyciyl MIMIDKUX sIBOALA caajd 0ok OaiicaH XaMTHHH TOJ
XY4YUH 3YWJI Hb 00K 0aiiB. X3IuUra3p TYYHUN OYTISTAIXYYHUN SICUNWH X3PAIVIATY Hb KWKUIIIDH
XyJajjiaaHaac yHJaa aBoar XynajjaH aBarduji OaiicaH OOJIOBY, YHOH X3PAIT33 TYYHUH YHACOH
X3pAMIdTYK Hb CaBliard KoMmmnaHuyy Oaiican Owias. Yyxamxyy 1o 1 “Coca-Cola” koprnopauibiH
OM3HECUIH 3arBapblH CTPATErMHH ©OpUNIeNITHUIH sBLAA [aylly3TOTMHH X3P3IKYYJICOH XaMTUUH
qyXaJ aJIXaMyylblH OObEKTYyl OOJICOH X3P3r.

1996 on mxoa TlayiysTo Mam Xydupxdr OHM3HECHUMH 3arBapbllr Ouil OOdrox wajcaH OaifHa
(XaBcpant 7.2-bIT Y3H? YY). TyYHUH aMXKUATyy[ Hb: cajibapTaa XamMruiH Oara 3apjaiTail, YHIT
3YWJICMWH TMHXUH X3JIX3OHUHN alllluiiH OycC, 3aHTHWIaa IPTYYI3]l OHOBUTOM, TOAOPXOU 30pUITOTOMN
XOPOHTO OPYYJAANT XUWAAT, 1331 33PTUMH HAPUITH 30XMOH OaWryynaiT, 30XUI[OJITON YHIIIBIPIIAI,
capjaraa, JIUCTPUOBIOTOPBIH CHUCTEM, OYX IDJIXHUJ Mall ajnjgaptail OpaH., 3apjan 0a amruiiH
YYZIH?3C aBd Y3BAJI ADJIXAUA XaMTUUH Yp allMITaia TOOIOTIOX 3ap CypTaquuiraa, JAIeH34wIda 0a
I3p33 XAJILITYY, MOH OJIOH YJICBIH 3aX 333J1 133p 333JICIH HOENOX Oalip Cyypb 3Ar33p IOM.

Witm mannaitnarauiin 0aiip cyyps Hb asiHiaa Ouii Oosnooryil Oereej; Oararyil caaj O3pXIDIIUNAT



TyyJACaH Hb OMJITOMKTOH Omim3. 1970-aam oHbl cyymudp “Coca-Cola” kopmopall Hb TOBIOPOI
MyyTail Oaifryymiara 6aiiB. TyyHuit Tapxaii Oyrapxait OYTHRH XaBd YPXKYYJIdX dhepMyya XyBaHIIap
30profIoC YHJIABIPIAI 33p3T TYYHUM OM3HECHWH YHJICOH UYMDIDITOW siMap 9 X0JIOOOTYH YHI
axuiiaraanpl Oycajy YUITDJYYHA opaor OaiicaH Oereeja »3aradp caldapT oOpyyljar XepeHTe
OpYYJQITyyd Hb KOMIIAHUM HUMT allMIT aKWJlaraar aakmMaap ajagarayyiaaar 6amxao.

“I'spa T'aymysTo kopmopamaj 3aliIryd Iaapjjiararad YWl aXuularaaHbl YHJICOH TOPeJII JI
aHxaapiaa J337 33PII3p XaHAYYDK 4aJICaH oM. TAp33p 3HAXYY TOBIOPIIee X3333 4 CyIpyylaaryu
Oereen xuuH?3H jdaa3, mmia “‘Coca-Cola” yHnmaa 3aparjcaH TOOHYYIBIH JIYHJ J1 aMbJapd Oaiijar.
Tap G6on Kek Yamussc 3pc TaC sanraarail XyH IOM. Y3J4 3pI3B3p XypaaBap OJOH TOPIUNH YHI
akuyuiaraar 30XMIyymk Oaipar 6os, PodepTro 0os 36BX6H COPYYH YHIaaHbl OM3HEC J 3PX3JAdr”
X3M33H ATIaHT XOTHOO Oalipiajar, MOHI®HHI ypCcrajiblH MeHEeXMEHT 3px3y3r “Rowland & Co”
KoMMaHuil epeHxuitnerdy Mapk Poynenp sippcan OalinHa.

["ayiy?T0 KOpHoOpalblH YIUpJAArdvuiiH 3pX MOIJIUWI rapraa aBcaHbIxaa Japaa, KOMITaHUIXaa
APIIBIP XypaaBap OJOH TOPJIMIH YT aKujuiaraar 3MXd3TIOH IATRIDK, CUPOMN YHIABIPJIATY OalicaH
KOpIopalblHXaa ©MHOX OM3HECUNH 3arBaphbil’ 00PWIOH IMIMHIUYWIDK, JUCTPUOBIOTEPUTH CUCTEMUH
CYBTYYABIT XSIHAX CTpareruii Oarrail Oailp cyypuir Ouii 00JATOCOH axnd3. YYHHU Yp AYHI TAPIIP
YHJIaaHbl OOPIIYYJalThIH alTUAH UXIHX XOCTUUT 06pTee aBax OOJOMIKTONW OM3HECHIH 3arBaphir
Ouit 60aTOCOH OaitHa.

7.2-p xaBcpaur. «Coca-Cola» kopnopatvin Oustnecuiin 3azéap: yHam
IYWACUIH 2UHAUH X21X332 Youpdan 30xuiyyaax Ho
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Malll CaifH oMyIronroopoo Oycmaac surapaar’ xaM33H Hero-Mopk xotHOO Gatipmanar, “Coca-Cola”,
“Pepsi” 39paT KOMIIAHUY YITUIYYAIST MEHESKMEHTUMH 36BJleree erex arertiar, “Bevmark Inc”.
XXK-uuit menexxmenTuitn xamtpard Tom [Tupko sippcan OaiiHa.

1977-00oc 1997 onbl x00pOoHI0X XOpUH XWiIuWH xyramaanja “Coca-Cola” koprnopan Hb cupon
YHIABIPIIATY, pEeKIaM IalarduifH OM3Hec-3arpapaa eopyiDK, YHIT 3YHICUNUH THHXKUH XDIIXO9HUN
MEHEXEPHUIH 0allp CyypuH]I IIMJDKCOH aK33. DHIXYY THHKUH X3JIXIIHHUN UXIHX candapT sSByy/aar
OOpUMH YW QXWJUIaraanbl X3MJK3D JaJallbIl OPreXYYJAH HAMAIAYYIDXMUH 33P3TLUd3  yIr
KOpPIopau Hb ©OPUNH 3aX 393JIMIH €POHXHH CTPATETHUT ylaM HapUBWIAH TOJOPXOMIDK Oaiiraa
Oereejl 5AYra» YHAICHUM OOJIOH OJIOH YICHIH TYBIIMHJ AallTUWH OJIOHX CYBIyyAaJ TOBIOPOH
QKUIIIAXBIT UIDBXUUIIOH 3PMIJI3K Oaliraa oM.

“Coca-cola”-r caBjiardy KOMNaHUYITAl XapblaxX Xapbllaaraa e@pPYMJICOH Hb

Xopbayraap 3yyHbl 3x33p “Coca-Cola Company” capiiard KOMOAHUYJIBIH YHJIICHHUHN CYJDKIIT Ouit
OOJITOH, TA/APH]I OHOOCOH razap Hyrarraa OyTI3TAAXYYHUUT caBiax, OOpyynax SKCKIIFO3UB SPXUIT
oJITOCOH OaitHa. TyyHA3C rajgHa yr Kopropail Hb T3J3HJ TOTTMOJI YH33p CHPOIIO0 HUMIYYIIX3)
amjacaH axdd3. AMEpPUKMUH aXuj XdIp3rd XyMyycuilH spu xyumiir ammmiad, “Coca Cola”
KOpIiopall Hb AUCTPUOBIOTOPBIH Malll OPTeH CYJDKIAT OWii OONTOCOH OaifHa. Yr CYJDKIIT epauiitH
apraap Oairyyinax TOXMOIA0A UXIIXIH OHIOp epTerTait O0II0T axa?.

byx opon nmasiap anmaprail Mam Xyqyupxar OpaH1 Ol 00JIrox UX33X3H 00J10JI00TON OaiicaH yupaac
yI' KOPIOPAIIBIT YYCIIH OalTryynardui TOOAHUN OYTISTIRXYYHUUT aili mp, I3Iryyp, Kade O00naronna
TaHWI OOJITOXBIT 30pbCOH OaiiHa. MilM yudpaac yr 30pWIITON00 YHJaa caBjaT KOMIAHHUYJIaa
anmriacaH axoao.

1920-vi01 OH X311 yr KOpropall Hb (paHYal3UHT 3arBapblH YHJACOH A33p XaMTpaH a)xujuiaaar
1200 rapyii komnanutai 6osicon Oaiinaa. XoauHr?3p TOAHUN OJOHX Hb 50 MSIHTaac XdTPIXTYH XYH
aMTail Tazap HyTarT YW axujularaaraa sByylDK OalicaH OOJIOBY, T3] XYUHUPXdI, Tazap Cauryu
TapXCaH, dPIAT XIPOITIRD UXTIU OalicaH Oereeji SICUHWH JYHI OYX 3ax 333JMUT 333JICOH OaifHa.
Tonrasp koMmaHu OOJTOH Hb CHUPOIHBI TOTTMOJI YH? TYyCTarjcaH, TOIOPXOHM OHOOIJICOH rasap
HYTarT yHJaar capjiax, Oopilyylnax 3KCKJIIO3MB 3pX Hb Oaranraaxcan “Menxuiin rpaar’ “Coca
Cola” kopmnopaurail Oairyynnar Oaik33. OXHUM yead WUAM (paHYail3MHT 3arBap Hb acap HX
aMOKUJITTal aXKUIUTaXK, XOPATIATYM U COTIAJ XaHAMJXKTaM, aKuJl Xdpard XyMyyc 4 Oasoxuxk, “Coca
Cola” xopmnopail 4 eepuifH caindbapT MaHmaiiax 6aifp cyypbTail 00JicoH OaiiHa.

Tyxaiin yen “Coca Cola” xopriopaiblH OM3HECHITH 3arBap Hb yI' yHJAar X3panmruujg 0a caBiary
KOMITAaHUYJT TICOH XOPIMATUIUUH YHIICOH XO€p OYiIdrTail OalicaH ax’d. DXHUM X3pITIATYIUNH
XyBbJl YI' KOPIIOpALl Hb 3LCUIH X3PAMIATY3]] XaH/ICAH ©0pUH OpIHINIH MAPKETUHTHUUT OYX OpOH
nasiap 30XMOH SBYYIJAar PeKJIaMblH KaMITAHUT aXJIYyIbIl allMIvIaH XdPATKYYIAAST OaiicaH OaifHa.
YyHuit yp ayHa TYYHUM Opd3HI Hb OJIOH ajAapiicad 00084, OyTIAraaxyyHui xyeba “Coca Cola”
Oue naacaH capjard KOMMAHUYAaJ HUMWIYYJIJIAT CUPOIBIT JI 36BXOH YWIIBIPIRAAT OalicaH oM.
Capytary KOMOAHHUYIBIH SPIATUUT SICUMH OYTIITIIXYYHUM OOpiyynard TOAOPXOMIDK OaiiB. Tuiim
yupaac, “Coca Cola”-ruifH CUpPOIIHBI 3PIJIT XIPATLID Hb AXHUM IIHKUHJ SATI3P KOMIAHUYIBIH
PUUMT YIJI aXXuJularaaHaac xamaapu OalcaH oM.



Xopeayraap 3yyHbl dxHUM xarackiH Typuma “Coca Cola” xopmopallblH aXXusl OalJIbIT APOIJIT
XOPOTIPIHUN OCONTHUHH YYAHIAC aBd Y3BIJ aMIKIJITTAll sBarnak OakicaH Ik Y39k 00JI0X OWIdj.
OHOAXYY aMKWITBIH YHADC Hb 3ap CypTaldyWJIraaHbl KaMMaHUT aXiayyn Oa TOmOpXod Taszap
HYTTYylaJl YW akuiuiaraaraa siByyJbk OaiicaH capiard KomrmaHuys OaiicaH oM. ['9BY TaBb, jKapaa
OHBI Y€/ YHAaa YHJIIBIPJATY OJIOH KOMIIAaHUY/ OM3HECHUIMH ©COJT XOIKWITUUH YYIHIIC aBd Y3BAJ
THOOHUN OOJIOMXK IIABXarjlaH, ©COeNTUUH XATUMH TeJeB Hb Malll Xs3raapjaragMal O0oJDKI? TICOH
OYTHAATIHJ XYPCOH OaliHa.

OcenT XerkWITUWH Heell 0O0JIONII00 Hb Malll Xs3raapiaraMan OOJCOH MAT COTIALIRI TOPYYIIK
AXJIPX Y€I 3YYHbl OXHUW XaracT 30HXWJDK OalicaH aXuid XOPTruiH HAPBX YapMaWiT Hb X3AUIH
OYp3JII3H TOITCOH 3aX 333JIMIH X3B Masiraap coJUriIcoH axdd. “Coca Cola” yHpmaa yinaBspisH,
Oopayynax 3px OyXuil OJIOH T3p OYyJIuWH XyBbJl OM3HECT XaHJyylaxX YHJICOH aHXaapal Hb XOMXK?I),
Janaiaa eCreH HAMATAYYJSX SBIJAAC CAaHXYYTMHH TOTTBOPTOM YpCTajbll XaHraxal YWIIALIAdX
0oscon OaitHa. HTACHI3p XOpoHTe OpyylalTyyl OaracaH, TEXHOJIOTHWH IIMHAWIAI yAaalmpd
YHIABIPIDIUNH OyTI9M*K Oyypd 9X3JICOH axd?.

Hanaan onel Typuma “Coca Cola” 3ax 33370uiiH XyBUHH MaHiailiian Hb Oyypcaap Oaifraar
XapyycaiTairaap axuriaH, axuJiiax Oans.

XYHCHUM JPATYYpUMH CErMEHTHIH XyBbJ ajjarganl OHUIOW uX Oaiikd3. byc HyTrryyabiH
CyMEepMapKETYYIbIH TOM CYJKIIHYYA Hb “Coca Cola” kopropallblH Xapuilaataid axxuiiajgar 0JoH
TOOHBI YHJIaaHbl YWJIIBIPYYAUNH YT axuiaraaraa siByyjjar razap HyTarT eepuiiH canbapyynaa
H3%K 3X3JICOH Oereej] Mall TYPr3H XyralaaHz Xy4dd aB4 3X3JICOH OaliHa. ©OMHe Hb XYHCHHUUI
IPATYYpUIH candapT HOEMOX Oaiip cyypbTrait Oaiican “Mom and-Pope” xaMa3x ymaMKIanT CyhKI?
IPATYYPYYASA Oapaaraa HUMIYY/DK —3aHIICAaH yHJAAa  YWIABIPAATY  OJOH  KOMIAHUYI
CyHepMapKeTYYIblH IIMHA CYJDKIIHUM X3PATLIIT XaHTaxaja caaj 03pXIPaJl TyIrapy 9X3JIC3H axd).
3yyHbI UX3HX XyralaaHbl XypImJ HOEN0X Oailp cyypbTail Oalicad yHJaa YHIABIPIAATY KOMITAaHUYABIH
CYJDKIPHMU OYTAL Hb WIYY TOM, HIYY XYUHUPX3T X3PAMIATY 3aX 393J1 133D rapd HpiX Ve[
aznarganTai aXuuiax 3x3JicoH OalHa. [nH> OyTUMIH CYIHKIIBI YWIWIAX SBIAT Hb Malll HAPUWH
30XMOH OaWryylnait, CyJairaanj YHISCI3COH YH? TOTTOOJT, YHACOH X3PAMIATUUATINIID Xapblax
MEHEXKEPUIMH UAIBXTAM aKUljIaraa 33pruir maapaax oanxkad.

['>T371 hpaHUaii3MHT KOMIIAHUY/L Hb TYC TycJaa Oue JlaaH aXuJUiax, 3apaai O0a anmraiiH ssH3 OypuitH
OyTou Oyxuii OalicaH ydpaac €epCAMNH OYTI3TAAXYYHJ HATAMAJI YHD TOTTOOX XAJIIRJIA Xypd
yajaary OaliHa. XapuH CyHepMapKeTyydblH CYJDK3? Hb 33PIAJ33 3aX 333JIYYASA HOAT MOXKUI
OYTA3IIRIXYYHYY ©6p 66p YHAITIU Xynaigaanarjgax sBIJIbIT XYJ39H 36BIIOOPOXTYH OaiicaH ydpaac
YHJIaa YHJIABIPIATY KOMIIAHUY Hb TOAIHTIN Oaitryyncan rmpadr? “Coca Cola” kopmopaiibiH 1o
epcennerd “Pepsi” kopmopanug angax 3xX3JCOH OaifHa.

“Pepsi” kopropalblH axuiiax OaiicaH OM3HECHUITH 3arBapblH Jaryy, yr Kopropail Hb eepee yHjaaa
YHIAB3PIATY OJIOH KOMIAHUUIT 333MIIMK OaiicaH Hb T3AHUWT TOM CYIIEPMapKETYyIbIH CYJKIITIN
IIP33 XIJIIRJ Oalryynaxaaa HATAMAJ MIMUABIP Taprax O0JIOMKTOW Oonrox OaiicaH axad. “Coca
Cola” xopmopanTail xamMTpaH aXuJUlaJar yHIAaHbl YWJIIBIPYYA Hb 36BXOH ©OPCIAUNH MOHTOH
ypcraiiJl J aHxaapjaa XaHayyink Oaiixana, “Pepsi” xopriopallblH YHIaaHbl YAJIIBIPYYI Hb XYHCHHUH
IPATYYPYYAUNH CYJKIOHUN TOMOOXOH XIPATIdTYUATIN TIpas Oaiiryynaxaj YHUHH YSIH XaraH
oonnoreir OapuMmTiax OonoMxkuiir “Pepsi” kopmopanuj odroxk OalicaH ydpaac ©epHilHXee



oyraaraaxyyuuit yaur “Coca Cola” xopmoparbiHxaac 0araap TOTTOOXK dajcaH OaifHa. YyHU
Japaaraap apai XsSMJ YHAITI¥ OYTIATIIXYYH caHal Ooiroxooc rajgHa “Pepsi” YHACOH 30pUITO Hb
CylepMapKeTyya 00J0X TUCTPUOBIOTOPBIH CUCTEMHUHH ©OPUIH CTPATETUMT OProH XOMXKIIHUU, YP
anmrrai pexJaMHbl KAMIIAHUT aXJIyyITal XaBCPpyylaaH XdpITKYYJICIH axd?.

“Coca Cola” xopmopar 4 cymepmapkeryyman “Pepsi”-ma3c apait Xampa yH?, YHTUHITIIT caHam
OOJTOXBIT OPOJCOH OOJIOBY, XOOPOHIBIH Ysilgaa X0ia000 MyyTail, XaMTpaH aXWJUIaJar yHIaaHbI
YHUIABIPYYADD YHOD THUWM TYBUIMHJA XYPTAJ Oyylraxell STTax uyajgaaryi Oaifna. XamTpaH
aXWUlafar yHAaaaHbl YHIABIPYYAUMHX?? XYUMH YapMaJITBII HATTraK uanaary ydpaac “Coca
Cola” xopnoparl “Pepsi”-Ta#1 epcenaex 00JoMK MyyTail 00JICOH 0ereej ylnam XyUHPXdITKUK Oyil
X3PANIATYIUMH OYITUITH XYCAJ1 COHUPXIIBIT XaHTaX YaJaxryi XYpCoH axd)d.

“Pepsi” XYHCHUM JDITYYPYYAMMH JIAHTYYHYYIBIT 33JI9H JIOBTOJITOOHOO 3XJ3XI33, TYYHUM
OYTI3rIAIXYYHYYA Hb 3X3HI3? “Coca Cola”-TuitH OYTAIATIAIXYYHIIC apail AyTyy YHAJIATIAIX OOIHO
DIATUUT MAIK 0aiikdd. “Coke” XdpAmIITryauir eepree TaraxbiH TynJ “‘Pepsi” kopmopall Hb
“Pepsi” epceneoH1 Ayyaax OaifHa” MporpaMMbIr X3pArKYYJcdIH OaliHa. “Pepsi” kopmopal Hb
MApKETUHTHMH CaHaaHyylaa aMyKUITTauraap Xaparkyysnx sBugaa “Coke” XdpanmryauiH UXOHX
Hb YHPH X3PAITI3 3HA yHAaaHaac “Pepsi”-rUiH aMThIr WYY Y3A3TUUT “OJK TOTTOOCOH™ OaifHa.
Yyuauit yp nyun “Pepsi” up “Coke”-uiH aMTHBI SUITApPJIBIT 3BAYK YajJcaH 0ereej] YYHIIC XOHII
XOPOMIdTYHA COPYYH YHAAAr XyJajJaH aBaxiaa IOyH TYPYYHI YHHHT Hb Xapraji3aH y33X OOJICOH
Oaitna. Xapus 3H3 candapt “Pepsi” kopmopall Hb YHAAaHBl YHIABIPYYATIUIID HATT Xapuiiiaarai
Oaiinruitnxaa OosioH “Coca Cola” kopropallblH OYTI3TAAXYYHIAC apal XsAMJl YHD TOTTOOX
yaJicaHblxaa Yypadp SJIanT Oalryymk wyajacaH axdd. [0 Xapi3mmdryisal’s XyYddH dapMaiiraa
TOBJIOPYYJIAH aXXUIIJIaxaJl Hb caajl yuUpyyhK, OpceiIeryTairee YHUITH acyymiaap epceaex 00JI0MK
OJITOOTTYH AUCTPUOBIOTOPBIH cucteM Hb “Coca Cola” koprnopalublH OM3HECUIH 3arBapbiH TOJI CYJI
TaJl Hb OalicaH yupaac YYHUUT Hb  Pepsi” kopropan yagmaraap anmniacan Oaiina. “Coca Cola”
KOpIiopary Oyrad YATWdXAUT dapMaiixk Oaiixan “Pepsi” 3amyydyymaa roi aHxaapiiaa XaHayylaH
axuiax Oosncon OaitHa. “Coca Cola” koprmopaim OpaHI33p surapan Ouii Gonrox Oaiican 607
“Pepsi” Hb MOHTOHUN acyyfan sMarT Xypiaap TaBUTAaXK Oalgar oxuj, XeBTYYIWWH XyBbJl TOJ
XY4YMH 3YHJI Hb OO0JIOX YHA3p suirapan Ouid OOJNTOCOH axd3. DAradp KOMMaHUYAbIH OW3HECHUITH
3arBapblH XapbIlyylalT Hb KOMIAHUYIAbIH XOOPOHBIH sIraar xapyynk Oaiiraa rom (Xascpant 7.3-

BIT Y3H? YY).

1977 onn “Pepsi” YHISCHUN CylepMapKeTyylaap ©epuilH OYTIATIIXYYHHUT XydajijaalicaH
xoMkI3r9p33 “Coca Cola” xopmoparTaii WXKWJI TYBIIMH]I XYPCOH 0ereen C3PYYH YHIaaHbBI
YHIDCHUM 3ax 333171 33J3X XyBUa 24-T XypracHadp, “Coca Cola” kopmnoparaac epaee 12 xyBuap
Oara XyBUMT 3373X OosicoH OaitHa. 1980 oH X591 X0€p KOpIOpallblH XOOPOHBIH 3aX 333JIUNH
XYBUIH 36pYY Hb €pJ166 9 XyBb OOJICOH a3K33.



/.3-p xaBcpant. Capyyn yndaaun 3ax 323, dax xydaidaard «Coca-Colay

xopriopay «Pepst» kopriopawwin acpaz (1977)

«Coca-Cola» «Pepsis

Xoparmarizas courocoH  ByX HacHE! X3parsiaraui,  Saayyuayyn, XyHCHUR

Gaiman Byx cermuuTyY] ITYYPYYR

Ammr onox xanbop Caponoo xyaainax Crponco xyjanmax

CaB/IaraaHaac 00X allHr
byTasrnaxyyHuir bpaun Yuos
SUITApyyAax apra

(cTpaTerufii XsaHaIT)

Vi QAW LIArdaHbI iypaa CI'IPDII CAdBJEAradaH I TdBHX CHFGH Capjard KOMIMaHHY 1bIT
XAHAIT ﬁ'YPEH S3IMILTHX

OH3 yen “Pepsi” Hb XyYHCHMI I3JTYYpUIH canbap Jaxb cTpaTeruiiH Oalpianaaa ciTr3J XaHTATyyH
Oaiiraa MAT CATIATARI Tepexeep OailB. YT KOpPMOpaIbH YIUPJIAryyll XOEP YHJIaaHbl XOOPOHI0X
TAWHBIT TAHIICOHAIP TOICCOHJI TOOILIOXK, OOPUMH TOJ aHXaapjlaa XeHIoH 3YYIIHbI YHIABIPJIAI Oa
peCcTOpaHbl OM3HECT MAIBXTIUTIIP XOPOHTO OpyyiIax SBAAN XaHAYYIXK 9XIJICOH OaifHa. DHO yen
“Pepsi” xopmopany Hb “Pizzg Not”, “Taco Bell”, “Kentu[[1 Fried Chicken” 33par xam x3m9H
pecTopaHbl OU3HECHIH CYJIKIAT XyalddaH aBcaH Hb ©0pUIH OYTIIYYAI9p JaMKyynaH “Pepsi”’-ran
Xyflajagaagax 00JIOII00T ylaM epPreXKYYJICIH axd?.

PecTopansl CyJDKIH MIMIDKCOH Hb XDIUUTIIP XydalaaHbl MIMHD IRTYYAUUT “Pepsi”-ruiiH XyBb[
Ouil OONTO)K OrceH OOJOBY, yI KOPHOPAIbIH YIUPAJIAryynblH YpbIYHJIaH Taamarjaaryid ceper
Y33TIYYAMUT Ouii 0orocoH OaliHa. XYHCHHH OyT33TIA9XYYHYY/IR/I TOJ1 aHXaapiiaa TOBIOPYYJICIH
sBJaJ1 Hb aKTUBYy/Iaa SPUUMTIUTIAP 6CTOH HIMATAYYIIIXUHUT TYYHAIC Iaapjax 0aiiB. Men “Pepsi”
pEeCTOpaHBbI 3axX 333J1 AP YT akuiiaraa siByyjaax 00JICOH Hb TYYHUUT yr OU3HECUIT 3PXIIATY OJIOH
KOMIIaHUM epcesgerdy OonrocoH axd3. “Burger King”, “Wendy’s” 33par pecTopaHyyablH XyBb]
“Pepsi”-ruiiH OYTI3MIRXYYHYYAMUT XyJdajdjgaajiaX Hb XYCYYIITAM 3yisI Ouin OOJICOH ydpaac T
©OpCIIMITH peCcTOpaHyynaa TYYHUM YHIaaHYYIbIT 3apaxaa 00JibcoH OaitHa. ['amOyprep Xynanmaanax
CYJDKIIH]I XO€p, TypaBayraap OalpbIr 333JIA3T 3P pecTopaHyyd Hb (YT CYJKIIHI HATAYTIIPT
Oaitmar) “Mc Donald’s”-n  HarmdH, eepuitH pectopanyymaap 3eBxeH “Coca Cola”-ruiin
YHJIaaHYYJIBIT 3apax 00JICOH axan.

OHjep alruiiH OyCyyad/1 OHOBYTOM XOPOHI® OPYYJIAJIT XUHMCIH Hb

“Pepsi”-TuilH 3¢cpaT HATACOH (QPOHT OMit OOJIrOX OOJOMIMKHUUIT OJITOX OpPYMH YEUUH, XM XYHCHUM
maaryypuiin cucteM “Coca-Cola” kopriopaniaja maapjiararail 0aiiinaa. ['9B4 xamraanaiTbhiH apra
XOMIKI3HYYJl Hb WIBPXUM XaHraiaTryd OaiicaH oM. 3axX 333JIMIMH HX33XOH XyBUUTI Hb 333JICOH
XYHCHUW OYT?3TJ3XYYHUM CErMEHT3]] epCeseX Hb XaHTalTTall opJioro Oopyyk Oaiican OOJOBY,
HHOIXYY CETMEHT Hb AllUMITYH aXUJIaraanbl 0YC pyYy dIPUMMTIUTIIp NIMIDKUXK OaiicaH oM. ["ayirysTo
XyBbIlaaHbl YHUUT ©CTOXUUT Xycd Oaiican yupaac “Coca Cola”-1 opox OpJOTHIT 3pC ©Crexe roj
aHxaapJiaa TOBJIOPYYJICIH axkd)d.

XaMruilH eHJep alllTMUI XaaHaac OJDK Oosiox Tamaap [ayiysTo »pramyyisH Oomox Oaiixaa,



XOPOAWIdTYHA COPYYH YHIAar XdPXdH XydajjaH apaar OOJOXbIT CYUIaH IMMHXKIJIIXIIP MHHIACIH
Oaitna. “Coca Cola”-ruiiH yHJaaHyyd Hb VHJICOHIIDD XYHCHHH [DITYYp, PECTOpaH, YyHAaa
XyJajnjaangar aBToMar TACOH TypBaH ToJI OYTIRIP JaMJKUH Xynajjaanaraiar axdd. [ayiysto
XT3 “Pepsi”-ruifH ©HOOTMHWH 30HXUJIOX Oallp CyypwUT anjarayyinaxaap TeJeBlIex OalcaH
0eree/l X IUMIIIP XYHCHUM JRITYYPYYAR3p AamMxkyyiaaH xyaangaanax Hb Coca-Cola”-ruiin
OpAPHIUNT XIPAWIdIYAS TaHUYJIAxaJ 3alIryd Maapjjararail 0oJioB4, ammuiiH O0omuT OyC Hb
yVHJIaa XyJajajgaajajgar aBromar 0a pecTopaH OM T3J3TT TIPH3P ToJl aHXaapiaa XaHJyylicaH OaifHa.
X3pAmIdraua XYHCHUM A3Aryypyyadn 1 yaiu (oitposnmooroop 30 ¢) yHmaana 2 meHT Tesaer 0o
YHJIaaHbl aBTOMAT OOJIOH pecTopaH 5-8 IEHT TOJAer ax?dd.

XyHcHuM naaryypuiiH taBuypyya Hb “Coca”Cola”, “Pepsi” 33par c3pyYH yHIaaHbl iH3 OypuilH
Oapaaraap xaxax, CyNepMapKeTyyll Hb YHUWH JSpUUMTIU epceliieeHuil Tayndap Ooix Oaligar
yuypaac anmr Oararail Oaiimar ax»33. Pecropanyymam 00d X3p3mIdryiad[ >KUMCHUH IIYYC,
COTTYypyyJIax OOJIOH C3PYYH YHJiaa 33p3T OJIOH HAp TOPIHMHH ©pPreH COHTOATTOM Oaimar 0010BY
3eBXeoH I106xeH pectopaH “Coca-Cola” 6a “Pepsi”-r xo€ymaHr Hbp caHajn OoJromor OaifHa.
X3pAWIdryu allb HATAH YHJAAar COHTOXJ00 Oaiiraa Op HIMWUT Hb XylajJaH aBaar axid. XIPBI)
YHUIH Y3YYJDIIT, XyJalgaalaldThlH X3MXK33 33Pradp Hb aB4 Y3B3JI, PECTOPAH COPYYH] YHIAaHYYI
UX33P XIPAWIAIIPK, UX alllUT aBUUPJIar Hb TOAOPXOU FOM.

XopBI3 yHJaa Xydajjaanjar aBTOMATYY[AbIH TyXalJ a4 Y3BdJI THATI3p HH Oyp 9 dyxad ad
xonoormonTon. CapyyH yHIaa Xyaajagaajagar aBTOMaTyy[d MXABWIPH TYYHHUT XynajjaH aBd 000X
OOJIOMIKTOM TaHI[ razap Hb Oaiaar. MitM Toxuonmomna xapamardu yr yaaaa v “Coca-Cola”, acBan
“Pepsi” anp Hb OaifX, yHAaa Xymajjaajjgar aBTOMaT XdH]I Xapbsanarjjiar 33p3T Hb OIT XaMmaaryi.
SImap HOIPH yHAaa XygajijaH aBax Oojomx OaliHa yy, YIydl 10y I3AAIT J TyXalH TOXHUOJIIOJI]
acyyzaji OpuiIor.

Ounnep amruitH Oycda MaHmaiiax Oaifp cyypuir 33713Xx acyynain Hb “Coca-Cola” kopmopai; 6a
TYYHUH XaMTpaH aXWJajar yHaaaHbl KOMIAHUYIbIH XOOPOHJ OTT ©6p Xapbliaa TOTTOOHO IIC3H YT
Oaiican oM. Byxuii 1 cMCTEM33C alMr OJIOX LIOPBIH TaHI] apra Hb 3Ar33P KOMOAHUYAAJ JAIMIKIAT
TyCHIAJIaa Y3YYIdX, TOAMIIPUNUT LMIMHIUYIDH CAKPYYIDK, YA aXuWjularaar Hb TOBIOPYYJIX sBAAI
0aiiB. ['x1195 3Ar35p KOMIAHUYATAW XapbllaX Yp alllirTaid CTpaTeruiiH Xapbllaa Oalxryi ydpaac,
“Coca-Cola” xepeHre opyyaaldThIH 30XHX XICOT Hb pEeCTOpaH 0a yHJaa Xymajjaaijar aBToMara
30puylariana rycaH Oaranraa aBdy yanaxryi Oaiican oM. ["ayirysto “Coca-Cola” kopnopaiibiH ypT
HacTail amMXUITHIT OWM OOJTOXBIH TYIJ XaMTpaH aXKWUIAJar yHJaaHbl KOMIAHUYIbIHXaa YHII
aXujyiaraar 30XUIYYlIaX, THAMIIPUKAH YW aXWularaar €peHXuid CTPaTeruiH J00p 3aHTHAaX
3Tyl maapanararair M3k OalicaH OMII?.

YHOT 3yHJICMITH THHKUH X3JIXI3T YIUPAaX Hb

1970-aan oubl yen layirysto “Coca Cola” kopmopallblH 193] TYBIUIHHN MEHE)ep 000X yescdd
AXJI3H YT KOPIOPAIbIH XaMTPAaH XKUJIJIAJar YHIAaHbl KOMIAHUYATAW XapbIJar Xapbllaar eepuiex
apra 3aMbIl’ XalK 3X3JICOH ax33. T3p33p MOHXUWH IIPIIHUN CUCTEMUUH VeI 3Ar33p KOMITAHUYL
Hb cupomoHja raprax Tortmon 3apaan, “Coca Cola” kopmopallblH €pOHXHN CTpaTeTuur
XOPOATKYYIIXD OPOJIOX SAUNHH 3aCTUUH UX OyC COHHUPXOJ 33pAT TOJ JaByy TaidyyaTal OOk
Oaifraar oitsirocon Oaiina. Kopmopaiibia 1aboparopuya Hb (GPYKTO3BIH HMX aryyiararail, ©MHOXeec
WYY XIMJI caxap opiyyldard Oyxuil cuponbir OonoBcpyynaxan [ayiysTo sH? HMHD OYTI3JIUNAT



CaxapblH YHUIH X3J03J137133C KOPHOpAIlbIH aKWJlaraa xaMmaapaar XxaMmaapJiibir Oyypyynax 00JoMx
OJITOCOH MEXaHHM3M, XOPOHTO XIMHIX apra Xdpi3Tcdil 00JUI00 XAIMIIH 3apiiacaH OaifHa. DHD IIMHD
OyT?31 Hb Kopropal] OOJIOH TYYHHM XaMTpaH axujulajar YHAaaHbl YHIIBIPYYAUNH OMHOX
Xaphpllaar eepusiox 00JIOMKUUT OJTOCOH apra X3pa3rcaii 00JCoH axd3. CUPOIOH] rapaar 3apaal Hb
AP KOMNAHUYABIH HUUT CUCTEMUMH SIMMH 3aCTUMH MXAPHX X3CTHUT 333J13T OaiicaH ydupaac
[MayiyaTo nmH» OyTHI3IUMUT anmmiacHaap rapax 20 XyBUWH XIMHIJITHUUT yHIaaHbl KOMIAHUYyATal
XAMX TOPI3 XBJIPJD TOJI XOHIyyprad OOJITOH almmDiaX O0J0X IOM T3ATUNT OMITOCOH OaifHa.
OHAXYYy HIMH? OYr3dsa Hb YHAAaHbl YWIABIPYYAS 3apjyiaa XdMHAIX caiixaH OOJIOMMKUUT OJITOXK
Oaiicad oM. ['3X193 X3pBI3 TH/ SAMKH 3aCTHIH UM JaByy TaJIBIT OJK aBaxbIr XycBaa “Coca Cola”
KOpIIOpalTail XuicoH TIPIIHIID HOXIUIYYA Hb KOPIOPAIIBIH XyBbJl XYJI99H aB4 OOJOXYill| Oaiixaap
OOPWIONTYYIUNUT opyynax €cToil O6aiB. MXdHX yHIaaHbl YHAIABIPYYA SHOXYY HOXIUIMHT THUM Y
Taarail Oyc 00JIOBY XYJI99H 36BIIOOPOXOOC 66p apraryij Xypuso.

uHd P33 XIMIPIYYA Hb OM3HECHUMH 30XHMOH OAMTYYIaNTBIT MXIOXIH XOMIKIITIIP CaAKpyyIaH
00J0BCpyynax OOJOMMKHUT ONTOCOH 00yioBY, [ayllydTOruiiH COTIDJ XaHaxXx Oo0JIoOTYH OaifB.
CHpOnHBI TOITMOJI YHUWTI ycTracaH fBJajdl Hb CHPOITHOOC OJIOX AllMUT MX33X3H HAMATAYYIDX
oonomxuir “Coca Cola” xopnopatiaji oarocoH 00JIOBY Yi aKMJUIaraaHblxaa XdM>K33, JaJIalIlbir
HAMDOIIYYJPX3 YUNIACOH €POHXUM CTPATerd XdPOIMKYYJIdX KaMIAaHUT a)kjaacaa ASMXKIAT aBax
OOJOMKMHT XaHTaX uvajgaaryd OailiHa. [aymysto yHpmaansl yinasspyyauiin “Coca  Cola”
KOpIIOpalaac Xxamaapax xamaapJibIl' UX3CI3X 66 apra 3aMyyIbIl' XaiK OJIOXbII XMY33K Oaiiiaa.

1981 onpg “Coca Cola” TyyHA yHIAaHBI YHIABIPYYATIN MIyy O6ar 06X Xxapbliaar TOTTOOX OOJIOMXK
OJITOX HAMIH XyBWJIOAp 193D TYPUIMJIT XWX Y3COH OaifHa. Yr kopmopail] Hb DUIMINUHI YHI
akuyularaaraa sIByyJJar HAI9H yHJaaHbl komnanui 30 XyBUUT XydaJilaH aBcaH 0ereej 3H3 Y€l yr
KOMIIAaHM Hb 3aX 373JuiHXx33 70 xyBuiir “Pepsi”-n anmaan Oaiican ax33. “Coca Cola” sn3
KOMIIAaHUJI Iaapjyiarataii XepeHre OpyyaalThIl XUIK, TOHOT TOXOOPOMKUUT Hb NIMHAIWIAH, Mall
XY4T3¥ 3ap cypTamuuiraa sBYYIDK, TYYHUU YHJICOH X3PANIIYAUWH XyBbJ MapKETUHI 0Oa
XyJailaaHnbl aXuJUlaraanbl XOMIKIIT HXAICTICOH OaifHa. YYHUH yp IOyHI 3ax 323JIMHH YW
QXUIJIAraaHbl Y3YYJIDITYYI Hb UX XOMXKI3TI3P, SPUUMTIN HAIMITACHH Hb ['aylly>TOTHIlH yHAaaHbI
YHIABIPYYAUMT TOBIOPCOH YT aKWllaraarail HATJICOH CUCTEM OOJIToX IICHH Y33J1 caHaa Hb 36B
00JIOXBIT OaTIIacaH axad?.

“Coca Cola” AHY-pH HyTar a3Bcrap A33p (paHual3uHT KOMITAHUYIBIT XyJaldJdaH aBd, XSTHAJITHIH
Oaiipyanbil 33J19H, ©OpUMH Hailpcar xapbllaa Oyxuil OYTHIYYASA KOMIAHUUT Xydauaax SBIJIBIT
JTPMKHUX YHIT aKuiuiaraar siByyik 3x3J1caH OaitHa. “Coca Cola” sarasp OYTIYYAUMT IMHD 339HTIH
OoNroK, yaupjuiaragaa opyylaxblH TYIJ OpOKEepBIH apuinkaa XUHK, 3CBIJ OJIOH TPaH3aKIyYIbIT
CaHXYYXKYYJACHUU Yp JAYHI YHAAaa CaBIaX YVHIABIPIIX OM3HEC Hb KOPHOpAIbIH ©CONTHIH
CTpareTuTal Mall HATT YSUIAaH X0JI00TI0K, MXIOXH allMTTal aKujilaraar XaHracaH axa)d.

Kopnopanba XynangaH aBcaH yHIaaHbl YWIABIPYYAUUH XyBbJl YHIH X3PAIrT33 siMap 4 anjariairyi
Hex1en Oailgan yycsH Ouil GosicoH OaiiHa. T caHXYYTrHHH eHAep YaJdaBXUTail, YUJIIABIPIDIUIH
TOHOT TOXOOPOMKUWUI Hb MMHIYMIDK, 3aX 333J1 A33p Yp allMrTai yWja axuiiaraa siByylaxaJl Hb
TycaJlJjar MIMH? XaMTpardrail 0ojicoH ax»33. MiiM axkusutaraanj epreeryil yHaaa YWIIBIPIDIUIH
KOMIIAaHUYJT Hb UX33X3H allMITYH Oalnanyg opcon OaitHa. “Coca-Cola Inc” koMnaHuii caHXyyruitH
OO0JIOH yIUpIJIarblH Heell OO0JIONIIOOHOOC XYPT3X XyBb TOXMOTOOTYH Yr KOMIAHUYABIH 3aX 333JI[



eCeJIIoX 4YaaBap Hb UX31 Oyypd, yaaM Od3pXumsiarisi Oosicoop Oaiiraa TyxallH HOXIeJ] XYH]T
Oaiimana opcoH OaiiHa.

“I'ayIy3TOTMH XUWCOH XaMTHUMH yXaanar aixam Oo0J YHJaaHbl YHIABIPYYAUMH Xyydyupy
XOILIPOTJICOH CYJIKAZHAAC aHTHXKUPCAH sBNall OalB. DNrianp yHJIaaHbl YHIJIBIPYYA Hb 3apUM YeI
OpOH HYTTHMH YJIC TOPUMUATIN aguiIxaH aBupiaaar 0aika3. Yr koprnopalaa XamTpaH aKujjiajaar
OJIOH YHJIaaHbl YHJIIB3p OaiicaH Oereeja THIHWI 3apMM Hb XaHTAJITTal CallH aXWJUlax OaiicaH
00JIOBY, MXIHX Hb CYJI aXwiUlaraarail OadicaH oM. Oarasp YHJaaHbl KOMIAHUYATAd Maill HATT
ysuiicaH OalicaH ydpaac THAMIIPUMT HATTIDH HATTpyylax Tanaap [aylysTOruiiH rapracaH Xy4uH
yapMaliaT Hb Malll uyXall ajixam 00JICOH Ouiaa. byxan OyTaH 3yy rapyil *KUJIMiH yIaM»KJIaJITaur Hb
YJ1 Xapraj3ad yr CUCTEMIAC Tarraj3ax 1ar X3AuiH OOJICOHBIT OMJITOXK, yI' ajJXaMbIl' Lar ajjaajryi
XWX 4YajicaH Hb PoOepTOruiiH Main TOM raBbsia oM. YYHUUT TAP JI XOPITKYY/DK yajax OalicaH
om33” xama3H Mapk Poynienp eryysicas OaiiHa.

[X133 KOMMIaHWUYABIT XyJalJaH aBaxX YHJI SBI Hb HATDH Mall TOM CYJI TajlTail OalicaH oM.
KoMmnaHmyaeIr XynaigaH aBaxblH X3P33P KOMIAHUW aKTHBYYI UXIOXdH dPUUMTIUTIIP ©cH, IHD Hb
XyBbIlaa J33MMTYASA XYPTOX amTHUT Oaracrak, IMHXKAIIYUI YVYHI Hb MYy YHDJIIID 6rex
Marajanantaii 0ailB. YHAT 3YWICHIH THUHXHUH X3JIX39HUU CTpPATErUWH XSHAITBHIH LRTYYIUNT
I33MIIMX Hb Malll 4yXajd 3YWJ O0JIOBY, XyBbllaa H33MIIMTYIR OHOTAOX AIlMIT TOJ aHxaapiaa
XaHyynaar [aylryaTo 9HAXYY XSHAJITHIT Ouil O0JIToXo/ 3aiIIIyH Iaap jiaratail Hexien Oanaac
00K ©COH HAIMATAYK Oaiiraa akTUBYYIbIH 0aa3ajl ylaM X caHaa 30BoX 00JICOH OaiiHa.

["aynysTo yHIaaHbl KOMIIAHUYABIT HATTIDX YW aKWJJlaraaHblxaa SBLAJ SH3XYY Mall 30pUMIITIN
aCyy[UIbIl MIMUAIXUNT XUUIMK OaiicaH Oerees; 1986 oOHJ TYYHUMI HIMHI3X aprbil’ OJICOH IOM.
Tapasp “Coca Cola” kopnopailblH XynajagaH aBCaH TOM YHAaaHbl KoMmaHuynaa 3opuyian “Coca-
Cola Enterprise” (CCE) x3M33X XOJJMHT KOMITAaHUWUT OaifryyiacaH OaifHa. Yr KOMMaHHUT
OaitryyncHbixaa gapaa “Coca-Cola” TyyHUM akTUBBIH 51 XyBUUT HUMTHUIH 33P3TIAJII MIMIDKYYIICOH
axd3. Yr koprnopain Hb CCE-ruiiH 49 XyBUWr 333MIIK Oaliraa ydpaac TYYHHH YWJI akuiuiaraar
XsHaX OailcaH OOJOBY, TYYHUH CAaHXYYTMWH Y3YYJIRATYYIUUT €6pTee HATTrIsry OaiiHa. YyHUI
yp ayna “Coca-Cola” xgHanT TaBUX OOJOMXTON 00JICOH 00JIOBY, @epuilH OanaHcaac XynajlgaH
aBcaH OyX KOMIIAHMYIbIHXaa aKTUBBII XacCaHaac rajHa THAHUNT €epUilH HATACOH CaHXYYTMUH
TailJlaH Tycraaryi 6aiitHa. MeH mmH? OYTIMHH ©9YYXOH XOMXKIIHUM allMT 9 Tycrarjaaryid axoo.
“Coca-Cola” kopmnopaiibin canbap kommanu 6omox CCE yr xoprmoparnian yHJaaHbl KOMIAHUY/IBIT
XssHaX OOJIOMJK OJITOONI 30TCOXTYM, aKTHBYYIbIH ©COH HAMOAIIAX SBIJILIT Oyypyymxk, 1,1 TapOym
J0JUIap aBYMpCaH XyBbllaar HUUTHA AXJIPH caHall OOJroX MPOTrpaMMBIT X3PADKYYICHUU Yp AYHI
VHJIaaHbl YHIABIPYYAMUT XydaJlaH aBax CTPATETMHH 30PHITOO YPIAIAKIYYIIH XIPITKYYIIX
CaHXYYTUIH 00JOMXKTOI 00JIT0COH OaifHa.

Nitnxyy AHY-pIH HyTar A3BCI3pT yr KOpHOpal] XaMTpaH aXWJUIaJar YHAAaHbl YHIABIPYYII?
yaupjyiarajziaa opyyiaax OM3HECHH 3arBapaa aM KWITTall X3parkyyiacsH oM. AHVY-biH HyTtar
1aBcrpT “Coca-Cola” kopropallblH YHJACOH X3PAMIATYU Hb YT KOpIioparaj Xxapbsajiarajiar yHaaa
YHUIABIPAATY TOM TOM KOMIIAaHUYA OOJICOH 06reej T3ArI2pUMH YW aKWiularaaHbl CTpaTerwilH
gyura Hb “Coca-Cola” kopmnopaiplHXTail B 11aB HUHIPX OosicoH OaitHa. IlIun» 3arBap Hb
Ou3HecuiiH Macmradaac XdMHAIX JlaByy TaiTail O0OJIOX, TOHOT TOXOOPOMKHUWH Yp almrrai
aXuJularaar XaHrax, YWIIBIPIJIMUT yiaM OOJIOBCPOHTYH OOJITOXK CaiKpyysax, allllMilH ©COITOH/T



aHxaapjaa TeBJIOPYYJIIH aXHUIax 33par OoioMkoop xaHracaH OaitHa. “Coca-Cola” xopropalibH
OW3HECUIH 3arBap Hb CHUPOMN YWIABIPIAN 0a yHIaa CaBIaiT 33pAT YHJI aXujularaanbl OyXuil 1
TOPIIUUT HATJCHH XSHANTaap XaHTraxX XsMJ TeCOp CUCTEMUNH 3X YHJICUWUT TaBbCaH 0Oree/1 3ap bl
30XMCTOMTOOp Oaracrax, ammmpiargax Oailiraa akTUBYyObIH OJPUYUMNKIMUT Oyypyynax, yHIaa
XyJajnjaajnax aBroMaryyq 0a pecTtopaHyynaap AaMKyylaH XyJaijax aldrraid Hexues Oalyuibr Oui
00J1T0X OOJIOMKHUIT OJITOCOH aX33.

36B 3arBapspIr 00J10BCpyy /1aH Ouii 60Jro! /lapaa Hb TYYHHIII) yJIaM OPreskKyyJdH Xer:KyyJ!

1980-aan oHbl cyymuadp layiysTo cailH 30XMOH OalryymanTrail, XsaMJ Tecep AUCTPUOBIOTOPBIH
cucteM OOJIOH ©epuilH OpsHAMNH OarTail Oailp Cyypuilr Ouil OOJTOCHOOP AMEPUKHUMH 3aX 333]
I33p ©6pUHH XSHAITHIT TOITOOXK YaJcaH IOM. AlNraa ecrex IMH? OOJIOMXKYYIBIT 3P OJIOXBIT
xuudk Oaiixmaa, Tapadp “Coca-Cola” xopropall Maiil 3pTHIIC YHIT akKuilaraaraa siByyjbK Oaiiraa
00J10BY, TUCTPUOBIOTOPBIH CYBIYyld Hb Malll CYll XsHalTaHja Oaiiraa Oereen “Pepsi” xopropalbiH
UJPBXTON VI aKWiljlaraa siBarfaxryl Oaiiraa acap epreH Xypda3TdM rajaan 3ax 33377 aHxaapiaa
XaHnayyncaH ax’d. (“Pepsi” eepuilHXee TOJ aHXaapibll IOYH TYPYYHA AMEpPUKHUUH TYpPraH
OAITTAITAIAT OYTIITAPXYYH Oa JaBcajicaH 3YyIIHBI caindapT XaHayyrtaaj OaiicaH tom) “Pepsi”
KOPIOpalblH OYT33TI3XYYHTIH YHHIH OallHIBIH ©pCeJIIeeH]I OpOJILICOH, YeJeeTIH 3ax 333JI[
“Coca-Cola” eepuiiH OyTIAI3XYYHUUT OOpiyynaxaj UX3dX3H allir ok 0osiox OaiiB. Miim ydpaac
“Coca Cola” xopmopamplH ymHpAJaryyl rajgaajblH 3ax 333JI1 aXWUIaX Hb acap WX ammMITair
OMJITOCOH JIOPOO JI SHAXYY UMM YHI aXKujuiaraaraa ua3BXUNUIIDH 6prexXyyibK 3X3JICOH OaliHa.

["aynyaTo manaag OHbI yeJ TOBIOPOITIN XOJIOOOTOMIOOp THIIHJ Yycd OaiicaH O3pXIDIIYYIUNUT
JaXyH rapryylnaxryiH Ty, 3XH33C33 J OJIOH YICHIH HIMHK YaHapTail yilll aXuiuiaraaraa xapraji3aH
Y3C9H OM3HECHITH 30XHMX 3arBapTail 0aix €CTOW rIATUHT OMITOXK?I?. TyYHUH JapaaruifH 3arBap Hb
“Coca-Cola Enterprise” (CCE) xommanuii yaupanaraji axuijjax siBoan Oaiican OOJIOBY, DHIXYY
["ayirysToruHH 0OJOBCpYYJICaHbl OM3HECHWH 3arBap Hb “‘0J0H YichiH xaMxk3dHHN “Coca-Cola
Enterprise” CCE-1ai1 agunryit 6aiiB. Amepuk MasruiiH CCE-TuiiH 3arBap Hb OJIOH >KMIKUT YH7aa
YHIABIPAATY KOMMAHUYABIT XsHax axuiuiaaar 6on, “Coca-Cola” kopmopail Hb OJIOH YICHIH
XOMKIOHT OYX3)1 OYyTAH OycC HyTar, 3apuM TOXUOJIIOJ OyXdJ YICHII XaHTaxX XY4WH 4ajaal Oyxuit
YHJIaaHbl YHJIABIPIIAIUUH OPYUH YEUIH 11660X6H TOOHBI KOMIIAHUTAl XaMTpaH a)Xuiuiax 00JICHOOD,
anmr oJioX OOJIOMKHUUT eepTee Ouil Oonrox yazacad OaiiHa. 1990 on mxson “Coca-Cola” 6apyyH
6onon, 3yyH EBpom, ABctpamu, Mekcuk, Jlatun Amepuk 6a 3yyH OMHen A3ua Xydupxor
KOMITAaHUYJBIH CYJDKIAT Oui Oonrox wanacaH axdd. XapuH 1995 om mxog “Coca-Cola”
KOPIIOpALIbIH TOJI 3aX 393JYYI J9X HeXIed Oailgal Hb sSMap 4 XOpOHre opyylard Mepeeaexryi
OaiixpIH apraryi TMiIM TYBIIMHJ XYp4 4ajacaH OaitHa. “Bisiness Week” caTryynn 6uucanasp “Coca-
Cola” 1994 onp 3eBxeH x0€pxoH ojpuitH aotop [lombml, DuaTxoT, Opoc, OMHea Adpuk, BeeTHam
39par 7 yncal YHAAAHbl YWIABIPYYIUMUT IIMHAAP HIK, ICBIJI TOHOT TOXOOPOMKUUT Hb MIMHIYIOH
almMIiaNTaH] OpyyJICaH ax3?d.

“CopyyH yHI@aHbl cajOapT YWJI axuijiaraaraa sIByyJbK Oairaa >KHMHXIHD JIDJIXUMH XOMIXKIIHUM,
1opeiH rani] komnanu 601 “Coca-Cola” oM. YyHuil yp IyHI OpX Upk Oaiiraa MeHre, ammr 00
["ay1y>ToruiiH rsutai3cad MA3PraH CaHaaHYYIbIH Yp AYH Omid3” xamd3H Tom Ilupko Oamian eryymk
OaifHa.

JPaxuiiH COpYYH YHIAaHBI 3ax 333JUUT 3313x33p “Coca-Cola” kopropallblH Maill HapuiiH, caitH



TOJIOBJIOXK, UJIPBXTIN X3IPITXKYYICIH OOIIOT0 Hb YI 3aX 333J1 AP HOENOX Oailp CyypHHT 33II3H,
OJIOH YJICHIH COPYYH YHJIaaHbI 3aX 333JIMIH 46 XyBUUT 333MIIMX XOMKIIHI XYpPracoH oM. (“Pepsi”
KOpIopaIl yr 3ax 333JuiH 21 XyBUUT XssHaAar). DHA ragaaj 3ax 333J1 13X OusHec Hb 1995 oHa TYYHI
aXKuJularaanbl HUUAT 4 T3p OyMm AoJutapbiH anmruitd 80 XyBUIT aBUMpPCaH a3,

Onyr “Coca”Cola” xopriopallblH 3ax 3337auiiH YHY 150 TopOyM moiapaac naBaan Oaifraa rom.
1980 ona yr KOMMmaHUI X3IPAMINK OaiicaH ¢paHyal3UHT XAJIOPpUNWH OM3HECHIH 3arBapaapaa
aXuiuiax Oarican 001 eHeeAep PHA KOopropall sMap YHITIU Oalix Oalican 601?

XopBay  “Coca-Cola” eepuitH OW3HECHUT ©OPUYIOH 30XHOH OaWTyylDK, ©ep Tecel
00JI0BCpyyIaaryicaH OO0J dAYTr3d OIT 66p TOPXTOIH, 3aX 33JIMIH Xamaary Oara xanmrai Oailicad
Oounms. Yr kopriopal Hb CUPOI YWJIABIPAMK, peKiiaM LauarduitH Oailp cyypuHaac COpYYH yHJIaa
YHIABIPAMK, OJOH YICBIH XOMXKIOHJ YW axuijiaraaraa siByyjlijar Mail CailH HATJCOH 30XHOH
Oaiiryynait, KopropaublH yIMpAJAr YHAT 3YHICMHH THHXUH XdJIX3OHUM MEHEexXepuiH Oaiip
CYYpUH[ 3pI3JT OyHaldTryd HIMIDKCOIHUN Yp AYHJ OHEOOTHMH 3H3XYY OHJAep TYBIIMHIJY XYPCOH
om? (XaBcpant 7.4-uir y3H3 YY)

7.4-p xaBcpanr. «Coca-Cola» xopnopawuvir 6usnecuiin 3az8apoin
eopuienm




Byraarpaxyyuas Epaun nyyu sop Capnary Capnary
AATAPYY ALK apra EOMITAIHA }",ﬂ,‘r‘aﬂ' EOMTAHAY ATAR
(crparermin Xapuauax, bpaur XaphIax XapHiiaa
XAHaNT) AKTHBYYAHT Gara nasapunarican
NAMIHIATIIP eCcroH merabpan Mar
HAM3TAYYACIH Gara 3apnarTaf
AdagapynaricaH
AHCTPROIOTOPBIE
CHCTEM
1977 1937 1997
Yan CHpOI 3pasB3ap C3pY[H YHaaHbl H=TXHAH
AR H/IIAraaHEL Xypaasap 3aX 3351 YHAMBIPASILI TYBIUHHA YHOT
Xypaa rol aHxaapnaa IYAJICHAH THHANH
TORIPYYIdH LEHAIAX  X3IX3aT yIHpIax,
CHpOII, YHISCHHA 34X 30XHUYYJax
333J1 133p caBrarg
KOMIIRHHYOTal
Xaphi[aX XapHIljaa

VYHaa YWIABIPIIATY KOMIAHUYIABIT HATTIAX 3aMaap [ayllyaTOruiiH XUMCIH €epwies MMHIWIAIT Hb
acap MX aM>KWJITaH[ XYPracdoH O0JOBY, SHD Hb Mall dPCAIATIN HOXIea 0alIaa dX3JICIH 0elree.
Onranp KOMIAHUYIBIH XSIHAJITHIH Oarubr XyaajigaH aBcHaap, Tapadp “Coca-Cola” xopropalbiH 3ax
393JIMIMH CTPaTeTUuMr 30XULYYDK AUCTPUOBIOTOPBIH XAMJ TOCOP CHUCTEMHUMT Ouil OOJToCHOOp
XyBbllaa 333MIIMTY3]] 4 YHIAaHbl YHIABIPYYAR U Oasiiar Ouil 00K, ammmrraid 6aitx 60JIHO XaM33H
TOOIIOOJDK Oalicad oM. I'PBY XdpB33 HAM33pP KOMIAHUYABIT HATTIOH, “HATIH 3THAAHJI >Karcaax
yajaaryid Oon oy Oosox OaiiB? VYHAaaHbl YWIABIPYYAUNH TOHOT TOXOOPOMMKHUT MIMHIUIIXI]
OpYYJICaH XOpOHTe OpYYJIalT Hb siMap 4 Yp allMITYH 3apaan 00JCOoH 00J 10y 0osiox 0aiiB? X3pBad
“Pepsi” kopmopail Hb “Coca-Cola”-TuifH HIT9H aaui pecTopaH 6a yHaa Xyaaiaaangar aBTOMaThH
cajmbap JIyy HIIBXTIUIIIp HOABTPIH OpxK, yr cambap maxb “Coca-Cola”-ruiiH axkuijaraa Hb
XYHCHUM A3ATYYPYYASA OOJICOH SIBIUIBIH HATAH aIUJI allUITYi 00JICOH 601 10y 00s10X 6aitB. Oepeep
X3J10971, ["ayly?To Marn oj0H 3YHII3p APHYUH TaBbX, YT ©OPWIOITUUT XUUCIH IOM. XapUH CailH
YAUPAArd 3PCUIIAC XaMraagax XxamraaaaiaT XdUIryuriasp 0yxai OyTaH OalryyuiarbiH XyBb 3asaraap
JPHYUH TaBbAAITYH OMIII?.

Opcnce xaMmraanaxseH Ty [ayiydToruiiH XuiicoH sxHuM anxaMm Hb1982o0u7 “Columbia Pictures”
KMHO KOMITAaHUMT XyJajajaH aBcaH siBnajn Oereen yynui yp ayHa “Coca-Cola” xopriopaiblH YT
aXuJIIaraaHbl Xypd3 Hb YHAAaHbI YHIABIPIIDIIAAC XalbXK, KHHO YHIIJIBIPIRJIUNUT U Xampax 00JICOH
IOM.

OHe 6on TyyHui Haiipax OaiicHaap “Coca-Cola” xopropalbll OpYHMH YEUHH XIPAMIATYIUNH
aMbJIpaJiblH X3B MaArT, XYMYYCT OMpTyyJIaxaJl YAIIATISH XUICOH XOPOHTe OpyynaiT OaiicaH axii.
“Coca-Cola” xopmopallpll' YT KUHO CTYIMUT XylajjJaH aBcaHaa 3apJjlacHbl Japaa, YOIl CTPUTHUNH
IIIMHKI3YU/]T YT KOPIIOPAIlbIH XyBbIlaaHbI YH? Hb OyypHa I'3K Y39k OaiicaH 00JIOBY yT KMHO CTYIHd Hb
“Coca-Cola” xopmopailblH M33J1 0alx Xyramaanjaa X3J1 X3J9H aMXKWITTal OrIokOacTep KUHO
rapracat oM. JudcT Hb 1989 onp [NayiyaTo “Columbia Pictures” KMHO CTyauHT Mal anmrrairaap
3apK 4ajcaH Omim?.

Oep Oycan xaMraajaajdTblH apra X3MKI33HYYyAuHH potpooc “Coca-Cola”-ruitH Op3HIUNUT yiam
COHUPXOJ TaraxyM1] 00JIrOXo[ YUIVIACAH [ ayllydTOTHilH apra X3MK33HYYAUUT Aypblax Hb 3YUTIU



oM. MIxaux MeHexepyya Hb “Coca-Cola” racaH HIpHHT KOMIAHUN YHICOH OYTAIATIAXYYHIIC 06p
3YWII allMIIaxelH 3¢par 0aikad. ['9Bu NaylyaTo KOMmaHuil YHICOH akTUB 000X OPIHIIIC 00X
alITMIT ylaM UXACTIX3IC TaTTrali3ax sSBaaj JIMiH 3aCTUUH XyBbJl MYy apra 0apui XaMdI3H Y3COH IOM.
1982 onx TIpa3p 3ax 39941 “Coke”-MiH JueT XyBHJIOAPHIT HUMIIYYJICOH Hb XIPINIATYIUNH
Taamaas ux31 HUUICOH OaiftHa. YYHUN napaaruiid X373H Xuig komnanu Hb MeH “Cherry Coke”,
(MuToopsin “Koka”) 0a “Cafeine-free Coke” (“xodennryit Koka”)-uilr 3ax 333511 HUMITYYJICOH IOM.

['3Bu anxam OOJITOH HB aMyKWIrTail Oalraaryit 6mm». 1980-aan oHbl 3x33p “Pepsi” kopmopaiibiH
30XMOH OalryyJcaH H3p XasITY, aMTHBI TECTIIP XIPINIIYAA “Pepsi”-TUilH YMXIPIIAT YHIAaHYYT
UJTYY Taajarajgar OOJIOXBIT TOITOOCOH TyXad maa33 Hb [ayiysto 0onon “Coca-Cola”-ruitn Oycan
yIMpIaryyabll raixaH uouupayyiacan Oaiina. “Coca-Cola” xopnopallblH OyT33TASXYYHYYAUIH
aMT Hb KOPHOPAILbIH IMIMAI3X €CTOM TOJI acyynajl X3M33H Y3CAH [aylly’aTo 3ax 33377 IIMH3 KOKar
(“New Coxke”) HUMIYYJICOH aXkd?.

“Kopmniopatieia ampapaiyg “New Coke” Hb TYYX3H siBAai 00JcoH OaliHa. YT yHJaa Hb KOpropara
“HIMHA 3PUH Y€~ 3X3JICHUUT TOIOPXOMICOH 0Oree]1 SpraJITUIH IIMHXK YaHapTall Yl sapaasl O0JICOH
oM. OH® Y sBOadl Hb KOMIIAHUMI JIOHCOJIOH, TOIHUUI eepciaee Xd3H 000X, T
XOPAMITUUATIUIS sIMap Xapbliaarail Oailraa Tyxall acyyiTyynbll €epCcejiiee TaBUXaJ XYPriciH
OaitHa. “Pepsi”-r nyypmaxaap HMHACOH THIHUM aaxaM Hb ©OPCIUMHXOO XyTalJaaHbl MapKbIT
JIPHYUHJ TaBbCaH BT OOJCOH IOM. [9BY xapammryua ToA3HA: “Ta HapbIH HA apra 6apuil YUHb
Oypyy OaitHa. DH? OYXHUUT Ta HAp UHTIXK, XYJIIOH aB4, MM alixaM XUMK OOJIOXTY#l™ Ik XapuylicaH
IOM. DH? Hb ©0PCIUNHX06 OYTIITIIXYYHUUT XOPXOH €6pusiexe]l THIAHUUT cypracaH OMiIdd” Ik
Tom Ilupko sippcan OaitHa. “Coca-Cola” yHmaaHbl YHICOH aMT Hailpiaranj HWXd[ TaallaajaTai
XaHJIar X3p3NIdryIuiiH XaHjyiara Hb [ayllydToJ uyxaj cypraMK erceH axis3. 13pa33p TYYHHUH
OYTI3rIdXYYHHI aMmMT Ounl, XapuH 4yxamxyy Pepsi” KkopmopaublH OW3HECHIIH 3arBap,
MApKETUHTUIH Yp allMrTal Y axkxusuiaraa Hb COpYyH yHJaansl canoapt “Coke” 00yoH “Pepsi”-r
TAPrYYJIdr4ng 60JI0X0n HOJIeOJICHUHUT oirocoH OaiHa. “New Coxke” yHmaa rapaxaac emHe “Coca-
Cola” xopmopail MaI XyyauHcar KoMrnanu 0aican 0ereej Xaput 3H3 OYTIATIIXYYH rapcaH Hb Maill
XypIl X3TIPXUH 3pC TAC U I'HK XIJDK 00JI0X apra Oapuiaap aXxuiUlaX YaJaxbll Hb XapyylicaH IOM.
XapBa3 maapararaii 6o “Coca-Cola” xopriopail Hb IMIMHY OYTI3TAAXYYH Ouit 6omiroxon 50 cas
JoJu1ap 3apiyyinaaji, TYYHUNRT?) xe10eMOeruiiH cynep [OMBIH TOJ06X TAIMIIIHUMN TOIIONTHIH 616p
3aX 333J17] rapraxaj 4 03519H Oaiiraar Hb O0arancad oM™ 3k [lupko mypcan eryyncsH OaifHa.

“Pepsi” 0a “coca-cola” kopnopanyyIabIHOPCOI66HUN XITUIH TOJIOB
“Coca-Cola” 6a “Pepsi” xoprnopailblH OM3HECUIH 3arBapyy/l Hb XOOPOHJI00 acap suiraatai oM.

“Coca-Cola” eepuiiH Y1 axkusuiaraanbl YHASC OOJICOH YHJaa YHIABIPIRIIIAD TOJ aHxaapiiaa
XaHayyagar 6eree/i yr Koprnopai Hb TYYHUM OM3HECHUMH XaMTpard YHJCOH XdPIIVIATd Hb 00JICOH
yHJIaa YHIAB3PIATY TOMOOXOH KOMITAHUYABIH CYJIKIATAU OMiI33. DHA3 KOpIopall Hb OJIOH YICHIH
XOMIKIIH] YIJT aXKujuiaraaraa siByyijar.

“Pepsi” copyYH yHAaaHaac rajHa, XYHCHUN OYTI3TIOXYYHYYAMMUT TYPTOH XOOJIHBI PEeCTOpaHyyaaa
30pUYIIaH YHIIIBIPIIAT 0ereel YHACIH YT akujularaa Hb aMEpPUKUNH 3aX 333J1 J33p sBariaar.
Onrssp KOpHopaiyyablH YiJI aXuilaraar 3eBXeH YHJaa YWIABIPIAIIAD Hb XapbLyylkK Y3BdJI
THIHUM OJAOT OPJIOrO Hb SH3 OypHuilH 3X Oynarrtail 0onox Hb Xaparagar. “Coca-Cola” opiorsiHxoo



80 XyBHHT OJIOH YJICBIH 3aX 393J1 I23PX YHJI akuiuiaraanaac oygor 6om,” Pepsi yHmaanaac omior
opI0oreIHX00 90 XyBUMT AMEpPUKHUIH 3axX 333J193¢ onjor OaitHa. 1990-331 onbl ayHayyp “Pepsi” xom
X3/19H 4UyXaJj ajixaM XHUMCHUU Japaaraap X0€p KOPIIOpPALbH XOOPOHAO0X JANH JAaXUH COPIICIH axkId.
1996 onbl 3x33p “Pepsi”-ruitn ymuppardaap 3p4d xyurdu Poxep Oupuko (Roger Enrico)
TOMHJIOTACOH OaitHa. Koprioparbir aM>kunTan Xyprax, OyT33,14 MEHEKEP XOMI3H TYYHHUHT OJIOH
HIMHK334 UX3J] YHAJDK Oyl axa3.

Opcenaerdyrsiree WU TYBIIMHA XypaxuitH Ty “Pepsi” xopropai b “Coca-Cola”-TuitH H3r9H
aJlAJI TYPBaH 3YWJIUUT XUMXK MAraiaryu oM.

1. “Pepsi” yin axuiiaraaraa TOBIOPYYIHD. DHPHUKO DHD YHUIIIDIAIP XOAUNUH apra XdMXKID aBd
axascoH Oereen “Pizza Hat”, “Taco Bell”, “Kentucky Fried Chiken” eepwuiin OyTIpaC raprax,
pecTopaHbl OM3HECUIT Tycraapiiaxaa 3apiacan OaiiHa. Pectopanyyn Hb “Ilencu” xopriopanas xo€p
YUDIRIRIP caajd yupyyink OaiicaH oM. FOyHBI eMHe, yr OW3HEC Hb aKTUBYYIBIT HMXJ3XOH ©CTOH
HAMOAIIYYJIDXUUT aapaar yupaac, yHaaa 0a XYHCHUM OyTI3TI9XYYHAIIC 0JI0X allruir Oyypyyiaar
OaitHa. TyyH23C TajHa, SATI2p PECTOPaHYyl Hb TYPIdIH XOOJIHBI TOMOOXOH CYJDKIIHYYATIU
XaMTpaH aXWJjlaxaJ Hb caajJ yupyyDK Oaiik33. Yuup Hb SAI3p CYDKIIHYYA Hb “Pepsi”
KOPHOpAIbIl 6pCeIIIeriee XaM33H Y33k OaliB. “Pizza Hat”, “Taco Bell”, “Kentucky Fried Chiken”
Pectopanyynaa Ttycraapmacuaap, ‘“Pepsi” sayran “Coca Cola” xopmoparr 6apar OyxXidp Hb
933THIY Oaiiraa pecropaHyynaap JaMiKyylaH yHJaa Xynajijaanax 3ax 333J17] OpCesioxe/ aMKUuiIT
0JIOX MarajyuiajaTau.

2. DOHpuko ['ayllysTOrMiH KUNDA33p yHAAA CaBlax YWII aXWJUlaraar MeH TycraapiaXX Maraaryu
(“Pepsi” ypbABIH HOTAH aaWil CaBliax YVHIABIPYYAUNH aKTHUBYYIBIH WXIHX XICTHHUT 339MIICIAP
Oaifraa tom) “Pepsi” kopmopallblH OalaHCBIH TailjlaHraac »dHAXYY YHIDJIMUT TycraapiaH
AKTHUBYYZaJl OPOX OPJIOTHIH Y3YYJIRITYYAUWUI ©CTOCHOOp XyBbllaa 333MUIMIYWJ YYHUUT OHAPOOp
YHDJI9X oM. “Pepsi”-THiiH XyBb/J caBjax CUCTEM Hb Malll TOBOI'TAM Oaliany O6aiiraa. DH? Hb a4aaHbl
MalMHYyyATal OaiK, TYYHHHII? 3alJIITyH ammiiax maapjjiararail OM3HeCTIW aJuiIXxaH ydpaac
IIMIAJI3X OJIOH acyyJaiTai Tylrapax ypimrrai oM. Tuitm yupaac Op3HJ 333MIIMX Hb XaBbI'yil A33p”
xaM33H “Bevmark” komnanuii Tom [Tupko sipbx OaliHa.

3. “Pepsi” 0JIOH YICBHIH YIJI akuiuiaraaraa adBXxKyyJIaxadp Tenerinex Oaiina. “Coca-Cola” onon
WICBIH 3aX 393J1 93D YHJI aXuiuiaraaraa 03xxkKyyJpK, OyX J3JIXUNHH XdpAITIATUYUA TYYHUR OpIHIUNT
CallH XyJP2K apgar OO0JICOH yypaac »BH? Hb UX3X3H XyHIapaardu. “Coca-Cola”-ruiin
OYTAAIIBIXYYHYY ajlb SPTHAIAC XylAajiarnax Oairaa razpyynaj “Pepsi” 4 MeH XY4UUH Ya JIblH TUHM
X3MKIIH] Xypax €ctor Oereen “Coca-Cola” 0l0H yIChIH TYBIIMH]I YIJI aXXujularaaraa Maril 3pd,
JaaiiTaid sIByYIITHHAT TOOLBOJ 3HY Hb Mall X3IYY acyyaan Omidd. Jlamaaa OHBI yen XYHCHHMH
IPITYYPYYAMIH canbapT 0ok OaiicaH epcenieeHeec suraatali Hb “‘Pepsi” 2H3 TOXHOIIOJT
YHUUH Y3YymaTyyasspad “Coca-Cola”-r maBamraitipk yamaxryd. “Pepsi”-ruitH xyBba “Coca-
Cola” Gaitp cyypua caiiH O9XKYYJDK amxkaaryi Oairaa mmH? 3aX 333JYYI3/ J1 TYYHTIH epcesaex
Hb XaMTUUH OOJOMXKUMH XyBUJIOAp axndd. MM TOXHUOI0JIT ©preH XdMXKIIHUN YHUMH JalH OJIOH
WVICBIH 3aX 333J1 A33p A3LAAXI3¢ 3aincxuiixuiin tyna “Coca-Cola” 3apuM Oyc HyTraa TYyHI Haup
TaBbXK Maraiary rax “ Pepsi” Haifgax Oaitx 0osiox oM. ['@Bu x3pBI3 “Coca-Cola” sgyras Oyx
OaliryynnareiHXaa TYBUIMHJ ©pCceyiexX OypaH O3ATraiaTsil Oaifraar TOonox y3Baa “‘Pepsi”-ruiin
HHA3XYY TOPBJJIOTO Hb Tajaap OHrepex MarajiainTai axis.



“Coca-Cola” xopnopaibiH OM3HECUIH 3arBapblH 3aHTHIIAA acyymiayyn 0a CTpaTeTuiH CypraMKyyol
Hb DHPUKOTHUWH XyBb]] Tajlaap OHTOPOOryid Hb OMITOMKTOM. TyYHUHT TOMHIJICOHBI apaa “Pepsi’-
WUH ABYYIK Oaiiraa yiJ akuularaa Hb XaMT'HMH UX allliT OPJIOTO OpYY/DK Oyl OM3HECHiH candapT
roJl aHxaapiaa TOBIOPYY/DK aXwuiax 0a JUCTPUOBIOTOPBIH CHUCTEMHUUT XsSHAX 3aMaap YHIT
3YWICMHH THHXUH X3JIXI3T YIUpPAaxblH ad XOJIOOITIBII Malll CailH OWJTOXK Oairaar Hb Xapyymk
Oaifraa rom.

CCE-r eepuiin OyTipac Tycraapiacan Hb “Coca-Cola” xopriopallblH CaHXYYTHIH Y3YYIJITHHT
CalKpyylK, XyBb HUWITYYJISTYAUNH OPIOTHIT HAIMATAYYJICOH 00JI, XapyH OJIOH YICBIH XdMKIIH/I 3aX
333J193 OPreXYYJICHH SBAAN Hb TYYH] Iaapjajararaili 0alicaH eceT, XerKWJITUIT aBaupcaH OuiIdj.
TyyHuii Oyxuii 1 aM>XKHIITBIH YHISC Hb YHJAaa YIIABIPJAH CaBllaXx CUCTEMHUT 3aHTUIAH, HATTIK
yajicaH sBnain oM. Onyrad “Coca-Cola”- kopmopallblH YHJICOH acyyiaid 0oJl XYpCOH aMKUJIThIH
TYBIIMHII? Xajrajiax spaaid Oenree. OIOHX XyMYYCT MKAM 30pWAT Hb THUUM 4 X3IYY OHMII MAT
caHargzar OOJIOBY, YHIH XOPATTI3 TYYHUUT OYp3H XIMXKIITIIP XIPOTKYYICIH TOXUOIAON TYH
[[eOXOH Oailfar axxryy. OMHOX epCoOIAOOHUNUT yIaM Xyplarraxk 000X X3 XdI3H anxMmbr “Pepsi”
XUk Oaliraa omooruitH Hexuen Oainana [aymysTo TIpryymiadx Oaiip cyypua XaarajaaH YJIJIIXUUT
Xycu Oaiiraa 0071 eepuilH OM3HECUNH 3arBapT JAaXHH IMHD ©OPWIONTYYAUNT XUUX XIPITTIN IOM.
OpyKTO3bIH OHIep aryyara Oyxuil cupon YHIABIPIAIA NIDKUXIAC OXJIPH  YBIAAHBI
YAIABIPYYATAU IIMHA Xapuiiaa TOITOOXK, PecTOpaHbl OuM3HEC 0a yHJaa Xynajjaaniax aBToMar
33POIT aHxaapiiaa TOBIOPYYIDH aXKUIUIACAH 32p3r J3HOXYY YAMPIArdyuiH XUAMXK XIPIKYYJICOH
anxaM OOJIOH Hb alMIT YHMIJIACAH apra Oapui aMUH 4Yyxall acyylal Hb OOJCOH TYYHUM
COTIIJITIIHMUM X3B MasTUUT TycraH xapyynnar. Jlapaaruitn apBaH KuJj alruiidH Oycoa MaHIaiiax
Oaiip cyypua xaarajaH yJII9Xd1 Hb siMap mmHIWIRI Pobepto [ayiyaTon Tyciax 60i? r3coH acyyiaT
3Y# €coop TaBUTIAX Oairaa.

[IInH> WMAPBXTAU OPCONAOOHUN Taili3 Od3JIPH O00JCOH 0ereej 3pd XY4yTIH XUMIIAA OyTIIIUIIP
COTIIAT MaHJauardjgaap yaupayyicaH yr Xo€p KOMITaHH dAYTI) e0pCAuitH Oalp Cyypuir yiam
O9XKYYIIK, YHIT 3YHIICHD ©COH HIMAITIYYJIIX JapaaruiiHxaa Tylaana 0331k OaiHa.

“YHOT 3yHJICHHH THHKHH X3JIXI3T YIUPAAX”’ XJI0IPUIH OM3HEeCHIMH 3arBapsIr OMil 00/1r0X Hb
TypumnTeiH XyBUI0aphIH XSAHAITHIH aCyyITYYAbIH 5Karcaair:

* YHOT 3YWIICHITH TMHXUH X3IX33H]I 3Ty allruiiH OyX Oycyy/l XaaHa opimx Oaliraar Ou HapuiiH
TOMOPXOMIDK uajzcan Ominyy? MeH mapraain xaana 6aiix B3?

e AurruiiH Oycda XYp3XuUMH TYIJ YHAT 3YWICHIH THMHXUH X3JX33r OWM yaupjax Iaapjajiararai
omnyy?

* Dpcasn Oararail HOXIEN OalTBIr OM3HECUIH IIMHD 3arBapaa TYPIIMK Y33X OOJOMKHUIT Hamad
OJITOX HOXITeJ 00J10II100T OM OUit OOJITOX YajacaH OUIyy?

 Aumr oJIoXOl YHUNIBIACOH EpPOHXUM CTPATeTHilH XYpP33HJ aKWularaar Hb XOOPOHJ Hb
30XUIOJIYYIaXblH TYIJ YHOT 3YWJICHHH TUHXHH X3JIX33H JIDX COHUPXON OyXud OyX ATrIdaT>H
Xaphllax xapbliaaraa Ou eopunDK 4ajacaH Omiyy?



* YHOT 3YWICHITH THHXUH X3JIX3O9HUN MEHEKMEHTHIH CUCTEMHUUT OWii OOJITOXBIH TY/] aKTHUBYYIIT
XaMTUMH 0ara XdM>K33T33p HAMAITAYYJDX O0JOMK Oyxuil apreir OM OOJIOBCpyyinaH Ouii OOJToX
qajicaH omiyy?



8. Hapu3 IlIBao:
“KoMMyTarop” x3,103puiiH OU3HeCUiiH 3argap

* MuHuit 3px3ipK Oyl OM3HECUMH candapT X3PIMIATYUAR XIPIMIAIMYAUNHX Hb XYBbJ 30XUX E€COOP
XaHJ|JIar yy, 3CB3JI sIMap HATAHH 3YHJI XyJaiaax maapjyiararaii 00ObeKT MATIAP XaHajar yy?

* Munuit >px35mk Oyl OM3HECUH candap XdpIMIdTYAUNH aMbIpalibIl yiaM XYHAPYYJIIAT YY?
 XynanjaaH aBard 0a Xymajagardaaj XapiTu3aryil 3apaan rapaar yy?

Kon Jl»Buc 1993 onwl 10-p capaac emue “Charles Schwab and Company”-uitH yiaIwiyyiadrd
Oaifraaryii Oesiree. OMHOX XdPI3H JKWIMWH TypumJ THIp33p Oara ammr opyyaaar OaHKHBI
JaHCHaacaa MOHI'®e YHAT LaacHbI 3aX 333J1 pYy aaXkmaap IIMDKYYJDK 3X3JIC3H oM. bupxuiitn
VIIAMKJIAIIT a)KWJIIaraaraii OpokepbIH MYYCUHH aKHIJITaH TYYHHI OpOKep Hb XyBblaa XyJajlIaH aBax
0a Xymanmmax Tajaap, MXIOXdH 3aaBap 3eBieree erger OaiicaH OosoBu yr Opokep HB JKOHBI
AKTHUBYYIBII ©CreoxXeJ cCaHaa TaBHXaacaa WIYy YT HalMaaHyydaac aBaX ©OpHUNH XyBUUT
HAMATAYYJIPH, aXMyXaH MOHIe® TOHIIMXBIT XHYIK Oaiiraar Hb TAIpHI3p MAIAIPAAT Oainaa. YyHUM
napaaraap YKoH eepuilH MOHT€© XaMTbhIH CaH]l IIMIIKYYIIK AX3JICOH OaitHa. TApasp uilM caHTyyabIH
MEHEXEPYYAUNH TypllUlara Hb XaMTpaH aKWIJIJIaxX Yell @epHUilH IICOH X3PITL3I, COHUPXON OyxXuit
X3pAMIdrd Oulll, XapuH 36BX6H Xynajjaanargax Oyl OObeKT MAT OalJanja eepuiiree M>3IpiIXd[
Xypraaar OalicaH eMHOX OPOKEPBIH 3aaBap 36BJIOreer OUETYYJICHUHN 313CT OUii 00I0T CaHXYYTUH
Y3YYJIRJITYYA3C apall UIyyT OJIOX0A Hb TYYHJ Tycjax Oyl 3aa XaM33H O0IKI3.

1993 on mxaa XKoH XaMThIH TaBaH CaHJ XyBaaH OpYyYJICaH JapyyXaH OOJIOBY ecceep Oyl XepeHre
OPYYJAQITBIH XA3TABUTAU O00JICOH OaiB. THpad3p caHXyyruilH ecd Oyil Y3YYJIRJATAHIID COTIII
XaHrajayyH OaiicaH OOJIOBY, CAHTYYIbIH YWJI aXKMJUIaraaH]l XsSHaIT TaBUX Hb Mall MX Lar Xyraiaa,
XYYUH 4YapMalnT maapaax Oaiik3d. JKoH TaBaH caHraac (MeH eepHilH XaMTpaH aXujuiajaar
OaHKHBI OPOKEPOOC) CAHXYYTUIH TalJaHTyyAbIl Hb XYJI33H aB4 OaiicaH 0eree]i CAaHXYYTHIH TaJbIH
acyy/UIbIHXaa IHAXYY Lar UX YPCIH TOXUPOMKIYH HOXIOJ 0ailAbr TP Ouespad M3AIpAIT OaiiB.

“One Source” (“Harax Oymar”) xamaax 11IBaObiH mporpamMbiH Tasaap JKOH TaBaH >KWIMHH TypIl
[IIBaGaap yumuwIyysK Oaliraa HAIM3H Hal3aacaa COHCY’?. Hal3blHX Hb ypaMm 30pUTrTON Oaiijgan
TYYHZ 30XHX €COOp HOJ06eIDK, TAIp33p MeHree “One Source”-J MMIDKYYJICOH O0ereea YYHIRID U
COTIJI XaHTaMyyH Oaika3. SIH3 OypuilH raspyygaac UpCOH CaHXYYTHHH TaUJaHTyyITal 3yypaagax
OaiXpIH OPOH/I, OI00 TIPIIP Capi 36BXOH HATJCHH HAT OapuMT amrmar OosicoH OaitHa. Men Kon
Xapuilax AaHcTaid 00JcoH 0ereej OpPOKEPBIH TUCKOHT YHIUMITIIT XAa0ap XUUIrIX OOJOMKTON
00J1COH axn3. THpa3p XAUNTrIp OUe JaaH X5 X3/9H XyBbllaa XyJaldaX aBcaH (TYYHUH MOHTOHUM
UXOHX Hb XaMTBIH caHJ| Oaii33) OO0JOBY PHD Hb TOXHOJJIOOP XUHUIJCOH O6ree]; YYHUHX??
napaaraap eepuiiH Oyxui 71 OW3HECHWr ymamxiaanT Opokepooc [1IBaOT mmupkyysiacsH OaifHa.
3axuanraa “Touch Tone” Masruiin TenegoH yrcaap Oalpiayynk, (3H? TOXUOJIOJ]T TOBUIYYPHIT HAT
JapcHaap JOyyHBl JaBTaAMXUWH JIOXMO @XKWIIagar) MeHre, Ilaraa XdMHIXd3C TajHa,
JUCKOHTWIOTJICOH WJIYY OHJAep XyBb aBaX Hb TYYH] TaajuarjacaH axdd. XapuH 1986 onx 11IBad
AJIEKTPOH XyBUJIOAPBIT allMINIANITaHa opyyinaxa, JKoH TYYHHM aHXHBI X3P3TIATYAUNH HAT OOJICOH
OaitHa.



“BpokepToii, TaBaH XaMThIH caH 0a OaHKTal XaMTpaH aXWUIaX O0alx yea sH? OyX CaHXYYTHUH
aXuiuiaraa Hb MUHUN XyBbJI TOJTOM 3PryyJicaH 3y Oaiican oM. bu cap GoIroH 10JI00H SH3BIH
CaHXYYTUMH TailaH aBmar OalicHaac rajHa SATMISPUUH YHITYWITS Hb OJAOOTHMHHX00C Malll MYy
Oaitmaa. Ogoo 001 MUHUUN 3apain OPOKEpPbIH YHITYMITI), XaMThIH CaH, MOH CasiXHaac Jaarrai )]
Oyx uunIPIp Oaraccan. TyyHAAC rajgHa 3H? OyxXdHI OW rypBaH >XWIMKHH eMHe Hamalr IIIBaGOwIH
yiunyyJsra 6onooryil Oaiix yesc xamaaryil Oara mar 3apuyyiaaar OOJCOH” T TIpP33p SpbK
Oaitna. J)KoH eepuiin Haii3 HapT 4 [1IBaOTail XaMTpaH aXXKUJUIaXbIl 30BJIOCOH 06I06/1 THIIH/ TYYHUM
a)XWJIaraa TaajargaHa r33TT TIPIIP UTIIATIN OaiicaH oM.

Y Umwiyymsrauaans YWY HUNH MiM TyBUIMHT Ouid 6osroxon Yapns [IBad 20 xui 3apiyyincan
OaitHa. busHecy? OyTHIdH Ouil 0OJITOX fABIAaa, XIPIMBIYUIAS TOJl aHXaapiiaa OallHra XaHyynjar
Bl Hb TYYHUM XyBbJ 3YI 3aard JIyykuH OalicaH Oereej yr JIyy)KMHTMHH 3Yy Hb TYYHHUH
KOMITAaHUM XyBbJI Malll YyXaJl alllfuiiH OycUir Ouii 0OJIToX JapaaruiiH 00J0MX OO0JI/I0T, CAaHXYYTUIH
YHTYHIITIOHUN €PTOHITUAH X3PAIIATYAD Iaapaargax Oyl 3alimmryd y3Yyiadx Miaapjyiararai
YHITUUITIAT Hb 322K eraer 0aixan.

X3pammrun pyy 4YMDISH, THIHJ Tod aHxaapiaa xanayynaar [1IBaOblH oroyHJIar xaHjuiara Hb
IOYHBl ©MHO OYTAI3IIAXYYH] aHxaapjiaa XaHayyiajgar TyXallH TepJIMiiH OW3HECUWH epeHXUi
XaHJjiara, apra Oapuijaac d3pc surapd Oaiican toMm. bpokepblH, OaHKHBI, JaaTrajblH 33pAT
CaHXYYTUMH YHITYMIITIOHUHN calOapblH OJOH CEKTOPT XIPAMIATUUI OUIIL, XapuH OYTIATIIXYYH/ TOJ
aHxaapylaa XaHAyyJajar sSBall TYYX3H ylIamjaja OOJIOH TOTTCOH axnd3. MitMm Hexien Oaiimannm
X3PAMIdTY Hb @OPUMH TICOH XIPITIUII, COHUPXOI, XYCAII IPMII3II OyXUil XyBb XYH OWII, XapuH
Xyaniaanbl 0ObeKT OoJior OaifHa. DHY candapT XdpAWIArd OypUiH 3pX allMIT HUHIYYJIdH, CailH
X3JI1J1, HallMaa slak XUk OOJIOXBIT TOAPYYIK aXUJUIaXblH OPOHJ, alb OO0JIOX UX OYTI3TI3XYYH
3apax (OpOKEphIH JaHC, XapUJillaxX JaHC 3CBAJI WK OypAH Jaarrai) siBOaj J XaMIMiH uyxan Oaijar
ax33. XOPANIAIYUNT XynajigaaHbl OOBEKT MAT Y3A3I, OYTI3II3XYYHI YMINIDCOH XaHJjlara Hb
CAaHXYYTUMH YHITUAITIIHAN XYPIIH] MIMHAYUIANI XUUX acap uX OOJOMXKHUUT Ouit OoirocoH OaifHa.
[ax133 ymaMKiIanT apra Oapuil, YUT XaHAJArbIH XYPIIHIIC XaIbK, OYTIAIY, MUHAITISP CITIIIAAT
XYMYYC J1 9H? OOJIOMKUMT alliIiiax dagaax Ouiao.

XopIarmryuaad?d YHIHY XYH

Haii3z Hexen 0onoH Tanunyyn Hb Yapn3 11IBaObr Yak xama9H ayymaar axad. Tap x33331 eepuitH
r3C3H 0070NTON 0ereesl MUCIEKC XIMAIOX ©BUYHOO® KOMHMKCHIH TyclaMiKTalraap maprarHax Ik
opoJIokK Oalx/iaa 4, MOHIe OJIOXbIH TYJJI TAXUAHBI A3TAI3XOU YPXKYYIDK, OHer, MaxX, 00pa00 33par
OYTI3TIAXYYHYYAMNUT ailal ailiiaap X3C3H 3apxk Oaiixaaa 4 y33J1 004100 XaMraaibk yajaar 0aixis.

CTaHOQOpPABIH UX CYpPryyIMUI 3XJ9371 OM3HECUNH yIuMpAJIarblH OakajaBp, Japaa Hb MarucTpbIH
33pITTAU Terccenuiixee Aapaa 20 cas AOUIapblH XOPOHTe® OYXWM XaMTBIH CAHT YAUPAAH aKUJIJIaK
9X3JIC3H 00J10BY, Texac MyXMilH 3axupraaHj| yr caH Hb OYpTryyidaryi Oaiican yupaac 1969 onp
XaMThIH CaHI' Hb xaacaH OaifHa. Yak yyHasc Oomk eepuitH 100 MsHraH noiutapaa ajijacaH
TOOUWTYH, yI XOPrUUWH YIMaac yJaaH XyramaaHJ MYYXIDJILCOHHM Japaa, aHXHbI 3XHIPIICIHI
CaJK?).

Xoé€p epee 0Oaiip, yrac 00JIOH aBra axaacaa 333JpK aBcaH 100 MsiHraH joJuiaprairaap, 213 yen 32
Hactail Oaiican Yapn3z IBad 1971 onng “First Comander” HApT3W OpOKEepbIH KOMIIAHUWT



Oaiiryyncan OaliHa.

Jlanaag oHBI 3X33p MIMHD KOMIIAHUM yJaaH eceNTT3i OaiiB. Yr OM3HECHIH canbapT TaHUTAAaaryi
Oaiican 11IBa® yHIWwIyyI3ryuaTail OOJOXbIH TYNJ SH3 OypUHH apraap T3AHUUT Taraxbil OPOJIJIOK,
3apuM Hb Oyp (OTO ammapar 4 03J19013K OaiicaH II/IaT.

[IIBaObIH aHXHBI OM3HECHUMH 3arBap Hb OPOKEPBHIH OycaJ KOMIAHUYABIH HATIH aul YHIYUITI),
XOPOHTUIH YHAJIM?, OYTIITAIXYYH XIPANIdIYAUUH COHTOJT 33prUdr Oarraax Oaiican OOJOBY,
TYYHUH KOMIAHHJ siMap 4 OpA3HJ, TEXHOJIOTM OOJIOH YHIWIYYJPryauiiH Oaa3 Oapar Oaixryi
Oatlican oM. TuiiM yupaac TIpI3pyHl TYMAH, UKW TOCTAH OPOKEPBIH MYYCYYAIIC suIrapax 00JI0M*K
OJITOX IIMH? apTYYIbIT Xal’K OJOXBIT XUYIMK OalicaH axa?d.

1975 oubl S-pcapei 1-HgAHY-bH YHAT maac 6a OupxuitH komucc (SEC) xemenmmryi >Kunmiip
XyBb aBax SIBIUIBIT Xyyllb Oyc XA3M23H 3apiacad Oereep IlIBab® Ouit 0071COH OOIOMXKUUT ©6pUITH
OW3HeC 3arBapeil’ OYpdAH ©6pUMIIK, OpPOKEpHIH JHTHIH 3arBapaac JWCKOHT OpPOKEpHIH 3arBapT
MIMJHKUXO]T alliiTiiacad OaifHa.

Jlanaaz OHBI 3X3H Y€ XOpOHTre OPYYJalIThIH Y akuiiaraa Hb OyX YWJIUMITIIT Y3YYJI3T 36BX6H
HAT OpOKEpOoOp JI AamMxKIar Oaikid. YIaMiKJIAJIT OpOKEpbIH KOMITAHUYI Hb XOPOHTe Opyylnardiaa
3aaBap, 36BJIOr6e ery, HailMaa, X3JI3JI XUX MEXaHU3MbIT Hb CaHaJl 00JITO CHBIX00 XOJICOH UXI9X3H
OHJIOp XOJIC aBhar Oaiican OailiHa. 3OBJIErOOHUN TOIOOPUUT 3aaBayl TeNOX ECTON OaiicaH Oeree
y4up Hb OpOKEepyyld TYYHHUT XUWCOH axxuiuiaraanja 0ereej TYYHI XdOpBId 3aaBap, apuilKaaHbIXaa
XaMT HAT Oariy 00JIroxX 3apumaap Xygaiaaar OaiicaH axdd. YHOIT [aaCHbI apribKaa, XUHX MeXaHU3M/]
J HOBTPOIX IMaapjjiarataii OaiicaH XepeHre opyylardjaaa eep COHTOAT Oairaaryil om. 1975 oHn
[1IBaObIH 30XMOH OalryylicaHTail WXKWUJI JUCKOHT OpPOKEPBHIH YMJI aXujlaraa Hb OW3HEC IPXIINX
IMHY apra x3J03p OoJjicoH OaliHa. MHIICH?3p yXxaanar XepeHIre Opyylardu]i 36BXeH XUHCIH
apyiDKaaHbIXxaa TeJjiee JI TejeX OOJOMXKTON OO0JICHOOPOO, YypbA Hb OpOKEepyyATail XaMTpaH
aXUIUIaxaaa Teaer 0aicaH UX33X9H TeI0epeec 4elieelleriex, MOHIee XIMHIX 00JICOH ax3?.

JIMCKOHT OpOKepbIH 3arBapTail YHIWIYYJIdrd ©epUHH TeJeBIereeT> 3eBlIeree X3 piITyl 0od,
THpI3p Opokep Jayy yracnax: “Hanasn 3aaBapuuniraa maapjiararyii. bu 3eBxeH apuipkaa XuWXuur
xycu OaliHa. XaMIHilH XAMJI YHI3P ™ T3XK X3JI3X3 J1 XaHTalITTal axan.

JIMCKOHT a)kujularaaH]i MIMJDKCOH sBAal Hb 11IBaObIH eepwiienTuitH >XHUN ajnxaMm OOJICOH OaifHa.
Wiim Tepnuiin Ou3HeC 3arBap Hb YWIWIYYJIITUAUNT ©6pTee TaraH, OpJoro OPYYK 3X3JICHH OalHa.

barny yHAm4miIras  y3yyaasr  ymaMiKIanT apra  Oapwiiaap aXmuiagar OpOKephIH KOMIIAHHYT
YHAATI3133 Oyypyyaaarryid OaiicaH TeIUNTYH, Oyp 3CpAradp OJIOHX TOXMOJIJIONI, sjIaHTysa Oara
XOMKIOHUHN apuibkaa XUk Oalraa yHIwIVYJIdTUIUWH YHIJITIAT yiaM ecrejier OalcaH axdd. [ 9By
aakMaap CaHXYYTHHH 3ax 333J1 133p OJIOH apBaH JUCKOHT OPOKEpYYI rapd UpCIH 0eree, XaMruiiH
XAMJ YHIDD apuipkKaa XMHHD TOCOH amialT Hb XYPTAJ aJuiIXaH, 66p XOOPOHA00 OHLBIH sUIraaryi
KOMITaHUYNl OMi 00JICOH OailHa.

Nitm Gaitmanyg “First Comander” koMmaHWa TOXHOJIJICOHBI HATAH aaui Hexwein 11I1Bad eepuitH
OYTI3TIAIXYYHUUT sUIrapyyliax acyymajiTail TyarapcaH axdd. “YWIWIyyJord saraaj dyxaMm Hajaap
YAITUIYYJIRX €CTOM B3?” TICOH acyylTaH]l TOXMPOX XapUYATHIT TAIPIIP XalK OJIOX Iaapjjiararau



00JICOH TOM. DH?Y acyylTaH/] XapuyldT oJoxbH Ty [1IBa0 MUCKOHT YATYMITIOHA YHIAICINK, WIYY
OaspKyylcaH eop 3arBapbil OOJIOBCpyylcaH OaiiHa. ©OepuilH KOMMOAHUMT Oycrmaac suirapyynx,
YWTUIYYJRTUUARY YWIUHITIAIDY yiaaM CalH XYpraX YWl axuiularaar OprexyyiIdXuWhH Ty,
TIPIIP 0K Oyl anmruiiHxaa HEHT OypuMr canbapyynblH CYJDKI? Oalryynaxaa XepeHTe OpyylaliT
OOJITOH OPYYIIXK, XOPOHTe Opyylardjiaj qyXal M333J13J1 XypraxX OOJOMK OJTr0oX Malll UI3BXTIU 3ap
cypTaimyuiraaraap OpaHj Oui OOJTOXbIH TYIJ 2 casi JIOJUIapbil KOMITBIOTEP OOJIOH ITaap;yiararai
TEXHOJIOTUWUT XynaJiJaH aBaxajJl 3apllyylicaH axd?d. bycajl IuCKOHTOpOKepyyaTail Xaphllyylaxaj
TYYHUM YWIUHITISHUN XeJC sSUTMMIYH eHjep OalicaH Oomomu, I1IBa®d eepuilH yHIUIYYIATY3]1
XapblIaHTYH WX MDBIAP3JIBII XYPrakK, WIYY YWIUWIrIS Y3YYJIST OalicHaac TajHa WX Oypasi
YHITIUIIT) Y3YYAAIT OpOKEPBIH MYYCYYA3C YHITUUATIIHUN XoJc Hb 50 XyBuap Oara OaiicaH oM.

Komnanwuiixaa aXunTHyygaJ apujikKaaHbl TOAOPXOW XyBb OMII, XapWH LAJUH OJIoX OOJCOH Hb
©OOpUIH KOMIIAaHHM YW1 aXuularaar X3pODIDIYIWMH J3pX alMITal ylam WiIyyY YIAyylaH
30XUIyyJIcCaH anxaM OoscoH OaliHa. TyyHuil KoOMmaHWTalh XamMTpaH axXuiulaxaJl XepeHTe
opyynaryiaaa Mami xsuibap, SJI9B UUPATARITYW Oalx SBIJIBIT XaHTax J3PMAJI3dI Hb YA
aXWUlaraanbixaa YHJSC OOJTOCOH TYYHHM Ton 3apuum Oaitnaa. 11IBaObiH caHan OONTOCOH
OM3HECUIH 3arBap Hb HPHTUUH apuiiKaa XUMX3dC TajJHa, XIPIMdIYAA YyxaM [0y Iaapjajiararai
Oaliraar OWJTOXX OyWI Hb XapyyiacaH oM. bpaua33 Ouit 0oirox OOJIOH cambapyyablH CYJDKI?
Oaiiryynaxaz I1IBaObIH OpyyliCaH XOpeHT® OPYYIaiT Hb X3PAMIATYAUNH UTIAIIUNUT 010X, TIATIIPUNH
QXUIIJIaX TaB TyXrail OpYMHT Ouil OOJNToX, THOAHUN COHUPXCOH HaWJBapTail M333JUIMHT THIIH]T
XYPIaX 30pUIITOTOMTOOP XUMUTIICIH OaiiHa.

VYnam OaspkyylicaH JUCKOHT OpOKEPBIH 3arBap Hb HAT XOB MasrT Oapurnaaa Oaiiraaryit 0ereej eMHe
Hb HOT Oar OalicaH apuiKaa XUilX SIBIJIBIT JOTOP Hb XyBaaX, 30BJI6ree ereX 33pradc 3XJIH X3 X3I9H
yiaa ynaMm OOJIOBCPOHTYHM OOJIK ©6pwIerJceH a)k33. DH3 Hb YHAT LIAAaCHBI 3aX 333J1] rapax XsiM]
rapipil SPIIXUUIK OalicaH TyXallH YEUH XepeHre opyylaryjaj Mail TOXUPOMMKTOWU Oailxkij.
XepeHre opyymaryaaa XsAMJ YHAIJITIITI9p apuiikaar Hb XUk erd OailicHaapaa I1IBad mx Oypaan
YHTIHIITDD Y3YYIAAT Opokepyynaac surapd dajacan OaifHa. YYHHUU TYIA TOPI33P TYYHUHT COHTOX
000X YHIWIYYJSTYIUMH COHUPXJIBIT Tarax YHACOH MOI23J3J1 OyXud 3ap CypTaTduJIraaHbl
KaMITaHUT aXIYYIbIT 30XHOH OalTyyinK, ca0apyyablH CYIHKIAT MaIll 3PYUMTIN OprexKyyICIH axdi.

Yapip3 [1IBa0 13k X3H 00JIOXBIT TOITOOXO YAIWIYYJIAryaaa ypT yAaaH Lar Xyralaa maap/arjaaaryi
OaitHa. Trapasp TeneBu3l’dp OaifHra rapy, paguoroop TOTTMOJ SIPkXK, pEKIaMHBI caM0apT 3ypar Hb
Xaa Cauryu TaBUINAH, X3BJIAJI MAAIDIUIMHH X3PATCIdAp 3apiiallyyl Hb TacpajTryd rapd, TepeHc
[Irap (Terence PPare) “Fortune” caTryynan rapcaH HHUTIRIIAIY XOHIMTHOCHOODP ‘‘CYYHMI
XapuarHbl Xaxyy TajJblH XdCradc¢ J1 Oycaj, xaa calryi, Oapar razap OOdTroHJ’ TYYHUM peKJiam
nararaax O0JICOH axk3)d.

buznecuiin ymamxnant apra Oapun Oyxui “Smith Barney” 33par OpokepblH KOMITaHUYI 3ap
CypTajTdujraar Xxapuylax 333HTYH O0JToX Mpoliecc Ik y3a3T 0aixa3. “Merrill Lynch” kommanu Hb
9HA Tajlaap Oyp siMap 4 YW axkusuliaraa sByyinaarry 6auB. ['axaas [1IBaObIH opuCT OpK Y3CIH X3H
00JI0BY yI KOMITAaHUM 3HA OyX apuikaansl aaHa Yapnsz [1IBad 3orcox Oyl rIAruiir MoaadT OaifB.
JpnxuiiH xo€payraap HaWHbL Japaa TOPXK, TEIECBU3UNH HIBTPYYIAL Y32K OCCOH HOIIH YEHUUMH
xyMyycuitH xyBbsl Yapi3 [1IBad 00 3yii €cHbl COHTONT Hb OaiicaH oM. “Bosiness Week” caTryyn
HAIBH yJaa »dHY Hexues Oalmner wippxuilidH: “llIBabbiH CyyT TepX Hb T3P YHUIIFPII



MapKeTHHTHIH 39BCOT oM~ T13cOH Oaiimar. 11IBad eepwmiin canbapraa XaMruiiH ©BOPMOI] COIOH
OM3HECHUIH 3arBaphir Ot OOJTOCOH 06ree ] TYYHHI 3IWIH 3aCTHIH XYY 4Yajiajdl Hb ©COH HAIMAIIIX
OpJIOTO, AllTMH ©COJIT, 33X 333JIMMUH XyYBUWH HAIMAIAAJT 33pAIT Tycraiaa oJICOH oM. 1977-1983
OHYY/IaJI OpJIOTO Hb 4.6 cas moiutapaac 126.5 cas momnap 6oipk ecceH OaitHa. 1984 on mxay [11Ba6
AHY-bIH HUUT TUCKOHT OpOKepbIH Ou3HecuiiH 20 XyBUUT XsTHaX OOJICOH axadn.

1988 onn “Schwab”-uiin opioro 392 cas nonap 60710H ©ccoH 00JI, TUCKOHT OPOKEPHIH caidap aax
3aX 393JUUH Xylb Hb Oapar 40 xyBb OoiyicoH OaiiHa. TyyH?3c ragHa 5H3 40 XyBb Hb Mall allUrTai
3aX 332JIUMH XyBb OaiicaH oM. Yuup Hb I1IBaObIH 3arBap Hb TYYHUN YHIWIYYIITUIR 4yXaMXYY
maapjyiaratail  YWIdmiIrssr Hb  Y3YYJDK  OaiicaH  0Oereeji THIA3HI XIPOATLPITYH HAIMAITAAI
YHITUUIATI?HUN Tenee Tejidep maapanarryi Oaiican axkdd. OpyuH YeWHH TEXHOJOTH alluriiajaar
yupaac TYYHUM YHJT akujiaraa Hb epcesieryieec Hb WIyy xsioap sBargaar 0aiie. Uitnxyy [11Bad
UX OpJIOTO OJDK, Oasiraa ©CreH HAIMAIAYYJIRX O0JIONIo0 oJrox Oycjaac siarapcaH JUCKOHT
OpOKepBIH 3arBaphIr OUi OOJITOXK YaJICaH FOM.

TyyHuiil 3arBap Hb ypT ylaaH XyramaaHbl TYpIUHJ, aMKWJITTal aKHIUIAX Oailraar yJ xaprajisaH,
[11Bab xepeHre OpyyJaryipll ©6pTEe Tarax epCeIeeH TAMII sBaaHJaa ylaM HA3MALI3X OOJHO
IYTUUAT M3I%K OaiicaH axd3. DHJ HAT OHIJIOr OaiicaH 0ereej 3H3 Hb HMXIPHX KOMIIAHUY]L
OpCOIIIOOH MIMPYYCMATI, X3P3MIATUUIAIY HIMHY OYTIITAIXYYH XylaiJax SpMAI33JA HUXI9XIH
aHxaapanql TaBbX OXdAdr OaitHa. Xapun [lIBa® xopamdruss SpxdoMIDCIH ©OPUKH  3apuMaa
OapUMTIIaH ©ep YUT XaH]IarbIl 0apbaar axd3. THpasp HIMHD rIP33, KOHTPAKT Oalryynaxas eepuiiH
OpreH Heell OOJIOJIIOO0T XIPXdH alMINIaK OOJIOX apra 3aMbIl Xai’k OJIOXBIT XMY33H, CAaHXYYTHUH
YHITUUATIIHUN canbaphlH Yl akuiuiaraar OaiiHra cymanjgar OaidiHa. TuilM ydpaac 3ax 333JUMH
eepuwieraex Oyl Xy4HYYA Hb IIMH?, IMHA OYJIAT YIITUIYYIITYIUNT TYYH OUil O0JAT00T aX)?.

[IIBaObIH X0€p 1aXb OM3HECUHH 3arBap: CAHXYYIMiH
TOJOBJIOI'YA6/ YHIYHUITI) Y3YYJICIH Hb

Hasgan oHBl qyHZIaac 31dC XypTAJIX XyraluaaHJ CaHXYYTMWH YHITYUITI3HUM €PTOHLO SXIIDM Y
aH3aaparaam OaiicaH 00JIOBY, Malll Xyp/IaH ©COH HAMAIJCOH HAT3H IIMHY YIITUMIITI)? Xy4d TYPIH OpXK
UPCOH Hb OWE JaacaH XOpeHre opyylaryjaaj 36BJIeree erex yYWIUuiariad Oainaa. XdBUUH YHI
QKMJIJIAraaH/1aa dPraH OPCOH YHAT LAACHBI 3aX 333J1 Hb XOPOHTO OPYYJIaryAbll XOPOHI©© XyBbLIAAH T
opyyiax OOJOMKHUUT COPIIMK, UX IPCAIIA OPTONTYHUTIIP HUXIIXIH OPJIOTHIT MOHTOH XIJI03PIIP
0JIOX OOJIOMKTOM XOpOHT® OpYyyIalT XUHX COHUPXOJ Hb OaHKMHJI MOHTee XaJrajlaH
XYPUMTIyylIaxaac UiIyyTIUrIp YRITWIYYIdTYA JaBaMraiiax 0ojcoH OaiiHa.

XapuH XepeHre OpyyJIalThlH OM3HEC Hb Mall ajapMmaarail, IMH>3 canlap OalicaH yupaac XepeHIe
opyyJaryjaj 3aaBap, 36BJIeree, yIUpJaMKyyl Malll dyyXaj Iaapjjiararaii OalicaH M. ODHIXYY
caj0apbIH YIaM>KJIAJIT OPOJILIOTYH/I IMHA3P Oul OO0JCOH APAIT XIPATIPAHI MOH JI ylaaH Has3rai
XaHJAX, [MHY OPOJILOrYI0A ©6PCAUNH 3YTI33C A3MKIIATL, YHITUAIAT Y3YYIIXUUT HAT UX slapaxryu
Oaitnaa. Tuiim yupaac Ouii OOJCOH XOOCOH OpOH 3aWr ‘“CaHXYYTHHH TOJOBIOrduj’ X3MIOH
UX3BWIPH HAPJATIJIAT, XOPOHT® OPYYIAIThIH TalbIH 36BJI6ree erner, Oue JaacaH 36BIOXYY/ 33J3H,
Y axwiaraaraa siByynax OoJICOH OaliHa. DAra3p TeJIeBIeryuj] Hb KWXKHUIL, OyHJ TYBIIHUI
XepeHIre Oopyylarduarail XapwillaH aXuuiagar OalicaH ydpaac, CAaHXYYTMWH YHIUHIITIOHHUM 3ax
333JIMIH YIIAMKJIAJIT OPOJILIOTYH/T THI3H OHIIBIH a4 X0JI00IJ0J ereeryi 0eree 1 yHIACIHI33 3HAXYY



HIMHY YWIUYHIT? 3pXIBIYAUUT YII TOOMCOPIIOK 0alka?.

['>Ta1 6oauT Oaifgan AP3p CaHXYYTMHH TJIOBIOTrdu]l Hb XOXUOJJIbIH YaHapTail Oui Oosooryit
Oeree 111Bab 4 TyyHUll MAaNTraaHbIl TOAOPXOW TOTTOOXK YaJICaH, FOM.

CaHXyyruiiH YATYUITI9HUN canbapT Xdpi3ndrayk OaiicaH yaaMiKJIaldT 3arBap Hb XOPOHIo
opyyJaryjaaj maapjararail 3eBIIeree, 3aaBap, M3I33J3J, YIUpAAMK erexX XdpITLIAT XaHraxaa
X3IUMH 00JbCOH Oaiinaa. XepeHre Opyylarduj Hb T3ASH] SMap 4 Iaapajararyid Wiyy tendep
TeJAer Ux OypadJ OpOKEphIH YHIUUITI? Oyc, XapuH OHWe JaacaH CaHXYYTHIH 36BJIOree aBaXbIl
xycu OaiicaH oM. TeneBierduj] YyHUUT OMITOXK, MIJIIPCIH ydpaac UM X3PAIIATYA3] 30pUyIaH
[IMHY, Malll 9yXall, Y1 CyypbTail YHIIUUIATIIT Y3YY/DK 9X3JICOH OaifHa. DHAXYY YHICOH MIANTraaHbIr
Tompyyincanbixaa napaa [11Bad caHXyyruiiH YHITUMITIOHUM 3aX 33371 JI33p Ar33p TOJIOBIOrdauitH
Tajlaap 30HXWDK OaiicaH yyp amMbCrajbil ©OpUMIDK YajcaH axkdd. EpeHxuiinee CaHXYYTHilH 3ax
393JIMAH TOJ XYMYYC Hb TOAHHUT HUMT3J Hb ©PCOJIIOrY/ee XdMIIH Y33k OaifB. Xapun IlIBad
THIHUUT UPISAYHH X3PAMIATY, XaMTpaH 3YTrArd, SLCUHH X3PAMIATd 00JIOX XepeHTe opyylardrai
X0JI00X TYYp, IIMHY XO0JIOOOTHOO X3MA3H Y33k OaiiB. DHAXYY 3aX 333JMUH YIaMKIAIT OPOJIOTYU/]
AP TOJIOBIOTYIUUT Xyyllb OyC aHUMJI MATI3p Y33k Oaiixan, [11Bad THAHUNIT VI aXuJIaraaHbIx
Hb OMYUT XAPrUWH acCyymJblH X3POATIPd XaHrarjaaryd, cap Oyp CaHXYYTMWAH TailnaH Oudux
maapaiara Oyxui (3Ar33p YHIIHITIAT TIPIIP TOAIHI MIIINKIIP Y3YYIK O0sox OaiiB) Oasuar ux
HoeoIl 00JIO0II00TOM XaMTpaH 3YTIATY133 X3IMIIH Y33K OalicaH oM.

“bu XepeHre OpyyladThIH 3Ar33P MEHEKEPYYAMNH XaMTpPaH 3YTIATYU] Hb FOM. bUIHHM XWK
4aJ1arryil, XapuH T3 Mall CailH TYWIPTI3AAT TUUM 3Yiiic Ouil. XKuim? Hb, MaHall YIITUITYYJITYU /T
000X OOJIOMIKTOM XYMYYCTI¥ XapbllaK, TOADHTAW CallH Xapbllaa TOTTOOX TIIX MAT XIMIIH
“Schwab” xopropalblH OW3HECHUWH CTpaTerd XapuylcaH adn epenxuinerd Jlen JIMMoH x3mx
0aiika?.

[IIBaObIH X3PAMIATYIRY IPXIMIACIH 3aX 333J17] XaHJAX XaHJJjara Hb CAHXYYTMUH TOJeBIerdyu],
TYYHUH X3p3DIATYASA Y3YY/DK Oaiiraa ammr TYCHIT OMJITOX OOJOMXKHHT onrok OaiiB. IlwH»
XOPOUIMYUATIW X0JI00X TYyp O0JOX HpPIdAYHH XO0JOOOTOH Hb TOA IOM TDIATHUT yXamcapiaH
OMJITOCHBIXOO YHJICOH A33p, TAPIIP 66PUUH OM3HECHUUH 3arBapbhil TIARHI YHIUINX OOJOMIKTOM
00JITOXK, THMAH 30pUYIICAH IIMHY YHITYMITIAT O0JOBCPYYIIaH Ouil O0JIT0XK 30XMX €COOpP ©OPUUIICOH
OaitHa.

WxsHX TeneBnerdynj Hb ©0PHIH HIPUHWH OMHOOC, ICB3JI 0ara XdMXKIIHUU HOXepJes X3J103p33p
axuiuiaaar 0aika3. MM 3ax 393JIMIH KMKUT ONeparopyyablH XyBbJl JAHC, TOOI0OO OOJIOBCPYYITK,
apukKaa XuiX Hb HATOH XOBUNH, YUTTapTal XUNTI HAJIAAA YHATHU axuiiaraa 6aiB. TuiiMm opoH
nasap Owe jaacaH Yl axwuiaraa sByyJgar MOIPIrOKUITHYYIRJ ©6pCAUNUH TpaH3akKIlyylaaa
XOPOArKYYIIX3 Hb YHATAH Oyc, yp ammrraid, MeH Oue JaacaH KIMPUHTUHH 30XMOH OalryynmaiaT
maapiararaii 6osioxeir [1IBad oiinrocon Oaiina. [1IBaObIH TAAPHA 30pUyiaH Ouil OOJITOCOH apra Hb
TOJIOBIIOTYNIO]I ©OPCAUNH XAPANIATUUM, XOPOHTe OpyylaryiaJ Yp alMrrtal YHITYWDK, YWl
aXUJIJIaraaHblxaa alirT aXXUJjiaraar HAMAITAYYI3X OOJIOMXKUUT OJTOCOH ax33. 131 4 MOH eepuiiH
9OJDKUH] IIMHD [IMHD, XIPITIATUYIUNT eepTee Tarax epreH ux Oomomykuir [1IBaGT Ouit 6omroxk
erceH OaliHa.

“Charles Schwab and company”-uir >xuxur 0a AyHJ TYBIIHHN CAaHXYYTHMHH TeJIOBIOIYUATIN



xon6ocoH “Schwab Institutional Enterprise” mporpamMm HB XypJaH XyramaaHj amKuiIT OJIK
yagaaryi ax’d. TyyHudr Oyp aHXHaac Hb alMIiacaH HAMH opoinord: “bujdHa sMap HAMH
XOPATTAU 3yWJ Oaliraar M3k OalicaH OOJIOBY, s allMITiaxaa CalH MIAAIXTYH OaiicaH” Tk
aypcudd. “Ta Hap 2HD X3IPArTIH YW HAP OrceH 00JI, THA apuiDKaa XHUXIAC IXIIII Jarajigax
OMYUT OAPUMTBIT OYPAYYJIdX XYPTIIX YHIACIH OYX 3YWIMHUT XUMCHH toM. T OyX 3yHIUNAT XUNUXUIT
amJiacaH TP Ye€dC XOWII, Ta HapTall XaMTpaH aXKWJiax mmaapjararaid 0ojcon” rax WnauHoMC
Myxuitn [lanatun xoron Oaitpnagar “Kabarec Financial Advisers”, Ltd-uitn epenxuiinerd Maiik
Kabapek spbcan OaiiHa.

OxHu#l yen OWe JaacaH CaHXYYTWilH TeneBieruuj Hb [IIBaObIH OpoH HyTar gaxb cayOapyylnbH
an0aH KOHTOpPOOp YHIwiIyyiaadsr OaiB. I’y I1IBaObIr caHXYYTMIH TeJOBIOTYIUWH OYC HYTTHWH
YATUHIITIAHUN TOBYYAMUT OUil OONTroX XypTaid YI Xapuiuaa Hb laapjajararaid TYBIIMHJ XYPT3JI
OOJIOBCPOH XOIKHK YaJlaary axij.

“IlIBab OmmHMI 3yr3nC siMap 4 HAIMAJIT 3apAan rapraaryirap 6000 canbap oduc Galryyican oM.
Munuit xyBba 1 X314, Ou HUUT 110 cas notapblH HUUT epTer OyXuil aKTUBYYIBIT yAupAaH
30XUIYYIDK OaitHa. X3pB33 Ou IlIBaObIH TyclamKIyHIrIdp yilsl axkuiuiaraaraa siByy/lok Oaiiraa 0od,
HajaJ HaaJ 3axX Hb XO€p aXKWITaH JaXuH [aapjjararaid Oosox oM~ xd3Mda3H Kabapek
Oaxapxanrtairaap eryymk 6aifB. [lIBabrait xamTpan axusmiacan 10 >KUIHMHHXI? XyramaaH] TYYHUAM
yAUPJaH 30XUITYYK Oaiiraa akTuByyd Hb 20 TaXWH ©C4Y, MOH TAPIIP AKUITHYYIbIHXaa ToOT 12-00C
6 0ousiTon Oyypyynax 00JIOMKTOM 0oJicoH axkdd. Kabapek 00710H TyyHUI OM3HECUITH XaMTparduj Hb
oonuT Gaiiman n33p 11I1BaObIH OYTI3TAIXYYHUUT Tapaaaar 00JIOBY, YYHUIXI TOJIOe XYYHAIC siMap 4
Tenbep aBmarryil uiiM Oaiian Hb TYYHUWUT YHAX33p raiixad marmpaxaj Xypraadr Oaina. Tyyrasp
30rCOXI'Yd, MpakTUK ampapany L[IBaObiH xamMTpard 00JIOX SPXHUHX33 TOJee T3 eepclee TYYHI
MEHT€E TOJIIOT aXID.

Aaxwmaap [1IBa® 0JIOH MSHTaH CaHXYYTMMH TOJIOBIOTUIWUH XyBbJ CYYApHUIH ohUC HBH O0JICOH
OaitHa. Toa TYYH pYy €6PCAMNH YIIWIYYJIATYAUNT WIATIIXUNH x3pa3p, 1IBaOT opox oOpiiorsH
ypcraj Hb yliaM H3MOATIIAT akd).

“Mbamaak, Ougauii OumszHec I[IIBaOryir’»p 9 sBarmak 00JI0X 00JIOBY, DHD Hb OJOOTHHUH DH)
OaiimanTai angui Oaik yamaxry oM. TyyHUM CyyIpuiiH oucryiransp Ouja eepcauiiH akuiuiax
XYUUUT XO€p MaXuH HAIMATAYYJDIX Iaapjyiararaii 6ojgHo. TAaHUN Y axuiiaraa MaHal aJibIr
OJIOH 3YHJI J133p XOHTOBUMIDK erner oM. MaHnaii yimwryyisrauj [IBad ouanuii Tenee 0y Xuilasr
Tajlaap siMap 4 TeceeieNryi Oaigar rak Ou O0oaok OaitHa. XapB33 OuJ 3HA OyX YW akuiuiaraar
Oue nmaaH sByya0an, YHTWIYYIATUI33C aBax OMJIHUN Ten0ep MXI3XdPH HAIMAIIAX OalicaH OwMId?.
Xapusa omoo 6ox IlIBaGax v, OmadHA 4, OMJHWN XaMTBIH aXKHWJUIaraaHj TaTarJaH OpCOH MaHai
YHTWIYYJISTYAMMH XyBbJ 4 OyX 3YMs caiixaH sBarmax OaiftHa” xomd9H Opnanpan Oaiipranar,
“Resource Consulting Group”-uiir yHASCIAH Oallryynard, caHXyyruiH Temnemierd Maiik [[aBuc
spbcaH Oaiar.

“Schwab Link” HA3pTH#i caHXYYTHHH TOJIOBIOTY0]l 30PUYICAH MPOrPaMM XaHTaM>K OOJIOBCpPYYIIaH
Ouil OOJITOCOH SIBAANl Hb CAHXYYTHHH TOJIOBIOTY60C YHIWIYYdryauir “Schwab”-T mmmxyyisx
yia SBII Hb Xsu10ap 0ok, opumH Oaifraa razpaacaa “Schwab”-taif xamMTpaH aXuiuiax O0JIOMKUNUT
THI9H]T OOJIOH TYYHHUH YHITWIYYJIATYI3 OJITOCOH axndd.



Apxanzac myxuiiH Jlutn Pok xotemH “Lathrop Investment Management” koMmaHuil epeoHXUMIOrd
['per JIaTpon GaHKHYyHAaa aXXUIUIaXK, &KW, aMbJIpajblHXaa TaJbll OHTOPOOceH OaitHa. Tapaap Oue
JlaaH CaHXYYTHHH 36BJIOX06p aXusuiaxaap MMNAIK, YT aXuiuiaraaraa siByyjbK 3xi9x133, [1IBadbbiH
nporpaMm/i Taarait Oyc xanajar Oaiican yupaac, TYYHTAH Oyc, xapuH Oycaja Opokepyyaal xapuiiaa
TOTTOOXBIT OPOJIJICOH aX33. ['9BU TAPI3p ynaMkianT apra 6apuirail OpoKepyyablH XUl XopIrTii
caiiTap TaHWJICaHbIXaa Japaaraap, T3A3HA OosnoH [lIBabGan xaHmmar XxaHjjaraa 3pc ©epuUrIlK
[IIBaOTaii XaMrpaH a)KHJIJIaX AX3JICIH OaifHa.

“bu roj Hb apuJXKaaH J33p XOIMHIJIT Taprax Tajgaap J OOI0H HAT UX 3YWJI Halj1ara TaBUiIryurisp
TYYH 93P O4COH oM. [aTa1m 170 cas mosutapblH 3prajiTUMH XepeHre OyXuil, MaHail TYBIIHHI
KOMITaHU]] 3alJIIITYH dyXal maap/iararaid Oaiican yHI4HITIAT ,T3/ caHajl 00Jrox yajaBaprail Oais.
[IIBaObIH axuiimax ToJi apra Oapuil Hb 3axualira aBaxX SBIANJ YHIAXCIAMK OaiiB. MeH TaaHU
QOKWITHYY XUWCOH apuWiKaaHaac XyBb aBax X3J03p33p UANMHXKAAITYH, XapuH TOTTMOJ LAJIUH
aBnar OaiicaH yupaac, YWITWIYYIRTYANNHH 0ara XaM»K39HHUH TOOIOOT TypTasia XyJId9H aBaar Oancan
I0OM. XapuH YpT yJlaaH Xyraljaanbl XOTUWH TeJIeB Oaiiiaap, SICHITH 313CT OyX aKTUBYYABIT ©0PTOO
YIIYYICHBI Jlapaa, dri33p aKTUBYY[ Hb KWJUIAXK 9XAJHD TIATHUT T3 MAIAMK Oailimaa” XoM33H
JIatpon eryyicaH Gaitaar.

Canxyyruitn TeneBieryauitH xyBb/ [1IBaObIH Tapracan caHaawsiara Hb CAaHXYYTHHH YHTYUITIIHUAN
VIIAMKJIANAT OPOJOTYJIbIH Y aXuularaaHj Tycrajaa oJiooryid OaiiHa. TyyHHE OJDK XapcaH
syinuir o [1IBadTail epcennexe 1 XaTIpXUil OpORTCOH XOMHO JI OJDK XaplraacaH axa?d.

WNnsH nananryi xaimsxd7, MAM UI3BXIYH cynbarap Oaijian Hb OM3HECUIH sTH3 OYpuUiiH candapT main
TYT33M3J Toxuosaaor. JKunms Hb, “Nucor” KkoMmaHuil caHai 00JITOCOH JKMKUT YHIIIBIPT, TyXailH
yen axkwiutaxk OaiicaH raHil IyTrax YHJIABIPYYA MOH JI aHXaapjaa XaHayylaaryWrianc JI33PXTIH
aaui Oannang opk 0aiki33. XOCOJICOH araapbiH TIIBAP IPXAJIJAT araapblH THIBPUUH KOMIAHUY]L
Hb “Southwest Airline” 3arBapbIr X3p3IIdIXTyH Oalixaap HMHIAMIIPK Oalx yen 4 yr Oaijan
aXUIargak, MeH JIMCKOHT CXeM23p Xyaajjaaraa »3pxdJII3T YIaMKJIanT apra Oapun Oyxuid
mIaryypyya “Wal-Mart” komnanuii caHan OOJITOCOH IIMHA JUCKOHT 3arBapT aHXaapjiaa OTTXOH 4
XaHJlyyllaary yea MeH hilM Oaiijan yycu Oaixkas.

Wiim nasBxry# 6aitgan uxi3dxaH TYradmaJ Oaiaar yupaac 111Bad 4 eepuifH yilsl axxuiiiaraalbl apra
OapuIIBIH JIaByy TJIBIT OYPAH JAYYPOH allMIIaX YaJicaH 4 Oai>k Marajaryi oM.

[IIBaOTaii xaMTpaH aXWajgar CaHXYYTUMH TOJeBIeryul TYYHUH OW3HECUWH 3arBapbiH
CTpareruiiH OyX mapameTpYYIUUr YIOMK XIMKIIIIP 00pUUIICOH. DIYTId XOPOHTe opyylnardyaaac
rajiHa TeJieBleryu 4 Oarrax OOJICOH XIPAIMIATYIAMNT COHIOX LAp XYpPdd Y OPreXuH TOHIIK,
ypaMIIyyJUIbIH 3X Oymar 4 sH3 Oyp OoJjicoH OaliHa. Yuup HB TYYHHA YWIWIYYJIRTUIUNAT
NIJDKYYJICHUM TOJIee CaHXYYTUMH TeJeBIOryauiH Teyier Teydep, XeJiC 4 TYYHJ Opox OOJICOH
axd3. CaHXYYTUMH YIITUWITI? Y3YYJIAT UXOHX KOMIIAHUN XyBbJ| Xaairraid Oaiijar 3ax 3331 rapax
IIMHY, ©BOPMeI] rapi] Ouii 00JIToX OOJOMMKUUIT TYYHJ OJIFOCOH XOpHIOOJUIbIH apra Oapunsir 111Bad
CAHXYYTMUAH TeJIOBIOry/le] X3PAMIPK HXIBX OO0JICOH ydpaaCc CTpareruidH XSHAIT Y MOH
eepunerfaced OaitHa. Omyran [1IBad caHXYYrMiiH TeJIOBIOTYIe] aXWJIaraaHbl JAIMKIITHAT
Y3YYJ19X OOJICHOOpP YHII aXkKMJlIaraaHbl [ap Xypa3? Hb 4 yJlaM ©COH HIMOIIJICOH OaiiHa.

Nitnxyy 1lIBa0 xepeHre opyylaiaThblH €pTOHIE] OM3HECUNH YW a)XWJlaraa 3pxXJdX IIMHD aprbir



Ouit OonrocoH ax?d3. TeneBneryaguiir eepuiiHxee XOJIOO0OTHYYI OOJTOCHOOp, HPIIAYUH
epCoNIeryIee XaMTpardui OOJITOH, TYYHUM OM3HECHIH aHXHBI 3arBapblH Xypd Yajaxryil OaicaH
XOPOMIdIYAR XYpAX CYBMHUT HAIACOH OaifHa. YHIUMITIAT HeXepcer Hexien Oaiiaap, eHIep
YHUUH JapaMTryHr?sp y3yyJidX SBOAIJl YHIDICIICOH KOMIAHMN €peHXWUMl COENBbIr XaarajacaH
[IIBaObiH OM3HECUMH 3arBap acap HX alMr OpJIOro, 3aX 333JIMUH YHI? ©CreH HIMAIIYYJIIX
OOJIOMIKOOp XaHTarjcaH JapaardiiH TYBHIMHAYY rapd yajcad axdd. 1990 on mxson “Shwab”-bH
opioro 387 cas, aumr Hb 16.8 cas gojuap XypTd3J ©CCOH 00JI, XapuH JTUCKOHT OpOKEpBIH caidapT
A3JI3X 3aX 333JUMUH XyBb Hb 39.8 0ojicoH OaiiHa. DAr’3p OH KUIYYIRJ TYYHHH KOMIIAHUN 3aX
3935miH YH? Hb 1987 onpg 150 cas Gaiican 6o, 1991 onbl cyyn mxoa 1.2 TapOym mommap 60K
©CCOH ax33. (XaBcpanT 8.1-uilr y3H3 YY)

OepuilH X3PANIBIYAUNH MIMHY OYJIATTAN HAIT XaMTpaH XKWUIAK, IIMHD XOPOHTe OpyylardjbH
XYC3JI COHMPXJBIH Tajdaapx TYYHHH MDBUIAT TYH3THUPIXUUH X3PI3P TYYHUHM KOMIAHUWA YHII
aXWJUIaraanbl JapaardiiH YUT XaH/JIArbIl TOAOPXOMJICOH OM3HECHWITH 3arBap Hb ylaM HapuiicaH,
TOTOJAOPKUK, OYypanadH Ouil 00K 5x37coH OaliHa. CaHXYYTHHH YWIUHITIOHUNA candapT Yl
aXuuiaraa SpxXIPYIMWH  Tralxmpansr TepyyJidH, 2HY yen [IBaObiH X3parKyyJcdoH 3pcC
©OPWIONTYYAUUH HAT TOJ KUIP? OOJIOH, YT MIMHA 3arBapT NIMIKUX Tyxal 1992 oHBI 3X3HA TIPIIP
3apJlacaH axd?d.
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“KommyTarop” x3/103puiiH OnM3HecuiiH 3arsap: “One source”

Hastan OHBI 3X9H y€3C 3XJI9H X3P3MIATYUATIUTII HATT XaMTPAH XKUIJIAK, THIHUN XOPITIII, XYCJI
COHUPXJIBIT CailH OMJITOX OOJICOH SIBIANl Hb XYC3JI COHUPXIYYI APUUMTIUIIAP 00PUWIOTIeK IXIIX



yen, Hexuen Oaiigany myypxail xapuy ywinda xuitx 6omomxkuir [1IBaGan onrox Oaiican oM. JHD
Hb XaMTBIH CaHJ XaHJaX X3PAIATYAMMH XaHJjara A33p OHITON Toa wWidpd OailiB. OepuitH
akKuyuiaraa 3CB3JI OPCONIOTYANINHXe0 YIlT aKUII Oyc, Xap3TIIdTYA3]1 aHXaapiiaa TOTTMOJT XaHIYYIK
Oaiicubixaa yp aysna I1IBaG oMpbhiH HMpIdAYHA XIpIDBTYAMNH XYCAJI COHUPXOJ Xaallaa YUK
OOJIOXBIT 11ar TyXailJi Hb OJDK aH3aapcaH OaifHa. bycaj Hb TOJOBIOrYAUNT €PCONIOrYIe0 XIMIIH
Y32k, Tyrimk Oarixan, [11Bad “CanxyyruilH TeJieBlerdu siaraaji iiiM >puuMTIi HIMATADK OaliHa
B3?” 33T acyylThII ©6pTee TaBbCaH OailHa. 3eBiieree, 3aaBap, yAUpAaM>KUUT TycaJ Hb aBaxX I'3COH
XOPOHTO OpYyYIaryblH Mall Yyxall X3pATIP3 XaHTarjJaxryil OalWraaruiiH yp AYH]I TOJOBIOrdu
OJIHOOp Ouii 60Dk Oaliraar TIp33p OMITOCOH axk. Hastax OHBI CYyI3p XaMThIH CAHTYYIbIH TOO Malll
Xyparairaap ecd 3xi3x3, 111Bad MeH 11 maxuH eepree “Saraan?” raasr acyyaThIr TaBbCaH OaifHa.
XepeHTe Opyylarduj eepcAUiiH MOHTUUT OalpIlyylnax XaMTHHH TOXHPOMKTOM apra X3j03puiir
Xaibk OaiicaH a)xdd. Oepcaee XdIPH apBaH apuiDKaa XMUXUHWH OPOHJ TH, XOH HAT Hb CAHXYYTHUH
IMHXX YaHapTad MMUABIP rapraxajl Hb TYCIaXbIl XYCAUTIK OaiicaH 06reej] YHAXYY XOH HATOH Hb
XaMTBIH CaHTyyn 00JicoH OaifHa. ['9BU O6ac HATIH eep acyynain Ouil O0JICOH Hb XIPAMIATYUJ Mall
OJIOH SH3bIH XyBWJIOApaac COHIOX acyynajTaidl TyirapcaH Oereej apuipkaa XUHXI33 DHIXYY
azapMaarail acyyujbIl IMIMKAI3X OOJIOMXK OJITOX XaMTHITH TOXMPOMMKTOM apra THA3H]I IaapAargax
Oaiican oM. DHAXYY acyynan Hb [IIBaGsr “One Source” mporpaMMbIr OWii OOJITOX TOJT XYIHH 3YHI
Hb 00JDK?3.

1980 OoH XaMTBIH CaHTyyl axb XOPOHI® OpyylardyablH akTUBYyl Hb 135 TapOyMm nmomtap Oalican
OaitHa. Xapusn 1986 on rxsa yr Too Hb 816 TapOym, 1991 on rxsa 1396 Tapdym nomtap 6osicoH
axd3. CaHXyYyruilH KOMIaHWyn Oa XyBUMH CaHTYYyIbIH TOOHBI OTIIOM ©COJT 4 OJIHbl TalXJibIl
TOPYYIIRIXIIp OaiicaH oM.

1986 ong AHY nmasiap 261 canxyyruiid komnanuii yaupaaar 1840 XamMThIH caH aKHILIaX Oailxa?.
NxsHX XyMYYCT 3H3 Hb XaHTJITTalk TOO MAT caHarjax Oaiican Oaiibk maraaryi. ['>Tan epnee 5
KUIUMH napaa rx3 gaxuH 100 rapyii canxyyruiid kommnanu 1600 xaMThIH caH Oalryyican axos.

WiiM 5punMT3i XyBbCcall, ©6pUJIOIIT Hb XOPOHI® OPYYIary/iblH XyBbJl XO€p acyymIbIl Ouil 00JIT0COH
OaitHa. Hborn, samap 4 Op3HAryH, TOJITOM S3PryyiC3H OJOH TOOHBI CAaHXYYTUMH Oalryymiaryym
OalicaH Hb COHTOJIT XHUMXdJ TOBOrTAIH Oaiigan yycra»k OaiiB. Xo€pT, YHIUWIIID acap 6HIep
3apaanTai OaiicaH siBoai oM. UXoHX Xopammdrdua YWIHUIATIIHUNA 6 XyBb 193D, OPOKEPHIH XOJICHUUT
HAMXK TOJDK 0aiiB. Oepeep x3710311, caHraap JaMXKyylIcaH axxuilaraa Hb Xop3TIdTYUHH aKTUBYYIBIH
8.5-aac TOOLITYH XyBUMTI 3alrTik Oaikdd. XaMThIH XOpPOHT® OpYYIAITHIH CAHTYYIbIH TOO
XypATairaap ecd, TOAHUN XyBbllaa Hb OpPOKEpBHIH MIMMTIAJITYHII3p Xyaaijaarnax OaiicaH 0oJioBd,
€p33/ OHBI 3XAH Y€ IIX3J T3/ YHAXYY caldapblH OYX aKTUBYYAbIH OaraxaH X3CTHUT 333K OalicaH
IOM.

XaMTBIH CaHraap JAaMyKYYIaH aQXWUIaJar YWIWIYYJDTYIAUH Jajail 3ypumil X3p XypATau
OOPWIOTAOXUINH X3PI3P, CAHXYYTMHH 36BIOXYYIHUUH XYC3JI COHUPXOJI 4 MOH THHM XypATairaap
eepuieriex Oaixkid. MitM Hexmes Oailfana CaHXYYTHHH TOJOBIOrdae]] YHIWIYYIdrduj Oara
OpJIOTOTOM XaJrajJaM>XKMiH JaHCHAaac cailH OOMJIOro 30XMLyyJIanT OyXul 3arBaprail XamThIH
CaHryylaJ akTHByyJaa HIMIDKYYJ3X OOJIOMIK OJTOX XSMJI TOCOP XUNIIAA Xsu10ap, TOXUPOMIKTOU
MEXaHHU3M X3PATTH OaiicaH oM.

[IIga® Owuii O0JCOH OOJOMMKHMUI alMINIaH YHTWIVYJISTYAUNHXID XIPOITUIIHI XaMTHHH CcaiiH



30XUIIOK Oaiixaap eepUHH CHUCTEMUUT eepuiexeep 33X»K Oainaa. Trpasp xepeHre opyynarduitH
Oaiip cyyprHaac XepeHTe OpYYIalIThIH MPOIIECCHIT CYIaIDK Y3331, Malll UX Taiixcad OaitHa. XepoHTre
Opyylar4yjiblH XyBbJlI ©6DUHH XOPOHTe OpyylaiTaa siH3 OypuilH “‘carcana’ TapaaH Oaipiyylax Hb
Oapar TOIrTCOH MPAKTHUK OaiicaH 0ereel, TIPIIP AXJIIIJ CAHTUNH “XaMTUUH caiiH” caHl, Japaa Hb
WHJIEKCUMH CaHJl, XaMThIH XyBbIlaaHbl CaHJl, OOHJIBIH CaHJ I'PX MATI3dpTapaaHOarpiIyyagaraxoi.
['sBUBHACTpATETH HBXAPAIIATY JI3PX CAHTYYIA] OO0pPUWH aKTUBYYIBIT JaXUH XyBaapuiax 00JIOXOI
axuiaxaa Oonbaor OalHa. XdPpAmIdrd Xygainaa XAUXuWH Ty A6pPBOH SH3bIH YTCaH] 3ajrax
maapaiararaii oongor ax. Jlapaa Hp nlyynanraap JepBeH JaHC UPIXUUT Hb XYJI33K Oailraana, aBCHbBI
Japaa JIENO3UTYYIAbII COHTOCOH CaHTyy[QJaa WIT3CHUM Japaa XygaJJaH aBCaH Tyxauraa JIaxuH
JIOPBOH yTCaHJ 3a] Tax MIIATIIAT OakiHa. Huittas» Tapa3p 16 TpaH3akil XWX Iaapjjiararai
000T aX33. (AOPBUNUT XyTaJJaXbIH TY/IA, AOPBUUT YEKYYI3D WITIAXUNH TYI, TOPBUUT XyIaiaaH
aBaxbIH Ty, AOPBUUr-yek OUUUXUIH TY1a). Jormoorooc apaB XOHOTUHH JOTOP MOHI® OPK HPH?
'K TOOLIOXK Y3B3JI, XOPOHTO OPYYIardiiiH MOHIO 3PI3JIT3H] OpOOTYH HHIJIIA Xyralaa rapd UupasrT
OaifHa.

Xopammruua TyciaaxeiH Ty [1IBa6 xaMThIH caHTryynaj Oaliraa eepuitH opyylicaH XyBUMT Xyaajijgax
0a XyganzaH aBax OIT €ep aprbil TYYHJ caHaji OO0JIroX00p HMHIXK?3. YYHHM TYIA X3p3MIATUYu]
oiyiroxo xsndap, nexem 0aa3 X3parTdai OaliB. 36BX6H OPreH XYPd33TdM, 3PC HIMHIWIIAT J 3aX
392JIMIT  ©OpUMIDK, XOPANIIMYAUMH COHUPXIBIT TarHa rarudr [1IBad wmda»k  Oaiinaa.
“Xapampruasg Oara 3apnaal, UX Al TACOH eepuilH OalHTBIH 3apuMbIl OapumTiaH, [11Bad
XOPOHTO Opyyllard siMap 4 3apAaJl Faprajiryuridp XaMThIH XOPOHT® OPYYIAIThIH CaH J1aXb ©OPUNH
XYBUHT 3apax apThIT Xai’k OJOXBIT XUIIICHH OaiiHa.

[IIBaObIH a)XJbIH Typuviara, TyYyHu notop 1987 oHBI 3aX 3337MHH XAMpall Hb (T3P Y€l TYYHHUM
opJioro 20 xyBb Oyypu 0aii>k33) XHICIH TpaH3aKIl OOJTOHOOC IMIMMTIAJI aBax SBAA A33p CYyypUJICaH
CHUCTEMDAC JIaBTarjiax Te’a0epuiiH yp AYHJ XapbHaHTyH OJIOH OYpJ3JaT3i 000X 3arBapT MIMIIAKUXI]T
TYYHUH KOMIAHUJ HUWAT OPJIOTO Hb HIMJDKUXA3C rapax dAWNH 3aCTUUH JAaByy TANYyAbIl OJK aBax
OOJIOMIKHMHIT HMXIIXAPH CHCTEMTIUIIp O0mok OO0JIOBCpyyaaxaa TYYHHHMT XYPIIcdH axdd. Tapadp
30BXOH XOPOIIATYMJ TOAUWIYM aAlMIT aXWUJUlaraaHjaa 4 aHxaapiiaa XaHJyyjlaxaap LMMHAICIH
0ereej; TOrTMOJI OPJIOTOTOM, 0ex0ar YHASC CyypbTail OM3HECUIH 3arBaphil’ Xai>k OJIOXBIT XUUYIICIH
OaitHa.

TyyHuit 3pan XalryynbH Yp AYH Hb XOPITIATYAD WIIYY CallH HOXITOJ OOJOMK, YHIUHITIAT OJIT0X
OO0JIOH TYYHHMI KOMITAaHU Hb YYHUIX?3 Yp AYHJ YpaMmIllyyijaa HaBapTal XypTa»k O0aix racoH Xo€p
30PWJITHII MIMMARX TICOH TYYHUM 3PMAI3IUNH Tycran 0osicoH “One Source” 3arBap OOJCOH IOM.
1992 onbl nonayraap capa aKUIUIAXK 3X3JICOH SHI MPOTPAMM Hb XaMThIH CAHTYYABIT X3P 3NIBTYAUNH
XyBbJl TPaH3aKIIbIH TOJ0Opryi, anmriaxajJ Hb TeJ0ep aBmarry CaHXYYTMHH Xdp3rcai 000X
OooMKMIT onrocoH OaifHa. “Shwab” pyy ranuxan yracacansl aapaa i1 “One Source” gaxb OyX
CaHTyyll YWUIWIYYIITUYUIH XyBbJ HIJITTAH Oonjor 0ereeji HAT HAIJCOH TOOIOOHBI OWMYUT
OapumTaap 1 OyX 3YWIMHT XsSHajgar axkid. YpbIl Hb OpPOKEpOOp AaMKyylaH XaMTHIH CaHTHUUH
TUINYYH OOJIOXBIH TYIIJ X3PATIATUU aKUJIJIaraaH OpCOH aKTHUBYYIbIHXaa XdOMIMKIIHIIC 8.5 XyBHAC
JOOIITYH XAMJK?ID OYXHMi TOTTCOH YHHUT Teijer Oaix33. “One Source” Ouii 60JCOHOOpP, AATIIP
XOMIKI? Hb YIOMXK €0pUJIericeH 0eree XapamIdrdyIniii 3yrasc Oapar 3apjai rapaarryid 00iarocox
OaitHa.



OH> mporpamMm Hb “Shwab”-bIH OM3HECHHH 3arBapT 4 MOH HXIIXDH ©6pUJIeNT OpPYYIDKII.
OepunenTUiH TOJI YUIIBI Hb X3PAIATUIUNWH YHACOH OYIAT O0J0X XOpeHTre opyyrnarduj OOJoH
CaHXYYTUMH 36BIOXYYIUUH XYCAJ COHUPXIIBIT XaHTrax siBaan OaiicaH oM. MeH TOrTMOJ OpJIOTHIH
OCOH HAMITIAX OHJep ammr Oyxuil ypcrajm Ouil OOJCHOOP KOMIIAHUM DJIUMH 3aCTUNH
Y3YYIATYYAUNT UXAOXOH cailkpyyiicaH OaliHa.

[1IBaObIH IMMHA 3arBapblH XaMTUWH TOJ JaByy TaJl Hb 30BXOH XIPIMIAIYA XOPOHTe OpyyIax
MPOIIECCHIT XOHTOBUMIICOH OyC, XapUH XaMTBIH CAHTYyJIaJ IIMHD THIIYY] 3JICYYJIX OOJOMKUUT
OCre’k erceHj; Oaiiraa oM. XaMTbIH CAHTYYIbIH XyBbJI ©PTOH 3ax 333J1 J33p rapax sgpiajl Hb
UXABWIPH MX3OXAH 3apjantail Oailgar 0oJ, XapyuH SHTUUH X3PIMIATYASA HATOH 33PAT X3 XAI3H
XaMTBhIH CaHTall XaMTpaH aXXWJlaxajJ XdTIPXUU UX Iar Maapjarajgar ydpaac TeBertisi Oaimar
OaitHa. bomut Oaitman n33p IlIBaG THa3HI 30puynaH “KomMMyTarop” (X0J00rd) MasiTUiH 30XHOH
Oaliryynant XuhcdIH 0ereej TYYHHUT XOP3MIACHAIP XaMThIH CaHTyyn Oara 3apaairaiiraap
XOPATIATIUATIN X0JI00TIOK OaiicaH 00JI, XAPAWIATYU HATJCOH HAT CAaHXYYTUNH OMYHUT OapUMTHIT
36BXOH HAT Xapuillax Tra3paac XyJIP9H aBcHaapaa XaMTBIH CaHTYyyATal aXuuiaX XaMTHiH
TOXHUPOMIKTOM apra X3J03pT MIMIDKCOH a33. XaMThIH CaHTyyl Hb MapKETUHTHUITH 3ap/ij1aa XdOMHYK,
XOPAMIATYKUA Hb YHAT 11araa, XaMHICHAIP “KOMMYTarop” MasiTuitH OM3HECHUITH IIMHY 3arBap Hb allb,
aJb TaJj Hb Malll allMrTadl Tyccad 0aitHa (XaBcpaiT 8.2-bIT Y3HD YY).

8.2-p xaBcpant. «Charles Schwab» koMannmi xaporiacon
ERKOMMYTATOYS Hf"—].?lﬁﬁp“fﬂ-l ﬁHRHP{"HﬁH 3arBap

XepeHTe opyyIariuy XAMTBIH CAHTY Y/




Anpvian Cnuesotckm, [Jssvn Mopoucon

Anrrniin Gyc

[MTzafirig «One Sonrces
EOMITaHH

[IIBa0 xo4 X3M3H XaMTBIH CaHJ XaHJaH, “‘Shwab”-aap mamskyynaH XyBaapuiargax 0a XyJiad?3H aBax
aKTUBYYIaac TYYH] MIUMTIAJI TOIYYJIIXIIP ATrax yajcaH 0ereej sH axusuiaraansl yen “Shwab’-
BIH X3PAMIATUU] TYYHI TpaH3ak] XuilX OOJTOHI00 ypbll Hb Teser Oaican moon yH? Oosox 39
JoJu1apaa TeJexry 0aix axs3. XamMThiH HaliMaH cad [[IBaObH yHIUmyyIsrduarisi Xapbllax eprex
OOJIOMIK HIAIMIPHA XdMAIH HaMjax, yr 3arBapaap akuJlaxbIl' 3eBIIOOpcoH OaitHa. Mitm xamipn
XUUCHUIKX33 Jfapaa [IIBa0 XaMThIH caHTyyATail XamMTpaH aXWJUIAXbIl XYCCOH X3PANIATYAUIH
3ap[UIBIT CAHTYyl Hb €epcliee Xapuylaxaap OOJIOH, Yp alMITairaap 30XMIYYDK 4YaJCaH axdd.
XaMTBIH CaHTyyl Hb TYYHJ Oara XaMX33HUW Tesnbep Temx OaiicaH 00JI, X3pAMIdrYu/l XapuH OrT
Tenbep Tenaerryi 6aiiHa. Oepeep x3510371, X0€p Tallaac rapax 3apjan 0araccaH ax.

WiiHXYyy JTUCKOHT OpOKEpBhIH a)kuiuiaraansl anxgard 111Bad xapamidryauiiH TpaH3akil 3aplyyabir
UX33X3H Oyypyyliax OOJIOM>K OJITOCOH JMCKOHT XaMTBIH CaHTYyAbIr Ouil 6osnrocon oM. SEC 1975
OHJl OpOKEPBhIH MIMMTIJIMWH acyymIbll mmMiacoH mmr, [1IBad 1992 oHa xXaMTBIH caHIl TejaeX
TONO0OPHUIH aCyyUIbIT MIUMACIH aXI).

“One Source” mporpaMM Hb OMJHUN XyBbJl Malll OHOBUTOM 3Yils1 OoJicoH oM. I1IBab Oue maacan
JTMCKOHT Opokep OaiicaH yupaac, 2H? Tajl A3 TYYHJ eBepMell apra Oapui O6akicaH 00084, TP PHA
acyymibll TMUAIK dYajgaxX 3CdX Tajaap Oara 37par spraisdd Oaiican Ommd” xoMI3H Cad
Opannuckon Oadipnagar “Litman/Gregory&Co” kommanuii ymupaard Kpeir Jlutman (Greig
Litman) sipex Gaiixka3. Topasp YYHUHT nmiin»k dajacad oM. “TyyHUH aXWITHYYI Hb 3a1yydyyl
Oaiican Oereej 11IBaObIH TeNeOBIErEEr OMETYYIIX YHIHXYY COHUPXOJI, IPMII3IITIN XyMyycC OailB.
X3pBa3 OUAPH] sIMap HATOH 3YWII Iaapaiararait 00510051, TH 0P Hb TYHIDTIIAAT OakicaH oM. DHD
Hb 4 OMIHUI XyBbJ Malll uyxajl Oaiigar 6ainaa” rax Jlutman gypcax OaliHa.

Witmapxyy 3ydicuiir 11IBaOTalt axkmiiacaH MXOHX CAaHXYYTUMH TOJOBIOIrYeeC COHCOX O00J0X
axd3. TyyHTHsH rmpas Oailiryyincansl gapaa, TOAIH] aXUIIaX HAIMATAA XY4d, TOHOT TOXOOPOMK,
O(QUCHIH HAMAI/3JI OPOH 3ail 33PAT XaMThIH CaHTyyATall X0J000TON apuinkaa XUNUXd XIPITLUIITIU
3yWiIc maapaargaaryi 6aiina. “Can OOJITOHTOM TyxailjaH aXuiulax Iaapjjiararyid 6aiican ydupaac
9H? Hb OMJHMI LAruir acap MUX X3MHAC3H oM. 1986 oHa OuI 3HA OM3HECHUT IPXIIDK 3XIII,
[IIBaOTaii xaMTpaH aXXWJIJaX aMmdkaary Oaiixaj »H3 OyX X3BIIMAJI aXHWJUlaraa Hb OUJIHUN XYBb|
YHAX23D 30BJIOHTOM 3y Oaiinaa” xaM33H JIuTMman sipex OaifHa.

[11BaObIH aMKUITHIH XaMTUWH TOJI XYYUH 3YWJ Hb CAHXYYTUMH HATICOH OapUMTBIT O3JITI3X, TYPIIH
XyralaasJa 3ailryi maapjararad apupkKaar XUWX 39p3r VHIYWIMAT Y3YYIdX3A TYYHUU
almMmiacaH TEXHOJOTUMH ay Tyc oM. “One source” mporpaMMm Hb ©OpPUHH candapT TOM XyBbCraj



6oscon 6ereen 11IBaObIH OM3HECHITH MIMHY 3arBapaac TapcaH yp ammr acap ux Oaimaa. 1993 oup
[IIBa6pH KomMmanu Hb 2000 aXUJITaH HIMXK XKW aBCHaap, TYYHUH HUUT aXuITHBI TOO 6500-1
XYpcaH OaifHa. DHIXYY IPOTrpaMMBbIT XOPATKYYIICIH dXHUH KU 3ap cypramuuiraana 20 rapyi cas
JOJITIAap 3apIyyiDK33. XapuH 3HAXYY Ou3HecuitH 3arBap Hb 1992 ona opnoreir 750 cas mpoiap,
anruir 81 cas goyap OOJTONM HAMAIAYYJICOH OaliHa. YYHUN Yp AYHA TYYHUUT Iaalim
OPIreKYYJIPH X3PIDKYYIX3 3alJIIITyH maap/uiararail OaiicaH XepeoHTUiH Heell Ouii O0JICOH axk3)3.

[1IBaObIH MIMHAWIAII CAHXYYTUMH YHITUKUITIIHUN caidap TypBaH siH3aap XaHJicaH OaiiHa:

1. CaHXYYTHUHH YWIYUIATI? Y3YYJIA3T UXOHX KOMITAHWYI TYYHI HAT MX aHXaapiiaa Xa"ayynaaryiu
bereen “Omne Source” MpOrpaMMBIT TYP 3YYPBIH ITIOXOOPXOJ XIMIIH Y32K OaifB.

2. TenbepuilH ©6PUNOATUNUT 3apUM KOMIAHUYJ XUHCOH OaliHa. YmaaH Xyramaaraap aKujuiax
X3TUMH TeNeB OyXui W Oypads YIITUUITD Y3YYAAAT OPOKEPHIH KOMIIAHUYA Hb YHITUMITIIHUNX3)
TOJ0OPUNT XAMIPYYIDK, 3apUM TOPIUNH YHTUUIATIIT YHATYH XUITX OOJICOH axis.

3. XepeHre opyylainTblH MEHEKMEHTTIH X0JI000TOH, Xy4udd aBd Oyl OM3HECUIH YyXJIBIT OMJITOCHBI
yHacoH a33p “Fidelity xomnmanu eepcamitn “Funds Network” mporpammbir 3ax 333711 caHal
oonrocon 6OaiiHa. “Fidelity” xommanuii canan OoirocoH mporpamMm Hb “One Source”-bIr 1yypailH
XUUCAH MPOrpaMM IOM. YT MpOrpaMM Hb ©6pUHH OOJOH TaraH opoiuyyiacaH 370 caHr xamappaar
Oeree 1 OpPOKEPHIH MIMMTTAITYH, TPAH3AKIIBIH TOJIOOPTYH axI).

Men I1lIBab yr cambapblH YW aXWIaraaHbl €POHXUM UYWIIAIUWT eepuniceH OaiinHa. “Smith
Barney” 605101 OycaJ KOMIIaHUYJT 333 TIAHUN €0pCIMUHX Hb ©MY OMIII XaMThIH CaHTYynaJl XyBUa
Xyfajagax Oaiiraa oM. ApBaH KWJIMHH 6MHe 00J 3H? Hb sSIMap 4 yITa yYupryu 3y Oaiix OaiiB.

“bapar 0yx Opokepyyl eepCIuiH IIMHD ©epWIeATUNT 3aX 333J A33p caHan Oonrox OaiiHa. Om00
Ton Oyra “Schwab”-talt aguiixan axuuiaraa siByyJaaxbIl 3pMAJI33K Oaiiraa OO0JOBY, THAHUN Y
aXUJUIaraanbl COENI Hb TUAM aMapXaH eepuiierieHe r3idrT Ou uX 3prai3dk OaitHa” xam33H Kper
JIatpon sipbxk OaitHa.

['9Bu epcesieryiuiiH siMap 4 Xapuy YHIIRJI “Schwab” kopropallblH YW aXujiaraanbl 3pd
Tanadipc CYIpYyyIDK yajgaaryil omms. 1994 on rxon “Schwab” xopropailblH HUHT OpJIOThIH 15
XyBb 00J10X 1.07 T3pOyMm OJIIaphIr XaMThIH CAHTYY/ YITUMIITIOHUM XOJICOH]T TYYH/ TOJICOH OailHa.
“Schwab”-bIH XxaMThIH caHryyd akTUBYYya Hb 1992 onp 12.2 TapOym nonnap Oaiican 6osn 1994 onp
19.7 TapOym mosmap 60K ecydd. DHD IPUUMTIN ecent Hb 1995 onpa u xanranarmcan 6ereesn 1996
OHBI DI[PC TIXPA TYYHUH ymupAaxk OalicaH XaMTBIH CaHTYYIbIH aKTHUBYYIBIH Y3YYIJITI9PII
“Fidelity”, “Vanguard”, “Merill Lynch” koMnanuyasiH qapaa 1epeBIyradpT opx Oails.

“Schwab”-pIr  akTHByyaa ©CTeH HAMAIIYYJRXUMH X3P33p DHHIXYY caindapblH  ylamxKIaaT
OpOJIIIOTYH TYYHUU IHIXYY IPUUMTOIU OCONT Hb THAIHJ A0y yUpyylIaxX BUH XOMI3H TYTIIMIITINX
00mk33. XaMThIH caHTyyq O0a “One Source” mporpaMMbIH XOOPOHJ HOXOPJIOJ, JalicarHallbiH alb,
alb Hb aryynarjcaH Xapbllaa TOITCOH OaifHa. Y4up Hb yr mporpaMm T3IPHJ YAITYWITIIHUN Oara
3apjan OyXui akTUBYYABIH IIMHY 3X OyIruiir ouil Oosiroxk Oaiican oM. “Schwab” TanHuit 6yx gaHc
0a TYYHHMI CYJDK?IHJ YHITUWIDK, OyX TpaH3aKUbIr Hb TyCracaH LOPBIH TaHIl YEKUUT caH OOJITOH[I
nlyynanraap wiara3aar OaiB. ['axmpas “Schwab” xspammrunarsii eepcaee xapuiniar OaiicaH



ydpaac, ©MHO Hb TOAOPXOM HAT3H XaMThIH CAHTUIH OPOJILIOTY XAM33H 66PCAUNTee TOOL0K OalicaH
XOPOHTO OpyylIarduj eepcAuiiree IOyHbI 6MHO, “Schwab”-bIH YHIWIYYIITUU XOMI3H TOOI0X
0oscoH OaliHa. TuiimM ydpaac XaMThIH caHTyyq Oyc, xapuH “Schwab” upasayita TOAIHTIHU XaMTpaH
aXuuIax OOJOMXKTOM H3Ar33p XYMYYCTIH HIyyn XapbllaXx MapKEeTHHTMUH TaplUbIl eepTee Ouii
0O0JITOCOH axa3.

YHmanyymsrauaTsnrs  xapeiax “‘Schwab”-piH xapsiiaa Hb “One  Source” mporpamm  00JI0H
CaHXYYTUMH TOJOBIOrYUATIN XaMTpaH aXWJIaXx ImporpamMmMaap JaM>KUH ynam 0Oar 0ex OO0JICOH
OaitHa. CymKdIdr39p JaMKUH XOPATKIAT CAHXYYTHHH 36BJI6X 0a TYYHHH YHIWIyYJIRTYIUNH
XapuilaH axkuiiiaraa OypuiiH rypaB aaxs Tan Hb [11Ba6 Oaiinar.

“Schwab” -pIH epcenieryn Hb LAr YprajbK TYYHIIC Haaja 3aX Hb HOT ajJixmaap XoIopd Oaijmar
Oaitna. “Fidelity” Oomnon Oycanm xomporcon HbH siBaanjaa [1IBaObIH CaHXYYTHHH 36BIOXYYATIU
TOTTOOCOH Xapujllaa Hb UXI9XIH UyxXaj OOJIOXbIT OMJITOCHBI Japaa, THAIHTIU X01000 TOTTOOXBIT
OpoIAOK 3Xx3JDK33. Uitm 3opumiroop “Fidelity” xommanu 1992 onpa caHXyyruilH 36BIOXYYIUNH
YHTUHIITAT callkKpyyinK, ToaHui yin axuiiaraar “Fidelity Advisor Funds™ (XyBbliaa Hb HOMAIIAI
YHATOUII3p 3aparjjar XepeHre OpyylajiTaH CaH)-Tall YIIyylaH 30XUIIONIYYIaX 30pUIT0 Oyxuit
“Fidelity Investor Resource Group” mporpaMMbIr caHall 00JIrOCOH OaiiHa.

Canbapeia Oycan oponmoruua “One Source” mporpaMM]i XOpXdH XaHjaxaa 0omoK Oalx XOOpPOH]T
[IIBa® eepuiiH Oyx axusularaar aBTOMATXKYYICaH Hb YHIWIYYJIATUUATIWUIDD IIYY[ XapuIIax
OO0JOM>KUUIT TYYH]I OJIFOCHOOP, T3P33P 3HI YUIIIAII TIPIYYIIX OOJICOH FOM.

“bu eepuiiree TEXHHK TapryyH CailH MOIIJAT I'PK XJDK 4Yaaaxryid. Mpads»k, epeHXuilij Hb Ou
XaHTAJITTal CallH OWJITOX, aJiiBaa LMK TOMMIIOH OWITYY/K 4aJiHa. bu eepuiiHXee Hy Xycu
Oaiiraar moadr. Torssa 4 Hagaa KOMIBIOTEpP CalH MOAAST, KOMIIBIOTEPHHH TOMOOXOH
MAPrKUNTHYYA Oaijar oM™ xama3H [1IBab raitnbapnanar OaiiHa.

1989 onn “Tele-Broker” mporpammebir 111Bad canam G0JToXa00 YT YMIIIAIII aHXHBIXaa TOM ajIXaMbIl
xuik33. Tyynuii tycnamxkraiiraap “Schwab”-p yitmunyymruun “Touch-Tone” masruiin tenedon
yTrcaap JaMKyylaH apuibkaaraa xuiix 0oscHoop “Schwab”-biH 3apaan 4 Oaracu, yHITWIYYIITYIANH
[ar xyraiaad X3dMHAIZICOH OaliHa. DHA Xypa3H 13X “Schwab”-plH mapaaruilH HMHAYIAI Hb AYY
XOOJIOMTOOp TaHbX, XyBbllaa 333MIIMIYJ3]] XyBbllaaHbl YH? Oa THIHHUN JAHCHBI Tajaapx
MOAIIUTMUT TeleoH yTcaap AamMXKyylrax OOJIOMIK OJTOAOT MPOrpaMM XaHTaMyK alluIyaricaH
“Voice Broker” mpodamm 60s1coH oM. JIaHCHBI TyXail M3A33J13J1 62 COHMPXCOH KOMIIaHWIXaa JIOTOTr
XYJI33H aBax TOXOOPOMKHUHJ OPYYJIaXblH OPOHJ OO0 HAT YT Iyyrapaasj JI X3p3rT3U M3I33JUIID OJK
M3I9X OO0JIOMXKTOM OoJicoH OaiiHa. 1993 onp IlIBa0 yHawIyyIdTUUaad? apubkKaaHbl Tyxai
MBJIP2JUIMIT XYJI99H aBd, ©OPUMH JlaHCTalraa Xapbllax OOJOMMKHMHUT 24 MaruiiH TypII OJITOAO0T
I3PUIH KOMIIBIOTEPT 30pHuylicaH “StreetSmart” mporpamm XaHTaM>KUHT HIBTPYYJICIH OaifHa.

1995 onp a5exTpoH XyBuiiOap “e-Schwab” Ouii 60JICHOOP Malll 6pTeH XYpIITIH eepusieT rapcaH
oM. Xoauiirap “Schwab” komnanu Hb “Equalizer” nmporpammsir 6osoBcpyyincHaapaa 1984 onooc
XOMII apuikaa XMNX OHJIAMHBI YWJIUMJITIAT Y3YYJDK Oaiican OojoBd, “e-Schwab” Hb XaMruitH
UIPBXTON YHITWIYYIRTYAA TyCraiiaH 30puyiaracad, OypaH aBTOMaTKyylarjacaH CUCTeM OOJICOH
0eree 1 YUITWIYYIATYHU Hb IIPTII, a10aH KOHTOPTOO OOJIOH IDIXUUH O6MOOpIITUilH XaaHa 4 IICOH
©OpUITH KOMMBIOTEP OOJIOH JIBMTOMOOPOO JAAMXKYYIaH TYYHJ OpK Oonaor axsd. ©Onep, HMOHUNH



aMap 9 yea xuiik O0JIoX apuiikaa Hb CaHTyymaap JaMikKuH, “e-Schwab”-bIH Tycmaa JaHCHYYIBIH
TyclaMKTalraap, 3yywlardryurasp OypdH OHJaWH TOpUMOOp XuMrmadr OaiiHa. bBbpoxepbiH
TpaH3aKl XUUX UHUM XSIMJ Tecep apra, XdpdarciiaTdil OaiicaH ydpaac HIIBXTAW OPOIIOTYA0N
30puyliaH apuibkaa OonroHn 29, 95 nomnapeiH Ten0ep TOTTOOCOH ax’d. YUWp Hb Iaapiajararyi
Oycan YWIUMITIAHA Tapax 3apaal 4 Oaiixryil Oalican OaifHa. OepuitH X3pamidruuj OaifHTa
YUII3COH OOIIOTO, X3PI3MAIYUIAANS 33 33PTUHH CallH YIITUMIrIT Y3YYJI9X OOJIOMK OJroaor
TEXHOJIOTUJT TaCPaiTIYd OpyYyaJar XepeHre OpyylalT 33pruiiHx3? yp AyHAa LlIBad TyxaitH yeass
NHTepHEeTUIT 36BXOH TaWXaMIMITal 3yid THAr33p Hb XYJI33H aBaaryd Oereeji XapuH
KOMIIBIOTEPBIH OHAOP OOJIOBCPOJITOM ©OPUHH XOPOAWIATYARI3D 30pUYIAH almriax EcToun
JlapaaruifH 60JIOM>K00 X3MD3H Y3CIH axd?d.

“Schwab” canxyyruiiH YWIUHITISHUNA €PTOHLO]] JUCKOHT OpPOKEpPBIH YWIUMITIZHAIAC IXIII
JUCKOHT XaMTBIH CaH, XOPOHI® °OpPYYJIAIThIH M333J13J1, CAHXYYTUMH 36BIOXYYI3] JaAXUH XaASATIAIT
MIMJDKYYIIIX 33PAT acap OpreH XYpdIdTOU YHTUMITIAT Y3YYJIIST XaMTUUH Xs10ap, TOXHPOMKTON
akuyuiaraaraapaa Maill XypJlaH ajJgapimnk Oaiiraa oM.

1985 onn “Schwab”-bpiH Ou3HEecHiiH 3arBap Hb Oycaaac siraaraid WIyy epreH Xypa3d3Tid YIITUUITrd
Y3YYILAST AUCKOHT OPOKEPBIH YT akKuiuiaraansl Tycran 0aiican 0uimaa. [y 1997 o mxoa TyyHu
OM3HECUWH 3arBap Hb OPCOJIIOTY106CO0 YIAMXK sUlraaTail ©preH Xyp3d3T3U, eHAep XdIMKIIHUU
YHITUHIITIAT Y3YYIAAT, @0pUMH YIJI aXKuijiaraar “KOMMYTarop” MasTUWH eBepMel] OM3HECHiTH
3arBapT YHASCIPH SBYYIDK, XOPOHT® OpYYlIardyu/l, CAHXYYTUH TOJOBIOrYH ], XaMTbIH CAHTYYIl 33P3T
XOPOUIIMYAUNH X31 X3A3H OYJAIT almr oJoX OOJOMXK OJITOAOr KOMIIAaHU OOJIOH eepusierneH
XOKCOH OaitHa (XaBcpanT 8.3-bIT Y3HD YY).

[1IBaObIH OM3HECHUITH 3arBapTaa OpyylICaH eepwlIeNTYYd Hb TYYHI KOMIIaHWMXaa Yl akuiiaraar
yllaM CaKpyyiDK, TYYHUH 3aX 393JIMUH YHUUT 3pC 6CTOX O0JIOMKUUT 0JIT0CoH oM. (XaBcpanT 8.4-

WHAT Y3HD YY)-



8.3-p xaBcpanr. «Schwab» komnanui 6usnecuiln
sazbapvin eepunonm




8.4-p xascpant. «Schwab» komnanuit OU3HECHITH eOPWIEIT
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VYr canbapei Oycax oponmoruug Hb ILlIBadT milmM XyuT?il Oalip cyypbrail 00JIOX OOJOMMKHUT
oJrocoH OaiiHa. buj OM3HECHIH OJOH canbapT OM3HECUWH MHM IIMHAWIAI XWIDK Oailixala yr
canOapblH XyyddH OpOJIOTYMJI OIT aHXaapd Y333ryil OOJIOH OHrepCeH XOWHO amaa OaphcaH
KUNDAHYYATOU OJIOH Taapanagar Ommd. OJOHX KOMIIAHWYD OW3HEC JpXIdX XyyduH apra
Oapunraiiraa 3yypanjacaap Oaigar Oereea “MaHail XdpAWIATYHUA XIPXOH €0pWIErex OaliHa B3?
“bu TOAPHA WYY UX YHAT 3YHJICHUT X3pXdH Ouit 00IT0K Yajax B3?” 33PAT acyylIThIl 4 00pCO160
TaBUX 3aBIYW Oaiigar axn?. [DT3J1 36BXOH HArI3p acyylIThlH SHTHUUH XapUylIT J OU3HECHUMH
3arpapaa LaalMj XeDKYYJIdX Mlaapjuiararail 3cdX, yr candapT anmmiargax Oaiiraa yaaM>KIaiaT
3arBapyyjaac 3H»3 3arBap Hb Xdp 39pAr suirapd Oalix €cToil 33pA3r acyyWibIl TOAPYYIK erex
00JIOMXKTOM OHIIIS.

DIyran 0JI0H KOMIAHUY 06PCAUNHX00 MIMUITUUT canan O0onrox OaiiHa. XKunms He, “Jack White”,
“Accu Trade”, “Fidelity” 33par komnanmyn “One Source” 6a TYYHHH apra OapujbIl ayypanH
XyysidapiacaH TpaH3aKIbIH TOJIOOPTYH X3/ XdI9H XaMThIH CaHT Jarajijiax YU TUMITIIHUM XaMT Ouit
OONTOCOH axn?3. YmamxiaanT apra Oapun Oyxuit “Smith Barney”, “Merill Lynch”, “American
Express”, “Paine Webber” 33par koMIIaHUY/ 4 IIMHA apra X3parcilyyAuir Typimiraax oairaa oM.

Onranp YW aXkusularaanbl XaMTbIH XYYMH 4ajJiajdl Hb IIMHA acyyaasl Oui Oonrox Oaifraa ydpaac,
[IIga®0 u Ou3HEecCHIlH JapaardiiH 3arBapblHXaa Tajlaap O0A0X Imaapjajararaidi Oosmk  OaifHa.
XyynOapiiad IyypauryiblH CYHUTI3X Xy4 HOJee Hb TYYHUN OalryymaMKHHT TOITMOJ M3pK Oaliraa
Oeree]1 YYHUI ypuraap TYYHUH ©HOOJPUIH alllIT aXXWJljlaraa Mapraaiil 4 ajira 0oJiK, KOMIIaHU 4
amMITYH axusuiaraansl Oycdm opk Oosox oM. 1988 ona “Nucor” KOMIaHW YyXaMXyy HHM
OaitmanTtail Tynrapcan Oumndd. ['aH yHIABIPIAIX KMKUT YHILIABIPYYAUUT OM3HEC 3arBapblHXaa YHIIC
00JTOCOH YI KOMIIAHUUT AyypailH XyynOapiarduj TYYHTIW WKW OU3HECHUIH 3arBapbil Malll
WJIPBXTAU alMIIaXK 9X3JICOH IOM. YYHHH yp AYHI HUMT XY4YUMH 4YaJal HAMATACOIHAIP, “‘Nucor”
KOMITAaHUM DIUMH 3aCTUHH Y3YYJIDJITYYA MyyacaH OaiiHa. bara epceinieen Oyxuit 3ax 33371yYIUiH



Heell 00JI0JIIIOOT IIABXCAHbIXaa Japaa, uiyy OpYMH YEUWH, WYY LIyypXal, yp allMrTai axuiiaraa
Oyxuit epcenIerduaTIii epcoIox 3XIIXA33, “Wal-Mart” KoMIaHnu 4 MeH J1 I33PXTIU auil 3aMbIl
TyyjicaH axxd33. OepHuilH epceyeryieec TYPYY/DK, allTUAH Oycda YW axuiiaraaraa ypt ydaaH
Xyraiaaraap siByyl1axbiH Ty1a 36 cap O0JITOH TOM ©ep4IeT, IMHAYUIAI XUUX maapaaararail 60JcoH
“Intel” xopriopan 4 MeH UM HeXx1eJ OailganTail Tynrapy OalicaH oM.

SAMarT MaHJalJK 0allx €CcTOM

[IIBa® mar ypramk IMHY XIPIIATUIUUT €epTee TaraH, YHIWIYYIITYIUUHXDD CaHXYYTHUH
X3PArUP3r XaHracaap UpPciH 0mind3. 1996 onbl 4-p capa Tapadp Oyx Hacaapaa Jaarryyiaax JUCKOHT
naarran “Schwab life Insurance” nporpamMmbir 3ax 33377 rapracan OaiiHa. 15 Myxujg aHx
TYPLIMJITBIH Xyralaaraap axuwulyyiacanbixaa gapaa [11Ba0d TyyHui XyBHIOApyyasIr yjiaM OJIIPYYIaH
5, 15, 20 >xunuitn Xyranaarai gaarranxyyasir Ouit 60iarox?3. [1IBad AuckoHT OpOKephIH aKuijaraa,
XaMTbIH CaHTYYATal aXWjUlaxaaa alMIIaCHbl HATAH aJWJl, ©OpUMH HAp XYHIMWUI AallWIvaH
JmaarraibiH - (paHyaii3 CyJDKIIT Oalryylbk axascaH  OaiiHa. [laammpg IlIBa6 “One Source”
IPOrpaMMBbIH YHIIWIIX XYPIAT YIaM eprexkyyIdX3dp TOOLOoOK Oairaa ax. 1996 onwl 10-p capn
T3p33p “One Source” mporpaMMbIr OaHKyygaap JaMiKyylaH allMriaxaap caHaj OOJITOXK, IIMHD
XOPOHT® OpYYJardJbll 66pTee TaTax ajxaM XUICAH OaliHa. DHAXYY CaHaar X3pi3rkKyyJdX aXxuil Hb
HII3] O3pXIDIATIHN Tylrapy Oaiiraa 0ereejl ypbJ Hb TYYHUUT I3MXKHUK OaiicaH 3apuM XYMYYC 4
ACIPIYYLATYINIH 3THIIH] 3JICCIH aXd?.

“bankyynaap JaM>KyyllaH axXWJIJIaX SXAJICHIIPID MaHal 3ax 333JIMUr Oynaax r»k OaifHa XdMI3H
3apuUM XYMYYC Y39k Oaliraa oM. XapuH Ou acyynan OorT eep 3y OaifHa ra»k y3»k OaliHa. DH)
OM3HECHUIT rapraa opyyjaax I3CIH caHaapxajl OMA’HI anra. baHkaap yMI4inyyJiasrd X3p3midTrduj
ACBAJI MaHal TOTTOOCOH TOJOOPUMT TONOXUUT XYCOXTyH Oairaa, 3CB3JI ©OpPUUH XOPOHTO
OPYYIAIITHIT X3H HATOHJ HIMJDKYYIIIX Typryd Oaiiraaraac 1 00k 3HA OYX LIyyruaH yycadn Oaiiraa
I0OM”’ XOMD23H CaHXYYTUMH Tenesierd Maiikn Kabapek HOTOK OaifHa.

DOXJ133]1 CAHXYYTUIH TOJOBIOrYANNH X3PIMIATYU/I, Japaa Hb XaMThIH CAHTUIH X3PAMIATYU/I, XapuH
onoo IlIBa6 “One Source” mporpaMMbIr OaHKHBI X3PAIATUYUATIN Xapbllax rapil OOJITOH aIUIIax
Oaiiraa oM.

[11BaObIH XUICOH AapaaruiiH MMHAWIA Hb 1996 OHA aHXHBI TYpUIMITYYJ Hb XUUTACH “Advisor-
Source” mporpamm 0aiiB. TyyHuii tycnamkraiiraap “Schwab”-biH canbapyyn Hb 3prajaTuiin
XOpPOHTOHUMN XdMXK33 Hb 100 MsAHTaH qoiutapaac JaBCaH YAITWIYYJIITYUATIMIED XaMTPaH akKujulax
Oereen THMAHA 4 “Schwab”-bIH canbapyynblH CYJDKIITIIp AaMXKYYIaH axuiuiajar CaHXYYTHiH
36BIIOXYYAUNH 36BI6T66, 3aaBapumiiraa MX33X3H laapajiarataid yupaac 3H3 IpPOrpaMM Hb THI3H
TOXHUPOMIKTOU aX33. DAr3dp YUYW Hb 36BIOXYYA3 YHD TOJ0epryil oJrorgaorryil 0ereen
YHTWIYYJI3MYU Hb MAPKETUHT XIPATKYYIIX3] IPOrPaMMBbIH TapracaH 3ap UIbil TOJI6X ECTOM 10M.

[IIBa6 eepwuitH 7001 OOJIOH A3/ TYBIIHUM X3PATIATYAMMHXID caHall OOMJIBIT aHXaapajaTal COHCOX
qajiar siBaajd Hb CAaHXYYTMHH IMIMHAWIDIIMMH candapT MaHiaiiax Oaip cyypua xaiarajiaH Oapbx
Oaiiraa TYyHUM ToJ1 apra omim?.

“Charles Schwab and Company” xoMnaHuil Vi aXXUJIaraaHbl MPAKTUKBIT TOOIIOXK Y3BdJI, TYYHUM
30BIOXYYIUWH 36BJ6ree Hb 3apuM THUB JlaMHAacaH TOM KOPHOPALYYIbIH 3aXUPIyyIAbIH



36BIIGTOOHOOC WJYY a4 xoJOormoiaTou Oaiimar Oaitx Oomox tom. “Schwab” kommanwmit
MEHEXEPYYAUNH JaByy Tal Hb 30BXOH M3JK, COHCOXI00 OHII, XapuH THATIIPTII YHAICIIH YHI
akKuJiaraaraa siByyJiiart J Oairaa axao.

TyyHUIl aXUNTHYYIBIH YH3JI3TAAX 0ac HAIPH 4YyXajd Xy4yuH 3YWJI Hb cyprair Oaipar. “Schwab”
KOMITAaHWHM yIMPJIaryyl 36BX6H OW3HECHIH HAT TaJbIl Cyjaaja, HAT aj0aH Tylaal I33p ymaaaH
xyramaaraap Oaipmarryi OaiiHa. Thm mMamr OJIOH TOPIMHH XUYdIDJ, OM3HEC HJPXIDX MPAKTUKT
CypalliaH, HAT cajidap YHMINIAIAAC HOree YU OalHTa NIMIDKMXK Oaijgar ax’3. Tulim ydpaac T31
OMpKUIH OpPOKEPHIH MYYCYYA 0a yIaMKJIalT OpOKEephIH KOMITAHUH aKWITHYYITAW XapbIlyylaaxal
UJTYY OJIOH TaJIbIH M3JUIAT, O0JIOBCPOITOM OOJIK OAATATIAAT OaliHa.

“I1IBaOT OJIOH aBbsAcCHar 3axyyc Oaijar 6ereej TIpIdp THAHUUT Uyxall aldaH Tylaalyyaaa TaBbXK,
Oue aaH aXWjIax HeXI[eJl OOJOJIIO0roop XaHraaar. Tapa3p XOH HATHUMT ajjiaa rapraxaj THHM 4
MX HOWUTOM XYJIP3K aBmarryd. TyYyHHM KOMITAaHWJ ajjaa rapracaH XyHJ JalicarHaH XaHJax yyp
aMbCTaJ 0aaarryi” xamMasH JIaTpon spex OaitHa.

“Charles Schwab and Company” Hb OJIOH X311 33D sBarmax OOJOMXKTON OJIOH YICHIH OpOKEpHIH
aXuJIaraaHbl CUCTEMHMHT OMH OO0JTroX anxamyydbll XdiDK Oaliraa ax»3. MaliamMun ucnaHu
X3JITHYY/I3]T 30pUYJICAH TeJieeerduiiH ra3ap Oaiiryyncan 0011, Can-Opannuckon HomxoH nanmaitn
A3WIH X3COTT YHUIWIdX TOBUUI XATaJl, SMOH, BHETHAM XJJITAM QKUITHYyATaWraap X3AuUWHAD
OaiiryynaH axuJuTyy/DK 3X3JICOH OaliHa.

Men “Schwab” Bpuranuii “Share link investment Service PLS” kommanuiir xygannan aBcan 6eree/
TYYHHH Heell 00JO0III00 Hb TaJlaaJblH IMIMHD 33X 333JI Tapax OOJOMIKHUUT TYYHJ OJITOHO XOMA3H
[1IBa0 Haimaxx Oaiiraa oM.

AMKMJITBIH YTTa yYUP

Yapnz IlIBad eepTee 36B acyyliTyydbll TaBbK OaliCHaap CaHXYYTUMH YWIYWITIHUN candapt
XyBbCTaJl XUk yajican omnds. [lamaan onsl yen [1IBaG OpokepbiH yilsl axkusuiaraar cynaik Oaifxmgaa
3aX 333J Hb YHJICOHJI33 36BIIOI66 6rex, apuibkaa XUHX XOEpBII XOCOJCOH €pAee HAT TOePIIHIH
OYTI3TIAAXYYH caHajl OONTOATMMT OMbK MAACOH OaitHa. Tapnadp xopammruuitH Oaiip cyypuHaac
X3MIPH acyylIT eepTee TaBbK Y3COH axd3. OHP OYTIIIAIXYYHUHT caHal OOJrox sBiajl Hb
XOPONIIYAUNH OyX XIPATIIAT XaHrajgar yy? OAranp XdpiITLURIHYYAUWH siMap Hb XaHrargaiaryi
yAaaer B3? Xoparudd Hb OYpPIH XaHTarmaary xopindryvir eepree Tarax THAIHTIM XamTpaH
QKWUIAXbIH TYIJ OW 10y XUMX €cToi B3? TICOH acyyluTyydbll €epTee TaBbxk Oaiixd3. 11IBad
OM3HECHITH aHXHBI 3arBapaa Malll XypJlaH eepulICoH OailHa. YUup Hb T3PI3P 6pceaeriua Hb TyH
YIAXTyHd TYYHHUT Jyypailk 5X3JH? TYATMUT Maa»K Oalican oM. Miyy O3ATIAIAC3H XOpeHTe
OpyyJIary/ibl’ ©6pTee Tarax epcesieeH HAMATAMK XX yen LlIBad eepuilH amruir xamraamsax
apreil  Xailk oJICOH OaifHa. “3ax 3337 OJOOXOHZI00 siMap OYJIdT X3PAMIdTYJ3] aHxaapiiaa
XaHIyynaxryi OaiiHa B3”? TomHU XdPATIPAT XaHTaxXblH TYAA OW siMap apra, XdpOArciaTdil Oaitx
€cTol B3?” 33pAT aCyyIThIT TIPI3P JAXUH 66PTO6 TaBbK 3XAJICIH IOM.

[IIBa® caHXYYTMiH TeJeBIOryJe/ YWIWIAX SBIAd Hb Oara OdRITIATACIH XOPOHT® OpyyilardjbH
aKTUBYYIbII ©6PTO6 Tarax XaMI'MilH yp AYHT3#, allMrtail apra M TI3ATHUT OWJITOCOH OaliHa.
Tapa3p 010H MSIHTaH CaHXYYTHIH TOJOBIOTYIUIH CYYAPUMH O0dUC, OMUHUT XIPTUMH razap 00JICOH



0eree]1 ©6pTeE6 4, CAHXYYTUUH TOJOBIOIYAO/]1 U AllIMITald, YHIT 3YHUJICUUT Hb 6crex 00J10M*K OyXuii
Xapuinaar T3A3HTAU TOTTOOCOH OM.

Hastan OHBI 31IC33p XaMTBIH CAHTYYABIT COHUPXOX XOPOHT® OPYYIArdJblH COHUPXOJ OTLIOM ©CCOH
OaitHa. XepeHre °opyylardu]i XaMTHilH Xsji0ap apra 3ambIl WYY YHAJK, TOJHUM ©MHeec
apuiDKaar Hb XU 6rexX XdH HAIPHJ ©06pCIUNH aXiiaa MMIDKYYJISH TYHIITIYYJI3X COHUPXOJITON
Oaiican rom. [1IBa0 xaMThIH CaHTYy[ XypATail ecex Oaliraa ImajaTraaH Hb XOpPOHT® Opyylardaa
XOPOHTO OPYYIAITHIH TaJIaap 36BI6I66 erexX MUHKIIYUIUNH YHTUUITIIT aBax X3paridd, aapanara
Ouit OOJICOHTOM XOJOOOTOWUT OMITOCOH aX33. “DH3 candapT O0JCOH ©6pUNIeNT Hb XIPITIATUII
IIMHY XYCAJI COHUPXOJ OMit 00JIroB yy? XopB33 XaMThIH CAHTYY/ Hb IIMHKI2UUNH YHTIMITI? aBax
IICOH XIPAMMBIYIUAH XIPATIPAT Hb XaHTax Oailiraa 00J1, X3pAMIATYAUNH XYCAJ COHUPXIIBIT yiIam
CaliH XaHTaxXbIH TYIJ OU 37r33p CAHTYYITal X3PX3H XaMTpaH aXujiax €cToi B3?” 33pAr acyylThir
TIPI3P 66pTe6 TaBbCaH OailHa.

Tyynsac ramgna, IlIBa® yin axwuiaraaraa ammrT yiaM 4YHDIYYJdX OO0JICOH ax. YYHTOU
X0JI000TOUTOOP, TAIPIAP “MHUHUN OPIOTOTON X0JIO00TOM IPCATUNT OU XIPXIH OyypyylxK daaax B3?
TpaH3akubIH X3p3TCAYYIAUUT TOTTMOJ OPJIOTO OOJITOX sMap HAI3H apra OaiftHa yy?” X 33par
acyylThIl eepTee TaBux 00jcoH OaiiHa. [IIBa0G xspamdruua O0a anmrT roi aHxaapiiaa XaHayylcaH
XaHJJIarajl YHAICIICOH 00pUIHX00 aCyyITYyIbIH Xapuyr oJICOH oM. Tapaap “Schwab” xommanuit
OM3HECUIH 3arBaphil XaMTBhIH CAHTYYIBIH XOPOHT® OpPYYIArdyiblH X3PITLIIT Oara 3apian, Oudyur
XOPTUiiH Xs10ap axusuiaraa, TpaH3aKIbIH XaMTUWH Oara MIMMTIIATIUIISp YHIWIdH XaHTrax
00JOMXTOM OOJNTOH eepuMiK 4YajacaH Ouidd. TyyHdP3C ragHa, TIPI3p XOPOHre Opyylarduarai
XaMTpaH aXWwulaxjaa axujlaraaHbl 3apJUIbll Hb OaracracHbl Yp JYHJ, XaMTBIH CaHTYY/IbIT
“Schwab” komnanuii xap>msrau] 60JaroCcoH OaifHa.

XepeHTe OpyylaryiblH akKTUByynaac Oara XdOMKIOHUM MIMMTIAI aBax Xd3ja03p33p XaMThIH
caHryyfaac >Xmwi1 OoJroH Tesjbep aBax OOJICOH ydpaac “Schwab” koMmMmaHuUa OpOX OPJIOTHIH HX
YYCBIPYYA Hb U yllaM HalBapTail 00JICOH axan.

Canbapt eepwsienT rapcaH Hexien OaiinanTtail ysiman Oycaj epcesiierdyuioe eepUNT Hb TYHIIIK
TYPYYJIX OOJIOMXK ONIOATYH, Xdp3MIAryjd/ Irojl aHxaapiaa xaHayyncaH I1IBaOGbIH JIOTMK Hb XOEp
OYJIAT X3PAIATYAR YWIWIRX “KOMMYTaTtop” MasruiH Ou3HEC 3arBapbil OyTI3CHAAPID YHOIT
3YWJICUMT OMi OOJITOX aprbIl’ H32XK OJICOH OaliHa. /lapaaruiiH maTHbl OM3HECUIH 3arBapbil OyTI3X
3K 03JII3XUIHXA3 X3p233p, [1IBad Dayras Xap3mdryiuitH Xycas COHUPXOIT FOYH YUTIINK OaliHa B3?
XOpAWIdIYAMUH  XOPITLPOHUN ©OpYWIergeH XyBbCax JIOTUK Hb UPIIAYWA XaMIMWH calXaH
OONMOMXKYYZl XaaHa OaliX Tajlaap HajAaa IOYr eryypk OaiiHa B3? IIX 33pAT aCYYITYYIbIT ©6pTee
TaBbcaap Oaiiraa axk3d. OpceyIeryuaTiINree xapbllyylaaxad, sSAMarT UPAIdAyH ee] XapK, TIHIAC
X0€p anxambIH TYPYYHA sBaar [1IBa0d caHaawrareir rapraa apd Oaijar Hb TYYHHU YHIJDK Oapimryi
aKTUB OMIIII.

“KommyTtarap” MasiruilH OM3HeCHMIH 3arBapbIr 0aMryyJjax Hb
TypumnTsiH XyBUJIOAPBIH XSHAITHIH acyyATYYIbIH Karcaajr

e X3pANBruujl X3p3IIATYUHHX Hb XyBbJl, XapUH sIMap HATAH 3YMJ Xydanaax €cTod OObEKT MAT
XaHJIaXTYWH Ty apra Oapuiiaa eepusioxe]l Hb 00puitH Oalryyiaragaa TycabK 4ajax OyXHUUT Ou



XUNCIH OnIyy?

* 3apuyynargax mar xyramaa, XepeHre MOHIe, XYYMH 4YapMauiT 33PTUMTI Hb Xapraji3aH Y3COHUU
YHZCOH A23D 6pCOAOrYMATIUII) Xapblyylaxal MUHAN X3PIMIBIYAd] AMap 3apJajl rapaar rajgaap
OM TOMOPXOi OMJITOATTOMN OMIYY?

* TonHuM XyBbJl HOXITOJI OalIILIT XaMTUH TaaTai 0OJITOX siMap apra 3aMm OaiiHa B3? Xymangard 6a
XyJaJlJlaH aBaryjiblH XOOpPOHJ 6HIep YHAT 3yHic Oyxuid “KoMmyrarop” OyTUMIT OMN O0Jrox
0oJI0M3K Ouil 10y?

» bycanaraii, xunm> Hb, OM3HECHIH XaMmMTpardyujirairaa axwuiaxa] Xygaungard Oa Xymaingad
aBardJIbIH 3ap/JIbIl XOMHZX OOJIOMIK OJITOX “KOMMYTaTop” 3arBapT CYypWJICAaH IPOTPaMMBIT OH
0onoBcpyyiican oumnyy ?



9. Duapio I'poys:
“Opco11er4160€00 X0€p aJXaMblH TYPYYHA 0aiix” 3apuvM/I YHAICJIICOH OM3HECUHMH 3arBap

* Acap UX HIMHIWIIT XUUTANK Oyii OM3HECUNH canbapblH almruiiH Oyca Ou eepuilH OU3HECHIT
SABYYJDK Yajiax Oaiiraa oumnyy?

 Canbapraa roJutox 0aifp cyyps 339X 00JIOMK HaJad Xdp 33par Oaitraa 6mm»3? Smap apra 3amaap
Ou TYYHUUT yIupJaH 30XUIYY/DK dagax B3?

* OepuiiH canbap Aaxb YHIT 3YWICUHUH T'MHXUH X3JIX39HHUI 30HXUJIOX X3CTUUT OU yaupAax daaax
yy?

e DIUCUHH X3PANIdIYTAIN XapbllaX Xapbllaar yIUpJaH 30XUIlyYJICHaap OW ©epuilH KOMMIaHHUUT
alruiH Oyca] OpyyDK daaax yy?

Numnana JKoHc: Anparacad MIYTI3HUM 3P3JiI KMHO Hb 3anyy apxeosiord Muauana YXXonc acap
YHATHH HIYT33HUUT OJOXBIH TYIJ 3PTHUN OyHXaHyynaap aBxaallk camOaaraa COpUH Xailxk Oyiiraap
X3IA3T. TAp33p YXIMUH aroylnTal ypXd, 3aHTaHyyd, XOpPT aaj3Hbl YYp, ypBard 33pi3r 3aMJ Hb
TOXHOJIZIOX OJIOH caajl O3PXIUDIJIMUT TYYIK, OJIOH ynaa C3TIA3J XeAeireM W WWIWWH Oaiiayaap
aBparjcaap, 3ICHUIH 3I[3CT 3P XallcaH 3YWIPD OJDK, HIYTIIHUUT epreTesl OyX ypXu, caaabir
XOJI0JITOOH]] OpyYIaX MEXaHU3MBIT XOJeJIreceH Oailiar Tyi, HpTHUN OyHXaH T3P UUIIIPID HYPK
X3IA3T Omidd. XBUYYAK caHapcaH THPIIP MPCIH 3amaapaa dpIriaH rapaxaap 3yrraaxaj, acap
TOM 0OOPOHXMU UyIlyy TYYHAIC siIak XO0€p ajaxaMblH ypA JI TYUXTYH 00J Japk ajax aroyinrairaap
TYYHUU XOMHOOC OHXOPIOT.

Y33runa YYHUWUT ambcraa JAapaH, 3ypX TYTIHH Y313T. AWMumrt uynyyHna Wupumana YKonc
TYHIDPTAMXTYH Oaiik "amax 060s0B yy? XopBad yagaxryd 0o Tap yxox Hb rapuaaryi. JKonc maim
XypZlaH TYWK 4aJicaHaap, SLCHIH 313CT aBparijaar.

Nuaunana XKoHceT 3pTHHI OyHXaH JOTOP TOXMOJACOH T siBai “Intel” kopropareia DHapio ['poyBT
TOXHOJJICOH Oaik maraAryi oM. JXKoHceiH HAMIH anui ['poyB u “Intel”-uitH 3ama ToxuomacoH Oyx
caaJ] O9pXIPAIIMNAT JaBaH TyylicaH 0mind?. JKoHe acap YHATHH HIYTIIHUNT aB4d YaJcaHbl HITOH aJIull,
['poyB u acap ux anmruiiH 0ycaa opk 4ajacaH oM. ['poyB JKOHCBIH HATAH aauil TYYHUHT MepJeH
MOIIeTYUITAN Taapy Oaiican Owimd. X3pBId Toa “Intel”-g olpTox daacaH O00J SHIXYY
KOpHOpallbiH XyBb 3asia Oyclaac yJ suirapam Srajl )KUpHUIH J1 Oaitx Oaiican Oyizaa. I'aBu JKoHChIH
HAT3H afui ['poyB THIHAIC X0€p alixaM TYPYYJDK YajcaHaapaa, “Intel”-uiir anmruiin 0ycay 6annrax
4ajicaH IOM. JHY Hb Malll XYHJ] ©6pCOJII06H yupaac MaHJIalJIarduiiH YYpaX adaa 4 MeH XYH]1 Oaiiaar.
XopBas “Intel” MemnmeH xeeryneecee TYPYY/DK JI 4aaaxrydl 0o, TOp MOPOO JI alruiH OyciIdC
iaxaraax oM.

Opceiierueecee Haaj 3ax Hb X0E€p ajixaM TYPYYJDK OaiiX maap/iararair olJiroCHOOPOO KOMIaHU
amap ammr osiox B3? Tyxaitn6an, “Intel” smap ammr onmor B3? bapar T3HIYY uaaBaprait
epCceIerdr 1 OpoIIoK Oairaa ypanmgaany Oycaaacaa Tacpax Hb XHUHIIH XYY OOJIOXBIT OpOIIIOTY
OOJTOH caitH MIIAT. AT 6a XYYWH Yajjiaa 6CTOH HIMATIYYIIIX YIaMKJIaIT 93X Oylar, XyyduH apra



Oapuis Oyxuid opoJiord O0JITOH UM ypasilaaH] sularjax Hb rapiaaryi oM. Xapud eMHOe TaBbCaH
30pUIITOO0 OMENYYIdX Xyramaar Haaja 3axX Hb XO€p JaxuH Oaracrax dajiar OyTdadsid apra, XaHjjara
X3POAMIBAAT OPOJIOTY Hb OJOH JaXWH WIYY XYy4dTdsd Oongor OaHa. DHP yrraapaa YHOIT 3YWICHITH
TMHXUH X3JIX39HUM aliChIH can0apT TYYHUU SAUMH 3aCTUHH OailluIbIr 03XKYYIIK, OYX XdJIX39H 19X
Oaiip cyypuiir Hb Xy4Td¥ O00JIToX00p ¢paHUal3bIr 30XHOH OaWTyylDK dYajajgar OpoJIord Hb
epCeIery1eecee WIyy, HAMAJIT JaByy TaJlITail O01I0r.

Onyr?» OW3HECHUUH XYPIIHI KW XIPIUHH NUKIUAH Xyraraa Oaracd, T€XHOJIOTUWH MIMHIYIAI,
TYYHTAU WOKWJI YU SIBIyYAbIH XypJal HAMATAMK Oailraarail xoji000TOM acyymiayyd Xypiaap
apurgax OaiiHa. ['9Bu alruiiH acap eHaep TYBIIMHT OuMi OOJT0XK, TYYHUUT XamMraaiax 00JIOMKUNUT
OJITOXyMITaap 3Ar33p XY4UUH 3YWITYYAUUT 30XUITyYlIaX HOXIeJ 00J0MMXKOOp XaHTaxX apra 3aMbIl’ XdH
HAT3H Hb 00JI0K OJICOH OMITyy?

I'poyB yyuuiir “Intel” kopmoparian xuixdajacad oM. OepuiiH 28 KUIUNH TYYXOHJ dHD KOpHopaiy
3yyH JKWJIMWH XyrauaaHjJ OJIOH KOMIIAHWW XWWXK YaJaaryd CTpParerMydH XyBbJl Mall Yyxai
NIMHYWIIIYYAUUT XOPITKYYICOH axkdd. AlMBaa MMUARJ Hb amblpall, CYUPJIMHH allb HATHUWT
aBupax TUUM HeXIea Oailjall 3H3 Kopropail 0J0H yfaaa opx Oaiican rom. TyyHuil ynupaardmgan
“OYXHUUT OJIOX, 3CB3JI OYXHUWI anjgax’ T3CIH XyBUJIOApbIH COHTONTYYIBIT HAr Oyc yhgaa XWX
maapsiara rapd 6aiican 00JIOBY THI MIXKHJI Xyraljaan OM3HECT Yl aXujuiaraaraa sByylicaH siMap 4
KOMITaHUAC UITYY UX XIPITIATYANNH YHIT 3YWICHIT Onii OOJITOXK YajicaH axan.

Tom eepuiienT, XyBbcasl OYXHI XOPUH KWIMKWH TYpUIAA UUM XSIMpPalIT HOXI®J OailjuTyylIbIr XsHaH
30XUIlyyllaX OOJOMKHMUIT TYYHJ OJITOCOH aprbir I'poyB Xaiik oJicoH OaitHa. Tapasp yyHUUT siax
xuadT OaiiBaa? FOyHBI 6MHe, OalTyyiarsiHxaa Oyxuil J1 aHxaapall, XY4duH YapMaiIThIr JTa3epbiH
Tyda MAT HAT 3YIT, TOAPYYAaH Xd3J03J, XdPAIATUIUNH XYCAJ COHUPXOJI, allTUWH OyC 39X Yl
aXuJularaanjaa sMart TOBIOPYYJIdH aXuuiaaar OaifHa.

“Inte]”-11 axuIIaX) 3X3JICOH aHXbIHXaa ©J1peec J1 ['poyB X3p3mIdry/133 3pX3MIIdX SBIAJ] CYypUIICaH
apra 0apuiIbIr OYTIAIUIIP XIPITIIIK IXIJICIH 0ereen YYHUU yp AYHA PYHKUIHMIH acyyaai, MHHIAI,
TOOII0O0JIOH 000X XYUMH 4ajaj, OpdHAUNH aluHTail Hb 4 X0J1000TOM OalicaH sulraaryi, 4yxaMmxyy
XOPONIAMYAUNH XYCCOH TUIM 3YMJICHUT JI Iar aMart HUHIyYyok Oaiicad oM. ['poyB KoMIbIOTepUitH
can0apT YHIT 3YMJICHMH TMHXKUH X3JIXIAT XSAHAXK, AHXHBI ©pCOI1ery/1eeceo suiraaraii Hb 00auT Oyc
X3PAIATY 0a SAUIH 3aCTUIH XIPAIATYIMWH XOOPOHIBIH sUIraar TOAPYYDK JaJacaH axid.

CaHax OWH uMn YHIABIPIATY Oycas epceiaerduj Hb KOMIBIOTEP YHJIABIPIITUIUNUT ©OpPCIUNH
XOPOMIdIYI3) IPK AMartT Toouaor 6oi, I'poyB yyHHN 3CpAranp, KOMIBIOTEPT 30pUYIaH aAHXHbBI
TOHOT TOXOOPOMK YUIABIPIATUX/ IIMHD CTAHIAPT XYJII3H aBCaHbI J1apaa, roJl aHxaapjaa THIHIIC
SUCUUH XdPAMIATYIR NIMIDKYYJICOH OaliHa. ['poyB 3HAXYY XOPAMIdIUUMH XIPATIPIT OMITOXK
MDBJI3PCAH SIBIAT Hb ©OPUIH caibapTaa MaHJIaliIaXx COHUPXO0JI OYXUI epceierdioocoee Xo&p ajixam
TYPYY/ 13X Oostomxkuiir “Intel”-1 onrocon axan.

Tyynnac ragna “Intel”-uiin ynupaarduiid anbaH Tymaan 0aix Oyxui j xyranaadgaa ['poyB anmmrt
YUIII3COH ©OPUIH apra OapUIIBIT X3PIMINK OalicaH OMIIII.

Tapa3p osloH apBaH OYTIITAIXYYHIIP Oycaz epcenaerduariiiree MKW TYBIIMHA OalicHaac, HAT
OYTI3TIAXYYHIIP TIAHIIC XOEP aTXaMblH OMHO 0ailX Hb WYY UX aIlMTTai TIATUUT OUITOXK Oaiinaa.



['poyB anmruiin Oyc xaaHa OallXpIl AMArT OJDK XapK 4ajjar OalicaH ydypaac LAruir Hb OJK TYYH/T
Oaiipaa 337IXUIH TYII, IAapajgararaii OyXHUuMr Xuiasr OalicaH oM.

ASKJIBIH AaHXHBI OJIPYYA

“Intel” xopmopar anx Oairyynargax yesc JI AXJIDH TYYHUM YW aXusularaanbl YHADC Hb alTMNAT
IPXIMIIX 3apuuM OaiicaH axd3. JKapaaa OHBI CYYI?3p KOMIBIOTEpUMH caHax OWH Oypanyya Hb
COPOH30H Iaruparyynaac oypaadsr 6alicHaac rajiHa, KOMIIBIOTEPUINH HUUT opTruitH 60 XyBUUT Hb
TH 33J13T OaiiB. MitM XyydupcaH TEXHOJOTH Hb M3J33J13J1 XaJraiax 100 MMHY MMAATAUT Ouit
OOJITOCOH 3axX 393JIJI IIMHA3p OPOJIOrYJIbIH COHUPXJIBIT TarcaH OaifHa. IluH> 3ax 3331UNH
UJIPBXTAN epcenaeeHsi oponioxoop, bodo Hoiic, Topanen Myp, Duapro ['poyB Hap kKoMmmnaHu
Oailiryynaxaap IIMHAJICIH axI?.

Yun yHIABIPIIUMNUH TEXHOJOTUIH TypIUiara 133p33 YHAICIOH “Intel” kopmopary 1971 onp “4004”
XOM33X aHXHBI MUKPOMPOLIECCOPBIT OYTAACIH OaitHa. KomnbroTepuidH candapbiH Oycaa KOMIAHHUY
TEXHOJIOTUHH YHAT 3YHJIC Hb asHJaa 66pTee TaTHa rICOH 3apuMbIr OapuMTaibk Oalican 6od, “Intel”
KOPITOpaIl X3PAMIATYI3] 00PCIUNH MUKPOMIPOIIECCOPYYAbIH YHAIT 3YWICHUT OamiiaH XapyylaxblH
TYII TMUAIBIPTIN anxaMyyabll XAMK 3X3JCOH axdd. “Intel” yHnaBIpiadmuiHTOHOT TOXOOPOMINK
YHUIABIPAATUM, aBTOMAIMH YHIABIPIAIUNWH KOMIAHWUyH, Oaraxk, Xdpircdll  YHIABIPIATY
KOMIIAaHUYJl, KACChIH amIapar, KaJIbKYISTOP, MOHI® COJIMX armapar YWJIABIPJIATUM 33PAr acap
OpPreH XYPIIHUM XdPAMIAIYI3 OYTIAIAXYYHI? cypranwiax 3opwiroto “Intel Delivers” HapTait
CypTalyujraaHbl KaMIIaHUT &XKJIbIT 30XMOH OaWryymki?d. Har yrasp, sarsp KoMIaHuyd Hb
MHUKPOMIPOLIECCOPYY/L alMIIargaxx 000X OJIOH 3YyH TeceJ A33p OaiicaH X3par.

“Intel Delivers” kaMImaHUT aXWJI Hb X3pAIIATd OypT aHXaapiiaa XaHIyylK OalicHaapaa, TAp YeUlH
OycaJ, MapKeTMHTHUHH apra X3M>K33HYYAIIC suirapd Oaiik’d. IluH> TexHonorn ammriax 000X
XyBUJIOApBIT X3PAMIATY €6pee Xaik o0JIoX YaaBapT Hb HalgaxelH opona, “Intel” xopmoparig
3axyajardfblH X3pATrUA3T TOAPYYIax OOJOMXK OJrox OM3HECHUMH 3arBaphir OosioBcpyynaH, “Intel”-
UIH MUKPOMPOLECCOP TIAHUN X3PAIIIAT XIPXIH XaHTaK O0JIOXBIN TOAOPXOU XapyylaH Tailndapiax
YYPTHHT eepTee aBcaH axd3. Uitm masraap, “Intel” 30BxoH eepuitH OyTISTIIXYYHUUT Xyaaimaan
30TCOXTYH, XOPAIATYAUNH acyynjaa MMHAdX MMUATMNT Xyganaax Oaiican rom. Uitm apra Oapun
Hb XOPONIdIYA YWIIBIPAK Oyl OYTIAIIdXYYHID YiaaM CaibKpyylnaH, 3ax 392J11 IIyypxai
HUMIIYYJI9X31 Hb TYCAIDK, OM3HECI? aMKUITrall 3pXJIdXd1 Hb TYIXA1 O0JII0T O0ailxa?.

Jlanaag oHBI Yea XdpAWIATYIMNUT eepTee Taraxaa “Intel” xopmopall ux Xy4uH YapMaiiT raprax,
aHxaapjaa TeBJIepYYJdX OojcoH OaiiHa. DHA yen ['poyB opunH YeWiH OM3HECHIH TYYXIH]I
XaMTuiiH OOrmHO Xyramaanja TaBbcaH 3o0puiaronoo (“Book Ford” 6yroy “Ford”-piH 3axuanreir
aBlraas) XypdoX aXwllaraaHJi ©epUHH KOPHOpALbIl HATTIAH Jaluuink dajacan oM, “Ford”
KOpIopaly Maiil 0JI0H TOOHBI SIH3 OYPUMH OYTAIATIAIXYYH YHIABIPIIAT ydpaac COHUPXOJ TaTaxXyMIl
X3PATIATY 0aiik33. UXoHX YHIABIPIIJIMIH TOHOT TOXOOPOMK YHIABIPIIATUMT KUIIJT X3J9H MSIHTaH
HIMPXAT  OYTAIATIAIXYYH YHIABIpAMK Oalican 0oy, xapun “Ford” kopmopall Xd3A3H casibir
YUIABIpIAAT OaiiB. X3pBias “Intel” 6a TyyHuUU OyT?3rIdXyyH amxKuiTaHj xypsai, “Ford” 33par
OHJIOP alMTTal 3axuanarduarail 00aHO rIATUUT ['poyB Ma»K 6aifB. DHAXYY agapmaarail 30pUIThI
nmiRxuitH Ty “Intel” 6yx canbapyyabir XxamapcaH acap eproH 30XMOH OalTyylaldThIH aKujUiaraa
aByymxd3. 1981 ona “Ford”-m 3opuynaH MUKPOMPOLIECCOPT YHIICIAH OOJOBCPYYICAH AHXHBI
toxeopeMkyyauitH HAT “EEC-III” Hb 11e6X60H TOOHBI MallMH]I amMIiargax 6ojcoHn 0o, 1983 oHn



“Ford” xopmopan “Intel”-uitH Mukpomporieccop TaBuracad 150 MsHraH aBTOMAIMHBIT HAT cap/l
yHABIpIdX O0sicoH OaifHa.

“Operarion cracH” nmporpamMmm

“Intel” xopriopanbiH OU3HECUITH 3arBapbIl’ TOAOPXOMUIIOTY OOJICOH XAPAMIATY 0a alllruiT IPXIMIIICIH
COTIIXYWH XdB MasruiiH 3xiJ Hb “Book Ford” mporpamm 0OaiicaH ra»k y33k 000X OMII?.
CanbappiH XyBbJl 9HD MPOTpPaMM Hb XapaHTa JJACIH OOJIOBY, UXIHX OPCONIOTYHA Hb XITIPXUH
OpOMTOX00C OMHO JI YYHUUIT OMJITOCOH OaliHa.

Janaag oHBI CYyi?3p Xarac JamkyyiaardiasiH canbapt “Intel” 6a “Motorola™ kopmopaiyyn mep
33PITIRH aXKWIax Oaiicad oM. “Intel” kopropalblHXaH Haalma 33 0aiian XaBIdp YPraJLKUIOA
alMIT aXuJlaraaHsl cailxaH OOJOM)X Hb XaMTMHH Oara TYBIIMHJ OYMXK, Oyp Oalxryl 4 0ok
OOJIOXBIT OMJITOXK OaiiB. Xoaudrasp TuilM Oaiigantait Oaiican Oosiopd “Intel”, “Motorola”
Koproparaac Xo€p ajxamaap TYPYY/dX OOJIOMX OJTOCOH OM3HECUWH 3arBapbir OWil 0OIToX
yajicaHaapaa, alluiH OyciI OpPCOH IOM. DHA alruiH OyCc Hb OyTI3TIdXYYHTAIH Oyc, XapuH
XOPOAMIATYTIU X01000TOM Oaitnaa. “Intel” xopmopar sHIXYYy OM3HECHITH 3arBapbIr OWii OOJITOXI00
XYy9UH apra XaHIJaryyaell ammniaaryid tom. Yyxamxyy sH® canaa Hb 1 “Operation Crach”
porpaMMBbIr OMii 0OJITOX YHIIC OOTKI?.

OnreirxeH xapaxaj “Operation Crach” mporpaMm Hb MEHEXKMEHTUUH Cypax OUUTYY]l ©0pUITH ICOH
aMOuIITall MeHeXep OOJTOHI XUUIIHTYWIIH OUEeNYYJIIXUUT 30BIO6T “O0TOMXKTYH 30PUITYYIbIH
HOT OaiiB. Onri?3p 30pUITHIT OOAUT aMbIpaia XIPITKYYIDXdA HXIBWIPH YYHI Hb 3ailImmryi
maapjyiararaii  Maim OJIOH Hexien Oaifaraac Oomomkryd Ooigor. Mpoapsax, OO0JOMXKIy#
30PUITYYIBIT TOAOPXOMIIOX Hb €POHXUNI00 XALYY 3Yi1 OUIl OOJIOBY, THAIIIPUIT XIPITKYYIIX Hb
X31YY. BOJOMKIYH 30pHIIT X3PAMKUX ICIXKUUT TONOPXOMUIIOX Ml UyXajl Y€ Hb XaMTpaH 3YTTATYu/]
0a aXWITHYY Hb MEHEXEPUUHXID HYJ PYY Xapaai, TAP33P dHD OOJOMNKIYH 30PHITHIT YHIXIIP
XOPOAMKYYIIX33P WMUHKID TIATUUT oMnrox ye Oaitpar. “Aa, Ttuiim Oui. Trp mmiincaH Oon Oup
TYYHUUT TaHIaapyynaxry. Top yHIX33p YYHUUT XUUX33p MIMKAICOH OaliHa myy A33!” X3M33H T
oomzor OaitHa. 3apuMjaa UWM 30PUITHIT 36BXOH TOAOPXOMIIOX Hb J1 OAWTyyIJIarklH JIOTOp aijcaac
AXJII9] TalixaH 06axmax XypTaJx OyX TOPIUNH CITTIJ XOIJIOIUUT ONit OOJITOIOT.

“Operation Crach” nporpaMMbIH 30pWIT Hb X0€p *KunitH A0Top S00 MmMH? Tecaur 00J0BCpyyIIax
3aXUarhIr aBax siBaan Oaiyaa. 50 oum, 200 6um, yyxamxyy 500 ax33. (“Intel” xopmopaiisia 3ax
393IMAH XyBbJl OHWIIL, XapuH X3PAMIATYAS] aHXaapiaa XaHAyylaX Hb 4yxall oM. X3AUUTI3p
pEeKJIaMbIH OHM3HEC, CAHXYYTMHH YWIUHITI?, 30BIOTee 33pAr OW3HECHUWH OJIOH TOpIyyd Hb
XOPANITYAUMH TOOT aMXKHITBIH X3MXKYYpP I'K y3I3r OO0JIOBY, 3Ar33p OU3HECUUH TOPIYYIAUITH
UXOHX Hb YUYW HUU canbapt xamaapaar. “Operation Crach” mporpaMm Hb OyTI3TI3XYYHI
YUK, TYYHUHR Tyclannaarairaap TOAHUU 333/ Hb 3aX 322JIMHH OHAOD XyBUUT I3JIDXUUT XUYIIH,
anb 00JIOX OJIOH HAK OYTI3TAAXYYHUMT XynangaxX Hb aMyKUITBIH YHJC T Y3I3T OU3HECUUH
3arap OyXuil KOMIAHHY] OJIHOOP aKUJIIaJar KOMIIbIOTEPBIH candapT eBepMell Tece O0JICOH OM.)

“Operation Crach” nporpaMMbIH X3pADKWITHHT acap TOM Ta3pblH 3ypar A33p aMJKWJIT OJICOH
razpyyfgaa jgapiraap TAOMISIIACOH Irad MasruitH oducooc yaupanar Oaiixis. WHxeHepuiiH,
MAapKETHHTHITH 33p3r XJITCYYAUNH Telleesieryeec OypAcIH Ulyypxaid aXusuiaraansl Oar Hb TOCOJ
00JIOBCpyyIIax 3axualira aBaxblH TOJ0OX TAIMIIJII STIaXbIH TYI 6pceiiiexe] 03J19H Oaiinar Oaifs.



“Operation Crach” mpodamMMbIr X3pIrKYYJIdX aHXHBI ajxaM Hb XydaJJaaH] MaHlaiiax Oaip
CYypHUT 33J13X siBAal Oaitmaa. TecnyyauitH Teneex epceiiieen  sinaxeiH Ty “Intel” xopmopail Hb
OJIOH apBaH MsHIraH Xydajijaa Xaux €EcTtod OaiicaH 10OM. bopiyylaaTelH TOOTOOpPOO
epCONIOryI00Ccee TYPYYJICHIIP EpOHXUM sjadTaH] Xypddrydl Oo0JIoB4, TYYHIYHI?3p 4 0Oac
oonmomkryi 0OaifB. “Operation Crach” 4 3H3 60auT OaitaibIr Too1ICOH Oeree “Intel” sH? xymangaar
Mall mypryy xuiix €ctoil Oaiican oM. TyyHuil 33pariup3 emHex “Intel Delivers” mporpammbir
X3PArKYYJCIH Typuuiara A33p33 YHAICIIH “Operation Crach” mporpaMMsIr Xaparmkyyink Oaiican
MAPIrRKUIATHYYA Hb IOYHBl eMHe ‘“‘Intel” koprmopanblH Tycraid OYTI3TAAXYYHUUT XydajijaalicaH
TOOH OyC, XapuH 3r33p XyJalJdaaHaac XdpITIdTYHI 3€pIT YP AYHI XYPIX SBIAJ TOJ aHXaapiaa
TOBJIOPYYJIIH aKUIIIaX OaiicaH axan.

AHxaapnaa xaHjayyaax €cCTOM aHXHBI OOBEKT Hb Iar Xyramaa OailB. Opcenmeryuarsii Hb
Xaphpllyynaxaja OyT33TIPXYYHUUT Hb sUIrapyyiax 00JOMK OJTOJOT y4paac X3pAIIATYIUIH XyBb 3aX
393JI]1 Tapax Iar xyramaa Hb Mail gyxall Oaiigar axksd. ['9xmas 3ax 39977 rapax mar xyramaa Hb
XyJaJiardibiH XyBbJ 4 MOH aJHJT uyXaJ Oaiar. YUup Hb 3aX 393J1]] aHXJIaH rapard Hb YHUHH J1aByy
TalbIr anmmiax Oomngor. Tuitm ydpaac “Operation Crach” mporpaMMbIiH XYpP33HI OYyTI3TI3XYYH
00JI0BCpyyaH OMH OOJTOXI00 OYTIITIIXYYHUWT 3aX 333JJ raprax Ijar Xyranaar XaMruidH Troj
Y3YYJIJIT33 OOJITOH COHTOCOH 0a KOpIOpalbIH Yl akKuilaraar €peHXUN] Hb XstHaX 00JIOMIK OJITOX
UHTEerpasl 6bapuMikaa Hb OoJicoH OaliHa. I'3Bu “Operation Crach” mporpamMm TeciayyIuiiH TeJieeX
epCeNIeeH ] sUTaxbiH TYIJ 3aX 33311 OYTAIATI3XYYHA? Taprax ar XyralaaH;i aHxaapjaa XaHIyylnax
Hb XaHTAITTYH OaiicaH oM. X3p3NIdryuj HMH3 TEXHOJOTHOC OOJTOOMIKMIICOH X3B33p OaiicaH
ydapaac, 3axX 3931 OyTOISTIAXYYHD? aHXJIaH HUWIYYJDK Oaiiraa OpoJIIord Hb XIPITBTYANI YT
OYTIITAPXYYHUUT CypTadwiaH TaHWYJaX, TYYHHH YHD IDHUWUT OWITyylnax adaar yypadsr. Uiim
yupaac  “Operation Crach” mnporpaMMblH KaMIIaHUT a@XJbIH XO€pAaX TOJd  DJIEMEHT
HBEXAPINDIYANHHIMIABIp OosicoH oM. “Intel Delivers” xaM»a3x 6MHOX KaMIaHUT aXKJIBIT 30XMOH
Oaiiryynax siBian “Intel” kopmopailblH MAapKETHHTUMH canbap Hb XIPANIYAUNHH acCyyIbil
MUKPOIIPOIIECCOPBIH  TyCJIaMXKTailraap HMWASXdA Hb Tycjlax NporpaMMmbir  00JoH  Oycan
XOPIATCIYYIUUAT Xydanaax Oaikidd. XapuH 0100 epHex Oyi epcesmeeHuid ssiajn “Intel” yr apra
Oapuilaacaa Tarraj3aH, X3pANIATYI3] 6ep TYTMbIH TyCIaMK JAAMIKIAT Y3YYJdX Iaapjajiararai
OaiicaH ydpaac MHUKPONPOIECCOPHIT AlMIVIaX CYpPrajaThlH MPOrpaMMBIr OOJIOBCpyyiicaH OaliHa.
Tyyussc ramgna “Intel” xung 50 rapyil mpeseHTtan; OOJIOH CEeMHHAp 30XMOH OalTyymkad.
Xapamraid o100 Oaiiraa 000H UpIdAYH Oyt 00JI0X OYTIITIIXYYHYYAMUH Yiaa 30XUI[0JII00T
xapyynaxblH Tyna “Intel” kopmopallblH OYTI3TAAXYYHYYZ ©a CHUCTEMUMH HUPIIAYHH XOTKIUUT
TONOPXOWMJIOH OWUCAH yIupAaMiK TaHWILMYYITBIT MeH OoJjioBcpyyicaH Oaiina. TyyHuit
OYTIAIIIXYYHUUT OOJOBCpyy/Iax 0a TOCOMUIOX XIPAWITYAUNWH 30PUITHII XOHTOBUIOXUNUH TYIT
“Intel” xopriopal] YMIHUIX3? OapaaHbl cepu OOJOH Tyclax OyTI3TI3XYYHYYIAMUHXID HAP TOPIUNT
onmpyyincan axdd. Uitm masiraap “Operation Crach” nporpamm xapanmruu “Intel” kopmopatisia
OYTIATIAAXYYHHUT ammMriacHaap ©epuiH sSH3 OYpUHH 3O0pPUATYYIBIT IMHIX OOJOMXKTOU
OoJoxyiiaap 30XMOH OalryymnaracaH OalHa.

“Operation Crach” mporpaMmm X3p3rKc3H33p ['pOYBBIH XYYMH YapMailiT 4 Tajaap eHIrepCeHrYil.
Xapammdrya3d 3pxoMiadcoH “Intel”-uitH apra OapuiIbIr XOPAIIATYH TaajJaMKTal caixHaap XyJII39H
aBa 1980 onx yr xopmopary Hb 2500 Tecem OoNOBCcpyylaax 3axuanra aBcaH OaitHa. “Intel”-uiin
OYTIITIAPXYYH Y MX3[ alJapiiikK, YIupaa OOJTOHJ rapaar OJIOH 3yyH IIHHD MPOrpamMM]I
cyyilraricad axdd. MilM epreH TapXainTblH XaMTaap Cyp Xy4 Hb ylnaM HAIMAra»k, “IBM”-uiin



KOMITBIOTEPT XOTI3D X3p3mmrmdx “Motorola”-ruiin “Intel”-Ta1 epcennex Oalican Tecnuiir Oyc,
“Intel”-uiin OosnoBcpyynan OyTa3caH “8088” ummnuiir “IBM” kopmopaii coHrocod Hb, “Intel”
OOPUNH TYYXdH /DX XaMTMUH TOM TylIaaH] sulaxaj Hb yyxajl Xy4YHH 3YiJ O0JICOH OaifHa. DHIXYY
epceneeH ] suicad Hb “Operation Crach” mporpaMMbIr XaparKyyidX sSBIAJ rapcaH XaMTUH yyxai
yin sieran 6osicoH oM. “Ford”-wir Oaitngan garyyincad Hb “Intel”-uiiH amblpang TOMOOXOH YW
saaan O0osicoH OosyoBu, “IBM”-Ta# mpns OaiiryyicaH Hb TYYHTOM XapbllyyJalryd acap Tom
aMkunIT Oaititaa. “Intel” MukpompoileccopblH 3aX 333J1 A33p MaHailiaax O00JCOH Hb TOXHOJIJIBIH
3yt oumn 6aitnaa. “Operation Crach” mporpaMMbIr aM>KHITTall X3PITKUXIIC XOEP KUIUNH OMHS,
1978 ong “Motorola” 3ax 39311 eepuitH “6800” YMNHUHT HUIIYYJICOH HB YT canbapbH
MIMHXKI2YTUAH 3YTI3C calfiaa Xyad»k OaiicHaac ragHa, sH? yen “Motorola”, “Intel” kopmopariaac
2 JaxuH WX Xarac JamvpKyyinard Xyaangax Oadican rom. Tuiim ydpaac HpiIdAyHH apBaH KU
MUKPOIIPOIIECCOPBIH 3ax 333J17] JaBamraiiax 6osomx Hb “Intel”-uitr 6omBon “Motorola™-a wiyy
OaiiB. I'aBu 1984 oH rxon Hexuen Oaitnan eepwierneH “Intel”-uitn “8086” MHUKpOIPOIECCOPBIH
HUUT OOpyynanThiH X3Mxk33 “Motorola”-ruitH “6800” MuUKponponeccopblH HUUT OOpIIyylnaIThiH
XOMKIIHUHN XOOPOH/IBIH Xaphliaa 9:1 6oscon Galina. MitM ycpanT xapxaH Ouil 6071087

“Inte]” xopmopallbIH 3ax 333JIMUH YH? HasaJ] oHyynaj ecceH 00s0H “IBM” kopropall KOMIBIOTEPT
30puy/IaH, TYYHUH YMIIUNT XyJaidaaH aBcaH sBAAJI Hb IPBIP TOXUOJUIBIH 3YHII, 3yTr323p J a3 OalicaH
'K OJIOHTOO sippAar. ['9Bu yr canbapblH Yill axkuiuiaraar caiH MamIdT nmHx334uun “IBM”-uitn
COHTOJITHIT TOXHOJIJIJTBIH 3YHIT Oalraaryir MaiJIaT oM.

1978 oun “Inte]” 6a “Motorola” kopmopaityyn Hb “Operation Crach” MasruiiH TporpamMMyyabIr
XOPOArKYYIIX XaHrajaTTal Heell 00J0J1100ToN Oalican 6ma. TyxaitH yen “Motorola” koprnopatibia
opiaoro 83 cas, “Inte]” xopmopanpsmx 87 cas 6aiiB. I'3Bu “Intel” xopmopaly eMHe Hb CTaHIApT
OalicaH OM3HECHIH 3arBapaa dpC ©OpUUIICOH oM. Oayr3d “Intel” kopriopall Hb 36BX6H ©6PUIH
OYTA3IIAXYYHUUT Xylaijlaaji 30TCOXTYH, XAPANBTIYIUNH acyyJIbIH MUY YU, eepeep X303,
OYTAI3IIBIXYYH [J133P HAMI3I MNpOrpamMM, JI3MKJIATHUUT Xygaijaamk Oaifraa Owmms. Tyyraap
30TCOXTYH, 30XHUOH OalTyylIaJIThIH 30XMII0T 0a 30pUITYyynaa MHUHIIX TICIH MIAPryy YapManaThIHXaa
XyBbJ 4 “Inte]” kopmopaliblH €epuiiH OYTIITAIXYYHUUT suIrapyyiaaxaj rapracal XdudsdJl 3YTraj Hb
oHIIroi OaiicaH oM. “Motorola” caitH OYTAIATIRIXYYHTIUTIIP 6PCOIAO0OHO6 IXIJICIH 00708y, “Intel”
UJTYYy cailiH Ou3HECHiTH 3arBapTaii OaiicaH yupaac sutayt Oairyyincan 6esree.

YilaaBIpiaMiH X3M3K33 0yC,YHIT 3YHJIC Y4yXaJl

“Operation Crach” nporpamMM Hb MHUKPOIPOIECCOPHIH OU3HECT OPCOIIOTUI00CO0 XOEP aaxam
Tacpax 0ojoMXK “intel” kopropanaz oirox 0ailx yea, 3H3 KOPIOpalbH YHJI aKWJIIaraaHbl ©6p HATr
gua O6onox mryypxait Canamokuiid Chip (Dram)-a yitn siBnan xaiyy OaiijanTtaii epHexxk OailB.
Dram KOMOBIOTEPUUH 3JIMWH 3aCTUUH Y3YYIRATYYAUUT 3pc eepuniiceH Oaiina. JKapaan oHbl
CYYT?3p T3P KOMIBIOTEPHIH OPTTUUAH 60 XyBUUT 333JDK OaliB. XapuH 3yrd3 MIMHD TEXHOJIOTHU]]
JacaH 30XMHUOX SIBOAJT Mall TYPrdaH sBaragar 00imk33) TeXHOIOrH eepwIerqeXuitH xaMTaap opJioro
0a YHIIBIPIATIRX OYTIITIIXYYHUU XdMXKDID 4 MOH XypJlaH ecd, 3ax 333J1 4 acap eHJep YHUUH
Y3YYIRATTAIH 000X OOJIOMKHMUT oJirok OaiicaH axdd. Xapun “Fujitsu”, “Hitachi”, “Mitsubishi”,
“Toshiba”, “NEC” 33par SAnoHsl epcesijierdyu i Mali 0ara 3apaainrairaap OyTasrIdXyyH YRIIBIPIIX
3amMaap yr cajbapt MaHjaiax 0alp Cyypb 33J13X33P IPUUMTIUTIIP TYPXK IX3JCOH OaitHa. Trmuuit
YUIABIPIIMNAH apra Maill OOJIOBCPOHTYW OOJIK, JOJUIAPBIH XaHII TOTTBOPTOM OallXbIH X3P33p,



THMHUN OYTIITAIXYYH AMEPHUKHIH 3aX 333JI7 XypAalTalraap HIBTIPY IXIJICIH axdd. 1978 onn
AmepukuitH DRAM smonuyyasiaxaac 3:1 xapeliaarail TOpTryyJpK, 9H? 3ax 39311 “Intel” xopropaig
MaHJainax Oaifp cyypbrail 00K yajcan Oainaa. ['9Bu 1985 oH mIxsn Hexuen O6ailgan OpBOHTOOPOO
apraH, “Intel” sHY CEKTOPT anmarmantal axXwulak HX3JICAH OaitHa. DRAM yiuiaBapida Hb
AKTUBYYIBIT MXIOXOH OCTOH HAMAITAYYJIIXUUT Iaapjax OaliCHBI yIMaac XY4YHH Yajjlaa ©CreH
HAMOAIYYJIDXUMH TYIJ, TOTTMOJ XOPOHTe OpyyIalT XUUX Iaapjyiarataii 6alicaH Hb KalmuTal] Opox
OPJIOTHIH Y3YYJIJITUUT Oyypyylaxaa Xyprak OalicaH Hb M3k OM. Myp (T3p YeuiH T'YHIITIHX
3axupain), I'poyB (T3p YeHilH epoHXUIIOrd) Hap X3PBId caHaX OMH YWM YHIABIPJIATY XIBIIP Oaiix
I0OM 00JI, KOpIOpaIbiH OYX aKTUBBIT HHD JAaH] IABXTIaa XOPOHTO OPYYIalT XUMX Iaapjyiararai
00JTHO TIATUUT ounrok Oaimaa. “Intel” xopmopam Hb DRAM yitnaBapiacasp Oaiiraaraac 00K,
TYYHUH CaHXYYTHHH OYX Cyypb Y3YY/JDJTYYA Hb Oalraar CaHXyYrHWH TalJIaHTyyl TOHOPXOH
Xapyyipk Oaitnaa.

Ton DRAM yinaaBspada Hb alMITYH aXuiiiaraansl Oyc OOJIOH XyBHpdY Oalraar OMJITOCOH IOM.
Tuiim yupaac “Intel” 2HP YHUIIIAMUT OpPXMIK, AMIT AXWJJlaraaraii amM»XUAT OJIOX Marajjiai
XapbllaHTyld OHJIep caldapT eepUHH HOeIll XOPOHTHHUI JaXWH XyBaapuiiax Iaapjyiararail 00JCOH
OaifHa. DHAY Hb XKW X3PTUMH OOJIOH CITIIJI XOJJOJIUMH TAIyydbll 4 TOOLIOH raprax €CToil maii
XYHJT mMAIBIp Oaitnaa. “Intel” vyxamMxyy caHax OWH 4YMI YWIABIPIAMK allMT OJIOXO0p aHX
Oailiryynarnaxx OaiicHBIT caHaxaj J1 XaHrajaTrai. JHAXyy OM3HECHIIC rapax Hb siMap HAT XOMXKIAIIIP,
HOM XOBIIDJIMHH OU3HEC 3PXJIATY HOM XIBIBXID 30TCOO0X, aBTOMAIMH YHJJABAPJIATY aBTOMAIMH
YUIABIPIAIX3? OONMMXTOM TecTdi OaiicaH Ouimds. [@BU 3HA yen wWiyy Terc OOJOBCPOHTYH
YHIABIPIDIUHH 6aa3 CyypuH AP3p OYTIATACOH SIMOHBI caHax OWH YMMYYJ Hb AMEPHKHITH 3aX
393JIMUT OYpOH XaHracaH Oaitnaa. Mitm Hexien OGailgana TYYHUN YT aXXKuJUIaraanbl TOJI YUIIIDII Hb
Oaiican 3yiadac Tarran3axeir “Intel”-ma 6uit 6osicoH HexIe Oalaan maapaax OaiicaH oM. DHD ye
00J1 MXI3XOH IIOMXITOJIBIH Y€ OaiicaH Oereej yr kopropal aXKuiTHyyasiHXaa 30 opuuMM XyBUHT
xajlaxaac eep apraryi Oaiiganm opcoH OaiiHa. ['axmas “Intel”-uiiH ymupiaryyn XepeHTre
OPYYAQITHII UX33p Maapjjaar OOJIOBY, ALACT AMMITYH OOJIJIOT YHIIBIPIRIUMH XIMMKIIT YIIMK
HAMATAYYJIRX Oaiiiaap OM3HEC N13X 3aX 333JUMUH XyBUHH TOJe© epceiiexX OUI, XapuH HPI3AYH]
YHOT 3YHIIC OYTI3TA3X alTMAH OYCO] 3Pk UPIX ECTOM XAIMIIH MIUUIIIIICIH IOM.

XOBOp :KMBPUIT OYTIICIH Hb

DRAM-bpIH 3ax 322J193C Mail XyHJ Oaifganrtaiiraap TaTraji3caHbl ngapaa upIdayuH “Intel”
KOPIIOpaIlbIH TajaapX TOAOPXOUTYH Oaitamyyn anra O0JCOH OWIId. DAyrad KOMIIAHUN UPIIAYH Hb
MUKPOMPOLIECCOPYYIaap TONOPXOMIoraoxk Oalican Oereejl eep siMap 4 JaBXap XamraayalT TYYH]
Oaiixryit OaiiB. Mitm Oomaut Oaiimanrtail Tynrapmariaa, ['poyB OyX aHxaapaj, XY4uH dapmaiiiraa
MHUKPOMPOLIE CCOPBIT TOMPCOH OM3HECUIH 3arBapaa yjaaM cailkpyyiaaH 00JI0OBCpyylaxal YUIITYYJICOH
FOM. DHAXYY NPOLECCHIH SBLUAJA TIPI3P SHD 3arBapblH I'0J AJIEMEHTYYIUWUT YHICI3D Hb OOPUYUIIK,
ypaMIllyyial aBaX MEXaHU3MBII eep OOJTOCHOOC TrajHa, YWI aXuiUlaraaHblxaa uap Xypaod,
OYT33IAXYYH?) suirapyynax 5x Oyar, apra, XaHjlarsll IMHYYUIICOH OailHa.

Hastan onbl »sxHuM x9m3H xkwia “Intel” kopmopary AMD 6Gosion Oycaj MHKPOIPOIECCOp
YHJIIABIPJIDTYID 30pUYIIaH ©OPUNH MUKPOIIPOECCOPBIH TOCOJI JHUIIEH3 aBcaH axdd. byx 3ax
393uiH 70 XyBUUT 3379X Oosiomk onrocoH “8086” 3arBapeiH 12 nunensuiir “Intel” xopmopaiy
MMk Oaitmaa. “Intel” eepuilH MHUKpPONPONECCOPHIH TOCIUWT JOPBOH Yy4YUp IIAITTaaHaap



auneH34rIcoH oM. Harn, “IBM” kopriopall eepuiiH HERIYYIATYA33C OYTISTIAXYYH 0a TEXHOJIOTH
HUMIYYJIDX HOeIl cyBartail OailxpIr maapaax Oaip. MitMm Toxumommona, x3pe3d “Intel” xopmopair
X3IYY Hexues Oainmang oppoji, “IBM” uumHwuit Oaranraarail TOTTMOJ ypcrajiaap XaHrargaxaap
TOOIICOH OaiiHa. Xo&pT, SHA? Hb OycaJ MUKpOIIpoIleccop Yuaapiaryauir “Intel” 3arBapeir 601Ut
(de-facto) cranmapt Oonrox mmaapjiararaid 6onarox OaiB. ['ypaBT 3pa3JiT X3pAridd Hb TOTTBOPTOU
00JITO, MHUKPOIPOIECCOP YWIABIPIIXIJ IIaapjajararail KamuTaJIblH XOPOHTe OPYYIalT XUUX
oonomx Hb “Intel”-mitH XyBb 3pran3’3Tii  Oailk’d. JlepeBr, eepuilH TEXHOJOTHMHT
JUIEH3YWIICHA3PA? Jlapaa YEeUilH YUMUWH TOCIUUT OO0JIOBpYYIaxX HAMAIJAJ XOPOHTeT3H OOIIK,
epCeIeryIee CaHIpala opyyiacaH OaiHa.

“Inte]” xopriopanir DRAM-aac Tarranzax, eepuilH Oyxuil J1 Xyd OOJIOJIIOOT MHUKPOIPOIECCOPT
TOBJIOPYYJICOHUI Japaa apaar ypamulyylajjaa XaHJax XaHJularaa eepuuiiceH OaitHa. Oepeep
X3J103J1, JTULIEH3 OJITOCHBIX00 TOJIOO aBIar Teadepee Xs3raapiaxryd Oalixaap nmiiaciH OaitHa. Yiin
aXuJutaraanbl Macmrad OOJIOH ypamIIyyITbIl OM3HECUITH 3arBapbiHXaa Oypadia O0JOXbIH Hb XyBb/T
30BXOH JIMIICH3WIITAN XOJMOOXIyi Oalx MIMUABIP Hb KOPIHOpall Hb OYTIITAIXYYHDID sUIrapyyiaax
QXKJIBIT XOPOATXKYYIK OaiicaH YHACOH 0aa3blH XyBbJ UyXall a4y XOJIOOTIONTOM sBAal OOJICOH axd?.
“Intel” xopmopall eepuilH CTpaTeruiir TOAOPXOMIIOXI00 36BXOH JIMIIEH3 OJITOX SIBOA YHIICIIK
Oaiican 0o0J1, OYTAIATIAIXYYHI? sUIrapyylax 0aa3 Hb YHUIHUM Mall cailH Tecesl 0a TYyyHUM
Oaliryynmamx  Oaiican oM. XOOUUIIAp  OpCONIerdu]i Hb HUHKEHEPUUH  Y3YYIRITIIP
JUIEH3WIATIATYH TOCIYYI3/ Hb Xyp/laH Jexex Oalican 0osyoBu, “Intel”-uitH yunuir gyypainran
©OPUIH XyBUIIOAPYYIbIT TYYHUI TYBIIMHJ XYPraX3Jl XaMTuiiH Oaraap O0oxoxon 12 cap maapaargax
0aik?d. Oepeep xd1031, “Intel” kopmopamnbir €epuilH IMHY OYTIITAIXYYHUUT 3ax 39311
rapracHaac XOWII, HAT KHJIAC JOONIYH XyramaaHbl Japaa epCesierdu]i Hb OYTIAIIIXYYHI?
raprajgar OaitHa. MiiM OallHTBIH HAIXDH XOOCOH HOXIeN Oaljayia THIHWN ypT yaaaH XyralaaH
aMpJlpax 4YajaBap IOYHbl ©MHO, JapaaruiiH YEeWWH YMIHUKA OO0JIOBCPYYIANT, MAapKETUHT, YHITHUM
OMHOX 3arBapyylbll’ IyypasiraH TYYHUM OYTI3TIAAXYYHUUT XyynOapiiajar KOMIIaHUYylIaac epcex,
3aX 3793J1 WMHY OYTAI3II3XYYHAI3 Traprax Oonomkooc xamaapHa ryaruiir “Intel” kopmopaubiH
yaupjiaryyq ovuroxk 0aiiB. IInH® OYTHIArIdXYYHUMHr XypJaH Xyranaanna OyT33x Hb “Intel”
KOpHopalu/l eHaep aummr Oyxuil OapaaHbl cepuiir Ouil OONTOXK, OpCONIOTYUUHX Hb YHI
aXuyuiaraar XyHIpYYJI33/] 30TCOXTYH XOI[POTICOH MIMUAR OYXuil OyTISTIRXYYH, OHAOP YHD 33PATT
Hb TYITyypjiaH, AyypaiMana OYTI3TAAXYYH YHIABIPISTYAUMT mapaxaj Tycanaar. Mitm masraap,
Xyparaid axuimaraa Hb “Intel” xopmopanblH OM3HECHMH WIMHD 3arBapblH  YHAXC, TYYHHH
OYTIATIAIXYYHUUT sIrapyyiax rojl 9X CypBaDK 00JicoH OaifHa. XypaTai akusiaraar OM3HECUNH
3arBapblHXaa yHJ3C O0JT0X0/ rOJJIOH aHXaapax sSBAaJl Hb CajJ0apT X3H ©0pUH HOEPXOIBIT TOTTOOXK
YaJaxpll OMJITOCOH OMITOATOOp 3pUUMKCIH OaitHa. “Intel” kopropan Hb X3p3NIATYAUIH
XA3raapryd MX XY4MH 4YaJUIbIl €6p J33p33 MAI3PCIH KOpIOpalyydblH HAr OaiicaH Oeree
OM3HECUWH aBapryyiajJ, ©epuiiH OyTI3rIdXYYHUUT Xygannax Oaitnaa. “IBM”, “Compaq”,
“Toshiba”, “NEC” 33par aBapra kopropaityyl COHTOJIT XUiX caiixaH 0omomxkToi Oaix yen, “NEC”
KOPITOpall TAHAIHTIN P33 XIIIIRJI XUIX AMap JIaByy Tajl, XY4uH danantai 6ais? “Intel” yr canbapt
OUPBIH HAT, XO€p KUJIMUH Xyranaanj Ouil OOJIOXTYH HOPBIH TaHIl OyTAIATIRXYYHIAC eep sMap 4
OHIITOM XYUYMH 4Yajall, laByy TaJIryi Oaiyaa. X3pB33 THUM OyTIITIIXYYHUUT OWM OOJTOXK yajicaH
0031, T3P YEAID Ar33p aBapra X3pAWIATYIUUH XYUUH YaJIbIT TOJOPXOU XIMKIITIIP COPOH 30TCOXK,
THIPHTAHI apau eHAep TYBIIHMI XapblIaHTYH almrrai xapuiauaar Ouid 0oJarox OOJIOMXKTOU OaiiB.
XspBI3 yr candapT maill MMPYYH epcenieeH Oairaaryican 0o, “Intel” xyparail axxuiiaraanbl
JaByy Tajiaa Ouid OoJIrok yagaxryl Oalican Oyl 3aa. BoJOBCPYyIanThiH ©HAOP TYBIIMH]] rapaxbiH



TYJIJI MEHEXKEPUITH OJIOH MSHTAaH I1ar, acap WX XY4YWH YapMalIT Imaapiaracad 0ereea YYHHUH Yp
OYHA TYYHUH Y aXWIaraanbl Y3YY/IATYY Hb LAr AMarT ecexk Oaiican oM. MeH TEeXHOJIOTU/I
OpyyJICaH XOPOHTe OPYYAANTYyl MMHABIPIAX YYPTHHT TYMIDITrIcoH OaiiHa. 1984-1988 onyynan
“Inte]” aBromamxkyyican tecen 30xuox cuctemy (CAD) 250 cas mommapblH XOpeOHTe OpyylicaH Hb
Xarac JlaMKyylnard YHIABIPJIATUIMMH JOTPOOC XaMTMHH HX Hb 0aiiB.  YHIIBIPIIIUUAT
TOTreJAOPKYYIIH OOJIOBCPOHIYd OOJITOXO[ OpYyYICAaH XOpOHIe OpyyJaldTyyl Hb Ccydajiraa
HIMHXXUIT), OonoBcpyynantany “Intel”-uitH 3apuyymk OalicaH HUMT 3apyuibiH oMposiooroop 20
XYBUUT 333JDK Oailnaa. DICUIH 313CT, 333D XOPOHTO OPYYIalT, XYUUH YapMaliaT Hb Yp JYHID)
ord, “Intel”-uiitH OYTI3TAAXYYH OONOBCpyynax IHUKIYYHA Hb 3pc Oaraccan OaitHa. 1985-1989
onyynan “Intel” kopmopail eepuiiH 0JIOH YUMHYYIUUT OOJIOBCpYyNaH Ouit 6onrox xyramaar 50 wiyy
XyBUap Oaracrax, gyHmpkaap 90 momoo xoHOT 3apiyynaar Oaiican 6o, 44 10700 XOHOT OOJITOCOH
axnd9. llaruir uiH X3MH2XK 4ajiCaH sSBAAJT Hb OPTOH LIap XYPIITIH TOCIYYIAUUH XyBbJ OYp OHIITOM
yyxan Oaiican oM. Xoauiirasp 486 3arBap Hb 386 3arBapaac WyYy HapuilH TeBerTail OaiicaH
00JI0BY, PHH 3arBaphIl’ 3axX 373JIJ1 rapraxaj 3apilyylicaH Xyraiiaa Hb XapbllaHTyi Oara Oaitnaa (386
3arpapT rapcaH 3apajiaac 2 JaxXuH WYY 3apJaji rapcaH OoJIOBY, TYYH]J OPCOH TPaH3UCTOpP Hb 4
JaxXvH OJIOH OaiicaH axnd3). TyyHHUT nyypaiiH XyynOapiaxai, epceaeryie]l Hb JI0p XasHK HAT KU
maapjjararaii 'oM. JHY TOXHOJIOJ epCeserdieecee TYPYY/DK Oaiiraa 3aif Hb yaaM HIMOATIIK
Oaifraa Owm?. XaMTUiH THPTYYHUH AIBIIAITAT TEXHOJOTHHT XIPITIDX, OOJIOBCPYYIaNThIH
NUKIUUAT Oaracrax Tajaap TyyllTai, mypryy Oailp cyypuiir OapumTangar seaad Hb “Intel”
Koprmopanaja wuiyy /[AaByy Taldyyabllr Ouii OonrocoH OaitHa. “Intel” yitn axunnaraaraa yinam
UJIPBXKYYJIDH, KOMIIAHUaa aBbsacjiar HHXXEHEPYYAUUT Ypux 00K33. YT KOpIopallbiH OHIep HIP
XYHJ Hb XaMTHIIH CallH MHXKEHEPYYAUNT COPOH30H MAT Tarax OOJICOH IOM. AKWITHYYI Hb Mall
XypJlaH COJIMTIIOTOOPOO ajijiapTail yr candapt, “Intel” kopriopaliblH 1331 TYBIIHUN aXUJITHYYIBIH
©OPWIOTIOH COJIMTIOX Hb cajldapTaa XaMIuiiH Oara 0aixkan.

BonoBcpyynanThiH UK Hb ©PCOJIIOTU00CO0 Tacpax O0JIOMKHUHUT OJITOCOH 00JIOBY, YYI33p ['poyBbIH
CATIAJ XaHacaHTy. THpadp OuM3HECHIH 3arBapraa JaxuH HAT ©OPWIOH 30XHMOH OaMTryymanT Xuux
€cTol ryras ounrokK Oaiaa.

SH3 OypuiiH TypBaH YeWHH YMIHYYIAUWT HAT 33PA3T OOJOBCPYYICHAAp, ©6PUMH 6pPCOIIOrduilHXee
3arpapyyiaac yYHIABIPAMK Oaliraa OYTI3IIdXYYHAID WIYY SUITApYY/DK 4YajgHa T3AXIT TIPIIP
UTTAATHN Oalican toMm. Tuiim ydpaac AepBeH KWUJI OOJITOH] IIMHD TOCOJI OO0JIOBCPYYIaxX axJIbIr
AXIYYIDK OalxblH OpoHJ, “Intel” xopriopall >kuia OOJTOH YYHUUMT Xuiix 0oJicoH OaitHa. KUps Hb,
“P5” 3arBap A33p aXHJUIaX 3X3JICHIIC HAT XUIMWH Aapaa, 1990 onpg “P6” 3arBapsir 00J0BCPYYIK
AXAJICHI? 3apiiaxkdd. MeH ynanryit “P7” 3arBapsir 00J0BCpYYIK 9X3JCoH OaiiHa. bonoBcpyymanTeia
UM acap UX adaanalTail TeJIeBIereer X3 parKkyyIdXuiH Tyia, “Intel” eepuitn yin axusuiaraanbl
XYpa3r eprexyyik, eepuilH canbapyynaa Kamudopau, Operon myxyyn Oosion W3paidnbn
OalipiyyliaH aXWUTYYDK 3X3J0k93. MitM XypliaH myypxail, UX33Xd3H adaajajaTail 00JIOBCPYYIaaThIH
yp aysn “Intel” 6a TyyHUM epcenaeryauir XeHJCOH SAWNWH 3aCTUWH T'YH TYH3THH Yp JaraBpyyn
Ouit OoncoH OaiiHa. “Intel” kopmopallblH XyBbJ TYYHUH OYT33C3H CYYJIHMIH YeUWH
MUKPOIPOIECCPYY Hb 3ypraaH YIUPJIbIH TYpIIUJl YHUHH YSH XaTaH 00JyIoro OapuMTaIDK, UX33XIH
almr 0J0X OOJIOMXKHUUT TYYH]I OJITOCOH OaiiHa. ['poyB Xapamidryisa WYy eHJIep XY4UH YaJallTai
OYTA3IIIXYYH XaMTUMH dyXall X3PArud3Ti3U MIATMAr oliirok Oainaa. IIponeccop Hb XoAMHUYMH?
XY4TdIU 0aiiX Tycam XdpI3TIBIYANNH XIPATIIAT yllaM CallH XaHrax €CTou Omidd. Xd3pAmdrdyua Hb
WYY YaJaliTail KOMIBIOTEPT WYY MOHre Tejiexen 03J9H OaiicaH ydpaac YHICOH KOMIIBIOTEP



yinaBapimsraua He “Intel” kopmopailblH IMIMHD OJIONTHIT 3aX 333J/1 TYPTIH Tapraxbell XHUYd9H, 06p
XOOpPOHJI00 epcenaex Oaiican toMm. WilmM Hexmen Oaifmany ayypaunrax YHIABIPIDIUNUT
SPUUMIKYYJICHIIPID MaHlailyiax Oailp cyypsrail OOJIOXBIT JPMHI 71 caHaapxalraax OaiB.
Opceneruui Hb 3aX 3921 JyypaMall YUIYYJ HUWIYYK Oalican sBaan Hb “Intel” wiir
OYTIATIAXYYHUNXID YHUUT TYpPraH Oyylraxaj Xypra»k Oaitiaa. OH? Hb ©0PUNH 33JKUH TYYHHUT
HOX?H XOOr4JIMiH almr OJIOX OOJOMXKHUUI HX33X3H OyypyyiacHaap, “Intel”-uilH TexHoJIOTMAT
Iyypaur4yiblH XOpeHre OpYYJIalNThIH ypcrajbsir Oaracrax OaiiB. AMD 33psr epcesjgerduji Hb
XyJlajjax MpoieCcCOPYYAbIH XOMXKI3 X3/IUM YMHA? UX 0aliX Tycam YWl aXKuJularaaHbl allMl TeJAUIN
qrHA? nXcox 0a “Intel” kopmopair epceneryeecee sMarT Xo€p aaxaM TYPYYJIIXUUT XAUIIH, IIIMHD
OYTI3TIPXYYH OOJIOBCpYYIIaxX IUKIDD XIMUWUMHID IPUYUMTIUrIAIp Oaracrax Tycam ymam Oyypax
00JTHO TAATUUT oiyirok OaiB (XaBcpanT 9.1-uiir y3H? YY).

9.1-p xaBcpant. Y axuianazaansl HULM AUI2UTH XAPLU VYA

1986 1987 1988 1939 1990
AMIDY -13% -3% -3% -6% -3%
«Intels =-11% -19% -15% -22% -28%

TeBiiopCOH XOPOHTO OPYYIAIT, IIIMHD OYTIITAAXYYH OUil 00IToX Xypaall, 3aX 33371 OYTI3TIIXYYHI?
IIyypxaid HUHTYYII9X 9aaBap 33PATT YHIASCIOH ['poyBbIH OMii 00JITOCOH OM3HECHITH 3arBap Hb aIldr
OJIOX XYYIHPXAT 33BCAT 00K, “Intel” kopmopaisir amruitd 0ycaa 63xkuX O0JTOMKHHUT OJITOCOH FOM.

YHOT 3YyHJICMIH THHKUH X3JIXIIHUHT TOJI00X 6PCOI100H

“Inte]” kopriopanblH aauy HOXIed Oaimang Oail rIM33 Hb, HXPHX KOMIIAHW COTIAJ XaHTalyyH
Oaitx Oaiican Ou3. PB4 ammr OOJOH XIPAWIAIYAR TOJ aHxaapjaa TeBIOpYYJCOH ['poyBbH
XaHjJ1ara TYYHUUT YT akujiaraaraa yjiam HJIBXKYYJIIXUHUT Imaapaax Oaiican oM. [lamaam oHbI
cyyusap “Operation Crach” mporpaMm Hb 6pCeIIOTYI00CO6 XOEP KUIIIP TYPYYIIIX OOJTOMKHUIT
TYYHA OJIOX, cainbapraa CTpaTerMidH XSHAITBIH Oaillp cyypbraid Oosiox “Motorola”-ruitn
TeJeBjereer Hypaacan Owi3. Hasan oHbl AyHIyyp SMOHYYYIBIH ©PCOJII00HO6C OOJK almITyil
aXWJuIaraanpl 0ycaa MMHKCOH DRAM yUIABIPARIMMH YUTIIAIUUT OPXUX dSMIIHAIT spaan “Intel”
KOpITOpaIuJl MOH TOXHOJIICOH oM. MitM HapuiiH TeBerTai Hexien Oainana ['poyB epcenieryaee
apnaa opxucoH Owmd. [@Bu ['poyB yyHm?? coTran xanaaryid Oereen “Intel” xkopmopar
aMJKUJITBIHXaa OPTWIJ Xypdadd Oalx yen 4 JapaaruiiH acyyibil OOJIOH TYYHUMT IIMHAIX
OM3HECUWH 3arBaphIl XalK 3X3JICOH axd)d. Jlamaan oHbl 3xHI3C “Intel” 36BXOH YMITHUN YHAJIABIPIIAI
PXAIIAT KOMIIaHU Oalixaa 00JIbCOH 0Oree1 CUCTEMYYAUNH OU3HEC IPXIIIK IXIJICIH Hb “Operation
Crach” mporpaMMbIr X3p3DKYYIdX YEIP XIPAMIAIYAA3D THASHJ Iaapjuiarataid MMiaTyyauir
caHall Ooyirox OOJOMMKHMWI TYYHJ OJIOCOH IOM. OH® Hexuesl Oailan Hb ©epuiiH
OYTAI3TIRXYYHUIXID 3PIAT XIPATIUIIT UXIIXIH XIMKIIMIP XsHax Oonomxuir “Intel” kopmoparias
Ouii 0OJTOCHOOC TajHa, TYYHUU OYTIATIAAXYYHHH Ou3aiiH 06a OOJOBCPYYJAalNTaH[ 4YyXajdl HeJeer
y3yysicoH Oaiina Hasiam onbl cyymusap ['poyB eepuitH YHACOH X3pI3TIATUU] 00JIOX KOMIIBIOTEP
YHIABIPIATUIMUT CyHaJDK Y3937 XOPAIIATYA CaHal OOJrofor HMWMIYYAUHH aXuiiaraar
XaHraxaJ rapd Oairaa mar xyraiaa XoupoJT OOJITOH Hb X3PAWIATYIUUH IPIATUUH DPUUHUT CYIPYYIK
OYTIATIAXYYHUUT suIrapyysax sBaajii TOM caaji 00JHO MTMUT OMITOCOH aXkd?.



“Intel” xopmopanbiH “Opcengerdeecee xo€p amxaM TYPYY/DK 0ailx” OM3HECHIH TporpaMM Hb
MPOIIECCOPYYABIH XYUYMH YaJIBIH OCOITHUHH JPO3IIT XIPOTIPI YIaM HIMIII3X IPOTHO3 33D
YHIACIACOH OaitHa (9.2-p XaBCpaniThIr Y3H? YY). ['poyB 9H? OOJIOMIKUMT angaaryi oM.

9.2-p xaBcpanT. «Opconneryioocoe AMarT Xoép anxMblH oeMHo Oaiix»
«Intels xoMnanmit OUsHecHiTH 3areap:

Intel

AND

4, zapnayyn

Harx 6y ToaraaxyynHi YHa

Q, Q, Q, Q6 Q10

Sax 39MAR Oy 1931 MaX Y Y99 rapracHbl gapaax yaupayys (Q)

['poyB “Intel”-uiiH OM3HECHUT yIaM 3pUUMKYYJIIH YHAIT 3YHICHUH THHXKUH XdJIX39HUH J00M
canbapyyaTail axuiuiax 3XJI9X33p MWMHACHH OaliHa. YyHull yp ayHAa “Intel” kopnopan unnuyyauiia
ynyyara OOJOH 3X MIaryy[l YHIABIPIAK 3X3JK33. ['poyBbIH MIIM XaHJj1ara Hb YHAT 3YHJICHUIH
OYXuil 1 THHXUH X3JIX33H] Heseenex “Intel”’-uitH Heleer yimam HAIMATIYYIIX OOJTOMKHUUT OJITOCOH
Oaitna. KommproTep YHJIABIPIATUU TOAHUUT 30XUX €COOp XypJaH Xyramaan; ylam CaKpyylaH
TOTrOJAOPKYYIIITYH Toxuonaon, “Intel” xopropal] Hb KOMIBIOTEp IIMHA3P YHJIABIPIITUISM 9X
mjaryynaa Xygaujacaap Oaibk Oosox 0aiiB. KoMIblOTepUMH TEXHUKUWH XaMTUWH HapuH
X3CTYYIUUT YHIABIPIAICHIIPID IIMHY KOMIIAHUYAAJT KOMIBIOTEP YICPaIThIH candapT OpoX 3aMbIr
Hb H3%XK ery Oailnaa. YyHuil yp ayua “Intel” koMmbploTepuilH 3aX 333JUUT ©preH X3p3MIIdHUN
Oapaa TaBaapblH 3aX 333J1 OOJIOH Yp alMITairaap eepylbK, KOMIIBIOTEPUMH YHAT 3YMIICHUIH
TMHKAH X3JIX39HUW CTPATETUMH XSIHAITHIH IATUWT rapTaa Opyy/DK YaJCaH FOM.

CrpareruifH uiiM ammrraid 0alip cyypb Hb OyX canOapblH YHJ aXWJUlaraaHbl sIBIaJ HOJI06JeX
oonmomkuiir “Intel” xopmopaiag oarocon OaiiHa. DH? Hb 3aX 333JIJ] OpPOJIIOTY Oycasl KOMIIaHUY/T
“Intel” -uiiH OYTIATAAXYYHHUI OOJIOBCPYYIANT, TYYHHIH HOXLOT O0JOMXK, OYTIATIAXYYHI? 3aX 333J1]
raprax rpaguk 33pa3rT 30XUIIOX €cTOM rIcdH yr . Kommbrorepuiln “TeMep” Xymganaarduji 3CBAJ



“Intel”-uiiH polIecCOPOO HUMTYYIIX rpadUKTal 30XHUII0X, ICBIII 3aX 393JIUHH UXIHX XICTI3 OO0JIOH
almMIT aXWijaraaraa TYYHUUT OOJOBCpyyIax JapaarduiiH TypBaH CapbH IUKJIUNH TYPIIMA ajaax
I9COH COHTOJITTOM TylIrapcan OaiHa.

XOpPIIrYMATIM XapblUax Xapbuaar yiupaaH 30XMIYYyJIax Hb

['poyB nmaByy Tan Ouii OOJNIoX YYyAHAAC aB4 Y3BAJI, Malll YyXaslJl TOOLIOTJIOX KOMIIBIOTEPUMH YHIT
3YWJICUMH TUHXXKUH XdJJIX39HJ TaBUX CTPATETUNH XSHAITHIT TOTTOOXK, KOMIBIOTEPUUH ‘‘TeMep”
Xylaaaardjplr ynupiax 00J0oMKTON OOJICOH OOJIOBY, X3PAWIATYAS YUIIIACOH TYYHUN XaHJyiara Hb
9HA TUHXXHUH X3JIX33T33p YAaM JO0ONUIOXbII TYYH?3C aapaax Oalicad oM. Trpasp “KommbroTepblH
“TeMep” XymajlJardiaj XyuyTdd XsSHaJIT TaBUX OOJOMIKHMUIT X3H HaJaJl OJITOB 007 T3CIH aCyylIThIl
00pTO6 TaBbCaH OaitHa. XOEPXOH YII3p WIDPXUIIATANX XapUYIT Hb: “ODICUHH Xdpomdraua’ Oaifs.
[BY SIICHITH XIPAMIdTYUA Hb TYYHHN OYTIATASXYYHI COTIAJ XaHTAIyyH Ouil Oaii>k OOJIOX IOM.
Yuup Hb THAIHJ YIaM UX XypATall mporeccop X3pirtdu OalB. Thn MeH uiyy eHAep daHapTai
KOMITBIOTEPUIH MPOTrpaMMYyyJl pyy TIMYYJK Oalican O0ereejl YYHJI MOH Jl OHIOp XY4YUH yajanTai
mpoleccop Imaapaarnax Oainaa. TuilM yupaac JICHUHH XdPIMIATUMA UMM XIPOATHIITIN Oaiiraa
Hexuena “Intel” “Opcenneryneecee xo€p aaxaMblH TYPYYH] 0alix” OU3HEC 3arBapblH XYPAIdH] YHI
aXuiularaaraa YpraJpKIYYJIdH SBYYDK Ooiox OailB. Oaranp SICHUWH X3PANIATYMUATAIN Xapbliaa
TOTTOOXK, XOIKYYJIX apra 3aMmbir ['poyB xailx oJIoX X3pd3rTdil 00JcoH oM. TagHuiir eepree
TaTaxblH TYIJI 6PTOH XOMIXKIIHHUN HMAIBXTOU 3ap cypTramumiraanbl axisr “Intel” sByymax €crtoit
DOATUUT THPIIP MIAYK Oailmaa. DHAXYYy 3ap cypraquuiraa Hb sMap Oaiix Tamaap “Intel”
KOPIIOpaIUl YYCCOH MapraaHbl Yedp WIDPXUMIIXIA 03pX 0ailkdd. YinaMmyKiIanT CTpaTeruiiH TajbIr
OapumTiaraua: “bumaHuit Xap3mATUK 6071 KOMIOBIOTEP YHIABIPIATUKI. TuiitmM yupaac Oul TOAIH]
J TOJ aHxXaapiaa XaHIYYymXK, T3APH] aXUJUIaX TOXUPOMXKTOM HeXLes Oalaner OypayysdH, Oalp
cyypra 03XKYYIIK, SArI3p XOPITBTUIUNH IyH]T 33J19X XyBUA aJib 00JIOX UXICIIXUUT XUYIIX ECTOU”
XOM33H Y3»K 0aiB. ['9BU YHAT 3YMJICHMIH TMHXKHH X3JIX33HUM 1007 cajidapbil COHUPXCOH ['poyB
YHOT 3YWICUWH THHXXHUH X3JIX39H J3X XYY YaJUIbIH TOJIOOX THATIIPUNH OPCOIIe6HUN YYIHIIC
Xygangard 0a XOpdTIdTYAUNH XOOPOHIBIH YIAMJKIIANT Xapbllaal eepuiexeep MMHICIH OaifHa.
DHOIXYY OPCOJNIIOOH T SICUUH XIPAMIATUUATIN XapbllaX Xaphllaar yIupJaH 30XUIYYK Oaiiraa Tam
Hb suTax OosioM>kTOM OaiiB. Tuitm 11 yupaac “Intel” xopmopar “Intel Inside” (“Intel” yHoT 3yiincuitn
TUHXUH X3JIX39HUU JIyHZI) TPCOH MApPKETUHTUWH KaMIAHUT aXJIbIT 30XMOH OaWTyylK 3X3JICOH
OaitHa.

“Intel Inside” xkamMmaHUT aXua Hb yr canbap Aaxb XYUHHH Xapbllaar ©0pYiIoxe ] YUIIIAICOH IIIDKUT
akusuiaraa 0oJsicoH oM. Hasian oHBI Cyymusap Xopamidryuj KOMIbIOTEp 0a CTpaTeTuiiH epTOHIo]
HOJI00TAU XY4WH 3YHJ Ouml OaiicaH ydypaac SH? aKujlaraa Hb OOJIOM>X MyyTai 3yis OaitB. 1990
OHJ Y TACOH XIPOANDIYAUUT siMapBaa HOJOOTIM XYUUH 3YHJ XOMIIH Y3»K OOJOMTIYH Oaixad.
XBpBI3 MapKETUHTUHH pajiapblH JRJTAIRH] Xapargax OoObEKT I'»K Y3BAJ X3PAIIATYM Hb Mall
OUYYXdH JIOXHO Tenui 3yus Oaiican oM. 1991 ona xopamidrumpa TeiaeBu3op OOJOH BHUIEO
MarHuTo(oH1 6 THPOYM JoJuTap 3apiyyik Oaiican 001, KOMIBIOTEP 0a TYYHUN Tycliax 3yWMIyya3/1
TIPOYM XYpaIXTyd moiiap 3apuyyDk Oaibkid. ['@Bu Hexmen Oalman Mail TYPIOH ©6pwWIerIox,
KOMITBIOTEPT 3aplyylax X3PANIIYAUNH 3apaall )KUIUWH ecenTuiidH 50 XyBHac WIIyy XypATauraap
ocu 0aitB. Epasa oHBI AyHA Y€ X3 KOMIBIOTEPT 3apIlyyiIcaH X3p3MIdTUYAUNH 3apai TeleBU3UUH
O0apaa OYTIATIAXYYHYYAUNH 3apiuiaac JaBcaH Oailaa. X3pAmIdryauiH XyJajljJaH aBax TOCOBT
rapcaH NIMDKWIT Hb 30XUX OpaHIUNAT Ouid 0oirox 6osoMkuir “Intel” kopropatiua oarocon OaifHa.



Snanrysa 1991 onn 3x3ycHUHUT HB TOOI0X foM 601 “Intel Inside” kaMmaHUT aXXW HB OJIOH Tajlaap
Maiil eBepMell 00JCOH 0ereea OM3HECHUIH OJOH MIMHXIIYAUNT Tarxampyymx OaiB. Traraspuitn
3apuM Hb “Intel” kopmopaibin OM3HECHIH 3arBap Hb XaHTajTTal MX alllMr Opyy K OWraa ydpaac
XOPOAWIdIYARl 30pUYIICAH THIHUM peKjaM Hb UPIIAYUH OPJOTBIHXOO 3X YYCBIpUWH Oarajiraar
XaHraxaJl UIyyJ3Jl OpJIOr00 XOpeHTe OpyylalT masraap opyyk Oaliraa callH apra X3M33HY33XK
Oaiican oM. ['3B4 ['pOyBBIH X3PAMKYYJDK OalicaH HMIMHY alxaMmyydblH YYUpP IAJITraaHbI OMJITOXK
OalicaH MPPr2KUWITHYYID yr IYTHIATYYA Hb XYHHH Yl aXuularaaHbl TeJeB OailjyibIl Or'T
OMIrooryitH nmHx Oaiiyaa. ['poyB Xaparryit 3apian 6a 001I0roryil anxMyyabIr Y33H siiar 0amxad.
TuiiM yupaac TYYHUM YHIUTYYAUNT TOXUOJJIBIH YaHAPTAK, CBAJI 3JA3B MAST 'K XIPXIBY Y33XK
Oosoxryii 6aiiB. Yuup Hb AP aXuijlaraa Hb TYYHHN OW3HECUUH XyBbJ YyXal aaxaMyys OalicaH
IOM. DIUCHIH TYHA TAP33P KOMIBIOTEP XIPAMIATUUIATIN Xapbliax dpaHyaii3 X3a03puilH Xydupxor
xojiboor Oamryyncan Ouidd. “Intel Inside” mporpamMM HB XIPAMIAMYAMNH YHAT 3YWICHUUT
HOMOIIYYJIPH, ©6pUMH OyTIsrmdxyyHa “Intel”-ulH d9unmuiir xopamidAlsr OJIOH KOMIBIOTEP
YWIJIABIPJIDTUAAMH MEHEXEPYYAdI MHABIP rapraxaj Hb TyClax apra Xdp3IrCiIUUr yr Kopropauan
Oouit Oonroxx erceH OaitHa. BpaHII3 OypdAH XOMKIIMIp Hb Ouil Oonroxk uajacad 1995 on rmxon
“Inte]l” koMIIBIOTEP YHIIABIPIIATUIUNH ©0PCOII00 XIPATIRAT YUITHYYAID COHTOX 40JIOOT OaiIIbIH
TYBIIMHT Xs3raapiiax 00JOMKTONU 00JCOH axdd. UM Hexien Oaimana TYYHUUT XyyaOapiarcabiH
XyBbJl ©O0pUMH OpaHAMNT Ouil OonroxeiH Tynn “‘Intel” kopmopanbiH opyyican 300 rapyit cas
JOJUIAPBIH XOPOHTe OPYYIANT Hb XyPTAJI acap TOM caajl TOTTop 00JICoH OaifHa.

“Inte]”-nitH  pekJaMblH KaMIaHUT @KW1 Hb XIPANIATYJUNH  aHXaapjbll  KOMIIBIOTED
YHIABIPIAATYIC KOMIBIOTEPHUITH TOJI YHAT 3y OOJIOX YU YHJIABIPIATUADA XaHAYYDK 4ajcaH
axn3. AHXaapall HMTHXYY IWDKCOH Hb YHAT 3YHUJICUIH TMHXXUH X3JIX33H A3X XYUYHUUN THIHUBIPUUT U
MOH eepuyniceH OaiiHa. Yr cambapt Manmaitnax Oaiip cyypp IBM, Compaq”, “Dell” 33par
KOMITBIOTEp yrcpard kommnanwymaac “‘Intel”-p mmumkcean ax. “CoTpas’-bIHXaH YYHA HX33XOH
Oyxumjcan OaitHa. ['aBu “Intel”-uiiH yHIABIPISAAT 3X IUIATYy[ Hb TEXHUKUUH Tanaacaa ‘“‘Intel
Inside” kaMmaHUT aXJbIH J3MKIAITAIUrIAp Oara 3apAan OyXui MIMHD ©pCeIerdu]i 3aX 33311
@OpUIH HOXHeJ Oaill[UIbIl TylIraH Xyiad3irdx 4ajgan Oyxuilt “Compaq” KopmopaublH TeB
nponeccopsiH (CPU) GosnoMxxuir xsi3raapiax 0aixa3. “Compaq” 6a I'poyBbIH XOOPOHI0X TAMUAJI
X39H CapblH TYPIIMJ COHMH X3BIRJIYYIUKWH TOJI COIAB 00Dk Oaiinaa. I'saBu mitm Hexmen Oaiiman
“Compaq” 1oy xuiik gagax OaitBaa? “Intel” cTpareruiin ammrrail Hexmes Oaiigana OalicHaac rajHa
XOPONIAMYIUMH UTTAJIUUT 0JICOH OaiicaH yupaac SLCHUNH X3PAIIATUMIATIN CaifH Xapbllaa TOTTOOXK
yajzicaH OaiiB. “Inte]” 6a TYYHUM Xdp3IIATYIUNH XOOpOHJ (paHuail3 X3J0IpUUH XapuIIIlaaHbl
3arBap OWii OOJK, OIXKUX3JT Hb HOJIOOJICOH 66p HATOH XYUUH 3YHJ 00J1 OM3HECHUUH TOOI0O0JOH
00710X, XapuJiaa Xoja000, 3yraa HPHIIIHUMN 33PAT caidapyyablH YT aKuiuiaraa XoopoHa00 YsUIdaH,
One OMEeHJ33 Yycd HALIK IX3JICH siBnai oM. “Intel”-uiiH ynupjuiara yyHUUT Malll cailH OMJITOX
Oaiican O0eree 1 3Ar33p caidapyyll XOOPOHJ00 HAIBXTIUII3P YAIJaH XOJIOOIJ0X TycaM, 3Ar33PUNH
XaMTUHH dPIUMTIN XOTKIDK Oyi 3aX 399J1 00JI0X KOMITBIOTEPUITH 33X 393J1 DHIXYY YHJI SABIBIH s1ard
00K, sBaaHJaa Y33TUIUUH IaTMH TOJ66 TEJIEBH30PTONW Malll MIUPYYH OPCONJIOK IXIIX OOITHO
marur 'poyB maaax OaiiB. MiHXYy eprexuk Oyl HUMTHHWH JPBKIIH AI3P TYYHUU Op3HI
MaHaiaax 0aip cyypsrait 6aixeir “Intel”’-uliHX9H Xycu Oaiiyaa.

Ounpio ['poys 0a “Intel”-nitH Tyxaii sipra 6071 36BX6H HAT Yilll akKuuiaraa, OM3HE CHITH HAT ©OpUJIOH
Oalryynait, 3CBAJ sSMap HATOH HIMHAWIDJIUWH Tyxail Tyyx Ouim oM. ['poyB IOyHBI ©MHO [3C
Japaarail, YWIIACOH 30PWITOTOM, LPTUTAU IyBpad Yl axwuiaraa O0ojioH Oue OWEeHHHId?



XapuwinaH OdXXKYYJICOH AJIEMEHTYYH OyXuil CTpaTerniiH XSHAJIThIH CUCTEMHUT Ouil 0O0JIrOCHBIX0O
agaap acap MX YHAIT 3YWJICHUT OM3HECUWH MIMHIWIITYAUNH XOHIIC Hb 4 WIYYr33p Ouil 00JrocoH
OouszHecMeH Oailx Maraiaryd ommds (Xascpant 9.3-wir y3H? Yy). “Intel Inside”, “Operation Crach”,
DRAM-aac tarrai3cad siBaaj, “Opcenieryeocee xo€p alxaMblH TYPYYH 0alix” mporpamm, YHAT
3YWJICUMH THHXUH X3JIX39HJ TaBbCaH XSHAIT, XOPAWIAIYIWUH Op>HAMNT Ouil OONTOCOH sBIAT
33pAr TYYHUM Oyxuil 5 YW axuwuiaraa Hb TsJlaji3caH aMKUITTal X3pAKUXK OaiicaH O00JI0BY
XaMTHUH TalXaMIIMTTal YHD PHAITIH 3V Hb 3Ar33p 0yX aMKHIJITaHI XYP3X OOJIOMKHUT OJITOCOH
TACPAITTYH ©6PWIONT MUHIWIDITHUT XIPITKYYICOH [ pOYBBIH COTIOXYUH €POHXHUM XIB MAsT IOM.

9.3-p xaBcpanTt. «Intel» Gusnecuiin 3azéapvin eepunenm

“Intel”-T3#1 epcenaex Hb Malll X3IYY ax33. Opcengerdy Hb OM3HECUWH 3arBapblHX Hb IMHIYIAI
xapuy Oapuxaap 33x3k Oaiixan “Intel” xomuiiH napaaruitH Xo€p anmxMaa XMk ampkaar ydpaac,
epCoJIerieocee JaxuH Tacapy yaaar 6aitna (XascpaiT 9-4-uir y3Hs yy).



9.4-p xascpant. «lntely AMD -zuiin 3cpae 3ax 3327 UlH
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1995 on mxsn “Intel” xopropalr epcenerdieecee Ux3 Tacapcan Oalican 0ereej HAUIH 3aCTUNH
roJI JJapaMThIr ©PCOIeryieoc Hb OyC, XapuH 3ICUNHH XdPIMIATYIIAC Hb TYYHI Y3YY/K Oailxkas.
TyyH?3C rajgHa »H? Hb NPOTPaMM XaHTaMX OOJIOBCpyyJIarduj MX XY4YWH Yajai IaapjacaH IIMH)
MIPOTPaMMYYJl 30XHO0X OOJIOMIKTYH OaricaHTail X01000ToMH. Oepeep x310311, “Intel”-uitH roa acyyman
Hb TYYHUH “Pentium”-uiiH ynnuir xyynoapiaaxeir opoiaox O6aiican AMD Owuii, xapuH yr Kopriopaig
YUIHYYAR?  Xydaljgax OalicaH KOMIOMBIOTED  YWJIIBIPIATUMI OosicoH OaitHa.  DArasp
YUIABIPIATUU Hb XOAMMIIIp yIH XaraH axkuiuiaraa Myyrail OaiicaH 0oJioBdY, 0ac J1 Xy4HpXor
X3B33pI3 Oaiican oM. “Intel” xkopmopall TOAHWUM XYYUH YaUIBIT XOPITATUIUUH OpIHIUNUT Ouit
00JITOX sIBAjl OOJIOH @OPUNH TJIATYYyITall X0J00CHOOPOO JamMxkyynaH Ouii O0onrox Oaiyaa. myri?
yI' KOpIiopall OyTI3TI3XYYHUUT O0JI0BCPYYIIaH OyT33X XypALbIT HIMATIYYJI3X3/ XYUYUH YapMaiiiraa
TOBIOPYYJDK OaiiHa. I'9B4Y sHA Toxuonmoan “Intel” yHAT 3yMICHMH TMHKHH X3JIXI9HUM 33PIIJA99
canbapyyn max cyn Oaijan Hb MaHJIAWJIArduiiH aXKuJularaanbl Y3YYJIDATIHI Myyraap HeJIeesaer
COHTOZIOT YPXHMHJI OPCOH ax»d3. Xoaui TuiMm OojoBu “Intel” cTparermitH Hexmen maByy Oaiimiaa
anmIviaH TyxalH can0apT siBargaxk Oyl eepwleNATHHH SBIBIT XsgHAaX 00JCOH OakHa. XOIpOrcol,
Xypllaa HAIM3X X3PITT3U. XOpB33 KOMMBIOTEP YHIABIPIATYMUA Hb YW aXuJularaanjaa eepu€ieiT
xurxry 0ox “Intel” yyHuHr rapiaaryit XulicHI3p... MOH J1 OyXHHI ©MHO XO€p ajixaMm TYPYYJICIIP
0aiix 60IHO.

“Opcoaueryaeocoo X0€p ajxaMmbliH TYPYYH 0aiix” 3apuuMM/1 YHAICJIICOH OM3HEeCHIH 3arBap
TypUMATHIH 3arBapT 30PUYICAH XSIHAITHIH acyylITyyll

* byx Tanmaap TaHIYY Oali/uIbIr XaAraaaxblH OPOHJI XO€p KUIIIIP TYPYYIIIH MaHJaiaax 00I0MKUNT
OJITOX TOCIYYIUUT OU TONPYYIK YaacaH Ouiyy?



* bu mapaax nukIuiT 6aracraxpiH TYII OOJOMKTOW OYXHUUT XUMCOH OMTyy?
Yysnu:

- Aumriarnax 6aiiraa apra XaparciauiH; Tain 133p?

- MeHe:XMEHTUIH 6HIepP YaHAPBIT XaHTaX TOCIUWH T 133p?

- TexHOMOTUHIT X3PAMIAX Tl 133D

- BOJNIOBCPYYNaNThIT 33PArU3) SABYYIaX Tal 133P M.

 X95333 HAMBH ULArT MaHdailnax Oailp CyypuHI OJDK aBCHBbIXaa Japaa TYYHUWI Xajaranax,
CalKpyyJaH, OXKYYJIIXUUH Ty OU 10y XUK Yaaax Bd ?



10. Maiika Aii3Hep:
OJ10H 1aBxXaprar amurt YHAICJIICIH OU3HeCHIH 3arBap

* MUHUN aXWJT X3PTUMH UXOHX XICAT Hb OIOYHBI O©MUH/]T YHIICIICOH Ou3HecC O0JIOH XyBUpU OaliHa
yy?

* buszHecuiiH »H? cambapT YHAIT 3YWJICHHT ©CreH HAMATAYYJDX aKularaar XaMruiH HX
XOMIKIITIIP IPUUMNKYYIIXI SIMap TyPMUNT OapUMTIAX X3pITTHU BI?

* Munwuit >px3sok Oyl OM3HECHITH candapT XdA9H KOMITAaHU SHD TyPMHUHUT OYpIH Mepex OaliHa B3?

1984 onn Cent-Jlynucn ampaapaar AHaepceHui TaBaH aM OyJIT3HM I3p OYyJl 3yHbl ampaliTaa X3pXdH
OHTOPOOXO6 TOJIOBIIOXK Oailnaa. DUAT 3X X0€p Hb 0ara HaCHBI TYPBAaH XYYX3ATIUII5 XaaHa amapBaj
TOXUPOMMKTON OOJIOXBIT SIpUIIIaX OalB. BomoMXuilH XyBUIOApyynbIr X3JAJK O0alx yen’d, bob
AHJIepceH XaMT aXWUIaJar HATIH Hal3 Hb TyyHHU mp OynuiiaxoH “Walt Disney World”-n mam
caiixaH amapcaH Tayiaap sipkk OalCHBIT caHacaH OaiiHa. Tox raifxanTail caiixaH amapcaH Tyxairaa
Haii3 Hb COTIAJI XaHTajdyyH AypcaH spbx OaiicaH Tamaap boO eepuitn sxusp JKelHa spbcaH[,
Tapa3p “Walt Disney World” ampantbin Xyp3sJ9HT Malll UX COHUPXCOH ax33. X3/I3H KUIUUH €eMHO
HAATJICOH HHAXYY aMpallT, 3yraajirblH raap eMHe Hb €pliee oYMk y333TyH OalicaH ydpaac amapy
Y39X33p MIMUIIUIIIKII.

AMpanThIH asiyiall aM>KUIITTall 00K, YT aMpaiThlH XYPIJIDHTUMH OYX TOIIOOM, Y3YYJIOIPYYI
XYYXAYYA3 Hb UX3]] Taalarmkd?d. XapuH boo, XKeitH xo€p aMTTail X001 UK, OaranitH caixaH 1
3yraajnal amapcad OaitHa. TagHUN XyBbJ YYHI3C WIYY caiflxaH aMpax Oojiomx Oapar Oaifraaryi
XOMIOH Y331MACHAIIC TajJHA 3HY OYX asuiajl, aMpaliT Hb THAPHJ HUWIIYJ XsIMJl TyccaH Oaiiiaa.
Onronnbl Oyx XyHUM THI3 oifposiooroop 800 momap, 3ouna Oyynan aoiaoo xoHort 700 moiap,
X00J1 yH]I 0a 3apUM XKUKUT caxur xynaijgaa 500 qoiap, XapuH aMpalIThiH XYPAI3JI3H]I I6POB XOHOT
opk Tomox Tacanmbap 200 mommap Oaiican Oereen AHAEpCeHHI TP Oy TIHJ OIIOOHEOOC OPOM
XYpTAJ TODIOXK, amapaar Oaixad. Huiit 3apman He oitpomniiooroop 3000 mommap GoJICOH Hb MX
3apaan ouin Oaiaa.

3ypraan xuinuiH napaa 1990 onn AnzpepceHuid rp Oyl ©BIMUH ampaiTaa XaaHa OHIepYYJIdX
Tajlaap MeH JI OOAOLITOMKI?. DHA Yea 6cd TOM OOJICOH XYYXIYYATAM asuiaX Hb HUIIA3]] TOBOITII
3yin OaiiB. ToadHA yoaaH Xyramaaraap aBTOMalllMHaap asjlax Hb Taajarnaxryil OaiicHaac rajHa,
OHTOPCOH 3YH YHIDICHUM aMpalThIH XYPAI3JIH PYY asiiCaH asjiajd Hb HAT UX COHUPXOJITOU OOIK
yajaaryd axn3. XoQuWriIdp yr asuiajl Mail XsaMj TyccaH OO0JIOBY, XYYXIYYZ Hb TOJ TOJIOB XHIlX
IOMIYH yiJicaHaac rajHa, Llar araap Maill TaaJlaMKrydl Oaik TaapcaH ax. 3yHbl aMpPaJIThIl UMM
Taaryii eHrepeecHeec 00k boO, JKeitH X0€p X379H 1107100 XOHOTHMWH TYpII OBIMHH aMmpayraa
X3PX3H OHIepeex Tajnaap HUIII yAaaH 00A0UTro0xkd3. ['3T311 3UCHiiH 313CT WMIAABIP raprax €CTon
OalicaH XYyXIyyAd Hb ajb X3JUUH COHroiToo xuiicdH OaiiB. Tan “Disney channel” xamanx
TEJICBU3UHH CYBIHUMT TOITMOJ y3A3T Oaiican Oereenm “Walt Disney World” ampanThiH Xypa3a3H]
JaXuH X333 OYMK OOJIOXBIT Y MOH COHHUPXOITOOCOH Oaikd3. boO meHrex casxaH 3ya capblH
Oasipaap oxuHA00 “JIyChIH TYHX’-MWH TOITIOOMBIH I[YIIYYITHIT XynajjaH aBd erceH 00j, XYy Hb
OMHO Hb TYYHHH O3JPIIACAH Juk ['peliCUruiiH BUJIEO XYyypUTHHMT y3¢33p J OalicaH oM. YHOH



x9parTd? boObH Oomok OaiicaH 3YWIMMH Tamaap XYYXAYYA Hb TaBaH >KWJIMHH TYpIIMJ BHUICO
Xyypuraap y3»k Oaiican axd3. Tuiim yupaac “Walt Disney World”-bpIr COHTOCOH COHTOAT Mart
OHOBYTOM OOJICOH Oail’k Marajaryu om.

AMpaIITBIH asial MOH J TailxanTail 00JCOH 0ereej aMpaiThiH Yedp XOHJ 4 sMap 4 acyynal
yYccoHTYH. 1984 OHBI 3yH aHX THMHUUT ourk OaiicHaac xoum “Walt Disney World” xypasmsH maim
UX 0OpWIOTIeX, 1100 IMIMHY COHUPXOJTOW TOITOOMYYH OMi OOMK, YATIPUMH OOJOH XYYXDJIIIIH
KWHOHBI IIMHY Oaarpyya HAMAITACIH OaiicaH 0ereej THA aMpalThiH XYPIIJIH JOTYyp XOrKeeH
XOJIXUX ax33. XYYXIYYAID X3PX3H CAJDK Oaiiraar Hb JKeltHuiT xapx 0aix 3yyp, bo0 xo1 x313H yaa
rojib) TOIOK amxjar O0aiB. X>OuWradp 3HA yHaaruiH asnaid YHAICHUM XYpd33JIdHJ aMapcHaac
HUII3 YHAITIH Oytoy 4000 opunm fosap 0oJjicoH 00J0BY, T3/ caiixaH amapy yajcad OaitHa. 1000
JOJIIAPBIr OYX XYHUN OHTOUHBI TUi33H, 1100 nomnapeir “Disney” 3ouna Oyyaani, olpoIiooroop
750 monmapsIr X00JI YHIAHJ 3apLyylIcaH a)»dd. DHY yhaal T3ASHJ MAIIMH TYPI3CIdX Iaapjuiara
rapaaryit 6eree]; aMpaiaThIH XYPIJIIHTUIH JOTOPX TIIBPUKH XIPITCIYYA Hb XYPIIIHTHIH OTOP
XYCCOH razapT Hb Xyprak erd OaiicHaac rajHa, aMpaiThIH aBTOOYC OHTOIHBI Oyyaasl XYPT3JI XYPIaK
erdy 0aixki?d. AMpPaITBIH XYPIdJIHI OpoX Tacaibap oiposiooroop 600 momiap 6osicoH 00JIOBY,
amapu 3yraajax razap OOJIOH, TOIIOOM, Y3BIPYY/ Hb aHX UpK OalicHaac Hb XaBbI'yil OJIOH OOJICOH
0aik33. YyHssc ragHa boO Xyyxayyaass Tomioom, 03J3r aypcraibiH 3y aBaxan 300 opuum
Z0JUIAp 3apLyyIDKd). ['9BY MHIK calixaH aMmapcaHbl TOJI06 UHM 3aplall rapraxaja TYYHJ Xapamcax
3YWJI OrT OalicaHryi.

AHJlepceHUM TP OYJIUMHXIHUM XO€p ylaaruiiH asuulbIl XapbLYYIXK Y3B3JI, XOEp Jaxb ylaaruiH
asUTBIH 3ap/JTBIH MXOHX X3¢aT “Disney” kopropariajli OpcoH OO0JIOXBIT XapkK 00JIHO. AHXHBI asyIIbIH
yesp AnzaepceHuit mp OynuiiH 3apuyyican 2700 mosutapaac “Disney” kopriopall aMpaiThbiH
Xypa3JdH opox TacanbapeiH YHAHI 200 nmosmmap, 200 goiapbir XYpdId3JIdHI YYXK HJICIH XOOJ
XYHCOH/I, oiposooroop 100 momnapeir XYYXAYYAUMH 03J13T Aypcrajj 3apilyyiacaH OaicHaac, HUMT
3apuTeiH epaee 20 opunM XyBb “Disney” kopropaiial opcoH OaiiHa.

Xapud 1990 oun Toanuuit 3apuyyincan 4000 mosutapbiH Oapar UXPHXUUT OylHOy OHTOITHBI THH33IH]
3apiyylicHaac OycaJl, HUMT 3apajblH 75 opuuM XyBUUT Hb “Disney” Kopropail aBCaH axii.
AHziepceHuid TIp OYyIuWH YHTWIYY/DK OalicaH 304uj Oyyaad, aMpalThlH XYPI3JI3H, PECTOpaH,
Xynannaansl myxiaryyn oyrn “Disney”’-m xapbsanargax Oalican OaitnHa. “Disney” kopmopaiiblH
Y3YY/DK Oaiican OyxX YHITYMIT?S Mall caifH OaiicaH ydpaac amMpaiThiH asi TyXbII OYpIH XaHTax
0ailk33. AMpanThiH OYyXWii J1 Xyranaanbl TYpUIMJ AHIEPCEHUMXaH TOMIOJN CaHal raprax siMmap 4
maapasiara rapcanryil. “Disney” kopnopail eepuilH aMpaiThiH XypIdJIHI?3 amparyiaja as Tyxrai
YHITWIBX IIJIIAT OPUMHT OMUM OOJITOXK 4YajicaH 0ereej YYHHIXd3 Yp AYHI TIIHUM 3apIJIbIH UXIHX
X3CTUIT ©6PTO6 aBy, allraa 4 eCre 4aJcaH axii.

Onyr? cyymuitH 60 >kunuitH Typumna “Disney”-ruiiH 03J3T TAMIAT 00k Oailiraa XyyxdiaaduH
KUHOHBI 0Oaarpyyll MMI X3H Y THUM XUYIIJ 3YTIIITOUI?p Malikn Al3HepuiiH Tenee
axuwianarryi Omimms. AizHep 0a “Disney”’-rMHH aMXWUITBIH TOJ YHAXC Hb OIOYHBI ©MYH]]
YHIDCI?H Ouil OOJTOCOH allfMiHXaa MXAPHX XICTHUUT ©epCejiiee YII33X OO0JOMMKOOp XaHracaH
OM3HECHUITH 3arBapbIl OYTAMK 4YajicaH sBaai oM. Mukku-Mayc, AnaanuH, ApaaTHbl XaaH Apciiad
33p3T OIOYHbl 6MUMWH 3apuUM X3CAT Hb Xaasga X3p3NIdrIdT Oyc, XapuH KOpIOpalbH XyBbllaa
A3IMIIMTYIB33 WYY UX AT aBIUpPY, XOPINBIYAS YaM CailH YHITWISXUH Tenee, siH3 OypuitH



XyBUJIOapaap TacpaiTryi axuiuiaaar OaifHa.

“Mukku 0a TYYHUM HOXOJ Hb XYYX3JJIAUH KWHO, aMpPalIThIH XYPAI3JIdH, 304uj Oyymiayyd, BHUICO
XYYPUTHUH Xynangaa, )KUKUITIDHTUWH XyIangaa, JANEH3WIAJ 33P3T 6preH uap XypiadTdu, acapToM
“Disney”’-TUiH 333HT TYPHUUIT HATAMAJ, LOTIL axujuiaraarail OyTair 00J0X OOJIOMIKOOp XaHTajar
XaMTUWH TOJ MEXaHWU3M Hb oM maruir “Disney” kopmopambsiHxad ounarofor. ['9sa xsaimdapxad MAT
caHarjax Oaifraa 3yHJi Hb XOPOTXKYYJIIX TUUM 4 aMmapryil OOJOXbIT oiiarox yyaHisasc “Disney”
KOpIIOpallblH OM3HEC 3arBaphbil TYYHUM 10N epcegeryauitl Har “Time Warner” (emHe Hb “Warner
Broadcast”, “Time Inc”, “Turner Broadcast” 33par H3pTaii OalicaH) KopriopalblH OU3HEC 3arBaprait
XaphILYYIDK Y331I33€. X3IUUrI3p OYpPIH XOMIKIIIIIP XaphlyylaIT XUHUX Hb TYBIITIH 00JIOBY,
“Disney” kopropall aMmXUITTal aKuUiax Oalican, OM3HECUIH HAT 3arBapaac gapaarduiHxaja Wiyy
TyinOapTail NMHXKWK 4Yadax OalicaH Hb Tomopxoil oM. XopBad “Disney” kopropausir “Time
Warner” kopmopainTaid xapeiyynax oM 0o, “Time Warner” 4 TBC3H ©6pUMH KUHO CTYIHUY/,
aMpaiThIH XYPIIJIHTYYI 0a XYHXKYYJICOH Oaarpyyarair (baTman 19X MAT) 3yraa IPHIIIHTOIU
X0J1000TOM (hpaHUYa3UHT XPJI0IPUNH XYUUPXIT CUCTEMTIN Ominda. 9By “Disney”’-raac snraaraii Hb
“Time Warner” OM3HECHITH HAT 3arBapaac Heree TYPIraIH IIyypXai, XydTdaUrInp IMIMIDKIK Yalaxryu
Oaifraa oM. DH? Hb YHJI aXWjlaraasjaa IIAHAJAT 3YHICHUUT HABIPYYJK, WYY UX AUl OJIOX
ACBIJI, OYTIITAIXYYHUNXDD AUCTPUOBIOTOPHIH CUCTEMHUNH OOJIOMKHUUT ©CTOH HAIMATIYYJICOHUM YP
IYH[ allmDiargax Oalraa akTUBYYIABIHX Hb YHOAT 3YMJIC 3pC HAIMAIAX OOJOMIMKUUIT Xsi3raapiax Oyi
(XaBcpant 10.1 -uiir y3H3 yy).

10.1-p xaBcpanr «Disney» koprnopatgvit 34X 333AURH YHUTH 0COMMUTIZ
«Time Warner» Kopnopaybinxmau Xapeuyyican xapoyaa
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Heriomen 33par OGaarpyyaraii 00J0BY, eepuiiH Oapaar JHUIEHIWIIX XaHjuarer “Disney” mmr
nanannuTai eepurmipk yanmarryd oM. “Time Warner” 3eBXeH CYYIMHH SKUIYYIARA J1 AW3HEpPBIH
KOPITOpallbIHXaa XWKUINIAH XyJalJaaHbl YU aXuiularaar MIA3BXKYYJDX Tajgaap XdAUWH XUKCOH
aMXaMyylpIl JyypanK, JTUCTPUOBIOTEPBIH CHUCTEM?? Ol OoJrok 9x3jcdH OaitHa. “Six Flags”
HAPTAI aMpalIThIH XYPIIIDHTYYAIDD ©6pUMH XYHXKYYJICOH Oaarpyydbll aummriax Oaliraa Hb
©OPCANNH OIOYHBI OMYYYI3C XO€p epceiiierdy sAMap alumr OJbK Oairaar xapblyynax OOTOM>KUNT
JaxyuH OJITOXK Oaifraa oM. Xsauir3p AMEpUKUNH XyH ambiH 85 XyBb Hb “Six Flags” ampantsin
XYPI2JIPHJ XYP3X3J HAT OJIpUIH Xyralaa 3apiyylax 3aiiHj Oaipar Oosomy, “Time Warner”
KOpHopal, JIeHIeX CasxHaac »dXJI3H ©epUihH aMpalThlH  XYPIIHTYYIUUH  CYIIKIAT
TUCTPUOBIOTEPWINIUNH XaHTANTTal XY4YUpPXdT MEXaHU3M OOJITOH alMIiaX »3X3JICOH OaifHa.
ToronT n33p baTMaH rapd upsx OOJCOH Hb aMpaITBhIH XYPIIDHTYYA UpXK OalicaH aMmparda
HAT J1 TOpPAUWH KUHOHBI Oaarpyymal YHAdCIICOH “Time Warner” koprmopalblH KHHO
YHIABIPIRIUNH Ou3Hec 0a aMpaiThiH XYPISJIIHTYYIUUH XOOPOHABIH HAT CIIBT X0JI000T 3CHITH
AUACT WYY TOAOPXOM OONIrok erceH axdd. Maitkin Al3Hep Oa TyyHui Oaruitn “Disney”’-n Ouit
00JT0COH OM3HECHITH 3arBap Hb X3H HAIBH OYTHI3J1U33p anmmiaxag O3J3H JOTOOI Heell 4ajBap
Oyxuii 3arBap oM.

Ali3HephIH OM3HEC 3arBapaa Ouil 0OJITOXOJ XPPAMIAAAT IIMHA apra Oapuyl Hb 3H3XYY KOpIOpaubir
annapulyyncad Yont JucHedWruiiH OyT?3114, ypaH cailXHbl yp 4YaaBapTail AYMILAXYHI, Marairyw,
TYYHUUT JIaBK rapaxaap 4 dyxaJl IIMHXK 4aHap Oaiik 00jox oM. JKuums Hb, AW3HEp aMpalITbiH
XYPA3J3HT Y33K COHMPXOTYIBbIH XYPAIAT HX3J OPreXYYJICOH OMId3. DOYrad 36BXeH XYYXIYYI
TOAUUTYH, AP OyIIIp33 TYYHUUT Y3PK COHHpPXOX OosicoH OaiiHa. TyyHaac ramgna “Disney”
KOpIIOpal, TOIIOOM, LI3HII3H, Y3B3p, Y3YYIIX TOMIOATYYIbIHXaa XyBUJIOAPYYABIT HXI3X3H
OprexXyyJicoH oM. O00 3Ar33p Hb JOTPOO XYYXIUWUH, rp OYyIMNH, HAacaHd XYPATYAUNH TIK
XyBaarjaxaac rajHa 1ar, opoi, OyT3H eJ1ep 3CB3J1 OYTHIH JI0JI00 XOHOTHIH I3X 33pIT 1ar XyralaaHbl
aHrujantaii 0oicoH OailitHa. Men Al3Hep “Disney” kopmopallblH Y1 aXujuiaraaHsl 1map Xypaar
OPreXKYYIDK 4amxkidd. 1994 ona AN3HEpHIr aHX aXWUIAK XXy, “Disney” KUHO YHIIABIPIIAI,
aMpaJITBIH COJBT XYPIIJIHIYYA 0a epreH X3piIIddHUN 0apaa TaBaapyylaJ eepuilH XyYXdJI3WH
KUHOHBI 0aaTpyydbll almMIiax JMIEH3UUT Xyaainjgax 33p3r Ou3HecC 3pxX3iadsr OailB. Dayr’d yr
KOpHopal Hb YHJI aKHJUIaraanbl 333 YHACOH YHDIAIYY33C rajHa TEJIEBU3UIH MPOrpaMMYyYIbiH
YHIABIPIAJ, TENEeBU3UUH 0a paauo CTAaHIBIH CYJDK??, KaOeNMWiH CYyIk?Id, BHACO XyypuLar
YWIIBIPIIDJL, KVKUITIDHTUMH XyIAJIaaHbl JI3ITYYPUUH CYJDKID, aMPAITBIH XYPIIJIDHIYYIANH
IPPIraJdX 304u] Oyyulyyld, aMparyblH MK Oypadn YHI4WIrd, cHopThiH Oaryyn, bpoaseitn
MIO3UKITYY/, JaJailH asjiai 33pradc rajHa eep Malll OJIOH TOPJIMIH OU3HEC IpXdIIK OaifHa.

byp anxnaacaa sxiaH “Disney” koprmopail eepuiiree rp OyJIMIH aMpallT, MIHIIHUN YHITUAIT)
PXIAAT KOMIIAHU XOMIIH SUITApYYyIK 3XAJICOH axkdd. Dayran AizHepsiH “Disney” koprmopalibiH
Y1 aXuiuiaraaubl ap XypadT eprexyylinX, YHIWIYYIdTd Xop3UIdryIMiiH HAaCHBI aHTUJUIBIH TOOT
HAMATAYYJIXTAU  X0y0orayynaH, OW3HECHUH 3arBapTaa XWWCOH HMHAWIIMHH Yp JIyHA YT
KOpIopall Hb aMpaiT IPHIIAHUM candapT X3piAWIdTryld eepuilH IMHUIMAT caHal OoJrogor
Oaifryymiara 00J0H XyBUpcaH OaitHa. MHracHA33p Al3HEp KopropalblHXaa XyBbJl XaBbI'YH ©preH
XYPI3TAU almruiiH Oycuir ouii O6osrocoH oM. Omoo “Disney” kopropall ammr OJOXbII sMap 4
KOMITAaHUAC MITYYTIUTIIP IPMIJI3RK OaifHa. YT Kopmopail Hb OypAd37 OOJTOHBI allIT a)Kujiiaraar
HOMOTAYYJDK 0Oalixaap XOOpOHIIO0 XapuilllaH aXWwiiax OoJoMX Oyxuil OW3HECHUUH IIMH)
TOPIYYAUUT Ouil OONTrOH HABTPYY/DK OaiiHa. OnoH paBxaprar OW3HECHUWH 3arBap Hb aMpalr,



I[PHMIOHUN OU3HEC HPXIJIAT sIMap 4 SPIIBIP Xypaarap canbapyyn Oyxuii KOMIAHHAC WYY YHIT
3YWJICUIH OHIOP 6CONTUUT XaHTax 0oJoMkuir “Disney” kopmopanaa oirox Oairaa oM. “Disney’-
TMIH cucTtem OyTdIdrn»K Oaiiraa OOyHBI ©MY Hb YHAIT 3YHJICMWUT TOTTMOJ €Crex yHI3C Ooiaor
Hool| OasUITMiiH eHJIep TYBUIMHTIN eep sMap 4 LPHIIIHHUN CUCTEeMUUH OWM OOJITOCOH eMuYeec
XaBbI'yll wiyy ammrrail Oaitgar. OmoH AaBxaprar alllfdifH 3arBapbil O0JIOBCpYyylIax yen Oyx 3yMi
Al3HEpBIH caHacHaap xsutbap OyTak Oalicanryil. TyyHuil 60J0MXUUT OYpaH AYYPIH XOMIKIITIIP
almMIax 3XJPX33C OMHO XaMIMUH UX 3aplajl OyXuil 4Mmid 0O0JIOX KMHO YHIAB3PIAIIAIC IXIH
“Disney” kopriopall OM3HEeCUMHX?3 3arBaphil’ XOEP U yJaa eepusiex Iaaanararail 00mx OaiicaH oM.
Tyyuuit xamruiiH TYpYY4YHiH 30pUAT OOJ almr apuvpjar KWHO YHIABIPIAX OOJOMIK OJITOX
OM3HECUITH 3arBaphIr OMil 60ITOX siBNa Oaiican OuII?.

AmMrrai KUHO YHJIBIPIDJIMAH 3arBap

1984 ona Maiikn Aiznepsir “Walt Disney Company”-1 anx opk 0aifxajn, yr Kopropall Hb HAITOH
J99BIp JOp TypBaH Tycllaa OM3HECUWH 3arBaprail Oairyymiara 6aiiB. Kuno yHmaBapini, epreH
XOPATIIIHUN OYTISTIIXYYHUN YUIABIPIIAII, aMPAJIThIH XYPIDJIDHTYYIUNH CYIKI3. MEeHEeXMEHT]T
XallHra XaHJCaH X3JI3H KWIMHH XyralaaH] 3Ar33p rypBaH OypaJIdXyyH X3C3T Hb YHAT 3YWICHITH
annarjgan 0a alMITy aKuiularaaHbl TYBIIMH PYY aakmaap JAexex OaiicaH axan.

TaBb, sxapaaj] OHyy/IaJl yT KOMIaHWH Y aXXUJIJlaraalsl 116M Hb 00JDK OaiicaH “Disney” KUHO CTYIH
Hb cajbapraa A337 33p3IIdJ Xamaapu O0aibkid. Acap ux garangax 3apaiayya (yr KOMIIAHU Hb
canbapbiH ayHAax opyioro 20 xyBb Oaiixajg 35 XyBUHH OpJIOrOTOM 0ai’k33) Jajnaaji OHbI CYYJIUd3C
AXJIPH KU Oyp alruir Hb 3pc Oyypyyaxk Oaiican Oalina. 3eBxeH 1983 onjn rxan i1 yr cryau 30
rapyi casi 10JuUIapblH ajijiarnaiy] opxk Oaikds. TyxallH yenns aMpanT UPHIIIHUM XaMTHUilH TaHcar
razap Oaiican “Disney”’-THHH aMpaJIThIH XYPOIIJIDHTYY U XYMYYCHUHH COHMPXJIBIT TaTax dajBapaa
annax 9x3JcAH OaiftHa. DHY OyxdoH Hb AisHephr “Disney”’-a UpOIXUWH OMHOX TYpBaH KHUJI
YPIAJDKUIICOH OaifHa.

“Disney”-1 up331 AU3HEPBIH aB4 X3PAMKYYIDK 3XAJICOH CTPATeTHilH aHXHBI alXxaMyyll Hb alllurT
aXuJyiaraar XaHrax 30pUjroop KOpHopaibH YT aXWIJIaraalbl YHACOH YUITIAIYYIUUT ©6pUUIICOH
spaan O0aiB. bapaa TaBaap YHIABIPIDXdA YHACOH YiUI akuillaraaraa YMDIYYJDK OalicaH epTOHIe]
AnizHep “Disney”’-ruiiH  YHACOH OYTHI3IIPXYYH OO0JIOX KHUHOHJ TOJI aHxaapiiaa XaHmyyiaax
maapasiararaii 0oJICOH axn3. XdOPBID TIPIIP HMXIIXIH AT aBYUPCAH KUHOHYYIBIT XHIK
yajaaryicasH 6o, “Disney” KopropallbiH OM3HECUNHH OYXUM J1 3arBapblH XOIKUJI JIBIUTUUAT alllUTT
aXuJIIaraaH i XauayyllaH XdoparKYYJDK daaaxryi 6aiican 0miima. TyyHuit apra 6apuiibiH 1ol OHIIOT
Hb KUHO OYT33X3/1 YHAICIITYH, WYY 3apJai rapraxsir Xs3raapiiax spiai Oais.

TyyHuit XaMruiiH TYPYYHI XHUMCOH 3YIIT 00J1, 3yraa PHIIHUN call0aphiH MIMJIAAT TYUIDTIAMYIUNT
HAr Oar O6oJroH IymIyymx, “Disney” kopmopaliblH Oycall aXxuITHYyHdaJ >KUHXIHD Xapuylyiararai
QXJIBIH YITIP KUIDAT Y3YY/DK aXUIUIaXell Jaainracan OaiiHa. KopnopaiblH eMHeX ynupjuiara Hb
QXUITHYYNJaa OOTMHOCTOCOH Ijaraap aXXWuUIaxXbil 3eBIIeeper OaiicaH Oereeji WilM 4YeIe0TIU
HexueN Oailjana T31 X3AUWH naccad Oaik’3. IlluH> ymupanara kopropaiblH aXUITHYYI Hb
aXuigaa dpT HUPXK, OPOM Xapuxaac TajHa, MOH Xarac, OYTPH callH eJpYyyadd 9 TOMOPXOu
XOMIKIITIIP AKUIIAK OaMXbIr Xycd OalicaH oM. YUK-dHAUNH Tyxaiia 0o “XapBad un xarac cailH
aXuigaa upaIdryd 0oy, OYTIH CaHI 4 TPCOIH UPIX I'IK XUUIICHUU XIPOATTYH~ TIX XOIMH YIC
“Disney”’-THHHXHUM AypTail X3JuIdT O0JICOH OaifHa. AKWITHYYABIH IIMHA €c 3yur “Disney”’-n main



IPUUMTIU HIBTPYYJIIX OOJCOH Hb OOPHHH Yp AYHT OTY HXDJICOH axdd. AW3HEp HIMHD, IIHMHD
TOCIYYIUUT OOJIOBCPYYIIaH OMi OOITOX, THArIIPTID YHIJITID OTCOHUM Japaaraap, XOpUH >KHJIHITH
eMHO YouT J{ucHeWruiiH axxuiiax OaiicHaac XOMIIXH Xyrallaanj OTT Yy33TI33TYH acap UX Xyd 3py
XYUTIUTIIP TIHAMIIPUNATID XIPITIKYYIIK OallB.

AWi3HEp OIOYHBI IIMH? ©epUWIeNTUUT OUEeWIdH yaupAax OalicaH Oereej; KOpHopaublH 13311
YIUPIaTyyd 4 Opoaraor Oaixdd “Disney”’-ruilH OU3HECHUUH 3arBapT YJ TOXUPOX, UPIIAYUTYH
TOJIOBIIOTOOHYYIUUT LIYypXall X3JIJILAH, TOJOBIOIOOHOOCOO Xacu, XapuH OHOBYTOW, Yp AlLUITAU
TOCIYYIUUT T3P JOP Hb aMbJpai X3pITKYYJDK Oaiinaa.

Marm ymanryit Aii3Hep ©HTOPCOH aM KIJITBIH TyXal JypcaMiK 3pd Xyd JIyTarmaxk Oairaa Tamaapx
Apua 30HXUIICOH AKUITHYYIBIH COTIAJI 3YUT, UAIBX 3YTIIITIN Oaiiaal, spd XyuTd3i JIMKIAT 39PIT
TYYHJ 3aiJIITyH maapajgararail 3JIieMdHTYY A OyXuil yyp aMmbcrai OOJTOH eepyiibK yajcaH OaifHa.
Kopriopanpiaxaa J0TOp aMJKWIITAHA XYpP3X 30XUX Yyp aMbCralibil Oui OOJTOCHBIXOO Japaa
“Greative Artists Agency” (CAA) 33par 0art, 09x Oaiip cyypb Oyxuii Oalryyiiaryynrail epcesioxe/n
0359H OosicoH OaiiHa. CAA »ayrssr Xypraa cajlapblHXaa XaMTMHH HeJee OyXuil cTpareruiiH
XYUMH 3YWJI X3B33p Oaliraa Oumds. Aux 1975 onp Oaitryynaracan CAA ToJTMBYIbIH KYKUTUKAITIN
QXKUIIAJAr XaMTUH XYYUPXdT areHTiIar OOJ0H TYPIraH XyraljaaHj ©CeH JPBKCAH OaitHa. TyyHuit
YU axuiularaanbl aM>KWJIT Hb aHX OailryynarjacaH acap Oar 03X Cyypb, TYYHHHT YHI3CIATY-
eponxuiiierdy Maitkn OBUIMHAH TIp33 XIJAIIRIP Oaifryynax rapamraii aBbsac uajBapaap
TOAUNTYH, [OMBYABIH KHWHO CTYIMWH aXWjIaraaHj XdpdUDIAIAST YIAMKIAIT OW3HECHITH
3arBaphlH JI0TOOJ CYN Tallyyfaap TainOapiaraiar.

[onnmuByaeiH Ou3HecT OBUIUIH XUWCOH XaMTUWH aHXHBI aMKUJITTal aimxaM 00J1 KHHOCTYIUY Hb
KUHO OJIZT0OOC, XapuH KUHO 01011 Hb KMHOHBI OTYYIIMIKIIC XamaapaiTail 000Xk OMITOCOH SBIAT
oM. [lon Heiomen acBan PobGept Pandopa rafixamummrrail aM>KuiT raprax 3¢d3X Hb CTYAUNH KUHO
30XMOJIBIH YaHapaac XaMIMiH MX XaMaapjar OaiiHa. [O/uIMBYAbIH UX3HX KMHO CTYIUYI YyXaMXYY
KHUHO OJJIOOC J1 YT KHHOHBI aMKUJIT MAJATraaagar I y3aar 0aixki3. Xapud OBuil 0071 aMKUITHIH
TYJIXYYP OO0JI COHUPXOATOM COIB I'HK Y3COIHUN YHJCOIH JI3P TYYH]I XaMTHHH COHUPXOJTON CIABYY /I
Xaiik oK erex écroil Hpro-MOpKbBIH yTTa 30XHO CyIaauTail rp3s Gaiiryyican GaiiHa.

ConBuiir eepuilH CUCTEMUMH YHAIC OOJITOCHBI Japaa, TIP3 TYYIIIP CalH KMHO 30XHOJI OMYMK
4yaJax 30XHOJIYJIBIT XOJICIeX, TYYH A33p33 Haupyylaard, MMIAAT KYKUTUUAM, Tycaax KYKUTYTUUT
HAMAH HATJIMAJI HAT Oaruir Oypayyiasr O6aitHa. Caa3B, KUHO 30XMOJ, Hapyynard, sKy>KUT4ud TI3]1
Oyx 3yinuir rapraa opyyicaHbixaa aapaa OBull cTyauj odjor Oaiina. Mpnasayiin OnokOactepT
maap/iararail rojl 3J1eMEeHTYY/A Hb X3JIUWH HAT JIOp LyriapcaH Oaijar yupaac uiiMm apra Oapui Hb
CTyIUMH XyBbJl Malll TOXHPOMXKTOM Oaiimar OOJIOBY, YYHHH TOJI06 UXIIXOH TON0ep XhiX
maap yiararaii 6oiagor axsd. KuHOHOOC 0j1COH anmruiiH uxddxdH x3cruir CAA OOJIOH TYyyHHI
XOJICONAOr KYKUrdad tenaer Oaitna. Kuno 6omxronn CAA Hp HAT Oyc, XapuH JepBeecC 3ypraaH
OJJIbIH 3pX alMUT Teneesnk Oaijar yupaac, OBHUIl 2HAXYY OM3HECHIH 3arBapaacaa UX39XdH allur
OJIIOT axd3. TuiiM ydpaac TIpI3p TyXalH HOXIeJ OalIIbIr XsHax 0osioMkTol Oaimar. OBUIIUNH
OuszHecuiiH Main eBepmel] 3arBap Hb CAA-TUIH YW axuuiaraar 3p4uMTIUIINp eprexyysanx
OOJIOMIKMIT OJITOCOH IOM. SIBaaHjaa yjaMm OJIOH TOOHBI JKY>KUTUW]l YT OalTyylareH 1anfdaan J1op
axuIIax 0OJICOH 0ereej alvBaa CTYIMTIH >KYXKUIUMH JaHraapaa rapid xuiicHddc CAA TyyHuUit
OMHOOC P33 OalTryylnax Hb HIIYY aMKUJITTall OOJHO TAATMMT T3] OMJITOXK 3X3JICOH OaliHa. OBHUII



“KOMMYTOpP” XPJI03pUITH TaiixanTtail OM3HECHUITH 3arBaphir Ol OOITOCHOOPOO KUHO CTyIuys 0a of
OO0JICOH KYKUTYIUUH XOOPOHJ 3yywjard 00k yancaH oM (“KoMMyTop” X3J03puitH Ou3HECHH
3arBapblH TyXal TOTOPXOW MAIIXUIH TN 8-p OYATHHUT XapHa Yy).

Ali3Hep 3yraa IPHIPAHUN YWIABIPIRIUNH €PTOHIL® KUHO ONJBII alllMIiajar 3Ar33p areHIar
6010 OBHIBIH XY4 HOJIOOT OWITOX OaiicaH 00JioB4, TAPI3p “Disney” xopriopalblH OW3HECHUIH
3arBapT XSHAJIT TaBUX OOJIOMIKUMT THADHJA OJNIOXTYH TK MMHACIH Oaik. KuHo yHIIBIpIAIL
maapanararaii Oyxuit 1 OypulyyAd KUHO 30XHMOJ OWYHUX, OMJBIT 3PK OJIOX, KMHO 3ypar amax,
TEXHUKUWH OYyXui J1 O0JOMXKUUT Ouil Gosroxk OaviB. [omnmuByabiH antan yeuitH Camyai ['onaBuH,
Jlyuc Maiiep Hapaac 3XJ9H siMap 4 KUHOCTYyAMIH ynupaarduj “Disney” KopropaiblH yIupIardu
AT UAM aM>KWJITTal aXkusuiax Oalraaryit axoo.

AizHep MoH OBHUIIBIH HATOH aJWJI KHHO Hb CHMIBIIC XaMaapHa TIATUUT OoMiarox OauB. “Disney”’-1
OHJOp 4YaHap OyXWM KHHO 30XHOIYYH XIPATTHAU OalicaH ydpaac ANW3HEp OHIOp TYBIIHHN KUHO
30XMOJIYBIT XOJICIOH aBcaH OaiiHa. “Disney” xsAuira3p A331 33PAMIIIUNUT KUHO CTYAUNH TOOH]
opIorryid OaiicaH OO0JIOBY, 36BXOH HAI AMJXKIJITTall KWUHO raprax ajjlapT 30XHOJYU]l TeJAer
[IATHAJIBIH MOHTOHOOC XATPYYJRJITYUI3p ©6pUHH TI3COH aMOUIITal XOPUH KHUHO 30XUOTYUUT
HATMHXKYYIaH KWUTYYDK 4dagax OaiB. Op OO0JICOH KYXKUTYAUMUT COHroxnoo “Disney” x3pBad
00JI0M>K TapBaj, ajib 00JIOX alJapPTANT Hb COHTOXBIT IMArT XUUIIIAT 0aiixKIo.

Anpap XYHAMHHX?? OpPTUJi] Oalraa »KyKUTYuJ acap YHITOU Oaiigar Hb OMJITOM>KTON 00JIOBY, XapuH
HAp XYHI Hb Oyypd 3X3JDK Oaifraa >KY>KUI'uuJ, XapbLaHTyil Oara yH?3p Tomioxon O3j3H Oaitaar
OaitHa. JKuums He “Disney” napaarvitHxaa KMHOHBI KY>XXKUTYJIUNT COHTOX yesp, battu Munnep,
Puuapn peiidyc HapblH Oprii Ye oHTepdY OalCHBIT Xapraji3aH Y3K, XaMTHHH CaliH IarHaji aBaar
KYKHUTUIIIC X3 JNaxuH Oara YHIIP XOJCIOH aBd TOIIyyDK Oaiixdd. “Disney” kopmopaiblH
OM3HECHUITH 3arBapT MM XaHJjara X3BIIMAJ 3y OosicoH OaiiHa. “ThmHuil mapryy 3CIpryyiuinr
naBax 00JOMXK OWIRHJ OalcaHTYH’ XdMI3H Yr KUHOHJ JlpehychlH COHUPXIIBIT TONOOIK OalicaH
TYYHUM TeJeesierd >KY>KUI'YHUN OpOJIIIOH TOITIOX KMHOHBI TPA39H] TapblH YCAT 3ypCHBIXaa japaa
eryyJcaH OaliHa.

Witaxyy “Disney” kopmopail eepyuiiH rIC3H KMHO 30XMOJI OOJIOH aijgap XyHIuWH 0001 Goyiooryi
KYKUTYI3p XaHrarjgax 00JicoH 0eree 1 KHHO aBaJThIH 30XMOH OaMTyylnalT 33par epeHXuil OyXui i
Oaiiraapaa Oycasl KUHO CTYIUyATal ajuiaxaH 00JICOH OaliHa. ThmaHAAC suiraarail Hp A3HEp XaaHa,
X3333 3apasiaa 6aracrax OOJOXbIr M3AAT 00JICOH axd3. KYKUTYAMIT COHTOX SBLAJ rapaar 3J13B
OyChIH X3J1 fpHua, YUMIOH CaMyyH Hb KaMepyyl aKWJIJIaX SXJI3X33C ©MHO, YT TOCOJJl XaMparacaH
OaruitH Oycaj| TUIIYYJIUUH 3Py XYUUUT CYIpyyiax I'3M KUHO YHIABIPIRIA Oalijar. 3ypar aBaliT Hb
OJIOH capaap YpI3JDKWIIAT Oereef efep Oyp TEJNEBIOCOH XOPOHTOHOOC WUITYY 3apiaragax HeXIes
Oouit O6osicHOOC OOJDK HUWT alMIT axwuiaraa Oyypd maraary Oaiimang opmor. JKyXKurdauiiH
yaaBapTail X0J000TOW HMIMMABIP TapracHbl Yp AYHJ OJOH TOOHBI ['OJUTMBYIBIH TOCITYYI alUITYH
Oonmmor. I™Tay YHOH XdPArT3d Y39r4yAdA OHIBIH siraaryd Oadipgar ax»3. Tuiim ydpaac
OYTI3TIAXYYHUI YaHAPT 3PTII3CIH SIH3 OYpUMH XACTYYASA TOIIOCOH OJIOH SH3BIH aBUP apaHIIUH
OyXuil XYMYYCHUWH 3praji3idsr 3ICUAH HMUAMNT raprax €cTod HaWpyynard CTyIudH OailpaH[
XalyHbl TyclaMJKTailraap XajabChil Hb XalwiaH WMUAIAT OaiiHa. AW3HEp aluBaa KMHOHJ raprax
OrCOH TOCOBTOO® HAPUIH XSHANT TaBbJar Hb 3apJUIbIl XaMTWilH Oara TYBIIMHJ Oaphx Oaiix
OOJIOMKHUMT TYYH/ OJITOJOT aXK33.



“Disney” KOpIopaIlsiH CAHXYYTHIH SPCUTHHT XyBaapriIaX MEXaHU3MBIT Ali3HEep MOH OOJIOBCPYYIK
yajcad OaiiHa.

Epenxuitneruniin anbaH TylIaajJ aXUJUIXK 3X3JICOH aHXHBI KWIYYA33¢33 11 “Disney” anmr oiox
3arpapraa TOTTBOPTOM Oalp CyypHUT 33JI3XUUH TYI[ TyXalH yeJl UXdHX CTYJIUYIbIH XOeIeJ1exkK
OaiicaH MMT YHITOU, I3PCADI UXTIU KUHOHYYH Oyc, XapuH SpCAdJ Oararail XapbllaHTyd uUX Oyc
almMITal KUHOHYYIBIT OYTI3X XIPATTAIU IOM TOAruir AisHep ounroxdd. “Disney”’-m smap
X3JI09P33p KUHO XUIK OOJOXBIT aXKUTJIaH CyyIaX MEXaHU3MBIT O OOJITOK, YH? MEXaHHU3Maa Terc
TereJiiep 00aTox Oaik, OokOacTep KHHO YHIIIBIPIIAI PYY OpOX Iaapyiararaii 0ais.

Aiiznep Yomn Crputsa Gaifpragar XarTeHbl OpOKEPBIH MYYCTIH XaMTpaH axuiiax 00JICOH 0ereen
T Oycal XeHIJIOHTUUH XepeHre opyynarduj “Disney”’-THiiH KHHOT OYTIAX3J] XOPOHTO OPYYIK
6010x “Silver Screen Partners” xama3Xx mporpaMMbIr XxamT1aa 00JI0BCcpyyiicad OaiiHa. Yr mporpamm
€coop xepeHre opyynaruug “Disney” kopropall TOIOpXOMl Teceiy 3apiyyiacaH OyX 3apjibir
TOOILICOHBI JIapaa ©ePCANNH allTUH XyBUa apiar 0aikd3. XepeHTe OpyYIalThIH HOXIIeN Ecoop 00
X3PBI3 TyXallH KMHO Hb allMITYH 00JICOH TOXHOJ10a “Disney” xepeHre opyyiaardyjaaa TIIHUN aHX
OpYYJICaH XOpPOHTe OpPYYJAANThII 5 KUIUNH fapaa OynaaH ojrox €ctoil OaiiB. MitM XaHAJareH yp
IYHII XOPOHTO OpYYJIardbH OpyyICaH YHICOH XOPOHTO HailBapTail Xxaaraiarmaxaac rajHa, XapBi)d
KHMHO aMXHUJITTal OOJDK WX alluT Opyyin0ai, TYYHIIC HAIMOJIT XyBHa aBaxX OHIOp MarajyiajiTail oM.
Opcmis XyBaapuiaxaac ragHa, “Disney” XyBb TOOLIOOTYH CAHXYYKUJIT a4y OalicaH Hb TYYHHHT
TOMOOXOH KMHO CTYJIX OOJITOH XyBHpPTax 00JIOM>XTO# OonrocoH OaitHa. 1985-1989 onnl yen “Silver
Screen Partners” mporpaMMbIH J1aryy TypBaH TOM XOpPOHT® OpPYYIalT aM>KWITTal XUWTICOH Hb
TYYHUH KUHOHYYABIT CaHXYYXKYYJIX3J Iaapjuiararaii HAr THpOyM opuum posuiapeir “Disney”
KOPITOpAITH/I aBIMPCaH axidd.

Ali3HEp XO€p KUIWWH TypUIMJ KHUHOCTYIMMH aMXKWITTal aKuiularaar XaHraxaj Iiaapjjararai
Ou3HeCUiH 3arBaphil OOJIOBCpyylicaH OaiiHa. 1986 OHBI HATAYTI3p capl yr KOPHOpalblH KUHO
JPJIMAIPH TapcaH Hb aMyKUJTaH[ Xypd, AW3HEpPBIH TaBbCAH acap HAPUNH XSHAITBIH YP TYHI
anmrrai 00k yajcad OaitHa. [luns Hexuenn “Disney” kopropalblH rapracad 15 kuHOHBI 14 HB
anmrrai OalicaH ydpaac, WYY OpreH JajailTail TecayyAd[d IWDKAH aXuuiax OoJicoH OaiiHa.
1985 onng kuna 3 KUHO YHIABIPIAH Taprax Oaiican 0on 1987 ona 13 kWHO Taprax yila
aKuJuiaraaraa MA3BXKYYJICOH ax33. AW3HEPBIH aBd X3PAKYYJICIH apra, apra XaM>X33HYYIUWH YP
ayHa “Disney” kxopriopall Hb KHHO VHIABIPIDIUUHXID cal0apbhlH alMIT aXujularaar 4 yiam
COPIIYPK, TYYHHUH OYTIIMMKHUUT AISUUTYYIDH WYY COHHMPXOJI Taraxylw amruidH Oycda Opox
00JIOMIKOOp XaHTaX OM3HECUIH 3arBapblH CYypUMT TaBbcaH OaitHa (XaBcpanT 10.2-bIT XapHa yy).



10.2-pxapcpanr. «Disney» xopnopay s 6usnecuiin sazbapoiz
ye canbapmm cmandapm 3az0apmail xap vy yyacan Hi

Xoaparnarysias
COHTOCOH Daitxan

Anrur onox xan6ap

Byraargaxyynaa
AITapyyJIax apra

[cTpaTerniin XsHaNT)

Y i1 asKMIUIaraanbl
Xypa3

XepoHre MoOHIHIT
XaTPYY/I9H Xaparimsx
SIBJIATI FAPJIAT CTAHIAPT
xysuiabap

Bapuitd apcinaap
KEHO 6YTOoK
Anparpanryi
KEHOHYYI

Onasir KHHOHI0O
TOrJIy yJax

Main onoH KuHO
VILBIPISX, VHICOH
Oypwryyanir Gariyrax

Anr o1o0x GoMoMAKRHAT
6ypayynnar «Disney»
KOPIOpalblH KHHO
YHAABIPASIHIH 3arBap

Xyyxmyyn, rap Gymyyn

Arur apuuppar
KUHOHYY Il XaMrHiiH Gara
APCIAATIH KMHO OYTI9XK,
AMPANTTREIH XYPASIAHTIAC
OpPOX OpJIOro

Carraz TaTcan CaaBTIN
KHHO yiasapisx, «Dis-
ney» Gyx Oypmryyamir

HArTIaX, aMparyuir
XYPIIIHTYY],
TecBuiiH xaryy XAHAIT,
nx Oyc xapamx aBjiar
KHHO o101, bara
sapiaTal KHHO 3ypar
ABAILTY V]I,

Y i1 asKMJUTaraalbl
Xanmnara

XopoHre MoHI €o
XaTPYY/IaH Xapariax

Bbaokbacrep 3arsap

X3AUUr33p KMHO YHIIABIPIIRIL 3pxaadr “Disney” kopropallbiH candap Hb aMblpax OypaH 4ajaBap
Oyxuit OyT>H OO0JICOH 00JIOBY, KOPIOPAIIBIH 3aX 333JIMHH YHUUT ©creX OOJIOMIK OJITOX OM3HECUNH
30XMX 3P4 XYUMUT XaHTax, KHHO YWJIJBIPIAJ MaHuailinax 0ap cyypuir Oui 0osroxon 3aiimmryi
maapjiarataii 0aokO0acTep KHMHOHYYABIT YHIABIPIAXTYW Oaitnmaa. Ilar xyramaa eHrepex Tycam
OnmokOacTep KMHO XWMWX Hb 3Ty dyxan acyymain Oosicoop OaiiB. brokbOactep KMHOHYYI HBb
SHTUWH KMHOHYYAAaC XaBbI'YH allMTTail TIIAT Hb X3HJ 4 WIDPXUM 0midd. Saraan? TyxailH Hex1en
OaanbIr apuMETUKUUH YYIHAAC aBd Y33Xd KUHO XWUilxda rapax 3apaan Hb 20 casac 100 cas
JOJIIapbIH XOOPOH/ X3JI03/13113T. DHD Hb IOYHBI ©MHO YT KWHOH]I TOTJIOXOOP YPHUTIIICAH OJOA, Tycrai
3 PexT XIpAMKYYIdX Iaapiasiara, MapKeTUHTHUMH 3apiai, 3ypar aBax ra3ap HYTTYYI 33priaic
manTraangar. Kunonooc opox opisoro Hb 10 castac 300 cast mosutapblH XOOpPOHI X3J1031313T OaifHa.
Kuno ammrrait GaiixeiH Ty oifposiooroop 50 opuuM cas JOJUIapblH XOPOHTe opyyicaH Oaiix
écroi. Tareau, xapea3 30 cas qosutapbiH 3apiiara rapracan 60, 20 cast JoJU1apbiH OPJIOTO OpYYICaH
Oaitgar. Xapun OnokbacTep KMHOHBI OpJoro Hb oifpomiooroop 300 cas momiap 00Dk 3apiara Hb
150 cas 6omcon 607, opioro Hb 150 cas gonnap OomHo. MiiM ydpaac sMart ammrT YUIIICOH YHIT
axuiuiaraa sByyaaar AizHep “Disney” kopropallblH OM3HECHUWH 3arBapbhil ©OPWIOH aluITai,



SHTUWH KUHO YHIABIPIAIIIC OMOKOACTEep KUHO YHIIABI P IIMIDKYYIIX3P MIMKAICIH OaliHa.

AWi3HEpbIH caHayl 00JITOCOH OnokOacTep X3103puitH OM3HEC 3arBapbiH TOJ AJIEMIHTYYAUNH HAT Hb
OYTAAIIAIXYYH]I aHXaapiaa TOBIOPYYJIdX SByiaac OYXUiM J1 CUCTEM/] TOJI aHXaapiaa TOBIOPYYIIXI]T
NIMJDKUX sSBAai OaiicaH oM. AnOaH yypra? aHxX TYMIPTIK AXJIIX yedcdd AM3HEp KMHO almrTan
OaliXbIH TYIJI CallH COAPB XaMTMWH 4yxaJsl Iaapjjiarataid IIArMAr OMJITocoH axndd. TyyH?sc rajgHa
THPI3P OMoKOacTep KMHOHBI XyBbJI CAlH OTYYJIAMK 0a sKYKUTYIUNH YaaBapiiar TOTIOJATOOC TaaHa
06p 0y dyxajl 00JI0XbIT OMITOCOH OaliHa. MapkeTHHTHUHH OOJIOH O3JITIAJ1 KaMIaHHUT akjiaac rajHa
Malll epreH XypdI3HUU AUCTPUOBIOTOPBIH CYJIXKID 3aMIIITYH Uyxall Iaapajararair TapaIdp caurtap
yxaapcaH axnd. X3PBI3 JIAJIMIPHJ rapax sBIaJIJl Hb aMXWJIT Jaranjgaxryi 0o, aauBaa KUHO Hb
Onokbactep KuHO 00k yaanarryi. CaHXyyruiH y3YYIAT33p33 railxargax KHHO 00JI0X Yy, SHTUIH
Oaiijar J1 H3T KMHO 00JIOX Yy MIITUUAT YT KUHOT J3JIMALRH/ TapracaH aHXHbI apBaH ©J1ep JI M HAT.
XapuH 3H? Hb ©OPUIH 33IDKUHJ] BUJIECO XYYPLUTUIH OProH 3aX 333J1 J33p TYYHUU XyBb 3asa siMap
OalXpIl TMUAAT ak33. Booloo Mall eHjiep TaBUIZICAaH MUM Hexyes Oaijanj KMHO OW3HECUIH
0occyyn dXHHUI apBaH ©JpUIH KAaCCHIH OPJIOTHIT IIMHY IaMbIl COHTOX YeI BaTukaHbl yypbIH 3YyXHBI
SHJAHTaac Trapax yraar YHOH CYCOIT KaTOJIMK IIAIIMHTHYYA X3PXdH aHxaapajiTalraap axurinaH
MIMPTITUIH HATIH aJuJI aHXaapaH aXUDIax Oaiijgar OaifHa.

1987 ong “Disney” kopropail “Meinxee xaan”, “OrmeeHuit MdH]I, BeeTHaAM” XaM39X 00pHITH X0ED
[IMHY KHHOHBIXaa Tajaap Mall epreH XYpPIdTdU, SpUUMTIN MapKETUHTUNH OOJOH O3JITIAJ aXKIIbIT
30XMOH Oalryyncan axidd. DOxHui yen “Disney” koprnopanblHxaH “Mesxee xaan” KHHOTOO IMH?
OYTI3IMHUT APATALRH] Taprax XaMruiiH TOXUPOMIKTOHN ye 00J10X 3yl capbIH OasipblH yedp rapraxaap
NIMUACOH 0aika3. ['PBY OaspblH yyp aMbCrajbll alMIVIaXblH TYIJ 3H? KUHOT OYT?33X SBIIBIT
TYPIIBUMIDK apBAHHATAYI33p CapblH CYYJd3p rapraxaap TeJjieBleceH OaiiHa. TamapxiblH OaspblH
OMHO (apBaHHATAYIIAP CaApblH JOPOB J3X MOYpPAB TAPUIT TOAIMIBMIBIAT) KOPIOPAIbIHXaHbI
ralXaMIMIT SUIANT XYJI33XYyp aMbCrall YAUPAJIArblH 3apUM TUIIYYIUNH KUHOT JaMITyypas XYJI33:K
Oaiiraa x3Md3K Y331 Oommoop commrmoxon TynaB. Kebdpu Karmenbepr xopBId yr KMHO Hb
TanapxubiH GasipeiH Aapaax O6sMOa rapur raxaa 4 casiac UIyY AoJuiap 01007 XypblH TAHXUM] KUTa
XOM2I3X OYXKHUT HIMPIIH J23p OYKUIIIXIIp aM Tapu Oaixkdd. YUK-DHJI OUPTOXBIH X3PI3P Vyp
ambcraj yinam xyprajacaap A334 LPITI3 Xypd, KOpHopalblH OyX aXuiaTaH 3HY ©JpUIT aMbcrai
JdapaH XyJa»k Oaiinaa.

JlaBaa rapuruiid ermee KarmeHnOepr kura xama3X OYXKId3 dXIIB. 3yl capblH O0aspblH ©MHOX JI0JI00
XOHOTUIH Typum “Meiixee xaan” KMHOHBI opioro 100 cast mommapblH raixamMimrrai aM>KUiIThID
y3YY12921 OaiiB. Uithxyy “Disney” kopmopall aHXHbI O10KOacTep KUHOTOO OyT33CHH OaifHa.

Aiizaep “Disney”’-THilH aMKUITHIT “OrmneeHuid M3HJI, BheTHaM” XdM339X OnmokdacTep KHHOTOOP
YPTRJDKIYYJIdB. AW3HEpBIH OOJOBCPYYJICAaH MApKeTHHTHUHWH OOJIOH O3JITr3J1 KaMIAHUT aXKJIBIH
CTparerd Hb TYYHUM OYTdI374 XaHjjara, MApryy 3aH YaHapbll Tycraxk Oalican Oereeji 31CHIH
s1cT “Disney” kopropalblH 0i10KO0acTep CUCTEMUIH Tos1 OypATy Y OOJICOH axd3. DHIXYY KUHOHBI
ros1 6aarap Pooun YunpsaMceir y3arunsl “Mopk MuHau xo€p” MHI3AMUNH KUHOHBI ©66p FapUTruilH
ORKUH aMBTHBI JYPA33p Hb Y33T4H] CallH TaHbX, TYYHJ JIOTHO XaHJJar OWidd. YWIbIMCBIH OJHBI
COTIJIMHIT Tarax XYUYHUTI UX3CMAXUUH Ty “Disney” kopropal ypbAuuiiaH “OmieeHuil MiIH[
Amepux”, “Oneenep”, “Ompa” 33p3r KHHOHBI XACTYYIIAC Hb JDJIMIPHJA rapracaH OaifHa.
Kopnopausiaxan 12-00¢ 25 HACHBI XOOPOHIOX XYMYYCUWUT KHHOTEATPT TAaTaXbIH TYIJI XOEP SH3bIH



peKJaMHBbl Marepuall O3JACIHA3C TrajHa, ‘“‘apail ydxaH , axumar [ANMHTHYYH X3pXd3H
aHxaapanTairaap aXuriaH IMPTAITHHH HATOH aIiil aHXaapaH aXUDIax Oanar OaifHa.

bl

1987 oun “Disney” kopriopal “Meinxee xaan”, “Omeenuit MaHJ, BheTHaM” XaM33X 06pUNH XOED
IIMHY KMHOHBIXaa Tajlaap Malll OpreH XYpP33T3H, SPUUMTIN MAPKETUHTUIH OOJIOH O3JITTAJ aXJIbIT
30XHMOH OalryyncaH axdd. DxHui yen “Disney” kopmopanblHxan “Mesxee kaan” KHHOTOO IIMH?
OYTIIMUT APATILRHJ Taprax XaMruiiH TOXUPOMIKTOHN ye 00J10X 3y capbIH OasipblH yedp rapraxaap
HMUAICOH Oaikad. [DBU OaspblH Yyp aMbCTallbil alMIVIaXbIH TYIA SHD KHUHOT OYT?39X SBIBIT
TYPIIBUMIDK apBAHHATAYII3p CapbIH CYYJIIp rapraxaap TesieBleceH OaiiHa. TamapxibiH OaspblH
OMHO (apBaHHATAYIIAP CapblH JOPOB J3X MYPAB TAPUTT TOIMIBTIBIAT) KOPIOpAIbIHXaHbI
raliXaMIMIT sUTAIT XYJI39X Yyp aMbCrall YIUPUIarblH 3apyuM THIIYYAUNRH KUHOT JaMIyypasl X33k
Oaifraa xam33x Y331 Oommoop conurgoxon TynaB. Kepdpu KaruenOepr x3pBi33 yr KHHO Hb
TanapxibiH OaspbIH Japaax 0sMOa rapur raxsa 4 casac uiyy AoJuiap 01007 XypJiblH TAHXUM/T KUTa
XOMI3X OYXKHUT MHPIIH J33p OYKHUIIIXIIp aMm Tapu Oaikdd. YUK-DHJI OUPTOXBIH XdPI3P Yyp
aMbCraj ylnam Xyprajacaap A9 IPITI? Xypd, KOPIOpalblH OyX aXuJITaH 2HY OJPHUIHT aMbCrai
JapaH XyJd»k Oaiiaa.

JlaBaa rapuruiid emiee KarieHOepr xura xama3x OY>Kra33 3XJI3B. 3yl CapblH OasipblH 6©MHOX JI0JI00
XOHOTUHMH Typumn] “Memnxee xaair’” KHHOHBI opJioro 100 cas monnapbeiH raiXxaMIIMITal aM>KUITHIT
y3yyma7 6aiiB. Mitaxyy “Disney” kopriopail aHxHbI O110KOacTep KHHOTOO OYTAACIH OaifHa.

AlizHep “Disney”’-TMilH aMKUITHII “OrmeeHuil M3HAI, BheTHaM” X3M33X OnmokdOacTep KUHOTOOp
YPIRJDKIYYJIdB. AW3HEpPbIH OOJOBCPYYICAaH MAPKETUHTUWH OOJIOH O3ATI3J1 KaMIAHUT aKJIbIH
CTparerd Hb TYYHUM OYyTdI974 XaHjjara, mApryy 3aH 4YaHapbll Tycraxk Oalican Oereej 31CHIH
a1t “Disney” koprmopalblH 0J0KOacTep CUCTEMHUITH TOJI OYpATYY OOJICOH axd3. DHIXYY KUHOHBI
ros1 6aarap Pooun YumpsaMceir y3arunn “Mopk Munau xo€p” MHISAMUNH KUHOHBI ©6p TapUTHiTH
OBKHH aMBTHBI JYPI3P Hb Y33TUU]l CailH TaHbX, TYYHJ IOTHO XaHJAar Ouiad3. YHIbSIMCBHIH OJIHBI
COTIJIMIT Tarax Xy4udr uxdcraxuiH Tynn “Disney” kopmopail ypbauuiaH “OrniieeHuid MiH],
AmMepuk”, “Oneenep”, “Ompa” 33p3r KHHOHBI XACTYYAI3C Hb JDJIAIPHJ rapracan OaifHa.
Kopnopanpiaxan 12-00c¢ 25 HacHBI XOOPOHIOX XYMYYCUMTI KMHOTEATPT TATAXbIH TYIJ XOEP SH3BIH
pEKJIaMHBI MaTepurall 03JICIHAIC rajiHa, “apail yixaH’, axuMar HaCHbBIXaH]l 30pUYJIaH KUHOHBI TOJI
Oaarap OMYHT YCAT VI MAAAIX TapHadyuaTald XdPXdH Xapbllax Oairaar xapyylicaH MaTepHaIbll MOH
0a5coH axd3. KuHOr y331r49 aakMaap TaHUYIAXbIH TYIA YPhI 6MHO XdPAWIALIAYK Oaliraaryit
“aakuM’ rapaar XdpiIdH, “‘OrmeeHuil M3HJI, BheTHaM” KMHOTr 3XJI337 €pAee TypaBXaH XOTO[
rapracad OaiiHa. Byx Heel 0OJIOJNIIOOT00 allMINIaH, Y33TYA3A XYPrdX IIMHA, HIMHD apryyabir
Xapamacadp “Disney” Kopriopall 3I[CHIH 313CT, YT KHHOHBI KACChIH Y3YYJRJITUUT UXI9XOH OHAOP
00JTOXK YajacaH axd3. X0€p capblH 10TOp “Omteenuit MaHJ, BeeTHam™ kuHo “Disney” kopriopana
100 rapyii cast goiap opyyicaH OaiiHa. “Disney” kopropail 5H? ygaaj 4 OnokOacTep KHHOHJ
TaBbCaH LIAITYYPHIT AABK 4YaJcaH axdd. MHHXyy AN3HEp 36BX6H allMIT aKHjularaar J ajijaxryi
OaifxaJ YATIACOH KUHO OYTHIIX OM3HECHIH 3arBapaa aaxmMaap eepusieH, OnmokdacTep X3i03puiiH
3arBap OOJITOXK, TYYH JAP3P33 3apJaij XSHAJIT TaBUX apra XdPATCAYYI, OPIOTHIT 3PC HAIMATAYYIIIX
00JIOMX OJITOMOT Y33TYAMMT OyX Tajaap yr KMHOHJI O3J3X 33pAT 3JEMEHTYYIUWUT HOMOIH yllaMm
CalbKpyyk Oalicad oM.

“Disney” xopriopallblH 0oKOacTep X3a03puitH OU3HeC 3arBapbiH JapaarduiiH HAT OypAdJ Hb BUJEO



Xyypluar XyaajijaajiaX X3M»K33, KHHOHBI KACChIH OpJIOTO 33PTUMT HAMAIIYYJ3X OOJOMIXK OJIT0X
XYUUPXAT TUCTPUOBIOTOPHIH CUCTEMHUUT OMit 060T0X siBnan O0aiiB. AifzHephir “Disney” kopriopariu/
QKUIUIAK 2X2JDK Oalixall, yr KOpIopalnbH AUCTPUOBIOTOPBIH CYJIKID XapuyiicaH canbap “Buena
Vista” Hb 36BxeH AHVY-bIH HyTar IPBCTIp AP3p HAPBXTAM Yl axuiiaraa siByylDK Oalxkao.
Kunonyynaa ramaaaplH 3ax 33371 J133p rapraxelH Tyna “Disney” kopmopair “Warner Brothers”
KOMITAaHUN JUCTPUOBIOTOPBIH cajdapTail rap3> OaliryynaH axwuiacaH OaifHa. AlsHep “Buena
Vista”-ruitH yiin axwuiaraanbl xyp33r AHVY-bIH HyTar I3BCIAp JA33p OPrexyyJdXxddCc rajHa,
JIPJIXUUH  XOMXKIIHUM CYJDKdd  Oalryynax Tanaap MIMHAJIBIPTIA apra XdMXKIIHYYAUNT aB4
XOPOATKYYICOH oM. X0o€p >kminuiH Typuma “Buena Vista” koMmaHW KWHOHBI JUCTPHOIOTOPHIH
cucTtem MaHjanaaxeH Ty ““Warner Brothers” kommanuTait epcesnjicen 6aitna. JluctpuObOTOPHIH
OOJIOBCPOHTYH CHCTEM Hb OJIOH OujeT Xymaiagax OosjomkTon Oaimar. “Buena Vista”-m mx33xoH
XOPOHT® OpYYIAIT XUHUCHI3pHI3 Ali3Hep sBaaHgaa “Disney” xopropanul H3MAJAT alldr opyyiaax
UpIIYHT rapax OnokOacTep KUHOHYyATaW aXWJIaX YajJaX HApUNH 30XMOH Oairyymanrtrai,
TOMOOXOH OyTHUMr Ouil Oonrok yajncan OaitHa. 1985 onj AlzHep aMepuKuyyd IIPTID BUJIEO
MarHuTO(OHBII Malll UX33p XyJajJaH aBy OaiiraaJ aHxaapiaa XaHAyylacaH axd3d. TyyH33c rajgHa
Malll OJIOH XYH I3PTI3 KaOENUUH CyBraap H3BIPYYJITYYA Y33k Oaiican Oereej; Ail3Hep 3HA XO€p
myraM Hb (BUze0 MarHUTO(oH 0a KaOenuifH TelIeBW3) yHaxryd HATAMK, BUJIEO XYYPUTHUH Mall
OpPrOH COHUPXOJITOM 3aX 333JUUT Oui OONTOHO XK Y32k OaiB. YYHT?H xomOormyymnaH Au3HEp
“Disney” KopropalblH KHHOHYYABIT BHJEO Xyypliraap raprax, yp ammrraiiraap Oopiyyraxaap
nmmiiacoH OariHa. 1984 onbl cyymussp “Disney” xopropail “TIMHOKKHO”-TUHH OYpdoH ARATIIUNH
XyBUJIOAPBIT TapracHbl Japaa AW3Hep BUJICO Xyyplar Xygajigax TOM TOCIUUT TYPIIMXX Y33X calxaH
OOJOMXHUHT OJDK XapcaH axd33. [3BU 3HY TypUIMIAT Hb aMXWITIyH Oosicon Oereen ‘“Disney”
KOpIIOpall yr TecJIeec €plee €CXeH cas AoJulap OJICOH OaliHa. AMMKWITIYH SIBOANJ X3IUUI33p
CATIAJI CaHAaHbl [OXWJIT aBCaH OO0JIOBY, AW3HEp TYYHJADD YJ maHTpaH “YHtax Oyil roo Oycryii’-
WWAH HAT XyBWJIOApHIT ©PTOH IDJMIIPH 33 rapracHbixaa napaa TYYHI3C ragHa “J[ym00” 33par
XYYX2JIIDUH KUHOHYYIBIT OPOJIYYJICAaH Tycrail XyypUTYYIbIH IYDIYYITHIT O3JTIK XylalJaaH]]
rapracal 0ereej 3H? ynaaja TYYHUU IIApryy 3aH Hb Yp ©T6€Xee erd 5 cas XyBb 3aparjicaH axii.
Buneo Xyypuar xynangaaybk, aM>KWAJIT OJICHBIX0OO Japaa AMM3HEp OHIepCHO® X333 U COXOXK
Oaitraaryit tom. JlapaarmiiH TaBaH >KWJIMWH XyramaaHJ BUJIEO 3axX 3237 A39px 10 xaMruitH ux
OopiyynanTTail KHHOHBI 6 Hb “Disney” KopnopaiiblH KHHO OaiiB.

Bupaeo xyypuarr OWUYMTACOH XYYXJAPWH KUHOHYYI Hb aMKHJTTaMl OopiyyiaracaH sBAal Hb
“Disney” KopmopalblH XYYX3JI3MH KUHO YHIABIPIDJIMHH cag0apbil CIPIIAH  aXUIUTyyllax
AW3HEpBIH yphIHBI XYCIHUUT yinaMm OajpaacaH OailHa. AN3HEPHIT yI KOPHOpaLUA JOHTOXK aKHUILIAXK
Oaitxag MynbTOUIBMYYl AMEPUKUMH KUHO €pPTOHIMWH MOOAHOOC Tapu OaiB. “Disney” cryau
1980-1981 onyyman XyyxdJadWH KUHO YWIJIBIPJSIUUH TOHOT TOXOOPOMK 0a aXKWJITHYYIbID
O2JITIIX3/] UXIIXIH XOPOHTe OPYYIAIT XWUilk OaiicaH 00JIOBY, ALACT Hb CAHXYYTHMWH TaapyyxaH
Y3YYIRATT3U rapcad oM. 1982 oHA rapcaH XyyXdJIWH KHHO YHIABIPIBTYIUWH XOJOOOHBI
TUIIYYIUHH OOCJI0TO Hb KUHOCTYAMIH 33IUUT UXAIXIH CaHIpas]l opyylicaH 0ereea TYYHIIC XOHI
THI XYYXDJIIDMH KMHO YIJIIBIPIIRII Malll Oara anxaapas TaBuX OOJICOH OaifHa.

I'3Bu Ali3HEp PH? OYX 3YMJIMUT eep OHIreec XapK Oailnaa. AlMITail KHHO YHUIABIPIAI 30pUYIICaH
OW3HECUITH 3arBapblH YHISC OODK OalicaH eMHOX TOCeesel1ee YHIHY XdBIdp Oaiican AW3HEp
XOPBA3 CaifH CHIIBT YHIICIIX FOM 00J XYYXJII3WH KMUHO aMXKHITaH Xypd OOJIHO MIATT UTTAATIN
Oaiican oM. TyyHdP3C TrajiHa THPIIP XYYXIIIPUH KHHOHYYI KUPUUH KHHOHYyydaac ypT HacTai



ydpaac yaaaH XyramaaH] almr erceep 0aix OO0JTHO TIATUUT OWITOXK Oaiiynaa. X3auHTIdp TIP Yen
MYTBTQUIBMYYIMUT Mamn Oara XdoMKIIrIIp OyTddk OaiicaH OO0JOBY THAMIIp HE Mall X
aMIKUJITaHa Xypadsr 6aitB. bypsn xomxkddHuN 50 MynsTQUIBMUNH KUHOHOOC (6preH I3JITIIUNH
TYYX3HA TapcaH) 22 Hb Variete 100-tuitH Oyroy OyX YeWilH TypUIMJ XaMTHMHH WX allMI OJCOH
KHHOHYY/IBIH jKarcaajiTaH]] OPCOH 0OJIOBY, THArIIPT HAT U ajJIlapTaH TOIIOOTYH axdd.

MynbThUIbMYYIUHH CaHXYYTUHH Y3YYJIITYYA HXIBUIDH JHTUUH KUHOHYYIAaac eHJep Oaiijar.
Yuup Hb aMmpj KYXKUTYMA OyXuil KUHOHYyJaac ylgaaH Xyramaaraap ASJT3IH 39D aMblpax
00JOMIK UXTHH Oaitgar axxkdd3. Xoauirasp anx 1940 oux “IIMHOKKHO”-T I3ATAIIH/ Tapraxaj CTyIu
anjarjganTai axxuiiax Oaiican 00JI0BY TYYHUHM JapaarviiH JaBraH y3YYJIRATYYI Hb HUMUTARD 64 cas
J0JIap aBUMPCHBI UXAHX X3CAT Hb “Disney” kopnopauug opcon Oaiina. TyyHasc rangHa AlizHep
“Disney” aMpaiThlH XYP33JIHTYYI3 aMparyiblH COTIJIMIH XO/JIeJl, OpreH X3p3MI33Hul Oapaa
OYTI3TIAXYYHHI XylaaAaalalT 33pIradp XYYX3IA3WH KUHOHBI 0aaTpyynbIl X3p3mIdaTry3 Mall OJIOH
siH3aap caHai O0JroK OO0JHO MATMUT MAUIAT axd3. Har OyTIsrasXyyHUNT OJIOH a)KuJutax 00JI0MK
(TyxaliH TOXHOJIAOIA XYYXDJIIMH KUHOHBI 0aarpyyn) Hb AW3HEpBIH Ouil OOJITOCOH OJIOH JAaBXaprar
alruitH OM3HE CUITH 3arBapbIH YHAIC OOJICOH OaifHa.

Ali3HEp KOpPIOpPAIbIH COHIOAOT OYTIANYYAUNT I3JIM3LAH/ JaBTaH rapracHaap, UX33X5H allur OJI0X
oonomxkuir “Disney” kxopropanan Oypayybk erceH axdd. Mitm toxuongona “Disney” 3eBxeH
MapKETHHT, 3ap CypTaTuMIITaaHbl &KW, YT XYYX3JIIHH KHHOHYYIBIT A3JTAIIH/ raprax rk Oairaa
TyXall y33T4[34 M3I3JI3J1 XYPIdX, MOH AUCTPUOBIOTOPBIH CUCTEMTIH X01000TOM mX Oyc 3apaal
33PTUMH TOJ66 J1 MOHTe TejexX XIpArrmi Oommor OaitHa. YyHHE napaaraap yr Kopropail ajib
XOIUMH AYyCUMXCAH aXJblHXaa OyX OpJOThIr AaXWH a4 Ooyjgor axdd. 1987-1990 oHbl X00poH[
“Disney” xopropari “Ilacan oxuH 6a 10700H of0¥”,“YHCTKUH, “Bam0Oun”, “YHAr 6a aH4Y HOXOM ™,
“ITarep I1>H”, 33p3r XYYX31131H KHHOHYY/BIT IaXUH rapracaH OalHa.

XYYX2JII31H KUHOHBI 3JIMHH 3aCTUHH JTIOTOOM HOeI| OOJOJIIOOr allMIiacal 0a, THArIIPUNT JaXuH
JJATAIPH] rapracHaac OJICOH aMXKUJTaHJaa ypamuicaH AM3Hep TyXailH yen OYpdH YHaJITBIH
Oaitmang opoon OalicaH XYYX3[IPWH KHUHOHBI YWJIABIPIAIMNH canOaphll MMHAWIAX aXKJIIbID
AXIIYYJICOH aX33. DHAXYY cali0aphlr IIMHAWIPH OOCTOCHBI J1apaax aHXHbl TOM aM>KWIT Hb XaMTbIH
XY4YUH Yapmaiiitaap Ouid OOJIK, caHaaHJ OPOMIYM MX aM>KUJITaH] XypciH “‘Pomkep Tyynalr x>H
JIOHTeUNXBOO~ OYTI37 O0JCOH OM. YT OYyTdI31 Hb 1988 OHI MIIXUWH OJOH OPHBI ARJTIIIIH]
TaBuracanbixaa gapaa 300 rapyit cas gomtapeir “Disney” kopnopanua opyyiacan 6aiina. Epasa on
rxo1 “Disney” KopropaibH XYYX3JII3WH KMHO YHJIABIPIDIUMH canbap Hb 12 cap Tyrama OypaH
XOMKIIHUN XYYXIJAPUH KHHO YWJIABIPIAYPK, MAPKETUHTHUT Hb XIPIDKYYIIX YanaBap Oyxuit
OnokOacTep KMHO YHIIABIPIIATY, CAllH TOCOJIITOOTOM MalMH OOJIOH XyBUpCaH ax»3 (Xascpant 10.3-
BII Y3H? YY). XamruitH ux aumruidr “Jlyceln rywxk”, “T'oo Oycryih 6a manrac”, “Annaaun”,
“IloxaxonTac”, “ApaarHbl xaan Apcian’, “IlapuceiH 3x qaruael cym” 00J0H “I'epkynec” opyyincan
OaifHa.



10.3-p xapcpant. «Disney»-zuiin Grokbacmep Kuroryyod

Kuno o OpyyicaH KacchIH 0pIoro

Sxiascan HOHBI HIP (cas gonnap)
OH AHY Tapaagbia sax 33371
1987 «Manxes xaams S168 $65
«Ormeennit Moua, BeerHams 124 15
1988 «Poxep Tyymai» 154 160
1989 «XoHrop MHHD OB XYYXYyYTH2 130 30
ABYYTYHXIaa»

1990 « X 0OPXOH XYYXIH» 178 200
« Tk Tpeficu» 104 50
1991 «'oo Bycryi Ha MaHracy 146 180
1999 «ANTAIHHY 217 250
: «2r'4 HapTaHraa HHI% XapbIJar oM 140 20
1994 sApasTHn Xaan-Apoiany 313 400
«Canra-Kiayc 415 60

OJI0H JaBxaprar alurdiH 3argap Oyxuii OM3HecHMiH 0yT3 1

Hasian onbl cyynusap Onokbactep X3i03puiiH OW3HECHIIH 3arBap Hb KOPIIOpallblH XyBbllaa
A3IMIIMTYIMIAH XyBbJI YT KOPIOPAIBIH 3aX 333JIMHH XaHIIMUT YJIaM UX33P 6Crex 0alx siBlajd, KUHO
OYyTH3X sBIAJ Tapy Oaliraa uiyy 3apAall Hb ecceep Oaiiraa siBfasl yr 3arBaphir [Aallml aM>KUITTai
aXuJUIaxaja ToJ caan 00K, yr OM3HEeCUNT allMuitH OycadC ymaxryil raprax O0JHO TIATUUT A3HEp
OMJITOCOH OaiiHa. THpaI3p HPUUMTIUrIIP HH aroynaac xamraaigax OOJTOMXKHUT xaik, “Disney”
KOPIIOpalbIl allMMiH Oycd/] HaliiBapTaiiraap apramMu>K OailXbIH TY/IJ yI' KOPIOpPAIbIH WJI, JAJ
Oyxuit J1 Heel 00JO0JIIOOT UAIBXUUJIAH alUIIaX O0JICOH ax33. MeH T3piI3p TYYHHH OM3HECUNH
Oycan Oyp/UTYYZ Hb XaMTpaH aXKWJjaxjgaa CUCTEMHIH HUWT alMIT aKUJJlaraar XaBCpaH XaHTax
0aifx OOJIOMIK OJITOX aprbIl' Xail’kK OJIOXBIT XUU33CAH OaiiHa. YYHUU yp AYHA YHACOH XOE€p CTpareru
Oouil 001COH ax33. (1) AUCTPUOBIOTWIAIMIH Yell allMIT IO aHxaapiaa TeBIepyyJdx 0a (2) mp
OYJIMIH aMpaJIT IPHIIIHUN acyyIbIT IIMKA3X 0ari; 00J0BCpyyIax.

AW3HEpHIH XUHCOH XaMTUMH aMXKUJITTall aaxaMmyylblH HAT Hb “Disney”’ Kopmopambir KHHO
OyT33r433C, KHHO OyT33r4 0a TYYHUU TUCTPUOBIOTOPBIH XyBHJIOAPT MIMIIKYYJICIH siBaan oM. Kuno
YAIABIPAAIUMNAH alluiiH HMX3HX X3C3T Hb KHUHOTOM 36BXeH Xxonbooryd Oaipar. “Disney”
KOPIOPAUBIT YHAT 3YWICUHH TMHXUH X3JIX3333p A331B3 OrCYYJDK, YIaM UX allulr OJIOXbIH TYI[
AWi3HEp KOpHopambiH OYTIITAAXYYH Tapaarjak OalicaH WXOHX JTUCTPUOBIOTOPBIH CYBTHNAT
XsHaJTaHJaa aBCHAaC rajHa, MOH X3J Xd/A3H IIMHY CYBrUWr Oycnaj caHal OOJrocoH OaifHa
(XaBcpant 10.4-uiiry3ss yy).

1920-uon onp anx Oaiiryynarjcan naraacaa 3xiH 1980-aaq oHbl 3113¢ XypTaa “Disney” xopmopail
Hb TOJI TOJIOB OTYYJIPIMXK YHUIABIpIATY OaiicaH axdd. “Disney” XyyXdJIa3iH KUHOHYY, 3CBAJI TP
OYJ, XYYXIYYId[ 30pUyICaH KHHO 30XHONYYIbIH YHACOH J93p KUPUMH KHHO OyT?319r OaiicaH



OaitHa. TyyH?3c ragHa, TaBuaj oHbl yen “Disney” kopmopall TeIeBU3UIH HIBTPYYITYYI O3ATTIAAT
0aibka3. XapuH SAYyIId X3 X3J9H aMpaiThiH XYPIIIPH AXWUIYYIDK Oaiiraa Oereeja eepuitH
XYYX2JIPWH KWHOHBI OaaTpyyablH JIMIICH3WWH XyldaJJaaHaac XaHTAITTal MX MOHTe OJDK Oaiiraa
OMmII3.

10.4-p xaBcpair. «Disney» Ousnecunr: 3azéapoix eepunonm

Amruiin 6yc

Amar onox xa2a6apyyn

Hanaax
yhaxeap

AMpanThid
XYpaanaK

Buieo
XVypuryyn
JHmsEnraanruisn
Xy AIEa

Janaiin
AATLLY Y2
3ownn -
byynan

Bopayynanrur
VPAMUIYyaax

Kyyxannafin xuHoHYYE Ga
HHPHAH KHHOHYY

[xm33 “Disney” kopropallbiH, CaHXYYTMUH Oa cTpareruitH OyTHIdiad 3pd Xy4 Hb SMarT IIHMHD
Oaarpyyn, TOOHUU OpOJILIOO OYXWil 3J13B afan spdasl, TYYXYYIUHUT OUil OOJITOXom YUITIDAAT FOM.
AlizHep 9H? OYX 3p4 XYUHHHX?D UXIHX XOCTUMT WiIyy ux ammruir “Disney”’ Kopriopamaja aBupax
IIMHY IIMHY aprbil XaiK oyoxon 3apuyyiaaar OaiiHa. 104-p xaBcpant “Disney” koprnopaublH
OM3HECUIH canOapblH HAT Hb KWKHUIIPHTUWH Xyganjgaa oM. JKapan xunuiiH typump “Disney”
KOpITOpall ©epuiH XYYX3JII3MH KUHOHBI 0aaTpyyablH JUIEH3UAT YAIABIPIATYAN XyAalaax, T
JIapaa Hb sSH3 OypuiiH Oapaaraa >KMDKUIVIDH OOpiyyiaardjaj Xyrajaggar 0aiB. AW3HEpHIT aHX JHD
KOpIiopanaja axusuiaxaap UpiIxd[ MM Oailgan ypraypkuiacydp OalicaH oM. Yr Koproopal Hb
“Disney”’-ruiiH XYYX3J19H KHHOHBI 0aaTpyylbIH 3ypartail Oapaansl 006HUI YHUIH OHPOIILIOOTOOD
7 XyBUHMT aBiar 00JOXbII TOO OapuMT Xapyynaar 0aiiB. 1984 on raxsa 3H3 Too Hb 100 cas monnmapt
Xypu Oaiicad 00J10BY, AW3HEP UM OYTIAIIRXYYHUMT 06pC06 YHIIBIPIIH OopiiyyJcHaap, TYYHIIC
9 UX allUT OJK OOJTHO TATMUT OMITOCOH X3PAT.



YHOT 3YWICHIH THHXUH XdJIXI9HUW Heree canbapt “Disney”’-ruiiH XYyXdAaAdWH KUHOHBI
OaarpyynbIH 3ypartaii OapaaHyynblH OopiyylanTaac >KMKHUIIIH Xylalgaadu]l XaBbI'YH HX MOHIO
oJDK OaiicaH oM. AM3HEp YHTUMIDK Oyl TIP3 XIIIDIIRAHHUN 3IUNWH 3aCTUAH 0a XdPANIATYuiiH
ys1J1aa X0J000HBI Tajaap yATal OOA0K TOOLICOHBI AIICT, IPC MIMHIWIITYY XUINXIIP TOIOBIOCOH
OaitHa. “Disney” XKWKUIIDHTUAH Xydajilaa XUHK AX3JICHIIPID, dAUNH 3aCTUUH OHJOpP OJI3 alllur
0JIOX00C Ta/IHa, XAPAWIATUUATINUIIS WIIYY HATT OHpP JOTHO X0J000 TOTTOOXK yagax 0aiiB. Al3HEpHIH
IIMHY TeJIeBIeree Oyly >KIKHUIIAH XylajdJaaHbl CErMEHTO]] rapax sBIajll Hb KOpIOpallbiH
OM3HECUIH 3arBap 4 eep 00JI0X OAC HATHH ACYYMIIBIT TycTax 0aiiB. YyHA3¢ rajgHa, AilzHep o100 Oyii
aXUJIJIaraaHbl 3arBapblH Xyp33HA3C Yp allMITalraap XajauH rapd, KOpIopambH 3axX 3337IUWH YHUIT
9PC 6CTOX XATUUH TOJOB OYXU MIMHA XyBHJIOAPKIT caHall OOJTOXK YajacaH OaifHa.

“Disney” xopriopallblHXaH AW3HEpBIH CaHAawIarbll' Mall Taaryd XyJia33K aB4’d. DHY Hb KWKHUIIIPH
Xyfangaainax ARATYYPYYAUMH CYJDKIAT yAupAax siBaain Hb “Disney” KopropalblH aXWUJITHYYIbIH
YHICOH YYpOIT axiaac acap Xon xeHaui Oaiicann opumuo. “Toys R Us”, “Macy’s”, “FAO
Schwartz” 35par aBapryynraii yr Koproparl saxx epceaex Xapar B3?

AWi3Hep yr Kopropall Hb X3p3IIArYId]1 Xynajijgaa Xuix cITrIJ TaTraM, TaB TyXTall HOXIeJ, OPYUHT
X3pXdH Ouil 60oaroxbIr Tycracan “Disney Stores” m3AryypyyauiiH 3arBapbir 00JIOBCpyyiIcaH OaifHa.
Tapasp “Disney” OpdHAUUT UAIBXTIUTIIP ammDIax 0a dArIdp AATYYPIIP YHITWIYYIITUIASA 33T
39PTUMH COENTON YHIIUMITIIT Y3YYIIX 3aMaap XOPOAWIAIYIMWH TyHJ J€pdT Yyp amberan Ouit
00JITOX00p TOOIIOOJICOH a)Kd33. DHD HB 4 06puilH 23pKuHA “Disney”’-m anmr opioro ojiox YYI
XaaJITbIl HA3X IIMHA apra Xdparcay 0osox €ctoil OaiicaH OaitHa. OepuiiH OalTyylIarsiH JOTOPX
APIAJ333T Y Xapraji3aH, AN3HEp TeJeBIereeree X3piArKYYDK 4aJcaH axs3d. XaMIMilH aHXHbI
TypumaThiH A3aryyp Kamudopuu myxuitn bepoenka xoron “Disney” xopropalbiH TeB OaiipHaac
XOJTYH, XOT OpUMBIH XynajigaaHbl TeB 0onox “Glendale-Galleria”-n “Disney Stores” HApT3Ur3sp
HO3TJCOH OaifHa. YT A3JTYYpT Malll OJIOH SH3bIH YHITAM, OPreH X3P3IVIIIHUMN 0J10H TOPJUiH Oapaa
Xyfanjaanarjax 3X3JCoH axdd. “Lorus” kommanuii “Disney” OyryiH nar, “Rarities”-uitH “Disney”
HAPTIH MYDTYYAThIH MOHTOHYY, “Hasbro” xommanuii yHIABIPIACIH 300J710H TOrmooMyyn (Mukku
Mayc, JloHaiaba I.M.) 33p3T OJIOH TOPJIHITH OapaaTraBaap epeeTdil 6aiix?.

“Glendale Galleria” m3x gparyyp HAT KU axuuiaxjaaa, keajapar (yr tambait 6onarongoo 1000
JOJIJIaphIH XyJaijgaa XUUCOH Hb SKWKWNIDHTHHH XylTallJJaaHbl MKW 33PITIIUAH TIPryyJdrd
TRITYYPYYATOH Xaphllyyaaxaa YT CAaHXYYTHHH Y3YYIJITI3PI3 X0EPOOC TypaB AaXUH WYY OailicaH
OaitHa.

“Glendale Galleria” n3x mdPATYYpUHH aMKUAT OYXdHI WIPpxui OonaMmort, “Disney” Kopropair
KYDKUTIDH Xynalijjaa dpXiIdX dC3X TyXall MapraaH HaM OOJDKI3. XapuH sSMap YU DHIXYY
Xyfauaar siByyjaax Taj 93P XIJIJIIYYIAT epHeceH OaiiHa. Yr Tecnuitn yp ayHa 1988 ong “Disney”
kopriopanan 10 gaaryyp Oadican Oos »sayr?? OyX H3XUWH masap TapxcaH 630 mdaryypuitH
CYJKIITIHU OOJICOH axd?d.

Buneo xyypuruiia canbapt “Disney” xopmopalibiH 1ucTpuOboTOpbIH cyBar “Buena Vista” ap 1984
OHOOC 3XJI3H OOPUIH XYUHMH YA UIBII aa’KMaap HAIMAIIYYIH 3xi331 AHY-bH HyTar 13BCcrap nasap,
Japaa Hb OJIOH YJICBIH XOM>KI9H] XylajagaaHbl RTYYA33 HAIMATAYYJDK yajcaH OaiiHa. “Buena Vista”-
r Oaiiryymaxaac emHe, “Disney” Kopropan ©epuiiH KHHOHYYIBIT  ©pCeJJIerduilHXee
TUCTPpUOBIOTOPBIH MeEXaHW3Maap JaMiKyyldaH Tapaagar Oaixkds. “Buena Vista”-ruiiH XaMruitH



qyXajd aMKUIATYyIbIH HAT Hb “Disney”’-THiiH BUIE0 XYYPUTHUH IUCTPUOBIOTWIAI OOJICOH OaifHa.
byx opon masap y33rumpn “Disney”’-WifH KMHOHYYIBIH XyypUTHWT MPOKAaTHAAC TOTTMOJ aBd Y39k
OaiicHaac rajHa, e6p KUHOCTYIUWH XyyplUTyydaac HJIYYTIUI?3p XygannaH apd Oaiixad. “Buena
Vista”-1 ux39X3H XepeHre opyyiaax ANW3HEpPbIH HMWUJBIP Hb ©OPUNHH KUHOHYYIBIT aMXKHITTal
TYP3ICIIICHIIC UX AlUT 0JI0X OostoMKUUT “Disney” kopropaiiag 0JarocoH axii.

“Disney” KopriopalblH 36BX6H OyT?3r4 Oaiip cyyprHaac AUCTPUOBIOTOPHIH CHUCTEM allMIIaITaH]]
NIMJDKUX IIMJDKIITHRH TypaB 1axe yyxan acyynan Hb “ABC/Capital Cities” kopropallsir XynajijgaH
aBcaH sBrajn Oailnaa. ABapra TOM TEJIEBH3UMH CYJDKI? 0a X311 X3/3H uyxall KaOelWilH CyBrUUH
a3Mumry “Disney” yyHuM gapaaraap AMEpUKUITH OJI0H TOOHBI IIP OYIATIN X0I00r10X 00JIOMKTOM
cyBartail OoyicoH ax33. “Disney” kopropaupblH CTyIMyd Hb XYYX3JJSWH KUHOHBI OOJIOH
KYKUTYIUIH TOITIOCOH alib alib XyBuJiOapaap Hb ABC-ruiiH cyBryymaap rapjaar mporpammyyaan
30pUYyIaH TEJEBU3UUH HABTPYYJITYYAUUT OSITra»K 4Yagax 0Oereeji YYHUUI?? alMIiiaH ©epUiH
MaTepUANIBIT X3PAMIATYA XYprax xamruiiH epren OosnomxToil oM. ABC AHY-sm 100 cas mp
OynTH1 X000TACOH Oaiiar 6eree 1 MXIBUIIH OPTHJI Laraap TYYHHUI HAIBTPYYIryyauir 20 cas mp
oy y3mor 6aitna. ABC kopnopanbia candap 6o1ox “ESPN” up “Disney” kopropallsir MaI gyxal,
acap uX Heell allmr OyXui A3HiTH 3aX 393J1]] Tapax 00JIOMKOOp XaHTax Oaiiraa oM.

TyyHs5¢ ragHa 30xuIlyynax IypMHUHAT ycTracaH siBIall Hb YHJI aKWiIjlaraaraa JOHTeX dX3JDK Oaiiraa
CYBryyaaa OYpaH X3MIKIIHUM CTYIU 00JI0X OOJOMIKHUIT ONTOXK Oaliraa a)kdd. AW3HEpT maapaargax
Oaiican 6ac Hor 3yl Hb ABC, CBS5, N60, Gaiican Gereejl 3Ar33p Hb TYYHUH OYTIATIIXYYHUNT
IUCTPUOBIOTEPUIDX yeJ Oaranraanbl Heell 0o0yiox €cTod OaiiB. ['@BY 3xI13311 OJIOH apBaH cas
JOJIJIAPBIH XOPOHTO OPYYIAITHIT CTYIUYIARI Opyylax Xdparrtdi Oaiican oM. ABC kopmopailsir
0OpUIH XsSHANTaH[ opyylcHaapaa, “Disney” kopmopai] epceyjiex O0JoMXKToW OalicaH YHJICOH
epCOJIerY106CO6 aHTKUpPCaH OaliHa.

“Disney”’-TMiH OJIOH JaBXaprar alruiiH OW3HECHUMH 3arBap Hb KMHO YHIABIPIDJIMHHX Hb XYBB
MOH JaaTTalIbIH CYJDK3? 00JDK 6rceH axa?d. Xopead “Aianaun’ 3¢ “Tepkyinec” Hb OimokdbacTep
OMILL, 36BXOH AIMITail KHHO OOJICOH TOXMOJAOA THIHAIC HAIMAJT AUl 0J0X Mall OJIOH TOPIUNH
apra “Disney” kopriopaliblH Hee1eH/] Oaiiiar. DCBAJI YT KUHOHBI JapaaruiiH aHTUYJ Hb aM>KUJITTai
0onbois, “Disney” kopmopalblH JUCTPUOBIOTOPHIH CYJDKI? KOpropanaj ajib X3 JIUWH Oyid
XYYX3JIIDMH KUHOHBI 0aaTpyyaslH OOJIOH YT KHHOHJ UPIIAYH Oyl 00710X O6aaTpyyabH YHD IDHUNUT
9 UXI9XDH XOMIKIITIIP OCTOXK Haaax oM. XOPBID aMKIJITTall MMHY Oaatap rapyd UPBIJI, TYYHUUT
3yy 3YyH JDJITYYpI3p Mall xsutbapxaH Tapaax OomomxkToil Oaimar Oaitna. Kunoctymu, BHIEO
XYYPUTUMH YHJIABIPIAI, JMIEH3 OJIoX Xaryy 4aHja OOMJIOro, ©epuilH XapbsaHbl >KMKHUIIIH
XyZaJgaaHbl CYJKA3, aMPAIThIH COA3BT XYPIIJIIHIYY/, TEIEBU3UWH acap ©proH CYJDKIITIU yupaac
“Disney” Kopnopail Hb eepuilH 0aarpyydbll XaMTMHH aHXHBI Oaiiyiaac Hb YHASICHUN X3dMKIIHUM
AUCTPUOBIOTUIAI XYPTIJI Malll LIyypXail, sMap 4 caaAryurasp siByyaax yagaurtail toM. buit 6oiarocon
cucteM Hb “Disney” kopropalbiH XYyX3/1A31H KUHOHBI Oaatap A3JXUMH sSMap 4 KOMIIAaHUM, stMap 4
KMHOHBI 0aarpaac WUyYy XUUd3JI 3YTTAATIUMIIP XyBbllaa I33MIMTYINNHXID TOJI06 KWIIaX TUUM
OM3HECUITH 30XHOH OalTyymaaThiH OOJOMKOOp XaHTa)xk erd Oairaa oM. Har Xyyxanad3iH KUHOHBI
OaaTpelH erner almr Hb TYYHUUT alldmiax siH3 OypuiH apra, X3J03pYYIAudH yp OYHA X311 JaXuH
ecner ax»3. Men “Disney” xopriopall Hb aMpaJlIT I[PHIIAHUHN ca0apT XIPIMIATUAUNH acyyJIbH
NMWIIANT caHai OOJroX 3amMaap aimraa HAIMATAYYJIRX YajaBaprail oM. TyxaiiOasn, aMpaiThbiH
XYPA3JIHTYYIAR3 XYYXDJII3MH KUHOHYYIbIHXaa OaaTpyynbll MX39X3H anmmiagar 0ereej 3H)



sBIAaa XdAUHH Oyl OOJICOH HOXIen 00J0JIIO0r00 almMIiaxaac TajHa, TIArIIPUNT alliIiax MMFHD,
[IMHY apra X3JI09pYYAUNUT dpIaXuiiik Oalmar OaliHa. DIyrid SArI3p aMPaNIThIH XYPIIDHTYYAUNH
aKTUBYYJaac UXd9XOH aIlUT OJI0OX00C rajHa, “Disney” kopmopall Hb r3p OyJHIH aMpalThIl 30XHOH
Oailryymax  YYOH?3C COHHMPXOJ  TaraxydWll OpdHAMMTr  333MIpdr  Oenree.  AMpaiThIH
XYPA3JIHTYYIUNHH YU axwuiaraa 0a THIHUM OW3HECHUWUT ©6epuwieH 30XMOH Oailryyinax sBUA[
AW3HEpbIH XUHUCOH aHXHBI IIMHAWIA Hb ajdb 00JIOX OJIOH TOOHBI XYMYYCHHI ©6pTee Taraxaj
YUIVIBTACOH 33X 333JIMMH MexaHu3M OaiicaH 1OM. AJIMBaa TOMOOXOH YHJ SIBIVIBIT X3BJIAJ
MBA3JUIMHAH  X3pATCIPdp Lamax Hb YHATYW 3ap cyprajnuuWiraa OOJAOr ydpaac aMpalIThlH
XYPAISJIHTUHH cal0aphll XapuyllaH aXWIajar 30BXOH I1060X0H TOOHBI MEHEXKepYyya 1 3ap
CypTaTuUITaaH] 30pUyJIaH TOAOPXOW 30pPHUITO YUV OYXUi XUUCOH XOPOHTO OPYYIAITyyd J YP
AYHID3 Ord, UX XOMKIIHUN HAMOIJIT OPJIOTO OPYYIIHA K Y33k 0ailkdd. ['9BY 3apuM MeHExKepYY/I
uiiM apra Oapuiitail caHan HAT Oui OaiicaH 0ereej; OpoOH HYTTUMH TEJICBU3UHH CTaHIyyn 0Oa
Yukaro, XetocToH, Kanzac-Cutu 33par xoTyyaaa rapaar COHMH X3BIRIIYYAIIP 3ap CypTalIdniraar
Mall 3puuMTAIU 1arcan OaitHa. ['3Tan raiixanTtail yp AyH rapcaH 0ereej 3ap CypTaadujraaH]I
3apuyyiacadn | caga pgommap OoiaroH Hb 154 wmsHran amparygeir “Disney”-ruilH  ampaliTbiH
XYPI2JIHTYYIR/ AyyAaH aBYMpcaH Oaiyiaa. 3ap CypTalyuiraaHbl SHAXYY TYPIIMJITHIT aMKUITTal
0osconsl napaaraap, Aizaep 1985 ona 6omo0x “Disney-land”-uita 13 >xunuiiH o 30puyiIcaH acap
OpPIOH XYPIITIH, 3ap CypTATUMIITaaHbl KAMIIAHUT aXUJI SBYYIAXbIl UX3]] CaillliaaH JIMKCHH OaifHa.
AMPaNTBIH XYPIIIHTYYASA OJIOH TOOHBI aMparybil' TaTax acyyaail Hb 30BXOH aHXHBI ajixaMm OaiB.
OHd YU WIYY UX allMT 0JI0X Heell Oosonmoor AizHep xapxk Oaitnaa. Hastan oHbl AyHZ yeac
AUAC XYPTAX Xyranaanja ‘“Disney”’-TMilH aMpaiTbiH XYPI3JIIHTYYIRA XYPOIJILRH Huparedd Oyx
3YWJIMWAT SIMarT CATIRJI XaHTAyyH XYJI33H apd OaiicaH oM. YIIUWIrIIHUM 4daHap eHAep, Oyx
TOIJIOOM, TOHOT TOXOOPOMXKYYAUNH a)XuJljlaraa CaiiH, XapbllaaHbl COEJ 33/ 33Par, OaiicaH ydupaac
aMparyuji 4 siMarT CATIAJ XaHTalyyH YIJAT 0aiixk33. ['9X133 XapamdryiuiiH c3Tral XaHaMXXUNH
TYBIIMHTUIH Tajgaapx X3/ X3/13H TUHUM TalJIaHT CyJak Oalixyiaa A3Hep XaMIUilH XypAaH 1yypxai
IMMI9X acyyaaia 00J1 UX aIliT OJIOX SBAANT TOATUMT OJIK TOTTOOCOH OaitHa. CyyIuiH KUIYYAS] YHD
OIT HAMOIINAATYH, KOPHOpall 4 CasAXHbl TYPIIMITHIT 3C TOOLBOJ, aAMPAITBIH XYPIIIIHIYYII
XYMYYCHUMT ajib 00JIOX MXI3p Tarax Tajiaap sMap 4 Xy4UH YapMauJT rapraaryi Oaimaa. Xogunrisp
amparyjajy y3yyJok OalicaH YWIUWIT?3 A331 33pruiiH OaiicaH O0JIOBY KOpIHOpAIlbH OJK Oaiiraa
aumr Jooryyp xo9B33p Oaiican ax33. Xung “Disney”’-ruiiH aMpanTbiH  XYP3I3JI3HIYYIS
oponooroop 30 casg rapyd YWIWIYYJ3Td aMapiar rak TOOLOXOHd, YHUITYMITISHUWXDD XOJCHUUT
36BXx0H | nommapaap HA3M3x31 30 cast AOJUIAphIH a)KUJIIaraaHbl alllr ©THO TATMUT AU3HEP MK
Oaitimaa. YHoH1?)3, “Disney” kopmopalblH aXXHITHYYI YHI? ©CTOX SBIJIBIT ACOPTYYINK OalicaH oM.
XapuH AM3HEpBHIH XyBbJl acyyldaj YHI3 ©CTeX 3¢3xX3/ Oyc, XapuH YYHHUT X3PXdH XUNX3J OPIIMK
0aifB. DHY TOJTOHN APIYYJICOH acyyWJIblH XapUyIT Hb aaXXUM ecrex sipman Oainaa. “Walt Disney
World” aMpanTbiH Xyp33,19H OpOX TacanOapblH YH? Hb 6©MH6 Hb 18 fomnap Oaiican 6o, 1985 onbl
3yH 19.5 ponnap, xapuH Aapaa >KWJIuiiH eBed Hb 21 mosmap Oosicon OaiinHa. Jlapaaruiin 3ypraa-
JI0JIOOH CapblH TYPIIMJ YHD aaxkmaap ecceep Oaiixd3. Murann 1988 oH raxsa tacanmbapbiH YH)
enepT 28 nmomnap OoJsicoH OaiiHa. ['3X133 AHY YU SIBIl Hb JOPBOH >KUJIUWH TYpII Y€ HIaTTaiiraap
aBarjcaH OereeJi, HAT yrnaaja 10 HEHTAAC UIAYYrd3p HAMIITYH axd3. YyHuil yp aysa “Disney”
kopropail 310 cast mo/TapblH HAMAIIAJ AAT OJICHOOC TaJHa, SHD YW ABIl Hb X3BIAJ M3I33JUIUNH
X3POATCIIIP CYp AyYIUaH TAPUITYH OHTOpCcoH OaliHa.

YH? HOMOTACOHMMT Y Xapraji3aH, aMpalTblH XYPIJIIHTYYISI HPATCHIAUNH TOO yIaM ecceep
Oaifraa]y aHxaapiaa XaHJyyiacaH AW3HEp amMpaxaap HUPCOH XYMYYC aMpalThlHXaa yelap 3apiar



MOHTOHUN HXIHXUUT X3pxd3H “Disney” koprmoparian opyymx 00JIOX eep apra Xdia03pyyAuur xaiix
OJIOXBII XMYIMK 3XBJICOH aXd3. DHD aMpaiThiH YE€3p THAHUW raprajar 3apIjbll X3A3H YHJICOH
X3COTT XyBaaxk Oosoxoop OailB. YyHA: MpaX, Oyllax 3apaai, 304uj Oyyaai, X00d XYHC, aMpaiT
I[PHII3H, 03JI3T JypCralibli 3YWIIC 3ATrIAp Opxk Oailnaa.

“Disney” KopmopaiblH aMpalThIH XYPIJIIHTYYA OalpiacaH ra3pyyaaa yr Kopropal Hb aMpalr,
[[PHTIOHTAU XOJ00TONW OM3HEC IPXAJAAT OPOH HYTTUUHXAH[ UNH 3aCTUMH acap MX alr OJ0X
Taatail HOXIUIMIT OYpAYYJDK erd OaiicaH Hb, “Disney”-THilH XYYXdJA9WH KUHOHYYIBIH OaarpyyablH
3ypartaid AypcTail Oapaar KW KUIIDHTUHH XydaJilaaqu/l 3apxk, UX33XOH allMT OJDK OaiicaHTail agumn
0aifB. AMpanTaa eHrepeesx Oyil rp OyJIUNAH aMpaiThIH 3apUIbIH X3A3H XyBUUT “Disney” kopmopail
00pTEO OpYYIDK O00JIoX Tajaap Ai3Hep Oomok Yy3CdH OaifHa. AMpanT LPHIPAHUN candaphir
JarHacaH KOMIIAHU siMap aXKujlaraa spxXidX TyxXal yIaMKJIaldT YUT XaHJUIarbIl yi Xapraji3aH
AW3HEp JKIKUIJIAHTUMH Xynajijgaa, aMpaiT 33pd3rTdd  XoJ000TOM YHAT 3YHICHWH THHXHWH
XOJIXPOHUUM SH3 OypuitH OYpAIyYId[ XepeHre opyylaxaap HMHICIH O0ereen YYHHM Yp IYHI
“Disney” KopmopailblH OW3HECHUWH 3arBap YHACIIPID OOPWIOTACOH axdd. T3padp ypbAbIH aauil
XOPOUIdTYHUA 30pUYICAaH YITUMIIIHUM YaHAPBIT JI3MUTYYJdX XYCAJ SPMAIIBAITIN OalicHbIXaa
33PATIP?, KOPIOPAIbIH YT aXKujularaaail Xo1000TOM XaMTUilH OOJIOMKHUMH X3M>KIIHUN OPJIOTHIT
OpPYYIAXSABIUIBIT XSHAXbIl 3PMAJI3YRK Oaitnaa. Hormyraspt, AizHep 3o0uma  OyyuiblH —Tajaapx
KOMITAaHUM YT aXkusuiaraar spc UAIBXKYYIICOH OaifHa. Tapasp uyxamxyy “Disney” kopropail rap
OYIYYIUUT eepCIuiH aMpalThIH XYPI3JIIH XYPAJILAH UPK aMpPaxbl' ypbCaH ydpaac, yr KOprnopail
Hb 36BX6H OJIpUWH I[arMWHX Hb aMpaiTaHj Oyc, XapyuH aMpalThll Hb OYyXdJJ Hb XapuyllaH,
aHxaapas XaJaMiK TaBUX ECTON I»kK y3»k OaiB. 1992 oH X3 yr Koprmoparn eepcaIuiH 333MIIAT
304m Oyy/UTYYIbIHXaa ©pOOHUM TOOT AOP6B JaXHUH HAMATAYYJICOH OaiiHa. Xoauirasp OpiaHa 1axb
3oun]l OyyUTyyIblH epee AYYPraaT AyHpkaap 68 xyBb Oaiican Ooisiod, “Disney” koprmopall 3H?
Y3yymaTudr aysmkaap 90 XyBp Xyprak 4dajacaH axkdd. XYMYYCHMH ampaiTaHaaa 3apiyyijar
MOHTOHUM UXIHX XdCruir “Disney” koproparaj opyyiax OOJOMMKHHUT XaHTax IMH? MEXaHU3MBIT
0onoBCcpyynaxeir XxuuddH, AuzHep “Walt Disney World” ampanThiH Xyp33/3HTHITHX3? 3yraa
LPHIP3HUI XYp33r yllaM epreKYYJIdH HAMATAYYJIC3H OaiiHa. TyyHuiir “Disney’-ruiiH yaupaard
Oaiix xyramaana yr koprnopan “MGM  Studios” ©OonoH Oycajl COHUPXOJITOW TOIIOOMYYIBIT
XYPA3IIHIIY HIMXK OalTyylacaH akdd. AMpanThIH razap OOJIOH XyBUPCAaH aMpaiThIH XYPIIJIPH Hb
AT, IXUYYAA Tob( TOMIOX, Oara Xypaua cyyX, Top 4 Oaittyrait “Disney” MHCTUTYTI] Ccypaiiax
O00JOMXUUT oyironor OOJICOH OaifHa. AMpanThIH XYPIJIIHI HUPXK, ampax OOJIOMKIYH, 3CBII
IIPUHXI? OMPOJIIOO0 SIH3 OYpUMH YHIIUUITI? aBaX COHUPXOJITOW XYMYYCT 30pHYIIaH yI KOopropaig
TYYHUH Ou3HEeC 3arBapblH HAT Oypasa Oonron “Disney” KiIyOyyAbIl H33COH Hb acap UX allur
opyyagar 0oJicoH axdd. “Disney” kiy0 Hb OYCOH XYMYYC TAHJ XO€p T'ypBaH I[arMWr 3yraaraii
OHTOPYYJDK OOJIIOr Tazap axns3. OHJ HUPCOH IIp Oynyyd XYYXA3A 30pUYICAaH OJIOH apBaH
TOIJIOOMBIH OYCYY/I, p€CTOpPaH 0a >KMXUIIAH XyJadJaaHbl I3ATYYPI3p YHIWIYYIDK 00JI0T. AHXHBI
uiim kiy0 Kanudopuu myxuiia Tayz Oyket HI3TACOH OaiftHa. YT KIIyO HIITAIXUUT XyJId9H “Disney”
-T MYTAH OWUIIPITY MSHTa rapyll XyMyyC IOTOTIIOO OPOXBIH TYNJ AyraapjaH 30TCOX Oaiiknid.
Onyran  AlzHep HWHM KIYOyyIbIH CYJDKIIT AMEpPUKUMH OOJIOH JDJIXAMH OJOH XOTYYnas
Oaiiryynaxaap TeJIoBlIox OaliHa.

OepuneH OalryymanTelHXaa sBIA] AW3HEp, MIIIIKIIP, OyX 3YWID aMKWIT OJDK OalicaHTyil.
TyyHuit 3apum X3y A aMAKUATIYA O0JICOH TOXUOITYYA 4 Ouil toM. JKuim» Hb, OJ0H gaBXaprar
alruiH 3areapaa Ouit 001T0Xm100, AW3HEP X311 X3/I9H ylaa IMIMHIIP XK Oavican 6uimdd. “Disney”



KOpITOpall BUJICO XYYPUTHUH 3axX 333JI]1 Tapaxaap OpOJIOK Oaix TyxailH yea Maill eexeH IIp Oy
BUJIe0 MarHUTO(OHTON Oaiican yupaac, “[IMHOKKMO”-T BHMJAEO XyypIraap rapraaja TaapyyxaH
aMKUITTa axumiax Oaiican tom. [lapux xoTeiH opunMmn “Euro Disney” XypasiadHT HIICHUM
Japaa TApI3P Mall XyH[ Oakmana opxk OaiiB. EBpOINBIH X3PAMIdIYAMNAH TyXal OJIOH TOCOOJTUIH
YHACOH A33p 2HAXYY OYUMIH alMIT a)XWJjlaraaHsl Tajaap rapracaH JAyH HIMHXKWIT) Hb T3P
YUI33p33 anjgaarai 0aiicaH axk33. YHUMH XyBbJl 4, X3P3NIATYAUNH XyBbJl 4 YT IYH HMIMHKUITI) Hb
Oyxas135 Oypyy Oaiican OaitHa. “Euro Disney” amMpaiTbhiH XYpI3JIIHTUMH 3XHUM X3A3H KUIUNH
CaHXYYTUMH Y3YYJI3JITYYA Mall nooryyp Oalican ax33. KoMmaHu Hb 4 X3p3DIBIYAUNAH X3PATIIAT
XaHrax TYBIIMHT MOH eHIepT Oaiyrax 4vagaary OaitHa. Hexuen Oaiimibir caibxkpyymk, “Euro
Disney” -T aHX almmMmianTaH] OpyYyDK OailiX yea rapracaH ajjaar 3acaxajl OJOH >KWJIWWH IIypryy
XO/1I6JIMOP XIPITTIN O0JCOH aXkdd. XIIUUTIIP CTpaTEruiiH OOJIOH TAKTUKUMH allJaaHyyl CYYJIUITH
apBaH XWIHHH Typumj “Disney” xopropallblH aMmbApalj OJIOH rapcaH OOJOBY, yI KOpropail Hb
OJIOH JaBXaprar alllrMiH 3arBapaap JaMiKyyllaH, alliIT a)kKujularaaraa XaHrax IMH? apra 3amMmyyabil
Malll IIypryyraap 3px xaiicaap Oaiiraa oM. YH3T 3YWICHIH TOITMOJ 6COJT Hb TYYHI3C 66peec Hb
OWIlL, XapuH TYYHUW OHil OOJTOCOH OM3HEC-3arBapaac IOYHbl 6MHO IIAJITraajgax OOJIHO TdATMHT
oinrocon AiizHep “Disney” kopriopalbiH OyX Iariail Hb OJIOH JaBXaprar alrdiiH 3areapbir TOMPOH
opraHukaap Oapurmax €cTOol XdMAIOH TOOIOK XWUYIIH KWUIAX UPCIH OariHa. Tapaap Tycraii
TOCIYYZ OOJIOH KOPHOpalblH CHHEPTETUKUWH acyyUIbIl XapuyllcaH Ad] €POHXUUIOTYUNH andaH
TYyIIAAJIBIT aBCaH 0eree]] HA Hb OOPUHH OIOYHBI aryyira, 4ajamMXKuiHXaa TeJIee XaMTUWH I33]1
33priIdp alMr 0J0X OOJIOMKUUT TYYTI3p JaMKyylaH yr Koproparnaj ojrox Oairaa rom. Witm anban
Tymaan a33p OyTddiu apra Oapusi Oyxuih AM3HEpHIT axuiulyylcHaapaa “Disney” kKopropalibiH
OM3HECUIH 3arBap aXXuulax yajaBaprail 0ailk, UpI3AYHI U allraa 6CroH HIMATIYYJIRX OOJIOMKHUIT
TYYHJ OJTOHO II3IT UTIAJ TOrc 0aiix 0010X O1IIA3.

IIJKUT 66PUJI6OH 0AMTyyaaaT

30rcoHry OailITbIT apBaH TYpBaH KWJIMHH 6MHO SHY KOMIIAHU JIaBaH TYYJICaH Hb acap TOM aMXKHUJIT
Oaitmaa. Hummsa xa15H KUMuiH Typuma AW3HEpP KUHO YWIIBIPIAJ 30pUYJIaH allMrtaid OM3HEC
3arBap 0oJIOBCpyylicaH 0ereejl H? Hb OM3HECHUIH SHD canbapT 3axX 333JIMHH XyBUapaa OJIOH KHUJI
MaHJIalipk Oaiican “Paramount” KOMIAHUUT TYMIPX TOJ XYYUH 3YHJI OOJICOH axkd3. ['PBYU KWMHO
YHIABIPIAX3 rapax 3apiail ecd dSXdJMOATI, alruiH Oyc HNMIDKCIH OaifHa. Tortmon ammrrait
akKuJularaar XaHraxbplH Ty OlOKOacTep KUHO YHIABIPIdX maapaiararail 0aiixk33. Al3Hep OWpBIH
KUJTYYA KOPIIOpallblH aMKUJTTAall aKuijlaraar XaHrax dajax OmokOactep X3J0dpUilH alruitH
3arBapbIr 00JIOBCpyyiicaH OaifHa. /[apaa Hb Hasall OHBI CYYJI, €PA33J OHBI 3X33p AM3ZHEP XYYXdIAdMH
KUHOHBI YUIJIPJIMUH OM3HECHIH 3arBaphir Ouid 00aroXbiH TYIA “Disney”’-a TyyHui Ouil 60JIrocoH
OmokbacTep x3703pI3p OM3HECHUT 30XMOH OalTyynax CUCTEM AYH JIICIAICOH 3arBapaa eepyuujICoH
aX33. AMpaNT IPHIPIHUI canbapblH OpCOIAO6H MMPYYCCOHUNUT Y Xapran3aH, AizHep “Disney”
JaXuH alruiH Oycoll NIMUDKYY/DK 4anacaH OainHa (Xascpant 10.5 6a 10.6-r y3Hd yy). Dmyr»
almruitH 0yc JaxvH MIMJDKUX3)P TYTHIYYp TOPYYJIK Oaliraa axii.



10.5-p xaBcpant. «Disney» kopnopativid Ousnecuin sa26apoim

aapTIaum }'}-’ﬁ'
Ilapamerp 1984 1990 1996
l. Xapamardnaa
wmor | Xypoym SR Xioom o
Gafman YP3XCsR XYP3TC3L I9p OY IYYA
K BrioxGactep BnokGacrep
2. AILIAT 0J10X & ol ha EHHOHYYI, OJI0H
OpIyYynanT, AMPATTRIH
xan03p JIABXAPTaT aIlrHitH
TMHILeHT] OITONT  XYPI3I3HTYYI 12X
sarsap
xXyaansaa,
3. By1garpsxyyHaa
fapyyaax 30XHOIIHAH OGO TE,
30XHOTTHAH 3pK JHcTpHOBOTOPLIT
dpra cTpaTerHiH  3px 6
cucTeMGpang,
IAHANT
AMPaLThIR BHOROACICE v
= SHIYYA EHHEOHYYA <Disney»-bl
Kuno Eiﬁa"ﬂp : Garinan aMpainThiH
1 Vo YHUIIRAPIIAT, KEHOHYYA, TYPAININTYY,
AMpanTeIR HMAHHITISHTHITH
A HIAATAaAH B - MBHIVYA J{EFHJ'I?I"!,D,HEH . e -
Xypas i Y OYTaIr [AXYYHHAT b PN
XOporaoraaHin baryya, xyyxonaosin
ANANTIOHT 0P &
JIHIICHS OJITOX TR KHHOHBI GaaTpyynaa
x}r QIOH JaXHH;
YYPUTYYIL Hax;

“Disney” xopmopary Hb ‘“Viacom”, “Time Warner”, “News Corp” (“Fox”) 33par xyursii
OpCONIerUnITIN 0ereesl 3Ar33p Hb CYYIUMHH SKWIYYAI Yl axwuiaraasjgaa “Disney”’-ruiin
00JIOBCpYyyJICaHTAll TOCTIH OJIOH JaBXaprar allruiiH OM3HECUNH 3arBaphir allMIiax 0oJICOH OaliHa.
Kumps vb, “Viacom” “Amap u ym mepryil” 33par XUT-KHHOHYyyHaa SUITapyylaxbll XHUYIIK,
“Viacom”’-siH MTV cysraap “buec, banxenq AMepukuiir Oaiigad garyyipk 0aliHa™ Tda3T TOOHBI
acyymiyyn yyccasp Oaiiraa oM. XKXuums #He xoauiirazp “ABC/Capital Cities” xopriopalbIr Xyaaiaa
aBcaH sapAal Hb “Disney”’-TuilH AUCTPUOBIOTOPBIH CUCTEMHUUH CYBIYYIBIT HX33XIH XIMMKIIIIIP
OpreKYYJICOH O0JIOBY, €pOHXMII166 TYYHUM OyT31] Hb Malll HYC3p HapuiiH TOBOITA1 O0scoH OaiiHa.



10.6-p XaBcpanT: «Disney» kopnopausii 6usHecuun 3az6apoih
HILTH YT A0

3.0 < 1996

N (2.3)

= 8 \.\ 1990 ﬁ

5 (2.0)

= ““\-

O i 1984

& 5 (1.2)

28154 &

-

- i ]

i 1.0 [ I

= 2 104 i '

e = i : “\\

g 2 : :

g 051 4 : \

ﬂ i ]

= : i

E 0 i i \
1"I|H|.'[|| Tl.'!ITTECIFl:lIG-I JarT I|I':III-I'E'II-I E}’}'}‘HHT

ocenT
YHULH @C20H HIMIZOYPACIN Y3ypanm

TyyHssc ramHa Typ 3yyphlH IIMHD acyymail 4 yyccdH ax. Anx “Disney” xopmopary “ABC”-r
XyganjaH apd Oaiixaa, SHY Kopmopail Hb cajbapraa xo€pmayraap OaWphIr OarTail 3331A3T OaiicaH
0011, 0100 TypaBmyraap OapbIT 333X OOJICOH a)xd3. DHAXYY Mall TOM, acap MX allurTai, yxaanar
30XMOH OalryynanTaii OM3HECHIH MalldH Iaalij] aMpaT, IPHTIIHUN OM3HECUWH epTOHLO N YT
axujiaraaraa SByyJDK, ©pCeJiIery/ee TYWIPXdA 3alinryd maapjarataid ysH xaraH Oaiijiaa
XaJrajk, YHAT 3YWICHMIAH Mall 3puyuMTAW IIMJDKWIT siBargaxk Oaifraa canbOapelHXaa MaHiailnary
X3B23P 0aliK "ajax 3COXUUT Maalm] aKUIIaH Xapax J1 Yn). AlzHep Hoxuen Oalansir “JloooH
KU TyTamj OM3HECUUI eepwiex Iaapjyiararail XaMd3>3H TOMOpXOHJcoH OaitHa. Tuiim yur
XaHuararaid Oaiiraa toxuoidonn “Disney”’ 337KUT eepwieH OairyyaanaTaHgaaa OpOXOA O3J3H
00JICOH Oailk Maraaryi oM.

OJI0H JaBXaprar alurT YHAICJIICOH OM3HEeCUMH 3arBapbIir OMii 00JIroxX Hb
TypumnTeiH XyBUJIOAPHIH XSHAITHIH aCyyIJIbIH jKarcaajiT
* Munuii OU3HECT X3H: - Oasuiar OyT?3/13T B3? -ypaMIllyyiall, allur XypTA3T B3?

* X3pB33 O X3PAMIATUUNH YHAT 3YMIICHIT OyTa3K Oalixaj, X3H HAT Hb TYYHUH TeJe6 ypaMIlyyial
aBu OaliBaJi, MMM HOXI1eJ OalJIbIT eepuwiex siMap 001000 Haja ] OaitHa B3?

* MuH#i#t GU3HECT OI0OTOOP MUHUM allMIIIaaryi YHAT 3YWIC sMap Oalp Cyypuur 3337191 B3 ?
* MuHuit OM3HECUIH HOOII YHAT 3YMJICUIT aBd 00JI0X siMap apra OaliHa B3? Maraaryit 3H3 Hb:

- IIMHA OYTAIATI3XYYHUHN TyclaMmKTairaap?



- IIHD X3J03PYYAUH TycIaMKTanraap?

- TUCTPUOBIOTOPBIH IIMHA CYBIMUH TycaamXTairaap ?

- IIIMHD XaBcapMaJ axusuiaraaraap?

- IIIMHD X3PANIBIYAUNH OYITUIH TyciamxKTairaap ?

- Tazap 3YWH IIMHY YT aXusuiaraanbl OyYCUIMH TycJIamKTalraap Xunuraak 000X yy?

* JIa9p nypbaarican 3yHiacadCc XopXdoH XUUXUUT Hb MIACIIP Oali’k 0100 XYPTIJI aJTUUT Hb XUUTIATYH
omIa?

* YHOT 3YHJICHUT UXACIIX OOJOMXK OJITOX SAT33p IMMHD apryylblH alMHT Hb TApTyy CaifH 33)MIIMX
écToi BA?

* byx Oypza;1 Hb OMe OMEH?3 HOXOH XYUUPXIDKYYIIX, WIYY OHIep allir 0JIOX OOJOMXK OJT0AO0r
OM3HECUWH TUIM 3arBaphbir Ou Ouil OOJITOXK Yajicad omnyy ?



11. ZKop:xk XaTcomysoc:
Oepoeces candap Tycraapiaxaja YHAICJI3CIH OM3HECHITH 3arBap

* MuHuii OM3HECHUUH XOMJXKID, Jajalll ©COXUNH X3PI3p OU ©6pUNHXee XaMTUUH aBbsacjar
QKUITHYYABIT YpaMILyyJaH ITra), TOTTOOH Oaphk aXUJUTYY/DK Yasiax 00JioB yy?

* MuHuii OM3HECUWH YHJICOH YMIIIDIYYASA 3aX 333J1 J33p OyX XyBbllaaraa THADH] 30pUYIaH HAT
YHD3p YHJIYYJI3X IIaapiara 6aiHa yy ?

» MaHail KoMIaH#i XyBbIlaa XaHTAJITTall YHITOU Oaiik yagax OaitHa yy?

* MaHali kKOMIIaHUM XOMJK3? Hb TYYHUUT MaHaiiinax Oaiip cyypuHia O0alix, MUHUN X3PATIATYAS]
XaMTHIH J133]1 33PTI3p YIIWIdX O0JOMKUNT Xsi3raapiax OaliHa yy?

Yunn Tomricon 1990 oHOOC 3Ayr»3r XypTaja Mall aMKWITTall axuiuiax OaiicaH axui anbaa
conuxol 0313H Oaitiiaa. Komiexxoo TercceHuil napaaraap, TIpI3p X3I9H KUIUMWH TYpUIMJ HATIH
TOMOOXOH HSATTIaH 000X OYpTraJIMiH KOMIAHU]T aKUJiIacal 0eree 1apaa Hb OM3HE CHITH IIAJIIAT
1337 CypryyibJ OM3HECHITH YIUpAJarblH MarucCTPbIH 33p3T XaMmraaicaH OaiiHa. TyyHuii gapaaraap
TOHOT TOXOOPOMIK YWIABIPISAST HAIPH TOM KOMIAHHMJ aXWUlacaH O0ereeJ yr KOMIIaHUHN
YyaJIBapJiar MEHEXKEPYYAIIC UX 3YWIIMUT MBI3K, CYpPCaH aXd3. DHD Xyramaanj T3pP33p XaHTaJlTTau
MOHT® XypaacHaac rajHa, HUJID WX aXKWUJ aMKyylIcaH OOJIOBY CATIDJI Hb HAT J1 XaHTaIyyH Oyc
Oaitmaa. Tapadp eepTee OM3HECUIH TOPOIX aBbsiac Oalraar MdIIApPY, TOM OU3HEC IPXIIX OOJTOMK
OMHO Hb OMUT MAI»K 0aiiB. TOMIICOH ©HTOPCOH XyramaaH] MX aKHJ XUIK, CYYJIUHH 6 KU 1100
IIMHY XO0€p OM3HECHUT XeJ A33p Hb O00crocoH OaifHa. I'@Bu X0€p acyyman TYYHI damianTTai
caHar/pK?3. Horn, ymupmuiaryynl Hb LMUABIPYYAMHI XOTOPXUM yHaaH raprax; XoE€pT, TYYHHUH
HAJMHTMAH ©CedT Hb TyXalH KOMIAHWJ VHIYWDK OalicaH NajJuH XeJC OJIoxX XypMmaap
xs3raapiargax 0aicaH oM.

Tuitm yupaac TOMIICOH IIMHD QXKW XalK 3X3JICOH OaliHa. Xda X3J19H KOMIAHHMAC CaHajd HUPCOH
00JIOBY, T3P Hb X3TIPXUU TOM KOMMaHUyH OaiicaH ydupaac TYYHUH OOII00p ysIH XataH Oyc yHi
akuiutaraaraid 0ailx OW3 X3MB3H THPI3P TarraizcaH axdd. 13pa33p CHIMKOHBI XOHIWI eepuiiH
I3CHH KOMIIaHU Oalryyinax O0JOMKUITH Tajtaap 00I0XK Y3CIH O0JIOBY, TUHM 3PCARITIN alixam XUX,
9HY OHM3HECT?? XAITIPXUU HMX Mar 3apryyraxaj OdJdH TIASTTID HMTIAIATIN Oyc Oalican OaifHa.
TomMricon Ou3HECHITH MIMHA OYTIUNAT X3pXdH Oallryynax Tajaap OJOH 3YWJIMNUT cailH M3k OalicaH
00J10BY, OM3HECUITH UAIBXTAM TYBUIMH/ Tapyd aXXUJUIaxX OOJOMKHUUT TYYHJ[ OJITOX XaHTaJITTal Heell
XOPOHTHUT OMil OOJITOXBIH TY/IA HHUJIAAA X3J3H KUJI Iaapjjiararaii 00JHO TATHMHT CalH OMITOX
Oaitnaa. Tuiim ydpaac, TIpI3p HOell XepeHTeOHUHN IpaJi OaifHra rapu Oaifxaapryil XaHraiaTTa ToM
OaliXbIH 33PATIRD, KW XIPArd yyp amberaja Japarauuxaaj Oalxaapryd >KUKWAT KOMITaHU]T
QXUIIIAXbIT XycU OaiicaH oM. OepuilH acyy/JiblH Tajaap UX 000K, HOXIIeJ Oal Ik cailH CcyaJiax
TycaM, 0O/I0JI caHaa Hb TYYHHI XYCAJI 3PMAJI3IUUT OYpAH AYYPIH XaHTaX 4YaJaX HAMIH KOMIaHU
TP J1 3prakK Oyyraan OavicaH axoan.

Ons 6on “Thermo Electron” xomnanu 6aiiB. “Thermo Electron” xommanuja axuuiaxag Tom Oyc
KOMITaHUH J1aByy TATYYAbIT Hb HAT Tajaap alnriax, Heree Tajxaap OJIOH YICHIH XOMKIIHUN OyTIIL



OOJIOXBIHX Hb XYBbJ TYYHHM allHUT Hb Taprak 00JIMOOp caHarmaxk OaiB. MitM 30XWI10J1 HH Malll
TOXUPOMIKTOU caHargcaH Oereen Yuiut Tommcon “Thermo Electron” kommaHuiir Togopxoi Cygamk,
UPI3IYUH aXui anbaH Tylaanaa XoJ0oK O0JIOX aKJIbIH Oailp OMI ACIX, KM XIPITUY XYMYYCHITH
aB/IarTai Xaphlyyax 00JMOOp IAJIUH aBaX O0JOMMKTOM ICOXMUT MIAIXIAP MIMHICIH OaliHa.

1982 on mxaa “Thermo Electron” xommanu 30 opunM XUJTUWH ©MHOX OM3HECHUITH 3arBapaapaa J
aXUUTAK Oaikdd. Yr 3arBap Hb HHD KOMMaHU OOJIOH TYYHUUT YHAICTITY Kopxk Xd3TCOmynocT
CallH YHI4YHIIC3p UpCOH OaiiHa. bopiyymanTeiH xamxkd3 oifposiooroop 30 XyBuilH XypaTranraap
ecex  Oalican  0Oon, Maccauycerct  Oalipiax, cygaiaraa, OOJIOBCPYYIalNT — 3PXdJAAT
“Waltham”(“Thermo Electron” kommanuii canbap) KOMMOaHUW HUHIYYIAST OyTI3TAIXYYHUM
TajaapX LIMHY CaHaaHbl ypcrajl MOH TOITMOJ THUWM XyBbrail Oaitmar GaiiB. I'sBu XsTcomynoc
OpPWIOH €pTeHI] eepuiierieH Oyil Tajmaap JOXMO aBcaap, CYYJI33 yr AOXHMO Hb ylaM XY4T3U OOIK
AX3JICHH yupaac, OU3HECUITH 3arpapaa 3aiiIryil coux maap;yiararaii 00JICOHBIT OMJITOCOH OaiiHa.

Witm TepnuiiH 3XHUN JOXHMO 3acar 3axupraaHaac UpcidH axdd. “Thermo Electron” koMnanwuit
OPJIOTHIH TOJI 3X YYCBIp 00J0X Oaliranb OpYHOO Xamraanax 3aCTUMH Ta3pblH 3apAall Hb X3IUUTIAP
Jajaaa OHbI TYPIIHJ TOITMOJI ©CY, KW AyHpkaap 16 XyBb HIMAII3kK Oaiican 0o, 1982 ona 4 xyBb
Oyypcan 6aiiHa. ['3T31 TyxaitH yen AHY-bIH TOTOOBIH HUUT OyT33TI3XYYH OOMUT Y3YYJIDJITI3P Hb
TOOIOXK Y33X3/ OyypcaH OaiicaH Hb 3IUHH 3aCTUMH YHAIT OUPTOXK, OPCOIIO6H IMPYYCIX OOIHO
IOATUNT Xapyy/Dk OaiicaH oM. “ONUH 3aCTUMH YHAJIT MaHal XOPOWIATYIAWNH OJIOHXH XY4TIH
HOXWJIT OOJICOH IOM. ABTOMAIMH, TPAKTOp, TOHOT TOXOOPOMKUMH YHIIBIPIAT 3SPXDIIIT
KOMITAHUYN, ©epeep X3JI0AJ, I3pYUM Xyd HUX 3apuyyjar YHIABIPIIIUNWH —aXuuiaraarai
xopanmruua Oyry “Thermo Electron” xommanuTail XxaMTpaH axusuiagar KOMIIAHUYJ TYYH?3C
APUMM XYY 3apIyYJaldThIl X3MHYJAT TEXHOJOTMHI XymalJlaX aBax Ik OaiicaH OOJioBY MaHai
OYTI3TIAXYYHUI TOJN0epUNT XUIDK YaJaxryd THHAM Oailiang opcoH OailB. YyHui ypumraap Oup
XIPAMIATYIUMHXID UXOHX XICTUMT ajificad oM’ X3MI3H XATCOMYIOC sApbcaH OaliHa. Huiiram, ojoH
HUWTUWH 3yTI3¢ SKOJIOTUHH acyyldalla caHaa TaBUX Hb OaraccaHaac yprad rapcaH Oairaib, OpYrH
TOHUPHBIT XaMmTraajax 3apiuibil TaHacaH siBmaid Hb “Thermo Electron” xommanuii up33aylr mmH?
XOPOUIMYUATIN AUy X0J00X Iaapjyiaratair 0amiaH Xapyymnkdd. MHHXYyy 3ax 3331 A33p
rapca’ eepuiieNiT Hb X3PAMIATY/33 COHIOX 0a Yl akuiilaraaHelxaa XdM>K3)3, JanailllaH XaHJax
xaHjy1araa eepwiex maapaiareir “Thermo Electron” komnanuii eMHe TaBbcaH OaifHa.

Men XnsTcomynmoc yHmumipk OalicaH OusHecwitH 3arBap Hb “Thermo Electron” xommanuii 3ax
393JIMIH YHUHUT 30XUX €COOp YHAJIIX OOJOMKHUIT OJTOOTYH XIMIIH Y33k 0ailkid.

“1982 onbl a1cadp “Thermo Electron” xommanuii 3ax 333JuiiH XaHml Hb 60 cas momtapaap
yH3JBII»K OaiiB. Manali oprust yeTai xapelyynaxaa yHuir 180 casap OaracracaH Hb Mail
XapaMmcanTtal 3yii O0JICOH oM. XdIpBID MaHail OypAda x3car Oyp HUUTHUMH OyT3I[ OOJICOH 00
“Thermo Electron” xommnanuii yH> odposnmooroop 200 cas momiapT nexexxX o4ux OallCHBIT Ou
TOOII0K Y3COH OMIIIR” XaM33H XATCONYIIOC SIpbK OaiiHAa.

Xarcomynoc 6osnoH “Thermo Electron” xommanwii yaupajaryyq XyBbllaa 333MIMATYAN HUXIIXIH
YHIT 3yiiac Ouil Ooiroxk erex OW3HECHUH 3arBapblH IMHY XA JIOIpUUH Tanmaap O0m100
ypalayy/Ilraax 3x3JICoH OaifHa. OepuilH KOMIaHWM aXUITHYYABIH XyBb 3asiaH]l 4 T3] MOH caHaa
30BHUCOOD Oaiik33. KoMmanuit XaM>k33, Jajalil HIMAIIAX AXHUM yell aXKuiaTaH Oyp ypaM 30pur
AYYPOH, aMKUITAH]T XYPIXUUH TYIJ XAUYIIHTYIIIH Xe[elMepielreex Oalican OaiiHa. 1967 onp



“Thermo FElectron” koMmaHu HUUMHIH KOMMaHU O0J0X yea XJ3TCONMyIoC aXuiITHyydaa
ypaMiilyyiiaH, TOTTCOH YH23p XyBbllaa XylalijaH aBaxdpxddp IarHaxoaibkid. [ea “Thermo
Electron” koMmaHuJ TEXHOJOTH ylIaM HX33p Iaapjaargax OoJK, KOMIIAHUW XdIMXKID OCTOXUilH
X3P33p KWITHYYABIH VI aKUJIjaraar ypamilyyinax 00JOMX yiiam Xsi3raapiiaraMait 0oicoop 0ais.
Tom kommaHuJ Tycral canbapyyl XapuylicaH MEHEXKEPYYAUHT ONMUUOH OJT0XK ypaMIlyyliax
MPaKTUK Hb TOJOPXOM cal0aphlH YilJI aXuularaaHbl Yp JYHT Xapraj3aH Y33X OOJIOMXKUUT
OJITOZIOTTYH yupaac, yp Heiee MyyTail 00K 3X3JICOH OaliHa.

“TeB KOMIIAHU Hb XyBbIIaaHbI OMIIMOHBIT MaHAW aXWJ XIPITd XYMYYCHUH OyiI3T OOJTOHZ OJITOX
SBIaJ Hb ajib HATH OYJIAT Hb Map XdMIXKI3T33p OM3HECUNWH aMKHUJITHIT XaHTax Oaliraa 3cax3dc yi
XaMaapaH ypamIlyyliajl Hb OYTAMIH XyBbJl aAuil OaiiHa TOCOH YT I0OM™ XOM33H XATCOIMYIOJIOC SPhK
Oailnaa.

OepuiiH XaMIMilH aBbsfaciiar KWITHYYIBIT ypaMillyyJax HJIYy Terc, Terejaep apra X»3J0sp
maapaiararaii 6010x Hb X3TCONMYIOCT TOAOPXOM OOJICOH axan.

Tyyuuii 33parips “Thermo Electron” xkoMmaHuit XamM&33 yllaM TOMOPCOH SIBIAJ Hb YT KOMITAaHUNT
XOPOMIdIYA3IC X0 XeHaui Oaitmany opyyican OaitHa. TaBuam oHBI yen XOTCOIMYIOC
OYTI3TIAXYYHUIT O0JIOBCpYyY/IaH Ouil O0NroxX, YATWIYYJIITUUATIN Xapbllax Xapbllaar 30XUIIyyIax
33pAr acyynalJl eepuiH Ouesp HUIIBXTAU opoiiaor OaiicaH axdd. 1982 oubl 3x33p 240 cas
JOJIJIAPhIH YHATAW KOpIOpallblH yaupAard OOJIOXBIHX0O XyBbJ XATCOIYJIOC KOMIIaHUKXaa e1ep
TYTMBIH YHJ aXujjlaraar yIupJaxblH 33P3T33, ©6pUMH XIPAMIATYMATIN XapbllaX Hb TYYH]
MX39XAH XYHJPIATIN OOJICHBII OMJITOCOH OailiHa. 3axualiardiblH X3PATLAAT OMJITOX SBAAJ] Hb Malll
ApBUTTAN 3YHI O0JICOH axdd. Tuiim yupaac XaTcomynoc nar 3aBaa “Thermo Electron” kommaHuiir
yaupaax 0a axuiTad OOJITOHOOC MAapiariuar “X3piIIdTUYMWHXI) Tajgaap MIIK 0aifx” apra
OApUITBIT HABTPYYIIRX aCYYUTYYIbIH XOOPOHI 30XUITYYJIaH XyBaapuiax €CToi OailB.

Men AHVY-n kanurtan enuep eprertdi Oaiican sBmimaac “Thermo Electron” kommanu XydTau
xaMaap4 OaiicaH Hb 4 HeyieesicoH OaitHa. Ymcaac “Thermo Electron” xommanwii TecmyyIuur
CaHXYYXXYYJIX Hb OaraccaHaac rajaHa, TYYHHH HX HUPISAYH OyXUil COHMPXOJ TarcaH OJOH IIMH?
TEXHOJOTUYIBIT 3aX 333JIJ1 TapraxblH TYAA HUJDISA X3JPH KUIWUH CaHXYYXKUIT MIaapjax Oaiaa.
X3TCOMYNOC TaTBAPBIH XOHTOJOIIT 313X OOJTOMXKTOM yupaac, 3331 aBU CAaHXYYKUXUUT WYY Y335K
Oaiicad oM. [@BU BLCUNH 3MACT TIPIIP TEXHUKUWH OOJIOH, YHJI akuiularaaraa siByyJbk OaiicaH
canOapbiH APCIAI 39PTUUAT TOOIOXK Y3331, KOMITAHUI OP>K Oyl OpJIOTHIH ypcrajl TOrTMOJ Oyc Oaiiraa
yUup, WIYY OPOH] OpOX Hb TOHAT XAPAT OOJHO IK Y3CAH OaitHa. DHA OYyX Xy4WH 3YHIUUT
xapraig3zad y3cdHuM sudcT Xortcomynoc “Thermo Electron” kommanuii OM3HECUHH 3arBaphir
eepuIexeep MHMHIKI?I. “bun eepuitHxee” TaBraHj eMHe Hb OalicHaac XaBBI'YH MX 3YMJITAU Oaifx
€cToit roM. MaHaii OM3HECUITH 3apUM HAT YU, TyXalyi0as, IpI4uM XYUYUUT XIMHIX acyydal A33p
O eOpCIUNUH TOCIYYAUUT XIPITKYYJIAX IMIMHD apra 3aMbIT Xaiik 0J10X Imaapanararaii 0ans. Uiim
yupaac MaHail canbapyyaslr HIUTUMH OyTIRA NIMIDKYYIIDX caHaa 0a THI9H/ OMe 1aaH MOHTe OJI0X
36BILIOOPOJT slapaJiTail Imaap/iararaii 00JCOH FOM” X3MA3H SIPhCaH axa?.

XaTconmynoc OyTHYyaudr cambap OONIOH Tycraapiiax caHaa YHI3C Hb OOJICOH 3arBap acyymbIr
mMadX O6osloMk osroxooc TagHa “Thermo Electron” xoMmaHuil 3aX 333JMMH YHHHT HX33X2H
OCTOHO TOIATT UTIAJITII OalicaH OaiiHa.



Tuiim yapaac 1982 onn Xatcomynoc “Thermo Electron” xommanmac siH3 OypwilH OYTIYYIUHT
cajmbap OOJTOH Tycraapijaxk dXdJCOH axdd. DHA XotcomymnockiH “Thermo Electron” xommanuii
canbapiax cTtpareru 0a OycaJl TOM KOpHOpaIyynaJ X3p3MIdTIIAT Tycraapiiax CTparerd XO€pbIH
XOOPOH/IBIH sJiTaar OHIUIOH aHxaapax Hb Mail yyxaid oM. “Thermo Electron” xommanHuii XyBb[
canbap O0NTOH OMe Jaanrax CTparerd Hb, T Tycraapiax cTparernac 3pc suraarai axi’?. Saraan?

WxpHX KOMITaHUHN XyBBJI TOJI TOJIOB OPOH HYTTUMH OYTIyYHd Hb “tOyHBI eMHO XdTcomynoc “Thermo
Electron” koMmanuii OM3HECHUIH YHACOH 3aHTHJIaa YUDIDIIYYAUUT candap OONTOH TycraapiacaH
OaitHa. Oepeep x37103J1, XaMTMWH YH? IPHATHN OYTLYYA Hb XaMTUUH TYPYYHJ Oue NaaH aKuJiax
XJPX E€CTOM IOM cayidap Masiraap aXXWjlaX, XapuH Tojl YMIIDIYYI Hb TOBIOO YIAMK, XaMTpaH
axuutanar. Xapul Xatconyinoc “Thermo Electron” koMmaHuii 3aX 3337MHH YHUWUT ©CTOXUNH TYI/I
©OpUIH OM3HECUIH TOJI YMIIAIYYIUUT candap OONIOH TycajJ Hb raprax maapjjiarataid rdaruir
M3k Oalican tom. Xoé€payraapt, Xotcomynoc “Thermo Electron” eepuiinxee XyBbllaar
cajmbapyyngaa Xygaiaaxryid Oaiixaap mmiijacdH OaitHa.” Byp sXaHI?3 OHI X3392 4 ©6pCAUNHXO0
XyBbIlaar Xylajaigaxryd rak nmiacoH oM. “Thermo Electron” kommanu eepuiin candapyygaa HAT 4
XyBbllaaraa XxXygajaaaaryd Owiad3. DH® Hb Tycraapiiax CTPAaTeTHUT X3POAMIBAAT KOPIOpaIyyablH
aXuularaaHaac YHAC?3IpA3d suiraarail oM. MxoHx Kopmopanr HB Toi  OyTHYYAMMHX?3  YHI
aXUJUIaraanji 30puyjlaH MOHTe OJIOXbIH Ty canbapyynaa Tycraapianar. Tag “bux eepcauiinxee
YU aXXuilaraanbl YHICOH TOPIYY A33P TOBIOPOH aKUIUIAXbIH TY/IJ OPOH HYTTHHH OyTLYYIUUT
XyJlajajaH, KanmuTal MyDIYYJIK TOJI YUIIAJAAD XOPOHTe OpYYIalT XUUXUUT Xycu Oailraa oM’ Ik
sapbliraaaar. XapuH Ouj 001 MaHall TycraapiacaH cajndap OOJITOH eepuHH TICAH 3axX 333JIUNH
YHDATIITOU Oaiik, 00pTee 30puylIaH KanmuTaal Ouil OOJTOXbIT Xycu Oaiiraa oM’ T%K XO3TCOIYIOC
TONPYYJIaH IPbCaH axid?.

Yyuuit yp ayaa “Thermo Electron” xommnanu eepuifH candap OOJTOHTON HSTT X0JI000TOM Oaiixk
gagax oM. “Thermo Electron” xommanu HbB eepeecee OYTIYYA3d canOapiyyiCHbl Yp JyHI
XaTcomynoc Tycaaa candap OOJITOHBIT ©OPHUIH Tycrail OYTISTIRXYYHUUT caHal O0JITOX, TOTOPXOi
3aX 39371 JAP9p TOB KOMIIaHMAacaa XaMaapalryild Oue JaaH axuiagar OyTdIl XdMAIOH ONJIToX
OOJIOMXUUT XepeHTre opyyilardjnan ermer OaiiHa. “OHY yiacaJ XaMTUWH TOXHPOMIKTOM YHIIP
KanuTall aBax LOPBIH TaHIl apra Hb JI0TOP Hb 0y 00K Oaiiraa Hb yJI M33TARX 3PIIBIP XypaaBap
OyTa1 OyXui TOM OaMTyylIarblr COHUPXAOITYH 3apuUM XOPOHTe OpyylardjblH XKW XIPrUiH
aBbsac 4YaJBapT aHXaapy aXWJIax sBOal IOM. XepeHIre opyylarduj caHaaHgaa I337 33pridp
HUMIICOH TEXHOJIOTU OW3HECHIH 00J0MX OyXuil OaraxaH X3CTMUT 4 XyJajJaH aB4 00J0Xo0p, Ou
©OpCIMITH OYTIYYIUIT TapaaH Oarnaicad oM’ Ik X3TCOMYIoC Taundapiax OaitHa.

“Thermo Electron” koMnanuii OM3HECUIH 3arBapbil’ ©OPUIOH 30XMOH OalTyylIcaH Hb SH KOMIIaHUM
TaJlaapX MMHXIIYIUNH TOCOOIUIMIT UXIIXIH OOPUUIICOH aXKI).

17000 axuntanTtait “Thermo Electron” xopropaiisiH yitil akuiiaraanbl coén Oycaa KOMITaHUYIbIH
xap suirapy OaiiHa. Bycan ojloH TOM KOMNIaHWyad YAMPUIarblH X311 X3NIPH JaBxapra Oaifraa mMaT
COTIATAR Tepaer 0eree]l TaBbCaH 30PWITOO XAIPADKYYIAIX SBIAJT Hb 36BXOH YIUPJUIArbIH
JaBXapTblH QXJIBIH aMJKHJITaaC TONOPXOM XIMXKIAIIIP Xamaapd Oallx IMT caHargiar. XapuH
“Thermo FElectron” kopmopaublH Tyxailg sipuBaji, 3HJI TeBIepceH Oyc OyTa1 0a kopropal Hb
©OPUIH aXUIITHYYNA/l YIUPJATBIH XapHuyljlara XyJI33X 3CBAJI Tycjaa OyTa11 00710X OOTOMK OJITOXK
Oaiiraa sBIad Hb 9HDY KOPIOpAIaJ Mall HADJITTAU, YeIeeTdIW YT aXuularaaHbl COENBIT OWif



6onroxon xypracaH OaitHa. “Thermo Electron” xopmoparirail axxmiacan OuIHUN Typlviara Hb TOB
KOMITAaHUW X3/ XOI3H JaBxapra 0a OXuH cambapyyablH MEHEKMEHT Hb XOPOHTO OpPYYIAITHIH
acyymJibll HIMUIRX YajgBapTalr OaraincaH Oereej H%HJI sSMap Y aXUITaHI sAMap Y XyBbllaa
I33MUIMIYTAN MIyy[ Xapblaxbll X3333 4 XOpUIIOAOrTyh OaiiHa” rak “Nat West” yHAIT 1maacHsl
areHTIaruiH WMHk334 [lon HauT eryymncan axin.

TuiiMm x3109puitH OYTIPH/ NIMUDKUX Hb OHAOP TEXHOJOTHUWH canbapT Y aXuiuiaraa 3pXdJadsr
KOMIIAaHUW XyBbJI OHUIOW uYyxad M. Epa3a OHbL yen XypUMTIAracaH TEXHOJOTUMH XYBb/I
Xs3raapiaraMan opoH 3ai Ouit OosicoH OaiiHa. “Netscape” 33par KOMHAaHUyd Hb X3JI9H TIPOyM
JOJUIapblH YHAT 3YWJICHMT Ouii OONTrOCOH OOJOBY, TAATIAIPUNUT HAT JOJUIAPHIH 4 almMr OOJITOH
XyBUpraary axn’s. [IIuas OyTasra3xyyH OosioBcpyyiaaH Ouii 00JIrox Mewieryyz Hb Mail OOTMHO
00JICOH 0OJIOBY, TYYH?3C rajlHa TUMM KOMIIAHUYJBIH XyBbIIaaHbl YHUMT UX33XIH OCTOXO] XYPIIK
OaiicaH acap uX Heell 0OJOJIII00 Hb MOH 3HA CEKTOPT OJIOH TAPOYM JIOJUIAPBIH XOPOHT® OPYYIAITHIT
Tatax 0aibk33. byp 1982 onn XaTcomymoc 3H? OyXdHJ OpPOJIIOXBIT Xycu Oaiican yupaac, “Thermo
Electron” kommanuii 3ax 39371 0a sH3 OYpUNH TEXHOJIOTHYIBIH Tajaap XOPOHTe Opyylardu
Xs10apxaH OMITOJIT aBd OOJIOX PHTHUMH apra 0ofoX OJI0X IIaapjiaraTar TIpI3p MIIAYK Oainaa.
Tyynuit canan Gonrocon mmH»? O0yTa1 3arBap He “Thermo Electron” koMmaHuil XyBbJl alllMT 0JIOX
Mall amMXXUJITTalk MexaHu3M OojicoH OaitHa. TyyH?3cC ragHa yr OyT3I[ Hb KOMIIAHWM IlaallyibiH
TEXHOJIOTUWH aXXKWIJI Iaapjjiaratail XepeHTUUT OJI0X aXKUJITHYYIBIH ypaMIIyyIJIbIl OypaH AYYPIH
XaHrax 00JIOMXUUT oJirocoH OaiiHa. (Xascpant 11.1-uiir y3H3 YY)



11.1-pxaBcpant. Canbap Gonzon myczaapiax xaA03putin GusHecuiH
sazBap («Termo Electron» kopnopau)
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TonsHA KOMIAHMUT XaMTpaH 333MUIMK Oaiiraa M3API MK TOPCOH ydpaac, @epUilH a)KWJIJ Malll
XapuyLJjiararail xanaax 0oJICOH axk33. TaaHUM mWarHan, ypaMmulyylibIH XOMK33 Hb aXKUJUIaX OaiicaH
canbapblH Hb YW aXWJUIaraaHbl aM)KHJITTal IIyyd XoJ000TOH OaiicaH oM. ©Oepeep Xd7031, TI1
OOPCANNHXO6 aXJIBIH aMJKIJITBIT SAYTID XapK Yaaax O0JICOH 0ereeja XdpB3d aXKIBIH Yp AYH Hb
Taapyy OO0JI T3IPHJ ©6pCIUNTree 36BITOX IanTar Oalxryi OojicoH Oaitnaa. “Y¥n akuiiaraaHbl
HUUTMHUIH IIMHX YaHap Hb 3aaBap €COOp XWX OJOH TOOHBI YHJI aXKujularaar maapjax OaiicaH
0eree] 2H? Hb AP ca0aAPyyAbIT ynupaaxaj OUadH] Malll UX TycaJK OalicaH oM.

OH® Hb OMJPHJ saraaa Tycaypk OaiicaH 03 MBI DHD TOXHOJIONA OWJ MEHEKEPYYATIU “‘caiiH
narmaa 6a mMyy marjgaa’ X3J03puiH TOITIOOM TOMIOK 0ojiox OaiiB. JKuim> Hb, MeHexkep: “MaHnait
XyBbIlaaHbl YH? yHallaa. ['9x193 yYHA siMap 4 Talnbap erdy yajgaxryid Hb TXK spUBal, Ta TYYH]I
Tailibap Oalnryi sax B3? OJ0oH HUUT (XyBIlaa 333MIIMIYK) TaHa cal0apblH allMT OJIOX YaJBapT
Apray»K OaifHa myy” I3k X3k 000X 0ereea UM CUCTEM Hb TaixajaTail callH akujuiajaar om.”
X3MI3H X3TCOMYJIOoC sipbcaH Oaiigar. busHecuitH wuilM 3arBap Hb CailH @XJIBIT XaMTUWH
OHOBYTOMTOOP OJIK TOAPYYJaH, CaifH a)XWJulacaH aXKUJITHYYIBIT IMATHAX ypamIyyinax O0J0OMKHUNT
onropor. “Thermo Electron” kommnanuii TeBnepceH Oyc OM3HECHITH 3arBap Hb X3PAMIATUUATINUTII
KOPITOpAIIbIH TOTTOOX XapHuJIiaa XxoJ00or yjaM 3pUYuMKYYIDK erjer OaitHa. IXaHX KOMIIaHU Hb 6COH



TOMPOXBIHX00 X3P33P XIPIMITYAIICID YIaM XOHJAUNPOX XaHjjiara Oyxuii OM3HECHH 3arBapTait
6aitmar 6omn, “Thermo Electron” xopmopalibiH XyBba HeXIled Oaliain OorT 3cparadp Oaifmar axii.
VYnamxnan €coop 6071 KOMIIAHUN XIMKID ©COX TycaM, XIPINIATYIAUNH ad X0JIO0OTI0N TYYHI yiam
Oara 6ok Oaiimar. KommaHu Hb ajiiBaa HAT X3PAMIATYUIH X3PITIRAT OWIITOX YaBap Hb yIaMm yliam
Oaraccaap Oaiiar 0ereej TAArIIPHUUT XYJIIIH aBd, TYYHJ 30XUIIOX Tyxal Oyp 4 SApuiaTryi Oaijar
axd3. ToM KOMIaHUyI Hb XOPIMIATUANH XyBUWH “JKMHTAIW X XapblyylaxaJl @0pHIH IICOH acap UX
MaccTtail Oaitmar OaiiHa. Xstcomynoc anx “Thermo FElectron” xomnanuac eepuilH OyTIYYIWWT
canbap OONTOH Tycraapjiaxaap HMUAMK Oaiixgaa, nupamuja OyT3I OyXuld XI3TIPXUU HYCIP
OalTyy/Iaryyn Hb 3I[CUIH 31ICT X3PAMIATUKITAl Xaphllax Xapbllaa Hb Malll 0ara XaM>K39H 0470T
YT aXuiaraanbl X3J03pT HIMIIKIITUNAT OMIITOCOH axd3. XATCOMYyIoChiH O6uil 6onrocon “Thermo
Electron” xopropaliblH OM3HECHUITH 3arBap Hb 9HD MPOIECCHIT iIMap 4 OOJIOMIKIYH OOJITOCOH Oeree/
9H? KOMITAaHUW AKWITHYYIl ©0PUNH XIPIIIATUIIIC XOJI XOHIUN aKUIIIax apraryit 6osicoH OaifHa.

bytuyynuiir eepeecee canbap OOJTOH Tycraapjaxaj YHIACIICOH X3TCOMYIOCHIH OW3HECHITH
3arBap Hb XIPAMIATUUATIN XapbllaX OOJOMIMKUMI 331 33PTUUH TYBIIMH] XYPIdX OOJIOIII00TO0P
XaHracan ax?3. Wiim apra Oapwinaap aXuiiax yeJ MEHEXepYYHd Hb XOPINIdTYAUNH acyymibIr
00JIOBCPYY/IaxblH TYJIJI MOP 33PATIIH XaMTpaHa aKUILJIaX, TOAHUHN TanaapX Xdp3TTAU MIAIIIUIUNT
OJDK aBmar axdd. JKumms Hb, “Thermo Electron” xommanmii oxua komnanu 6oiox “Thermo Lase”
Hb Oara Xy4uH 4ajiaj Oyxuil Jia3ephIl' TOO CaXHbI OOJIOH YHIJBIPIAIUNUH 30pHIITO] allMIiaxaap
OoNoBCpyyIK Oaiiraa oM. XOpAMIATYUATIN HATT X0JIO0OTOM aXWJulaH, TOAPHJ XyBb XYHUU
XOPATIPIH]T TOXUPCOH OPTroH XYPAIITIN YHIUMITIAT Y3YYJICHIIPId, “Thermo Lase” kommaHu Hb
“Thermo Electron”kopriopaliblH H3T3H TOA O Hb 00K yajcaH OaliHa. Apbc apuriraa 00j0H Oyca
OYTI3TIAXYYHHUI TOHOT TexeepeMKuitH yunas piard “Thermo Lase” kommanu Hb “Soft-Light”
XOMI3X I[IMHY TEXHOJOTHUMHX00 MApKETHHTaJ HMXIOXdH aHxaapall TaBbXk Oaiiraa axdd. TyyHHI
YHICOH apra Hb aHaraax yxaaHbl acyymjaap sBarjax Oailraa spIdM HMHXWIMAIHUM Oara
XypJlyyZaap JaMmXKyylaH MY HapTald HITT XaMTpaH aXujlax siBIajl axdd. JHD KOMIAHW Hb Mall
alMrTal XaMThIH aKuju1araa 00JI0X JIM3UHTIAP 60PUNHH TOHOT TOXOOPOMKHUUT SMY HAPT XyJdalJaH,
JA3€pPhIH TOHOT TOXOOPOMXKOOp aXuulagar MUY HapbIH YHJIICHHUU CYJDKIIT OUil O0Jroxoop
axuiax Oaifraa rom. Mitm anmrrait OusHecuiin 3areap Hb “Thermo Lase” xommanu Tycnaa Oue
JaaH aXWIIax OalraarwiiH myyg yp OyH Oereejl XemlyyYH XOHpro, yaaaH axujiaraaraii TOM
OyTHaUTHIH 6ar X0nMOOrAoOryl ydupaac yiH XaraH, 4eJieoTdW akmuiax OOJOMKHUUT TYYHI OJTOXK
Oaifraa axomn.

Onyras “Thermo Electron” xomMmaHu epreH X3p3mIddHUN OyTI3TASXYYH YHIABIPIK OaifHa. Yr
KOMIIAaHU Hb paJWalldifH [aIpaiT, araapblH OOXUPIJIBIH XIMKIAT XAHAXaJ 30pPUYICAH MOHHUTOP
33PAT AKOJIOTUUH 30PHUIITO0P XIPIAMIAIIIAT CEHCOP TOXOOPOMKYYAUNH YHIIABIPIAII MaHJIaIax
Oaiip cyypsrail axusuiax Oaiiraa 6ereeJ; MeH allMIIaracal OyTIATIIXYYHUHUT JaxuH O0JOBCpyyIax
TOXOOPOMK, MaJl AIMHIJTUHH 3M, O3IAMIIYYAUUT YHIIBIPAMK Oaiiraa axdd. YWIIABIPIIIUNH
KOMITAaHUYJT Hb DPUYUM XYUHHH X3PITIIAT 30XUCTON TYBIIMHJ XYPIdX, XOPTOH OOIUCHIH XasTIJIbIT
sSH3 OYpUUH YHIABIPIJIMHH TPOIECCHIH SBIAJ XSHAX, SI3p XaAr[JIbIl TOTTOOCOH TYBIIMH/I
xypTana Oyypyynaxan tyciaxeir “Thermo Electron” kopmoparaac xycd, ypbaar Oaiina. ‘“Thermo
Electron” kopnopallblH 6preH X3p3mId3HUN OyTI3TIdXYYHUM epeHxuil 0aa3 Hb Oyx Oapaa TaBaap
Hb X3P3NBIAMK 0aliraa TOHOT TOXOOPOMIKHIH Yp alllMUT HAIMATIYYJRX, TYYHUH QXIJIbIT XAHAX
OOJOMKHUUT OJITOOT TEPMOIMHAMUKUIWH HAPUIH XyYTUyAaa YHIICIOH 00JIOBCpyyarican Oanar.



3ax 333JMiiH 8 TAHpOyM JoJuIapaac 13311 KanuTardiaanTtaid, 2.9 TapoyMm goiutapbiH OOpiIyylanThiH
xaMk33 Oyxuil “Thermo Electron” Hb 3ax 3931uitH OopiyynanTaHl XapbllyyJacaH Xapbllaa Hb 2.5-
aac J9311 y3YYIRATTIH toM. UiiM eHep y3YYJIdAT Hb COHTOXK aBCaH OM3HECHITH 3arBapblHX Hb YP
OyH Oereen eep XyBWJIOAp COHTOCOH TOXMOJIJION MWM aMKUJITaH] Xyp3X Marajjian Oapar yryi
axd3. “Thermo Electron” xopriopaly Hb 3p4yuM XYUHUUT Yp allUrTail X3p3mIdCHIIP, CBIIT ©OPUNH
TEXHUKUWH MPOLECCYYIbI OOJOBCPYYIaH TOTOJIOPKYYJICHIIP, TYYHHH OYTIITIIXYYHUM almr
TYCHII XYPTPK YaJaxX XdIPAMIATYA3A 30pUYIaH, ©OPUNH MAPKETHUHTHUUT XIPITKYYIAAT axii.
KoMnaHu Hb OYTI3MI3XYYHUNXDD Xydanaaa, YHITUUITrId, A3MKIITHUT XPITIATYA333 Y3YYICHUM
YHICOH N3P ammr ojjaor OaifHa. ByTasrmdxyyH OosioBcpyynaH Ouii OONTOXK, YHJIIBIPIIAT
TexHoJoruitH kommanuac “Thermo Electron” Hb eepeecee HUPIMYHTIN TEXHOJOTHUUT Tycaaa
canbap OONTOH TycraapilaH raprax, TI9HJ CaHXYY, TEXHUKHUIH HOY-Xay OOJIOH OM3HECHTH Oyca
HeeIl 00JI0JII00T00P AIMMKIIAT Y3YYJAAT KOpHopail O0JICOH ax3?d.

AmruiiH Oycuiir aHx 3pciH Hb

Kopx Xoatcomynoc 1927 oun I'pext Tepcen OaitHa. Tapasp xap Oaraacaa J MalllMH TEXHUK,
IMHXKJIPX yXaaH COHUPXIOT Xyyxda Oaiican axndn. Janxuiin Il nainel yen ['pext ambaapu Oaiixmgaa
X3TCONMYNOC UXIHX 1]araa HOMBIH CaH]l O©HTOpeeX, IH3 OYpUIH XyMYYC, ra3ap HyTTUITH TyXail 0JIOH
HOM, CATTYYJI yHIICaH OaiiHa. TyyHuM cATrauiir AMEpUKUNH OM3HECUIH ePTOHIIMIH a/iall sBIal,
Tomac DnucoH 33p3r AMEPUKUNH 30XMOH OYT33TUW]l 333MJICOH IOMCAHk33. ['peKUir HauucTyys
I3JIPH TYPIMTHUUINX yedp XITCOMYIOC OJIOH SH3BIH 30BJIOH, OIPXIMAJ TyylacaH OO0JIOBY, MalHBI
XYHI OdPpXuWH OMHO COXpOXUUH OpoHA Oycaa XyMYYCT TEXHOJOTUMH IMHITYYAUITH
TyclaMKTairaap Tyciax OOJOMXKMHUT Xaik 3X3JcaH OaiiHa. JKulb? Hb, 104661 OHbI YeJ HEMITYY/
paZdo HABTPYYIATYYAMHUT H3CB3JI XSHaX, OCBAJ ©OOPCAMNHXOO 3pX allUWH TYIJI CypTal
HABTPYYATYYAUUT Xuiixk OalicaH ydpaac €BpOMYyy[ 36BX6H HALUCTYYIbIH CypTand HABTPYYJITHUAT
coHcoT Oaiican ax33. Uiim ydpaac XdTcomylioc eepee XYJ39H aBard 0a pajguo JaMiKyylardibir
yrcpaH, ['pekuitH Hyyl[ OalryymnarblH aXWITHYyAaJ Xyrajaanar OaiicaH OaliHa. DH® Hb HX
PCAIATIN axun OaiicaH Oereem xdpBId OapuraBai 06OHEOP XOPUX TOB PYY HITIIIAT OaiixkI?.
XA3TCOMYIOCKIH yrcapcaH pajuo XYJPOH aBarduj Hb UX CallH axuiuiajar OalcaH y4dup, XOKHM
“Thermo Electron” koMmaHuir Oalryynax ypam 30pUTrdiiH 35X Oyrnar Hb 00JICOH OaiiHa. X3TCOMYyIIOC
IHAT, UX XOMIXKIIHUU XdPOITIID YYCIX YA IIMHY OM3HEC IPXIIX XYCAITINU XYMYYCT acap HX
00JIOM>K rapjar 00JOXbIT OMJITOCOH ax33. JlaliHbl napaa XaTconynoc AGUHA TOJTUTEXHUKUWH 1931
CYpryyibJl cypaiiax O0ojcoH OaitHa. XdTCONMyIOC TEPMOAUHOMUKHUUMT YHJICOH XUUADJI3D OOJITOH
COHIOH aB4, PHAXYY IIMHXKJIAX yXaaHbIT Cyljlaxaa xamar Iar 3aBaa 3apilyyiaax 00JcoH axdd. ['aBu
TYYHUM M3AMK aBCaH MMHXKIIX yXaaHbl M3/33, OapuMT OOJTOH, Oarmr HapT eep OJIOH acyyiT
TaBUXaJ TYYHUUT Xyprax OauB. 1948 ong XoTCOMynoc YprapKayyadH cypanmaxeiH Tyna AHY-biH
MaccdyceTChiH TEXHOJIOTUIWH 33/ CYPryYyibJ 3JICOH OpcOoH OaiiHa. boioBcposbiH Oairyyiararai
XOJIOOTJICOH TYYHHMH ynaaH Xyralaanbl Xapujllaa Hb 3XJ937 OakandaBpblH 33pAT aBd, Japaa Hb
MAruCTpblH TYBUIMHJ YPIIJDKUIDK, SUCUHH 3UACT WHXKEHEPUIH MEXAaHUKWUWH JOKTOPBIH 33PAT
XaMraajcHaap OHAOPJIOCOH axdd. DPAMHUUH aMmblpan TYYHJ TEXHUKHIH OOJOBCPOJI H3IMIIMX
OOJIOMK OJITOCOH OOJIOBY, TAIPIIP sAMAp HAIPH 3YWI Ayrargaaj Oalraar mpadpu OaiicaH IOM.
X3TCONYNIOCT OpCONA0OH TAMIPI Taanarnaar 0aiiB. Tapasp mypTaiisia 3pcadaATIN anxaMm XUHCOH
Oeree]] yIlaiaryi HIMHXKJIBX yXaaH] Qypiiax JIyp COHUPXOI OOJOH 3PCARIA TAMYYJIIX XYCAJT XOEPHIT
Hb HATTIK 4ajax [MOPBIH TaHIl Tajgoap 00y OM3HECHUH €pTOHIl IOM I'JTMUT OMIroxk33. 1955 oHn
HAMHTI? XoTcoynoc ["apBapabiH OU3HECHUIH CYpryylIuWr Tercee]l yaaaryi OaiicaH eepuilH Haii3



ITerep HomukocTol UpadayiiH Tanmaap XdJDIMK OalicaH axkdd. DHA yeJ XATCONMYIOC TEPMOIIOHBI
KOHBEPTOp JP9p axuiuiax Oalican OaiiHa. (IylaaHbl JYHEPIHHT sMap HOTOH MEXaHUK O]
AHTUTYUTIAP IIyy[ LaXWiIraaH SHEPrd OOJTof0r TOXeepeMikK). DH3 axuia 00J TYYHUH JOKTOPHIH
JTUCCepTaluiiH ¢39B Oalicad oM. Xo€p HaW3 sMap apraap eepcaIuiiH OM3HECHUT 3XJIIX Tajaap
Apuinax Oaifraaa, rapaansl kanutan 6oaroH HomukochH surssc 50 MsHTraH AoJuiap 333J13X33p
TOXMPOJIICOH OaiiHa. TAAHMIT TyiicaH Aapyia Hb 1IAXyy T3p MOHTMHT HOMHUKOCBIH 33T €rceHn
THI HWIIDM TraixcaH 0Oereej, UMHXYy OM3HECHUMH rapaaHbl MOHIOT3H OOJICOH ax33. DHOY yel
Homuxocsin 31131 60710H X3TCconynockiH aBra ax Kocroc [lnactuc HapbiH X0OpOH/] OOJICOH SipUaHbI
Tajaap TOA OTT MAAIATYH OaiiHa. Taraxom Homukoce suar: “Concood, Kocroc! bu togsun 50
MSIHTaH JoJulap erHe. Tsm, Mamdak, gammnyypy opxuHo. T3p yen JKopxk Maccauycercuitn
TEXHOJIOTUMH J33]] Cypryyibjaaa Oarnuiaxaap Oylaxx o4uxo0c eep apraryit 60k, Xapud MUHUN XYY
Mp OYIUHHX?? OM3HECUUT IpXIIdX 00JIHO. YYHHUHE Yp AYHA T3/ X0€yIaa X0KHO. XapuH MUHHUHN YPoIX
MOHTe 00J1 3H? XOEPBIH aBax CypraM>XuiiH XyBbJ HAT UX OHUII TOJI06p oM™ XIMI3H siphCaH OaifHa.

DOHAXYY Ou3HECHtH yea XA3TCOMYIOCHIH aBcaH cypraMX Hb HOMHUKOCBHIH 31ITMITH TOJIOBIOTOOHUM
naryy 0osiox OaiicaH il sSIBIUTYYIbIH XyBHJIOApaac MXI3XOH suiraarail ©pHOCOH axkd3. XITCOIYIOChIT
cailH axxuiiaraa OyXuil TEpMOLIOHBI KOHBEPTOPBIT aMKUJITTail O0JIOBCpyylnaH OyT33CHUM Japaa,
CaHCapbll Cy[lax MHporpaMmaac eep HHAXYY TOXOOpPOMKHUHJI 30pHUYICAH MPAKTHUK IPOrpaMm
Oalixryil 00JioX Hb TOHOpXOM OosicoH tom. TuiiMm yupaac, THp33p Nasa-j 1maapjararai
OYTI3rIAXYYH O0JIOBCpYyYyIax aKWiiJl @0pUiH XYUUH YapMailliTaa TOBIOPYYIICIH axd3. XITCONMYIOC
OM3HECT aMXKUJIT OJIOXbIH TY1A, MaccauyCeTChlH TE€XHOJOTUWH A3 CYPryylbJl Y3C3H HIMHKIIIX
yXaaHbl OHOJITOWIOO XAT 3YYPALAAITYW, X3PANIATUUAJ XaHJACAH YIJI aKujUlaraa siByylax X3pi3rTiu
IOATUUT OUNTOXK Oainmaa. YYHUU Tya[ XOPAMIATUAMAH XaHTargaxryd Oaliraa XdpaiTIddr Ok
TONpyyJax Iaapjajararaii 0eree Aapaa Hb D3P XIPITLIIT XaHTaX TEXHOJOTHHT OOJIOBCPYYIIK
AXJIX XIPATTIN TIATUUT TIP MIINK OaifB.

Yiin axkusaraaHbl epreH Janaill, XdM>K33 OyXuil OJIOH KOMIIAHWYJ Hb CyJairaa, MAHXKUITI?,
OOJIOBCpyyIaITaHI WX XOMXKIIHUU XOPOHTO OpPYYIIT XUIDK, XIPOWIATYIAUUH COTTIIUNH
XO6JITOOH, XAPATIIIT XaHTaCaH IIMHY TEXHOJOTUYIBIT 00JI0BCPYYIIaH Ouit Oosronor 6aiiHa. Iarasp
KOMIIAaHUYJT Hb ©O6pCAUWHXe6 XAOMXKI9HJ TYWHMIISPH, Mall »>3pYUMTIU, OpreH XypdadTii
MAapKETUHTUIH KOMMIAHUT aXJyylbll 30XMOH OairyyimaH siByyjaax OOJIOM)XOOp XaHTrarjcaH Oaijar
yupaac IMIMH? TEXHOJIOTHY/BIT 3aX 333J1/ rapraxaja O3iTraK Yaagar axdd. 3ax 3337 OyTI3II3XYYHID
raprax acyynaj Hb OHIIBIH O3pXIIDAITAH TynrapAarryi OaiiHa. ['axn33, xapaMmcanTail Hb 4yXaMXyy
9HY HYCAP TOM XOMXK33 Hb X3PIMIATYJUNH X3PATIPAT XaHTaX TEXHOJOTUUT OOJOBCPYYIax sBIAJT
cajaa Oonmor axd3. XOBpAMIArYMj TOJ aHxaapiiaa TeBIOPYYJIdXUUH OpOHJI 3Ir3dp aBapra
KOMIIAaHUYI Hb TOJ TOJIOB OYTIITAAXYYH]I XamMar Xy4uH dapMailyiTaa Yumiyysadsr OaitHa. DucHitH
AIACT TUUM TEXHOJOTUYA Hb XOH]T U X3PATTYH 000X Hb TOTTOOTIOK, acap UX XOPOHT® MOHTO sSiMap
Y Yp AUMITYW 3apuyyjaargiar axd3. [ 9B4 eepuiH TOM XOMXKI3OHUW Yp AYHI HUAM aMKUITIYU
ABJTYYABIH Japaa 4 yr KOMIaHUYJ YT akuJjijiaraaraa spyyicaap Oaijar.

Kvxur koMmaHuyl Hb MHM TaHcar Oaifan raprax XdpxdB4 O0IOITYyd. X2pBId T34 ©6pCAUITH
Xsi3raapiaraMai Heell XOpOHTHHIT siMapBaa TEXHOJIOTH OOJIOBCPYYIax akKuiliaraanj opyyicaH J 007
aMJKHIITaHT XypaX €cToil. Taraxryit 0oy Heell XepeHre OallXryil ydpaac, yHa axkusuiaraaraa Oyp
30rCOOXK, JaMIlyypaxaa XypaX Ouids. X3TCOMyloC 3HD CYpraMXUWr YWJI axusularaanbixaa Oyp
AXHAAC MIAMK aBcaH Oereej, TIp eepee u “Thermo Electron” koMmanu 4 anb ajgb Hb SMarT



XOPOTIATYHI YATIIAICOH YT aKHIllaraa siByylaxblH TOJI0e OYXHUUT Xuiik OalicaH OaitHa. “1956 oHf
OM aHX KOMITaHWA OaWTyy/hk Oaiixmgaa XIPANIDIYAUHH XIPATIPAT XalK OJDK, SATI3P XIPITIIAT
IIMH? TEXHOJOTHOP JNaMJKYYIaH XaHTaX SBIUIBIT YHJ aKWJularaaHblXxaa YHJICOH 3apumaa Oo0JIr0COH
IOM” T9K X3TCONYIOC AypCaH sIpbk33. XOITCOMYJIOC OOJIOH TYYHUM KOMIIAaHUW Hb SIH3 OypuilH
CylajraaHbl TOCIYYIUWT OMENYYJdX 3aXUaiTbIl TPIFHUN Aaryy TyMusTrasr Oalican Oaiina.
Tonrspuiir xoparkyymsx ssigaa “Thermo Electron” xommanum ancnaa Oyxsn OyTsH Oapaa
OYTI3TIAXYYHHUI IyBpadyylbll OMil OOJITOCOH OJIOH TOOHBI IIMHD TEXHOJIOTMMIT OO0JIOBCPYYICAH
axd33. TyyHsac ramgna, “Thermo FElectron” koMmaHu Hb OXHHH TOCIYYAd? aMKHITTai
TYAIDRTIICHUN Yp AYHA YHIABIPIIIUNH OYTAIl 0a MAPKETUHTUUH CYBIYYABIH XYBbJ TYYHIIC WYY
KOMIAHUYABIT ©6pTO6 HATTIK YajcaH OaiiHa.

Kapaan oHbI 3x9H yeac ayHJ yeuidH xoopoHp “Thermo Electron” xommaHuir caHcap cyajiajibiH
MPpOrpaMM/I UI3BXUTIU OPOJIYYIAXbIH TYILA X3TCOIMYIOC UX3IXIH XYUHH YapMAaWJIT rapracaH axii.
“DH3 0o sinaHrysia 36BIOATUNH XUUMAJI Jaryyll CaHCApbIH TOWPOT 3aM/l TapCHBI Japaax ye Oaiican
ydupaac, Mall 36B 4YuT XaHjyiara Oaiican toMm. Tap xunyymda AHY-n mam onon Oypyy anxam
XUUTICOH 0ereeja THp Yel caHcap cymianaap 3eBienT Xoia00oT Yicaac ynaM Oyp XOLopcoop
Oaiican Owidd. CancapbiH mnporpamMm  0on  Kon KeHHeauruitH epeHXUMIOrduj J3BIIMX
XOTONI0OPUIH aMUH CYHC Hb OaiicaH toM... Manaii “Thermo Electron” komMmnanua 4 0uj caHcapbiH
YUIIIRJITANU XOJIO00TON acyyIyydbll MIMUAAX3T ©6pCAUNH OyXui J1 XYUMH YapMailsIThIr JaldiaH
axuIIax Oalicad O3, DHD yel OUJ 3pUUM XYY XyBbCAH ©OPWIOINIOX aCyyUIblH Cal0apT axJIbIH
XaHrajaTTall MX Typlulara XypuMTIyylcaH OaiicaH ydpaac, OJIOH YHITAM CaHaIyyabll I3BLIYYJDK
qaJicaH IoM.” X3M339H XI3TCOMYIIOC Aypcax OaliHa.

['3BY 3H? UKMIIANA aXuiUlaraa ynaammpd, >Kapaaj OHbl CYYJIU33p AMEpPHUK CaHCapblH CyJairaaHbl
IPOrpaMMYYJIBII UX39X3H COHUPXOX ABAA Hb OaraccaH axd3. TuiiMm yupaac, Xatconyinoc “Thermo
Electron” kxoMnanuii yiia axusuiaraaHbl YHJCOH UYUIIIDIUNT eepuyiexe]] O3JI3H Oaix €CToil Ik
y3coH Oaiina. “bum AHY-m caHCpbhIH mporpaMMyyabIl 30TCOOXK Oairaar akuriacaH oM. Tuiitm
yupaac OuJl eMHO Hb OapUMTaDK OalicaH 3apuMyynaa eepuieirylrisp, eep axuil XdpITT HMIDKUX
3ainmryil maapanararail Tynrapu Oaiiraaraa M3AIPCIH Ouidd. bun eep OM3HECT NIMUDKHUX OJIOH
OPOJIIJIOTO XUHCOH... THArI3pUiiH 3apuM Hb OYTIJITYHTIK Oalican 001, 3apyUM Hb Malll aM>XUJITTai
00k OaiicaH oM™ T9K XA3TCOHYIOC ApbXK OailB.

XOpAmIAr4IuiH X3PATIPAT XaHTax SBIajl aMUH 3YPX Hb 00JICOH XATCOMYIOCHIH XUl XOPTUiH apra
O6apun Hb “Thermo Electron” xommanuii XyBpA 2HD yAaaa 4 MXI3XOH allll Tycaa erceH OaifHa.
3axyaaryfiblH TEXHOJOTUIH X3PATIPd eepuiernexuitn x3padp “Thermo Electron” kommnanwuit
caHall 00JToX 3YHJIC 4 eepusiernex 3X3JC3H axd3. 1970 oubl “LIPB3p araapeiH Tyxail Xyylnb~ Hb
aBTOMAIlIMHAAC Tapjar Xasrjajdl XUd a30ThIH OKCHUJBIT TOAOPXOM TYBIIMHJL XYPTAJ Xs3raapiacaH
OaitHa. Tulima araap Ooxupayynard Xasrilyyabll XaMKUX acyyJal rapd UpCdH axkd3. YUUpP Hb TP
Y€l YYHJ 30puylicaH Tycrail TexeepemMx Oaitraaryit 0aitHa. “Ford Motor Company” ub “Backman
Corporation” x3M33X Oarax XdpITCIUNH VHIABIPIDIWUH canbapblH MaHJIaAWIardua TUAM
TOXOOPOMK XUIK OTOXUUT XyCU, 3aXHajra ercoH 0OJIOBY YI' KOPHOPALBIH YIUPIAryyl YYHI X0€p
KWIMHH Xyranaa ImaapiarfjaHa TIIC3H Xapuy OrCeH axdd. YT acCyyulblH TyXal OJK MDJICIH
Xarconynoc “Ford” kopmopanaa xangax: “bumsnm yr 3axwanraa erBej, Ouj 3 capblH Japaa
maapjyiaratail ToXeepeM>KMUT YWHB O02J19H 004r0€” Xd9MdI3H amiacaH OaitHa. “Ford”-piH
QKWITHYYA YYHUUT OOJOMKTOM 'K Y333y 00JIOBY MPII3H]I TAPbIH YCIT 3ypCaH axii.



“1970 onpg Oarak XPPATCIAMHH YWIABIPII IPXIIXIIP NMUAPK OaliX TIP yea XaMTHH TOM
amkuntaa Oun rapracad oM. “I[PBIp araapplH Tyxail Xyynb’ Hb aBTOMAIIMH YHIABIPIDIUNH
KOMITAaHUYI aJi Xs3raapialiT TOTTOOH, TA2H OaiicaH Oarax TOXeepeMK Hb XIMKHUX OOJTOMXKIYH
TUIM HapuWBWIANTAWTaap a30ThIH XasAT[UIbIT XOMXKUXUMT Imaapaax OaiiB. bug sH3 acyymisir
HIMAJICIHIIP MUHD OU3HEC FPXIIX OOJIOMKUNUT OJK XapcaH oM™ K X3TCOHYIOC Aypcaxk OaliHa.

90 xoHOTMWHX Hb Xyraiaa ayycaaryi Oaiixaa, XdTCOIMMYI0C 3axyaliarduj] a30ThIH OKCUJBIH aHXHBI
JIETEKTOPYYABIT TapAyylaH erceH axkdd. TaaraspuiiH OOJOBCPYYIAiT TYMIDI Iyycaaryi, cyiaBrap
axuiaraarai Oalican OOJIOBY, XIBUMH aXXWJIIax Oainaa. Ymanryi “baiiranb OpyHBII XaMraajax
yHaacaui arenmiar’ “Thermo Electron” koMmaHWWH TEXHOJOTHMHT OyX aBTOMAIIMHBI XOPT XUITH
XaAT[UIbIT TOJOPXOMIIOX0]] X3P3MIAIIA3X €CTOM cTaHaapT OoNroH OarancaH OaitHa. YYHUM yp AYHI
JIPJIXUUH aBTOMAaIMH Yiuaapidrd Oyx kommnanuyd “Thermo Electron” koMmmanuj xaHmax
©OPCANIH 3aXUaJITbIl 6I6X O0JICOH aX3?.

3ax 39311 733p Oaiiraa O0JIOMXKYYIBIT Xali’k OJOH, TAAMIIPUNT allMIaxeH Tya Xatcomyoc “Thermo
Electron” xomnanuiir 6aiiryyncan 6aiina. XXapaan onsl yen “Thermo Electron” komMnanu cancapbiH
nmporpamMM 0Oa aHaraax yxaaH]l 30puUyJIaH TEXHOJOTU OOJOBCPYYIDK erjer OaiicaH 00, Jajiaaj OHbI
yeda Oaliraib OpYHBIT XaMraajax 4YHMDIDII aXWwiiax Oomk33. [»BY pamaan OHBL Cyynussp
X3TCOMYIOC 9HY YUIIAIMNHH CaHXYYKHIT OaraccaH OOJOXbIT MJJICOH OaiiHa. busHecuilH epTeHI]
eopuierfgexk Oairican Tyn “Thermo FElectron” xoMmaHM#T MIMHY ©OPWIONATYYI XYk Oaiiraa
IOITMUT XATCOIMYI0C CaliH OMJITOXK OalicaH oM.

Casdap 001roH Tycraapaxaj YHA3CJI3COH OM3HEeCHMH OPYUH YeHilH 3arBap

XO3TCONMYIOCHIH 00I0BCPYYIIaH Ouit 00ITocoH candap OOJITOH Tycraapiax mMH? OyT311 Hb “Thermo
Electron” kommanuii OM3HECHITH 3arBapbTH Oapar Oyx Oyp UIMIT eepuyrsiceH OaliHa. YT KOMIIAHU Hb
YPBABbIH aJWJI ©6PUHH YIAMIKIIANT X3PIMIATYASA TEXHOJIOTUYABIT HUMITYYIAH YWIUuiacIsp Oaliraa
Oereej; 3Qyr33 TYYHJA XOpeHre opyylarduj 0a axuil X3pdard XyYMYYC I3C3H XO€p IMHA OyJar
X3PATIATY HAIMOAIJIIH Ouid O0JICOH ax3)d.

“Thermo Electron” xepeHre opyyiaax Malll @preH Xypa33T3i XyBWJIOAPYYIIT XOPOHTO Opyyiardiaa
caHaJ OOJTOCHOOPOO THIRHJ YHIUMIrI) Y3YYAIr. OepuilHXxee MOHTHMWI KOMIaHWNxaa YHiI
aXuJIIaraaHbl XYpI3HJ OJIOH apBaH sH3 OypuilH axkuibap OOJITOH roji TeJIeB Tycrajar KOMIIaHUM
XyBbllaa OOJITOXbIH OPOHJ, XOPOHTe® OpYYIardujJ THIHUN XyBbJI XaMTHWH COHHUPXOJI TaTaxXyMI
“Thermo Electron” koMmmanuii HAT cambap KOMIAHHU XOPOHTe OPYYIDK O0JIA0T. XATCOMYIOC YHIXYY
OYJIAT X3PAMIATIHU 33T 33PTIAP YHITWIIXUUT XHUIIIAT 00ree 1 THIHUN MOHTO XaMTHHH 30XHCTOM
X3J109p33p anmmiaraax Oairaa ryAruur 60amiaxeiH TYI OOJIONIIO0TON OYXHUHUT XUUIAT OaifHa.

bun “Thermo Electron” koMmaHuj eepuilH MeHree OpyylicaH XyBbllaa 333MIIUTYIUAH ©OMHO
xapuymaraa xymdmar. “Thermo Electron” kommanuit OypaiadXyyHI oOpAor OyX KOMIAHHYT
aMJKHITTAl aXuiutaXx OOJHO TK THAHJ amjajar. XdOuUWridp THAMIPUUH 3apUM HATHHM 3aX
393JIMMH YH? HB TYpP 3yyp Oyypu Oomnox yeyn Oaiix maramiantaid 4 Oailp cyypb Hb TYp OOJOBY
raHXCaH KOMITAHUUT X6J1 A33P Hb 0aT 30rCOOXbIH TYIJ OuJ 4yagax OYXHI? XUIK, Iaapanararaii 607
TYYHUM VI aXuijlaraanbl CTPATETUWH IIyraMbll 4 OYpIH ©epuuiDK, YW axuiaraar Hb
KUTIPYYIIX33 Ou TAASHI amiajar 4. XxaMa3H X3TCONYIOC Apbx OaifHa.



OAranp XepeHre opyylaryiaj YHAT 3YWICHWT Hb M35 33PI33P HOMATAYY/DK OTreXUuWH TYIJ
Xarconynoc “Thermo Electron” kommanuac canbapiax OOJOMKTON OJIOH TEXHOJIOTH JOTPOOC
XaMTHHH MMUATYYIUNT Hb HApUWH HATT MIMJDK COHTOH aBimar OaiHa. DICHITH 3I3CT alyIry#,
allMITal XOpeHTe OPYYIAIThIH HOXIIMUT XaHTacaH OM3HECUHH OyTAH OOJIOXBIT Xapyylax 00JOMkK
OJITOZIOT, XAPATIATYIRT UTIAIATIUTIAP caHall OOJTOXK 00JIOX TOTTBOPTOM, allMITal YMIIDIYYA J
sUIrapy YII3T aXKI).

WiimM 6010THIT 09XKYYIIXUIH Ty X3TCOIMYIOC Malll caifH OM3HEC-TOJIOBIOree, MEHEKEPYYAUTH
caiiH 0ar, TOXMPCOH 3ax 393JI T3COH SATI3P YHJCOH TypBaH X3IMXKYYpPHUUT Oosropor OailiHa. Manaii
YT @XXuiiaraaibl Malll CallH YHAJIMIATHH oM. “buiHuil yiln axxuinaraansl yp AYHI OMJ €6pCcauitH
OYTIPAC MIMHY OaNTyylarer cajadap OOJITOH Tycraapiyylaxall, TYYHUUT XydaldjdaH aBarduj X3333]1
02J19H Oaiijar’ K X3TCOMYIOC SIPbCaH aXxd?.

“Thermo Electron” koMIiaHu Hb aXWJI X3p3T4 XYMYYCT €0pCI0/1 Hb TEXHOJIOTH, ICBIJ sIMap HATIH
caHaar ca”aj 0o0Jrox OOJIOMXKHMHUT OJITOXK, THATIAPUUT AXIDJITUHH XOPOHTeep XaHTraH, cyaairaa
OOJIOBCPYYIAIT JPXIJAST ©6pUHH TeB calbapaap JaMiKyylaH, OM3HECUWHX Hb YIUPJJIarbic
XaHrajar OaifHa. 36BX6H IIMHY OYTAI3TIAXYYH OOJIOBCPYYIAAr CTaHIapT X3B MasArTail candapyynrai
HATAH aJIWJI Y1 axkuuiaraa sByynaxelH opoHj, “Thermo Electron” komnanuii sH3 OyT31] Hb OOAUT
Oaifman m33p OW3HECHHH IMHD TEepAyyauur Ouii Oonrox OaiiB. “bun TyyHWWr cyganiraa,
OOJIOBCPYYIQITHIH TOB TK HAIPIAAL. [DBU yr TeB Hb MaHail canbapyyaal 30pUYIaH Cydaliraa,
OOJIOBCPYYIANIT JPXIIASITYH. YHOIH XOPOATTAd BHO TOB 001 OM3HECHUWH IIMHD TOPIYYIUNH
MHKYOaTop oM™ Ik X3TCOMYNoC Apbx OaifHa.

Witm apra OGapun Oyxuil akuiijaraa Hb Maill CalH yp AYHTAU Oaiiraa Gereen “Thermo Electron”
KOMIIaHHU Hb aJib 00JI0X OJIOH aXKUJI XOPATY XYMYYCHUUT 00pUIHX06 3axuajard 00JIroH, 06pTee Tarax
maapjanararaii 0ok Oaiiraa rom. Cynmanraa, OOJIOBCPYYIaNThIH cal0apT aXWUIax OaiicaH 3apum
axunTHyyl Hb “Thermo Electron” koMmaHUWT OpxuH, YT KOMIIAaHUAC cajibapiiaH Tycaaa rapd, oue
JaaH, XerKMXK dX3IDK Oaiiraa mmMHAY OM3HEC PYY IIMUDKUH aXXWUIaX Hb OJIOHTaa TOXHOJIOT OaiHa.
Manaii cynanraanbl TOBI aXKWUIaX OalicaH OJIOH aXXWJITHYYI TYYHUUT OpXWXK, cajbapiiaH rapcaH
oyTuyyasa axusuiax OosicoH oM. “Thermo Instruments” xoMmaHWMT aHx canOapiaH Tapaxal,
CylaJiraaHbl TOBUMH Oapar OyX aXXUITHYY TYYHJ aXuiuiaxaap NIWDKWXK Oaiicad 0071, MeH Jlapaa Hb
“Thermo Medics” xomnanuir canbap 00JIOH Tycraapiaxaa 4 MOH TUUM siBnai 0oyicoH. /apaa Hb 4
0ac OJIOH TecIYYyI UUM 3amaap siBaxaj, CydaJiraaHbl TOBI Oapar XyH YIAIAITYH TK XITCOMYIOC
spbcaH Oaiar.

OHAXYY MPOIECCHIr “OMWIPX’ AMHUHH 30puylairaap Xd3TCONYIOC Cyaairaa, OOJIOBCPYylIalT
spxamadr “Coleman Reserch Corparation” (CRC) xopmopaibll XynajijgaH aBcaH Oereej TYYHHI
QKWITHYYI Hb CyJaJiraaHbl TOBUMT OPXUH SIBCAH XKWJITHYYIBIH OPOH 3alr HeXex €cTtoi OalicaH
oM. “Thermo Electron”komMnanuil cygajiraaHbl TeB Hb 360BXOH OM3HECHUWH WIMHD TOPIYYIUUT
00JIOBCpyy/ax acyynaij TeBiiepd Oaiiraa siBiajl Hb yr Koproparaac caindap O0JIOH Tycraapias
rapaaji, TEXHOJOTMMH ajuBaa HAT caj0apT MaHjaiigard OOJIOH TOIOpY, ©6epHUuUH cyrairaa
OOJIOBCPYYIITBIH TOBTAM O0JI0X0 Hb YT canbapyynan caaa 0oioxryil Oairaa axkid. OJOH TOOHBI
IIMHY TOCTYYA33C OpX Upk Oairaa amruiid ecent Hb “Thermo Electron” koMmaHMMT X3MXK?33,
JanadlibiH XyBbJl YJIaM ©COH TOMOPY, HOOIl XOPOHTUUT OUil OO0JITOH, TATCHAIPA HMIMHA CYyNaJraaHbl
OYTHYYIMMH XYYHH YaJIBIT yiaM HAMATAYYIAX OOJOMIKTOM Oonrok Oavpar OaitHa. JKumnm> Hb,



1995 ong “Thermo Electron” xoMmmanuac OyTyyn canbapiad TycraapiacHbl Yp QyHA Ouit 60JICOH
HUWT JaxuH XOpPOHTe OpYyYIaIT Hb HUUT OopiayynantsiH 4.5 XyBba XypcdH Oereej cymairaa
oonoBcpyynanrang 100 rapyit cas mosmap opk HUpcIH axdd. TyyHssc ragHa “Thermo Electron”
KOMIIAaHM Hb TOIOPXOM YWD Oypa3p sByyJIax Iaapjjiarataid cymairaa, OOJOBCPYYIANTYYIbIT
CaHXYYKYYJ3X3/ 3axXuajardu/l Hb TyclaMiK Y3YYJI9X TyXall MpasHId) aMart Tycragar Oaitna. Uiim
MasiTUH TAPI3HYYI Hb XOPAIATUIUNUH XdpITU33 amMuH 3YpX Hb 0osicoH “Thermo Electron”
KOMIIAaHUM OW3HECHUMH 3arBapblH TOJI XA3CAr OOJIOX 3axuajardyjrairaa HSAIT XapuilaH
aXWiularaarail OaArvMiH yp IOYHA J1 XUUIIAX OOJIOMXKTOM Oaijmar axk’d. JKunm> Hb, XOThIH
HUUTUNH aX axyilH acyy[uIbIl' 3pX3JIJI3T KOMIAHUYITa OalryyJcaH 133pX MasruiiH r3p33 Hb XOEp
T, ajib aJUH] Hb allMrTaid 0aliCHBIT 1apaa Hb O©PHOCOH YHII SBIl XapyylicaH OaifHa.

“THnHUN TOJI COHUPXOJI Hb XUW Xyajjax siBIajl, XapuH OUAHUNU COHUPXOJ Hb OYTIITAIXYYH
YUIABIpIAX siBHanl OaiicaH yupaac, (X3pB33 yr KOMIAHUYJ Cynajiraa, MMHXWITI3HJ 30pUyiaH
Tea0ep Tea0el) Ou/l cyaairaaHbxaa HOOIl XOPOHTUUT HXIHXUUT XUHUT CaiiH Iaraax TOXeepOMKUNT
Ouit OonrOXON 3apIlyyiaHa T»K MIAAIICOH oM. “Thermo Electron” koMmaHuWil aXKUITHYYIBIH
TeXHUKUUH TYH3TUW MOYUIAT OOJIOH COHUPXON OYXWMl XyMYYC Hb YI' KOMIIAaHUWA MEHEXKEpYYITIH
4eNeeTHN Xapbllax OOJIOM)K Hb MaHall KOMIIAHMUT TyXallH Tecelsl J33p XaMTpaH aKuUJIiaxa
TOXHUPOMIKTOM, aHXaapall TaTaxyi1| TyHII O0JITrox Oairaa oM™ rak X3TCONylnoc sipbx OaliHa.

Oepeecee canbap Tycraapiaxaa yHIICIdCOH “Thermo Electron” komnanuii OM3HeCHIH 3arBap Hb
ymaMkinant  (YHmawiarss, Oapaa TaBaap Xydaijax) OOJOH WIMHY (XOpeHTe Opyylarduu)
X3JI0APYYIMMH ailh ajliHaap Hb JaMXKyyllaH ypamIlyyllaa aBaxX XYYHpXdT MexXaHu3MTal Oaiix
OOJIOMKMUIT MOH oJirofor OaiiHa. ©Oepeecee canmbapiacaH OYTHYYIMMH XyBbllaar XyJajajgax Hb
OpCONOTYUITAIN  Hb  XapbllyylaxaJ  XapbllaHTyd  XAMJ  YHO3p  KamuTaiaTad  0oJioX
oonomxuir “Thermo Electron” koMmaHuJ oironor axks3. Yr KOMIAaHU Hb XyBbllaa Oopilyynairaac
OJICOH alraa IMHA TOCIYYA] XepeHre opyylanT 0oiaroH opyynaar 6aina. [lluussp Ouit 6osicon
TEXHOJIOTUY/] Hb XyBbIlaar HUUTIJ 9XJI3H caHajd OOJITOX 33JDKUT aXKuularaar sBYYIK Oaix yen,
KOMIIAaHU Hb ©COH HAMOATAAX XOPOHIe opyylalTraap JaMKYYJIaH ©epUree TITIHIAT, IMH3 YHAT
3YWJICUMT TacpanTryd OyTI3rd ToXeepeMik O0JII0T axka?d.

Canbapnax axwmiaraa Hb “Thermo Electron” kxomnanuii OM3HECUHH OYT33JI4 3arBapblH TOJUIOX
aJeMeHT Oomigor OO0JOBY, 36BXOH JHY Hb TYYHUM MOH dYaHaphIl OYpAYYIAdITYH OaifHa.
XATCOMYIOCT KUXKUAT KOMIIAHUW [aByy Tajyyl Taajarafgar OOJIOBY, TAPIIP TOM KOMMAHUYA U
©OOPUNH TACOH ©BOPMOIl CailH TalyyATail OOJIOXBIT TOAOPXOM OMJITOXK aBCaH a)»’d. DArIdp CaliH
TanyyabIl almmiaxeiH Tyng Xatconynoc “Thermo Electron” xommnanuac canbapiian TycraapiacaH
OyX OYTIIMUT HATTIDH, HATAMOAJI IOTIH OOJITOXK, YHJI aXuiularaaHbl TOPIYYIAUWUT Hb TOBIOPYYIIX
maap/yjiararai 0ais.

YyHui Tyng X3TComylloC XyYHHM HOOLMWH, OJIOH HUWTTAU XapblaX, CTPATETUNH TOJIOBIOITUNH,
XyYyJab 3YWH YAITUUIATIOHUHN, 3aXUPraanbl 33p3T acyyUTYYIbIl TOB KOMIIAaHH /1aa TOBIOPYYJICIH OaifHa.
“Yiin axusiaraansl 3Ar33p TOPIUIT TeBIepYYICHH sBaan Hb “Thermo Electron” xomnanu eepuiin
OM3HECUNT SAMNH 3aCTUIH XyBbJ Malll XAMHAJITTAH, AByyl1ax OOJOMXKHUUT oirocoH oM. Cambap
0O0JIOH TycraapiiacaH KOMIIaHU OOJITOH 36BX6H ©OpPUIH XaMI'MH CallH XWX Yajar 3y A33p VI
axujiiaraaraa TOBIOPYYI/K aXuuiax 0ereej eepeep X303, OYTIATIIXYYH OOJIOBCpyyilnaH Ouii
00JT0X, X3P3MITYUATINA Xapblax, YAIABIPIAI 33p3IT T0JI aHXaapiiaa XaHAYylDK aKMJJIaHA T3COH



YT 10M” X3M33H X3TCOIYIIOC IPbCAH aXkId?.

“MaBpryKUIITHYYAUNH Aasapuiiarcal cyixd3” x350spuiitn ABB xomnanuii (0yssr 12) OusHecuiin
3arBapblH HATAH agui “Thermo Electron” xommnanum eepeecee TycraapiacaH candapyyman yiia
aXKUJUTaraaHbl TOOOPXOUM TOPIUKH Xs3raapiaraMan XyYp33HI M3PIramX O0JOMKUNT orofor OaifHa.
YyHUil yp OYHI X3p3IIATYIANH YHAT 3YWIC OYTAIAX THArIIPUKAH YagaMK ylaaM I33MIHAIIAT axis.
Yiin axuiutaraansl TeBiepen Oyxud yHIACOH xdcryya Hb “Thermo Electron”xommanuii Tycnaa
Oaifraa canbapyyapll HATAMAJ IOTIl OOJTOX OOJIOMMKOOP XaHTaX, YYHUH Yp AYHA XOTKIUNUH
EPOHXUU XAPTUMH TOJBUUT Ouil Gosromor ax. TyyH?A3C ragHa 3ari3dp caidapyyl Hb CaHXYYTHUH
JIAMOKIIAT, TEXHUKUMH HOY-Xay, Xyyllb 3YHH 36BJIOree 33p3T TYCIaMKUUT TOB KOMIAHUAC a4 00J10r
OaifHa.

Men Xbotcomynmoc canbap OOJOH TycraapjacaH KOMIAHMYJ IIMHY CaHaaHyyJaa XOOPOHI00
UJIDBXTAM CONMIIIOK OalX sIBMAJ] MX3/ aHXaapaH, akujuiagar axad.

“bun MaHall 3B HATWIMHT XaHrax roi 3opuiaroroir “Thermo Institute” rImdr Oauryymiarsir
Oaifryyincan oM. MaHaii KOMITaHUN OYX THUIIYYZ OPOJIII0XK, TYpaB XOHOTUWH TYPII OOJIIOT yyiI3aidT
I33p33 OUJ] KOMITAaHU OOJITOHBI UPIX KUJIMUH aXKJIBIH TOJIOBIOreer aBd X3 madr. TyyHId ¢ rajaHa,
MaHai1 XuJl OOJTOH OYX OXMH KOMIAHUYABIH OOJIOH, TOAHWI CaHXYYTHHWH acyynan XapuylcaH
QKUITHYYIBIH 36BIIOTOOH TyC Oyp X0€p yaaa, THAr33p KOMIAHUYIbIH €POHXUNIOrYINIHH 360BJIOTOOH
XO€p ya1aa 30XUOrI0T FOM

Witm yyn3zantyyn Hb canbap O0JIOH TycraapjacaH KOMIAHUYA Hb XOOPOHA00 M333J13J1 COIMILIONK,
Oue OWEeHUIXP? OJIONT aM)KUjTaac cypaiiax OoJIOMXHUUT Oypayymk erger OaitHa. “Thermo
Electron” koMmaHu 4 eepuiiH 33JKUH] OYX HUUTHIH XYUUH YapMallIT, XopOHIe OpyyIallT, HOeIl|
XOPOHTOHOOC YHAT 3YHUJICUUT 66pTO6 MIMHIIIH aBd Oaiigar axm?.

Canbap OyTuyya TeBeecee Tycraapiaxaj YHAICJIICOH OM3HeCHITH 3arBapbl aMKHJITTAN
X3P3IICIH Hb

“Thermo Electron” xomMmnanuii OM3HECUIH 3arBapbir Ol OOJTOXbIH TYNJI XATCOMYIOCHIH XUICIH
NIMHWIRJYYA Hb yI' KOMMOAHWHM 3aX 333JIMHH YHUUT UX33X3H €Crex OOJOMKUUT TYYHJ OJITOCOH
OaitHa. XopBad 1992 onpg TyyHmit yH? 60 cas gommap Oaiican 6o, 1996 onp oliponmooroop 8
TApOYM JOJIapT Xypadna OaiicaH oM. Oepeep x31037, 1993-1996 OHBI XOOpPOHIIOX XyramaaH]
“Thermo Electron” xoMmaHui 3ax 333JIMHH YHY X3J2HTAID ©CCOH axd3. (Xarcpant 11.2-pIr y3H?

YY)

MeH KOMIMaHU Hb @OPUWH XIPATIATYI 30pUYIaH UXIIXOH YHAT 3YWICUUT Ouit O0ATOCOH OaifHa.
“Thermo Electron” Hb YYHUITX33 TeJ166 Malll OJIOH IIarHaj aBcaHbl JOTpooc, “ILpaxsp 3aranmaii 6a
[puxsp G6ambait” Acconmarimac aBcaH Tycrail >kyyx Oumuur 6a “Ford Motor company”-aac aBcan
HOTIYTIAP 33pTUUH YaHApbIH TOPUYUITIIHYYA OHIION Oailip cyypuMir 3331131, TyyHUN HATIH
canOapblH OYT33C3H OallraliuiiH XUWUIIdp axwulagar xeJeiaryyp Oyxuih MaumH Hb “‘bairanb
OpPUHBIT Xamraajlax YHJ3CHUW areHmiaraac” XopT Ooauc XaMruidH Oara suirapyyinjgar T33BpUUH
X3PArciaddp Waiarapy, XaMr'uilH aHXHbl cepTHU(UKATBIT TapJaH aBcaH OaliHa. DHAXYY areHTIaruitH

CTaHJAPTYYI



11.2-p xaBcpanr. « Thermo Electron» kopnopauvit 3ax 3337 UilH
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Hb cayidapTaa XaMTHITH XaTyy, HApUiH 4aHraja Toouoraaor 6erees 1998 onooc >ximu Kanudopaus
MOPAOLI6K IXIJICIH axKI?.

1991-1996 ounbl xo0opoua “Thermo Electron” koMnanuii OyrasradXyyHU# Xygaijgaa >kui 0oyron 29
XyBHAp ©CCOH OaliHa. DHY XyramaaH] TYYHUU OJIOH OXHH KOMIIaHM OW3HECUHH 66ep ©epuilH
canbapraa TIPryyJdx Oalp CyypHUT 3373X OOJCOH axkdd. DAYrad TYYHHH roa canbdap OyTa1l 000X
“Thermo Instruments” kOMIaHu Hb NIMHXXUITIIHUN TOXOOPOMKUNH 3aX 33371 A39p HUUT 12 TopOym
JOJITIaphIH YHDY Oyxui ToM KoMmmianu 0osicoH Oereen “Hewlett-Packard”, “Perkin Elmer” 33par Tom
epcejiierdy KoMmIlaHuydaa apjgaa opxucoH OaiiHa. “Thermo Electron” kxommaHuii HIMHD OXUH
canbapyyl Hb 4 TACOH XypAalTail ecu Oyil 3ax 333JIyyAd 93P XypJaH XyraiaaHj Oarrail Oaiip
CYypUUT 33JI3H aBax OOJIHO I'3CAH ypbIUWICAH Taamarialyyl XdIuiH Ouil Ooisioon Oaifraa axiid
(XaBcpant 11.2-pIT Y3H? YY).

X3TCOMYAOC XIPAMBIYIUNH allluT COHUPXOI 33D YHAICIATACIH, AKUITHYYIbIHXaa YpaMIIyyJUIbIH
acyy/uibll OYpAH JIYYPAH UMHISH, 3aX 333JIMWH YHUNUH OHJIep TYBIIMHID? XaJrajiaH OapbX yajiar
ousHecuiid 3areapoir “Thermo Electron” komnanu 6010BCcpyyiiaH Ouit 00JIrox vajcan OaliHa.



11.3-p xaBcpant. «Thermo Electron» xopnopaiybin 6usnecuiin 3az8apuoin




11.4-p xaBcpant. «Thermk Electron» xopnopay daxe 6u3svecuiln
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OCaIT
Yruith ecroH HoMATAYYICOH Y3YVI27T

Canbap 00J1roH Tycraapiuaxaj YHA3CJIICOH OM3HeCHITH 3arBap
TypmuaTeIH XyBUJIOAPBIH XSIHAJTHIH
aCyYyJITYYAbIH Karcaajr

OepuitH Ou3HecHilH canbapyydslr Oue pgaacaH OalryylarblH — aHTHIIQLL — HIAJDKYYIIXAT
maap/iararail 0yx OOJOMXKUUT Ou TonpyyicaH Ouiyy?

Kuxur canbapyynaa gapaax maapuiaryyabr Xauraxaap OyTI1DKYYIDk Ou yajcan omnyy? YyHA:
- XOPAIATUUTIN TIyyT XaMTpaH aXUJIax 00JIONIOO0T XaHTax;

- XOpOHre OasITMiH X3PAMIP3 0a allMIT aXWUlaraaHbl TeJNee Xapuylylara XyJddK, Taijarfax
HeX1eJ Oal Ikl OypayYJIdX;

- X9pBId YW aXWIIaraaHbX Hb Y3YYJIITYYZ Mail cailH 00j, T3p canbapblH MEHEXepyyd Oa
QKWITHYYABIH OHIIOp ypaMUIyylall aBaX HeXIeJ OO0JIOII0Or XaHTacaH Oalx 33par Iaapanaryyn
OpHO.

Ter kopmopalbiH Heel Oasyiraac XypTax O0JOMIK OJITOCHOOp, UM canbap OYTIYYAdI epceaox
JaByy Taj Ouit 60Jiroxon Hb OM Tycajk 4ajcaH Ouiyy?

Canbap koMIaHUYJ Hb €6pCIO6 X3T HYCdp OyTAUTHIN O0JI0X Yyel, TOArIAP Hb eepciee candap
KOMITAaHUHT Iaali/] Tycraapiiax O0JOMKHUIT 3Pk XalX SBIJIBIT ypaMIIyyiaxX aXJIbIT XUHUCOH OMiyy?



12. Ilepcu bapHeBuK:
MBPrakudTHYYIRIH JasgapwiarjcaH CYJI2KIIH/I YHAICJIICIH OM3HeCUiiH 3arpap

* Manaii cajfap HIMHAWIIMWH JOOTYYp TYBIIMH, XOPAWIATUAA XaHJICAH YW aXuIljaraaHbl
XaHTANTIYH Y3YYIRIIT, HUMAYYIATUIUMAH almr Oararail axusuiaraa 33prasp Oycaaac suirapaar iom
owu1 Ous?

» Manaii caibapT OM3HECHUIH WXKHII 3arBap OYXUi KM>KUT KOMITAaHU X3TIPXHUH OJIOH OaifHa yy?

* DpUUMTIH MIPIAIIMX 3aMaap ammraa eCoH HIMAITIYYINX UXI3XIH OOJIOMKUUT MaHal canbap Owuii
OoTOXK Yanax OaitHa yy?

 Manaii KOMIIAaHHM WX39XOH XOMXKIAIIIP OPrekMH TIIDK, HAasapwiarjax Oailraa siBIad Hb
XIPAMIATYUATIN HATT X0JI000TOM XaMTpaH aXUJIaX OOJIOMKUMT Xs3raapiax OaifHa yy?

* X3pANIdIYAMUH aCyyIUIbH MUYV, CAHXYYKWIT, YHIT 3YWICUWH XyBaapUJIaiT, YAJIIBIPIICOH
OYTI3TIAXYYHUIX3D ylaaH XyralaaHJl YWIWIdX P33 33pruiH TyclaMmyKTalraap auiir OpJoroo
HAMAIYYJIdX UILHD apTryyablr Ouid 001rox 00JI0MK MaHail canbapt OaiiHa yy?

OpoH HYTTHHH Iaxwiraad TYT?3X KOMMaHWM YA puiiH TeB Oaiipany ABB-GMI kopmnopaiisiH
QKUITHYYIBIH Oar HIMHY TOXOOPOMKHUT XIPXdH yrcpaH Oalpnyymk Oaiiraar ®pani boxmep
axumax Oainaa. “Germen Manufacturing, Lnc”. (GMI) (H3p HB 30XxrOMOJ O0JIOBY, TYYHUH OYT3II
Hb OPOH HYTTMWH HAT X3B MAasATMH WHXEHEPUIH KOMIAHUYIbIH OYTUMHUT callH Teneeix Oaliraa
oM). ABB koprnopaiblH  OyTIdI Opooryid Oalix YeTsWrss Xxapellyylaxad, 3pC XyBbcal,
©OPWIOIITYYIUUT XUMCHIBPID OHTOPCOH KU CANH Y3YYIRIATTIU aXKUJUIACAH WYY X3M33H boxmep
oonoxk OaiiB. Toapasp GMI-Tail XuNCIH TPIFHYYA Hb XOEP, TYpBaH CapblH TYPII OUENITIAXTYH
Oaifraan 30rcoxryi, MM yiaaH xyrarjaaraap caaryylICHbBI lapaa HUMIIYYJICOH TOHOT TOXOOPOMK Hb
epliee J1 AyH[ 33pTUHH YaHapblH Y3YYIITIOU OaiicaH TIp yeMHWr MeH AypcaH caHanaa. [laxunraan
TYI?9X KOMIIAHMK Xylajljaa XaHTaMKUWH XOJITCHMH Japra boxmep T3p yea rajaajibiH
YAIABIPIATYI33C TOHOT TOXOOPOMXK Xy[JalJaH aBaxX a)xujularaanj IIDKUX Tajaap ux3J 0010X
00JICOH 0OJIOBY, PH? TOXUOJIJION]I XylaJdaH aBCaH TOHOT TOXOOPOMIKYYAUIH 3acBap YIITUHITIIHUAM
acyyaail Hb XYHApAJITAU Oosox OaiiB. GMI koMnaHuixaHTal HAT ygaa yyi3ax Yesp, T
HUWIYYJIIAT OYTIATIASXYYHUNXDD HOP TOPIMHT Oaracraxepll caHain Oomiroxom, boxmep oioH
HUWTYYJDTUUATIN QKAIUIAXK YaIaxryd THAr33 MA3IBTIRSI, XOPB33 TIPIIP 66p siMap HAAH razpaac
sAMap 4 YH?IP Xamaaryi TOHOT TOXOOPOMK aBaxaJ XYpBdJ, MK OYpAdJ YIITUUITIIT UITYY/ Y3HD MK
X3JICHH OaiiHa. YT cypAyYyJIdar 4 aMkuiTaHj Xypd, boxmep kommanuaaa maapjyiararail 0yx TOHOT
TOXOOPOMIKUUT WITYY AllMITAal YHAIID XyJAJJIAH aBax JapaardiH riIpiadT XAMK YajcaH axndd. 3By
GMI xomnanuii Tyxaii TYyHUI 001011 caiiskpaaryil 0ereeji Xaput 4 3Cpar33p eepusiernex oOaitnaa.

GMI xommiann ABB-TuiiH CymK39H HATACOHUM J1apaa dH? OyXdH eepwiernceH OaiiHa. CyIDKIdH]T
HATACOHUM dapaa GMI koMnmanuil canbapyyd MIMHAYIATIAK, YT KOMJIAHH Hb ©0PUHH TIPTyYJIdX
YU 00JIOX TYpOUMH YWIIABIPIRIRAD JarHaH MIPIIIIMK 3X3JICOH axdd. bycan TepnuiiH ToHOT
TOXOOPOMIXKYYIDID Xd3px3X Tamaap boxmeper naemaxan, ABB-GMI kopriopailblH  XygaiagaaHsbl
X3ATCUUH axuntaH ABB cymkssHME runyyH OOJTIOH Hb Iaapjajararaii TOHOT TOXeepeMIKHUITH



YHIABIPIDI 33 MIPIIIIMH aXmuiax Oaiiraa 6ereeq ABB-GMI Hb TYYHI X9p3TIRITIHM OyXHUNUT
HUWIYYJI9X aCyyIIbIT Xapuylax 00JIHO MK 0amiaH eryyJiaciH OaiHa.

ABB-GMI-uiin xynangaaHbl X3JATCHUHH aXUJITaH XOOCOH amiiaary OOJIOX Hb YJalITYWd TOJOpPXOi
00k33. boxMep napaauniiH 3axpaliraa erexel, YHAXYY aKUJITaH Iojl TeJIeB XYJI33A3T I'ypBaH CapbIH
OpOH/]I A6PBEH J0JIOO XOHOTMHH Xyralaa erexuir xycciH OaiiHa. Tyyrasp 3orcoxryi, boxmepbiH
XyJajJgaH aBCaH TOHOT TexeepeMkyyd Hb GMI koMnaHuil HUWIYYIASr OalicaH 3arBapyyarai
Xapbllyylaxajg XsAMJI, 4YaHapblH XyBbJl WJIYy cCaiH Oaiican ax33. Omoo 4 1c3H ABB-ruitn
QKUITHYYIBIH Oar KOMMIAHWW YHJIIBIpUMH OaiipaH] HMIMHY TOXOOPOMKUMI Malll HATT HsAMOai
yrcpas Oaiipiyyok Oaiinaa.

Witm wexmen OGaiigan Hb boxmepT MX33Xd9H Taanarmxdd. YUYup Hb TIPIIP Mall CallH 4aHapTain
TOHOT TOXOOPOMKHUUT XSIMJI YHIIpP, OOTMHO XyralaaHj XyJ3?3H aBax 00JcoH x3pir. ABB-ruitn
MAPIRKUITHYY TYYHUM KOMIIAHWAC XOITYH Oalipiax OaiicaH Oereej Imaapjiarataii ye nyypxai
ayynjaraap yHiIwimnx 0ogomiKTol Oaitnaa. Mitm Oaiigana KOMIIaHU OPOH HYTTMWH 3IUMH 3aCTUMH
YU aXuiuiaraar JOMXKUH aXWIIaX 0OpUWH YYPTrUUT aM>KUITTall OMenyyJidX Hexielieep OypaH
XaHrarjcaH OaiiHa.

Hastax oHBI 3X33p N3IXUWH SpUUM XYUYHHUH YHAJIBIPIIIUNUH caidap 30rcoHru Oaiaana opxka3. GMI
KoMmaHuTai BoxMepblH XaMTpaH aXuWulacaH sBAajdl Hb HHUUTIAT XdB MIMHXKTAW OaiiB. ToHor
TOXOOPOMK YHIIBIPIIIAT KOMIIAHUYJ TOJ TeJeB dYaHap OOJOH CaHXYYTHIH TaapyyxaH
Y3YYIRATTIN OYTIITASXYYHYYAUUT HUUIYYIIST Oaiikad. 3axuanarduj c3Traj JyHayyp Oaimar
Oaiican OO0JIOBY, aakMaap MWM YWIYMITIAH]I JaccaH OaliHa. A3 Oonoxon, ABB-ruiin yaupparu
[lepcu bapHeBuk H? Yl sIBIIa] OYTI219 ©OPWIONTYYAUNUT XUUXIIP MIUUACIHUN Yp AYHI, TOHOT
TOXOOPOMKUUH YHIIIABIPIIAII 3PX3JAAT KOMITAHUYIBIH YHII axkuiuiaraa 4 caiixupd, Opann boxmep
39pAT XOPAMITYAMNWH aMpIpal 4 JISMIMAICOH axdd. bapHeBUK Oyx [dixuil gasap TapaaH
Oaitpnyyncan GMI komMmaHui YiJI axuiularaar aHxaapajiTairaap aXuDIax, cylajcaH 0ereej
TYYHUM O3pXIUDAJIYYAUNRH YHACOH IAITTaaHbIl OJK ToapyyicaH OaitHa. Tapasp Oyx a1 canbapt
TYII5M3J1 OalicaH yp allMITYld aXWJJlaraaHsl IMANITTaaH Hb Cynaliraa, MMHXKXWITIOHUN axiyyaaac
XJPYT 3axupraa 0Oa VWIABIPIAAIUMUH YYPIrYYAUUT TYHIRTIIX XYPTAIAX MMUIATAMK Oaiiraa
acyy/ulyyll XdTApPXUH OpreH XypiIdTid, Hycdp Oailraa sipgan OOJOXBIT OWMJITOCOH ax»33. JHAIXYY
cajOapblH KOMMAaHW OOJTOH HB XIPAWIATYAJ MIaapjjiarataii Oaiiraa OyX OyTI3TAIXYYHUM
XIPOTIPAT XaHTaXbIl APMAJ3IK OaliB. DHA Hb ABB-ruiiH xan xaa9H canbap, 3CBIJ TYYHUU OpOH
HYITUAH OpCOJOTYIMiH KOMITAaHUYI Hb XaMTHUH CalH XUUIAT OyTI3TAIXYYHIIPID JarHaH
MIPIUIMK 00JI0X 0eree]; YYHUHX33 yp AYHI Mall CailH YaHapbIH, XapblaHTyl 1[@OXOH TOOHBI
OYTI3TIAXYYHIIC UXIIXIH OHAOP AT OJK OOJHO IICOH YT Oailnaa. I'3BY 36BX6H HAT YKUMIAIIIP
JarHaH, TYYHJ?D YW1 akuiularaaraa TOBIOPYYJIXUIH OpOHJI KOMIIaHU OOJTOH Hb OOMUT Oaiijman
A33p OYX 3YWJIMHIT XUIMAST HUWTIAT YHIABIPIAAIUNH Oalryyinaryya 0aiB. YyHuil yp AyH Hb @paHiy
boxmep MATUIH X3p3IIATUnl XOXUPJOT MYy YaHapTal, ux 3apjyiaap OyTI3T OYTAI3IIIXYYH OalicaH
IOM.

Hasian onbl 3x33p GMI KoMnaHuii HATH aauil cajadapbiHxaa OyXuil J1 TOPJIMIH LaxXuiraan TOHOT
TOXOOPOMK YWIIBIPIAST KOMIIAHUN YyIUpAardyuj Tyarapjar OalicaH TYB3IT3H acyymayynbll' aBd
y351039€.

I'epmanbl yiliaBypidauiiH komnanui yaupaard GMI komanuil XaMruiiH 0O/ IIaTHAAC OJOOTHITH



yIupJax ambaH Tylaaln] XypDIdd XeJIeJIMepleceH, yxaanar, ©epuiH TICOH OOmOoITON axman
aXuiaTaH 0alB. DHJI Cy/UIaH MIMHXUIDK Oaiiraa YeuitH sXaH, TYYHUM YT canbapT aXuiuiacad Oyxuid
J Xyralaaasl Typum/J Oyroy Xopb rapyi »KUJIWWH Xyranaanj Oalraaryi XaMruiH 10O TYBIIMHADD
XYPT23JI yI KOMOaHu# anmr OyypcaH Oaitnaa. MitM XyHIpaaTHsi Hexies Oaiijyiaac rapaxblH TYI/I,
GMI xomnaHuil cynanraa, MMHKXUITID 3PXAIIAT candapT UXIIXIH XIMKIIHUI XOPOHTe OpYylIaiaT
XUUCHUH Yp AYHI, HUWT 3apUIbIl Oyypyyik dajican OaiiHa. Tapasp aaxkmaap 3ax 333J1]1 319X XyBUa
HAMATAYYJI3H, 3HD Y3YYJIRJITIZPI3 6pCceieryeecee Mail 0ara XaM»K33r33p 00JI0BY UIYY rapcaH
axd3. Opceneryaeecee WilH TYPYYJIXUHH Tyll, ammraa Oyypyylax Miaapiuiararail Tyarapcas
OailHa. XaMruilH Myy Tajdl Hb IDB3J, TYYHUM 3axdanaryjaj maapjjararaii OoJoBY TYYH/I
anjarjgaiaTaid Mail OJIOH HAP TOPJIHMHH OYTIATASXYYHHHT yr KOMIIAHU YHJIABIPIIX €CTOM OaifB.
TyyHuit 33parupsrasp, yr angargainTaidl OyTIATIdXYYHUH YHJIABIPIIMUT 30TCO0K Yalaxryu
OaiicHbI yuup Hb 3axuanardjaa Oycaj YHIIBIpIATUI anjaxaac OOJITOOMKHIICOHI OpIIMK OalicaH
IOM. ANTMAH aJIIarijiblH TauTall 9H3 UK YPrIJKIDXUUH X3p33p, GMI KoMmanuil axuy ammr
yiam Oyp Oaraccaap Oaifraar THopaI3p XapaMcaH a)Kurjiaxaac eep apraryu oaiijanms opcoH OaiB.

VYpba HB TAPI3p TOJ TOJIOB TYYHUM OyC HYTArT YWJI aKuiuiaraa 3pXdJiIdT XdPAWIATYId] e0pUitH
OYTIATIAIXYYHUUT Xymajaaar 0aikid. X3pBad razap3yH eep Oyc HYTTUMH XdPIDIdTUIUNT ©60pTeo
TaTaX 4ajaajl, IMMHD 3aX 333J1 pYY TYYHUH OYTI3TAIXYYHUUT XYPraX AUCTPUOBIOTOPHIH CYBIYYIBIT
Ouil 0ONTOCOH HOXLOJJ TAP AIMT 0JIOX 00JIOMK Ol O0ITHO K Y33k Oalican oM. I'3Bu macurad
I33p33 TapracaH X3MHYJIT Hb YHIABIPISAIT  OYTIITASXYYHYYAMMHX33 3apuM  X3CIIAC
Tarraja3caHaap rapax ajiJariibll HOXeXK YagHa Ik Yy? THopoasp vyl aXuWiularaanblxaa YHJICOH
XYP33HAI3C XaluH, x3p3rmdruadn GMI koMmaHuii OYTAATIRIXYYHYYAUMWT  XyTaJlIaxXbll XAYIIH
UXI9XOH XOpeHTe 3apiyyican OaitHa. Cymanraa, 60JI0OBCPYYIaiT 3PXdII3T cadap KOMIaHU1aa TIp
XaHTAIITTal XOpPeHIe OpyylalT xuicdH ydpaac, GMI koMmaHWil TEXHOJIOTM Hb TYYHHUI
epCONIOrYIUHH TEXHOJIIOTHOC 0ara 33par AaByy Y3YYJRJITTIN Oailxki3. ['9BU HIMHD Xdp3midryauir
00pTOO TaTaxblH TYIJ, TAPIIP OYTIITIIXYYHHNXID YHUUT HHIID XIMMKIIIIP Oyyiarax €cTtoi
Oaitnaa. XoA9H KUJIUUH Japaa, TAPIIP X3 X3J9H IIMHY 3axuanarytaid 00JcOoH 00JIOBY, HD Hb
TYYHUM TOOIOOJIK OalicaH XdMKIIHJI XYPIITYH axdd. TyyHUM YHIABIPIAAAT OYTIAIIAXYYHUM eep
Oyc HYTTMHH UXdHX 3aXUaJlardyu]l Hb OPOH HYTTHMHH JJIUMH 3aCTUUH XOIKJIee ISIMKUXUNH TYIT
maapajiararai 3yMiicd? OpOH HyTar Jaxb HUWIIYYISTYA33CI3 XyNAILJAH aB4, THI3HTAU OJIOH
KUJTUWH TYPIIMJ XapuiiliaaTaidl aXkKuiax, XOOPOHI00 HATT X0JI00TJCOH Oaitaar 6aiixa33. MeH ToHOT
TOXOOPOMKUINH YHITUMIITI), 3aCBAPBIH XKW THIHUN caHaar 30BOOJIOT roj acyynan 6aibk. Tag GMI
KOMIIAaHU 3acBap, YWIUMIITID Iaapjiararail O00JCOH Yyea IIyypxall YIIUWIDK dYagaxX 3COXUUT
MBARPXTYH OalicaH 0eree]i TOHOT TOXOOPMK IBIIPCHIIC OOJK MXIIXIH ajAarnajij opAaor 0amxin.
X3POmIdryu XyaaigaaliCaH TOHOT TOXOOPOMKee 33 30PIrMUH LIyypxXau 3acBapiiax, YUIYWIr)
Y3YY/DK Yagax YHIABIPIIATY KOMIAHUTAN XapuialaxbIr Xycasr oaiiHa. WMitm nHexuen Gaitgana “GMI”
KOMIIAaHUM OYTI3TAAXYYHYY YHUHH XyBbJ apaid xsiMj OaiicaH 4 TAC3H, 3acBap YWIUHIT3AT
Iyypxal y3yy/DK YaJaxrydl TOXMOJAONJ TYYHHUM 3axudanard OO0JIOX XYC3JITAW X3PIMIATYIUH
HUWJIYYJIITYID COJIUX COHHMPXOJIJT HONMOOK Yamaxryi Oaixi’d. GMI komnaHuil yaupaard 33J0KUT
3axyajardaa eepree TaTaxbll XWYddH, JaByy Tallyydaa TOOUMK OaiicaH OO0JIOBY, 3axuaiardu]y
THATIIPUMH HAT Hb U XaHTAJITTall caHarjarryi Oalican OaliHa.

1995 on mxan GMI koMmaHu e€6pHUH OPCOIAOTYIUNAT ap/laa OPXUCOH Oeree HY 001 XOPOHTO
HOOI[00 IaBXaraTal TAOMICOH naiH OaiB. YyHa GMI suican 0o0yioBY, DHO AJANT Hb XITIPXUUN
YHAITOH OJICOH Oailnaa. Yr KOMOaHUM ynupaard Hb cynajiraa 0oJIOBCpYYIaiaTaH ] OpPYYJICaH HIMAJIT



XOpOHTO OpyylaiTaac 00JDK, KOMIAHUH 3apaall ©CoH, 3aXUallard/Ibil ©0PTOe TaTaxblH TYI XAUCIH
XyJajjaaHbl Japaa 3apuM 3axuajard Hb X0y Oaifprmamar OalicHaac OOJDK, AUCTPUOBIOTOPHIH
CHCTEMHIH 3apAall 4 MOH UXAICCOH OOJIOXBIT SIICUUH JYH]I OJDK TOTTOOCOH OaliHa. DH? XyraljaaH
GMI xommaHuii OYTI3TAIXYYHUN YHD acap ux OyypcaH Oaiicana TAPI3p TyWlsiaac UX raixkid. YH)
XAMAPAJIT OONTOH Hb TyXalH Y€Id3 XapbllaHTyW MX OHWII MAT caHarjax OalcaH 0OJIOBY, X3PBII
THATMIIPUUT HATTIIBAJ, HUUT XAMJApal Hb Mail ux Oaiican Oereen siianrysa GMI komnanwuit
OYTI3TIAXYYHUI ONOOTMHWH YHHMUI TYYHHUT aHX 3HY @XIbIT XYJI33H aBd OailXx YEeMHH YHITIU
Xaphllyynoan UX33X3H suiraarai Oaitnmaa. Oaraspuith ayHa GMI kommnanu 5 KUIMHH ©MHO Ok
OaiicHaacaa 4 ©Oara MOHTHMUT 0JIOX OOJCOH OaiiB. XWYHPOH dYapMaillH 3YTId91 4 AalMITYH
akKuJUIaraanbl ypXuHJ opx Oaiiraaraa boxmep mamaspu Oaitnaa.

1985 ona 60J1 TYYHZT COHTONT XUKX Oonomx Oalican Omid3. Tapasp 3CBAIT YHIABIPID Xaax, ICBII
©MHOX apBaH KWJINNH TYPII X3PAMI3CIH TAKTUKUUHXAA Jaryy epCeIaerdIniHXee XyBUUT XyTaJIIaH
aBd, 3aX 392JIMIH XyBHa ©CTOH HAMATAYYIIAX SIBIUIaa YPrIJDKIYYJIdX O0OMKTON 0aiiB. Mpadak, 2H)
Hb TYYHUH anmruir Oaracrax OaiicaH OOJIOBY, X3PBI3 THP OOPHUNH OPCONAOTYIUNUT AapK YajcaH
6071, GMI koMIaHu#T ammruitH Oycaa APTYYIdH opyyimxk 0osox Oaiican oM. XapB3d GMI kommnanu
Hb [epMaHBl TAPryyiadXx KOMMOAHUYABIH HAT OOJICOH OOJ, XaHTalITTall MOHIre OJoX OOJOMXKTOMN
OO0JIOXBIT 3HY yAMpaard Oarrail M3k OalicaH ydpaac eepuiiH apra Oapuiiaap JaxuH X3I9H KUJ
aXWIUIaxaap MMUJICOH axkI).

GMI xoMnaHuil HAMH aaui Ypbll Hb XY4UpXdT Oaiican xommnanumyn EBporon xoBop Oyc Oaifmar.
bapHeBUK 3HAIXYY YHMT XaHIUIArbIl TOAPYYJACAHbIXaa Japaa Xdp3MIdrd 0a almrT YHADCIICOH UUT
XaHUJIarbIl yjllaM eprexkuH Oyl anmrryd akuiiiaraaHbl OyCHUAH 3CPAr OYX Xyudd IIaBXaH TIMIIK
Oaifraa YWJIIABIPIRJIMIH KOMIIAHUYABIH XYBbJ] 4, X3PAIIATUMUH XYBbJ U YHAT 3YHJIC OYTI3X OOJIOM*K
OJITOX YW axuiaraaH];i ammriax O00JIOX cTpaTeruidH Tajaap 0omox 3x3jcdH OaiiHa. ASEA-rT
“Brown Boveri”-taii HortrakK, yp AyHa Hb ABB-r  yycracHuii  ngapaa, bapHeBuk
MAPIKUJITHYYAMNH JasgapujaricaH CYJDKIOHI YHASCIACOH OM3HECHIH JapaaruiH 3arBap A33p
QKUIUIAXK IXIJICIH aXKI?.

MbpryxuiTHYYAUHH Jasiapuaiarical CyJKd?d

bapueBuk Mam >HTUHAH OMWARA caHal OonrocoH OaiiHa. ONOH TOPIUMH OYTIATIIXYYHHUI
YHILBIPIIA PXAJAAT Tapxai Oyrapxail OairyymnaryyiaslH opous, ABB Hb YHIABIPIAI 3pXdaaoT
TOM OyC YWJIABIPJIRJIMIH KoMIaHuyabr EBpon 0070H A3naxuiiH Oycaj yincyyaaa XynajagaH aBCaHbl
Jnapaaraap, MAIPIaKUITHYYIUWH dasapwiaricaH CYJDKIIT Oalryynaxaap HMHJICOH axdd. Tapasp
AP KOMIIAHWYAAJ AalMITYd Oyc33c rapaxaJ Hb Tycjaxaac TajJHa, TOAHUW alUIrT
XXUJUIaraarcyprasH, 3axuajjardyjajl 30puyiaH YHIT 3YWIC AaXUH OYTIK AXJIBXH Hb U MOH TYCJIax
€CcTOM aX. YYHUUT TOAMIPUKAH YW aXXWIUIaraaHbl YANIDJIMWAT JAaXWH XyBaapwiaH, TONOPXOM HAT
YUDIIRJI JaTHAH MIPIAIIYYIDK, TOAHUM XaMTUIH CallH XUUIAT OYTHIATIIXYYH YT axusiaraar Hb
TOBJIOPYYJICHIIP XUIX OOJOMMKTOM I'K Y3COH OaifHa. TuilM ydpaac TyxalH HAT KOMIIaHM Hb
3axyanaryjaj maapjyiararaii ojloH apBaH TOPIUMNH OYTAIATIAXYYHUNT YHIIBIPIAX IHaapiajararyi
00k, Oycan OyTa3rmdxyyH Oa yiuuunrasr ABB cymxissHuil eep THUIYYA Hb XUWXK TYHLITIIX
XOJ0JIMOPUIH XyBaapuUT OUil 00JITOCOH ax33. CyJDKIIHUM THIYYH OOJITOH Hb Oycliaac Wiyy caitH
XAWAST OYTI3TAAXYYHID JarHaH YWIIBIPANK, ©6pPT alMITYH YHI aXuJJlaraanbl TOPIYYII3C
TaTraja3aH, JarHaH MA3PriIICOH YUIIAJAAP SAMNH 3aCTUUH XaMTHMUH Yp almmrrail (xamruiin Oara



3apaaliTail, XaMT'MiiH eHAep YaHapTall, XaMITUiH Xyp/laH IIyypxail axuiuiaraatai) 0apiayibir 33719X
O007OMXTOM OM. XOPBID 3axvaliardj Iaapajiararaii OyTasrmdxyyHyyauidr ABB-ruith opon
HYTTUAH OyTd3I] HUWIYY/DK dYadaxryd OaiiBai, 2HP OYTIALIIXYYHUHT YT YUIIRJIR3D JarHaH
M3PIAIICIH CYJDKIIHUN 66p HATOH TUIYYH HUMIIYYJIRX €CTOM Oalijar.

ABB-ruiiH anvuBaa HAT YUIVIAJIR3P MAPIIIIMX 3arBap Hb AIMIT AXKUJIJIAraar 36BXeH YUIABIPIRIUNH
3ap/uIbll  Oyypyyinax 3amaap  cOprasrada 3orcoxryd, ABB-ruiin  OyTimyymsa  eepuitH
OYTIATIAXYYHUUT MIMHY Masiraap sirapyyiax OOJOMKHUIT OrocoH OaiiHa. YT CYJKIOHUM THLIYYH
00JICHOOp, T3/ YHJICOH TYYXUM 371 6a Xarac 00JIOBCPYyylICaH OYTIITAIXYYHUUT XsIM YHI3P XyJalaaH
aBd O3JI9H OOJICOH OYTIATIAXYYHHUUT LIyypxail XYpraH erd, eepuilH 3axuanardyiaj HaijaBaprait
YATUHIITAT Y3YYIDK 4aaax OoJicoH axdd. TyyHI3C rajgHa T3J €epuilH HyTar JI3BCIAPT a)JIbIH
OalipyynpIr Ouil OOJITOH, 3axuanardjaj; MMIAAT OYTIITAIXYYHUUT caHaid OOJIrox, ajijaprai
OpAHIATHAN OOJCHOOP JaByy TAIYYIAbIl eepTee Ouil OoirocoH OaiiHa. GMI xommanuii Tyxail 3H?
OynruiiH 3x3H7 Oaiiraa Maill cypraMm»XTal TYYXUUT JaXUH YHIIMK Y333PIil.

Onoo 1990 on pyy mmupkunrase. GMI koMnaHuil yaupaard epceiierdiuATiurid XUKWCOH yIaaH
Xyramaanbsl TAOMIDA siicad Oaitmaa. Tapasp GMI koMmaHuil 3aX 333JUMH XYyBUUT HX33X3H
HAMAIYYIDK, OYTAATIIXYYHUIXAD YHIJBIPIIIUMNUH TEXHOJIOTUMH TYBIIMHT JI33UUTYYJICOH aX33. YT
KOMITaHU OYTOI3TI3XYYHAID OO0 X3A X3J9H TOMOOXOH 3axwaiardiaj Xydainax OoJcoH Oereej
yicaa OuI romaa raxajl, Oyc HyTarraa nmaxujiraaH TOHOT TOX0OPOMKHUNH candapT HOIeeTIi Oalp
CYypHUHT 33719X 00sicOH OaiiHa. MeH Malll uyxall HAT acyyaall Hb TAPI3P apaB rapyul KWJIHIHH TYpIIA/T
GMI koMmaHuUr anmmrryi Oycaa opyylaaiaryl TOITOOH Oaphkxk uajncaH ssaad oM. GMI kommanuii
allMIT aXujlaraa Hb M3JI2K JOOTYYp TYBIIMH] OaiicaH 00JIOBY, CYYJIUNH XOPUH KUJIUNH TYPIIU/T
TYYHTOU OPCOJIACOH OpPCONAOIrYul Hb YW aXujularaaraa 30rCOOCOHTOW Xapbllyylaxaja sMap 4
I'3CHH AlMITal a)KWJUIacaH IICOH YT

['PB4 yr KOMHaHW¥W yaupjard IaanblH ©COJIT XOKUITHUH OOJOMMKUMI OJDK Xapaaryd ydpaac
COTIAA IyHAYyp OaiB. Toapasp CyyIuilH apBaH KUJIWWH TYPIIMJ XUHUCOH 3YHIID YPrIJDKIYYIIK
00J10X FOM 333 MK Oainaa. Darasp xunyyada T3p GMI koMnanuii OyTI3TA3XYYHHUI YaHAPBIT
caliKpyylnaH, OYT?3TAAXYYH?3 alb OOJOX HMX XOMIKIIII3p OOpIayylDK, YH33 XAMIPYYJIaH, LIMH?
3axyaliarypll XamK OJIOH, ©0pTee TaTaXX, MAPKETUHIMWH WIDBXTOW YWJI aKWJUIAraaHbl Yp JYHI
KOMITaHUXaa OpIHIUUT OJIOH]T TAHKJT OOJITOX XKITYYABIT 30XHOH OalTyymk OaiicaH oM.

Ousct Hb ABB-TuiiH MAPraXuiATHYYIMHH AasapwiarCcaH CYJDKAIdHJ Xamparaax SBIUIbIT CaHall
0onrocon Oaiina. bapueBuk GMI koMmaHui ynupJarduiiH myaapra ra y3K Oailraa T3p YHUHT
Tenexen 0313H OaiiB. TyyHs3c ragHa, bapHeBUK TYyHUI anmr XaBbI'yid MX OOJOXBIT X3JI9H CapbIH
Japaa J1 xapax 00JHO Tk amyax Oaiicad oM. GMI kommaHuil yaupaard yYyHJ dpraj3ak Oainaa.
Tarann u 3axuanarygaa smanrysa GMI koMnaHua TYYHHIT HPAX33C 4 ©MHO YT KOMIAHUTAN aXXuil
XOprUiH Xapuilaaraii OaiicaH 3axuanardgaa sax ouimmd3? Tarean bapHeBuKk maamma 9 TOAIHTIN
XaMTpaH KWIUIaX OO0JOX00p 30rcoXryil, Oyp YHIUMIr??, OYTIATAAXYYHYYAUNHX33 YaHaphIr
caliKpyyllaH, ©0pHUilH TEXHOJOTUMUT caHasl OOJITOX XYPI3T UXIIXIH OPrexKyyJdX OOJHO I'HK amiax
0aiiB. DAraspa3Cc XaMruiiH ammrraid HAT acyynan 6aiican Hb GMI razap 3yiiH Oycan Oycyya A9X 3aX
333JIYYAMIH IIMHD 3aXualiard/ibil ©epTee aBd 00JI0X 0eree]l T3A3H €6pUH YIIIIBIPIICIH TOHOT
TOXOOPOMKUUT XYPriX JUCTPUOBIOTOPHIH CUCTEMUWH acap UX 3apJJIbll rapraxry axi3. MeH yr
KOMIIAaHU ©6pUIH TOrTMOJ OOJIOH IMHA 3axvajardujaraiiraa xamTpaH axuiiaxjgaa ABB-ruitn



OpaHAUNUT anmax 00JOMXKTOM OoJicoH OaiiHa. MM caHaNIBIr XYJIPK aBCaH yAupJard KoMraHua
XylaJJiaH Jasapuwiarfcal CY/DKIIHUN HAT X3CaT OOJIOXBIT 36BIIOOPOXO6C 66D sfaxX OMIII?.

Hapaa xun #b 1 13331 GMI M3ARTIRXYUI] X allMT OJDK 3XAJICAH OaliHa. bapHeBUKUiITH amiiacaH
OyxoH Ouerncon Oereen 3axuanardna 4 ABB-T3if HATACOHUIN apaa CITIAI XaHTATYYH 0aifx 00mK33.
VYr KOMIaHUM XKWITHYYH LHAJIUH XOJCOH N133P33 HAMAIIAI MartHai aBax OosicHooc ragHa GMI
OMPBIH JKWIYYASI YAaM IPLPRNIPH XOIKUX HAT Pyy HIMUDKHXK DX3JICOH ydpaac, yr KOMIIAHHM
yAUpJArd ypam 30pUT AYYPIH, COTIIII TIHATIP akuiiax 0osicoH OaitHa. ABB-ruitn nasapunargcan
CYJDKI9H/I XOJIOOTZICOHBI Jlapaax X3 H CapblH XyrauaaHj TYYHUM CaHXYYTMUH Y3YYJIRATYYI 3pC
Call’)KUPCHBIT TAPI3P 66pUIH HYII3p XapcaH axdd (XascpanT 12.1-uir y3H3 yy). Byx cymxasnng
XYUUPXOT XyJalaH aBaX MEXaHU3M

12.1-p xaBcpant. «GMI koMianui opao2uin myxau mawiam.,
Haznau mapzawucanuii av xonbozdon
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axmiax OalicaH ydpaac, xarac OOJOBCpPYYICaH OYTIITAIXYYHYYA 0a Oyp UTYYAUNUT UX33XOH XAM/T
YHI9p XydaijaH aBax OoJicoH OaifHa. XymangaH aBu Oaiiraa 3apum Oapaa OyTI3TAIXYYHYYAIT
rapjar 3apaai Hb Tepei 3yunn 15-20 xyBe Oaraccan axdd. TyyHssc ragna GMI yinasapiacoH
TOHOI TOXOepeMkee  3axuanaryjnajgaa Xyprak erexaee ABB-ruiiH  aucTpuObIOTOpBIH
Jasapujargcad CYJ/DKIIT aummiax Ooyigor OaiiHa. OOyrid TYYHUN OYTAIATAAXYYH Hb CYJDKIIHUU
OycaJ TMIIYYAUNHH OYTI3TA3XYYHUU HAP TOPJIJT HATTATACIH 06ree]] yr CyLKIIHI UX XIMKIIHUM
OYTAIAIIAIXYYHYYZ Xamparjajar ydpaac AUCTPUOBIOTOPBIH CHCTEM Hb Malll XsMJ Oaljar axii.
TyyHs3c ragHa, ancbiH Oyc HYTTMIH 3axuajlarduj 4 TYYHUW TOJTOMHBI ©BYMH Oalixaa OOKI3.
Yuup HP masapuiaracaH CyJDK3D Hb THAMR3P 3aXyalardjiajl YWIWIdX3J OUPXOH, TOXUPOMMKTOU
OO0JICOH X3PArL.

3apaibIr Oaracrax yr Xo€p uyxaja uumid Hb “ABB”-ruiiH gasapunarjcan CYJDKI3H A9X aXJIbIH YP
IyHJ Ouil OOJICOH MOAPIAIICAH aKWjUlaraataid xapellyylnaxajg TUMM 4 uyxan Oum tom. CMI
KOMITaHUH 3ap UTbIT XaMTUUH WX OyypyylIcaH XY4WH 3YWJI Hb VHIABIPIOXDI ayjargantail OaiicaH



OYTI3TIAXYYHIIC Tarrai3caH, 3¢B1 ABB-tuitn Oycag canbapT mmipKyysacaH siBoan OalicHaac
rajiHa, ammrraid OYTAIATIdXYYHUN YWIABIPIIMUT KMXAICTICOH axwiuiaraa Oaiican OaitHa. CMI
KOMITAaHUW yaupAard TYYHUH WHXEHepYYl ammrraii Oaiimmaap, scean CMI meeH Tooroop
YHIABIPIAX — Iaapjjiararaii  OaiicHaac — XsAMJI YHAITAIH  YIULABIPJIZK  dYaaaxryd  Oadican
OYTI3TIAXYYHUITX33 HAP Tepauir 60 xyBb Oaracrax 4ajacad oM. Oayrn CMI emMHex HAp TepIauiiH
OYTI3TIAXYYHYYAUNH TOIOPXOM XyBUUMI JarHaH YHIABIPIRAAT O0oscoH OaitHa. CMI yiHinaBapiasxa?
00JBCOH OYTAIATIAXYYHYYIUUT MPI3HUHN Jaryy yr OYTIALIRXYYHIIP MIPIIIICIH CYIKIIHUN Oyca
THINY YA WAJDKYYJICOH Oereen T34 Hb ABB-ruilH QUCTPUOBIOTOPBIH CHUCTEMA3p AAMXKYYIaH YT
OYTI3I3XYYHUIT LIar TyXail Hb Iaapjyiararai 3axuagaryiaaj Hb HHUTYYJII3T axd).

Witm nexuen Oaimang CMI koMmaHu anmmrraid OYTAISTIRXYYHHUT UX XOMIXKIITIIP YHILABIPIIIX
00J0MKTOM OOJICOH IOM. YT KOMIIAaHU Hb TyXailH TepiauiiH OyT33rn3xyyHuir ABB nasapunarncan
CYJDK33HME Oycaj 3axuanardu]i xyraiaax oonaor. ABB-ruiiH cyimk3sHJ aXuiulacHbl YP IYHI yr
KOMITAaHU OOPUUH 3axUaIardjiblH TOOT IPUYUMTIUTIAP OCTOH HAMAITAYYIIX OOJOMKTON OOJICOH
OaitHa. X>pBa3 emHe Hb CMI [lopHoa EBpon gasap Tapxan Oaiipiacad X311 Xd39H 3axuanard Oyxui,
Oyc HyTartaa TAPryyiadrd YHIIBIPIDIUMH KoMIaHu Oaiican 6o, onoo Asu, Adpuk, AHY, OMuen
AMepuKT Oalipiagar X3p3mIdTUUA33 00pUH OyTI3TAIXYYHUMUT Xynaaaar TOMOOXOH Oairyymara
00JICOH axa?.

DArasp ajciarJcaH 3ax 333JYY[ A3X 3axuanaryu] Hb CMI-uiin Tanaap siMap HATAH 3YWJ COHCCOH
yupaac TYYHUH OYTI3TAIXYYHUUT YaHapTal Tk Y3I2ITYH Oereej xapuH OyX ARJXUN amgapTai
ABB-ruiia OpaH1 HIpUIT M3IAT ydpaac 4yaHapTal Ik XyaajagaH aBaar OaiHa. DHOIXYY CYDKIOH]
opcHoop CMI Hb yr OpsHAMNT allMIax 3pXT3id O0JICOH Tallaap AypbAcaH OUIII?.

CMI OYyTHI3TIdXYYHURXDD YHIABIPISIUWH TEXHOJOTHHT yiIaM calkpyylaH TereaaepKyYIxK
yajzcaH OaitHa. DH® Hb ABB-ruiin nasapunargcad cymkd?s CMI ngaHraapaa Owe gaaH 3pXdimK
OaiicHaac WIIYYTAUI39p cynairaa, OOJIOBCPYYIANTHIH YHJI aXuiljiaraaraa HAIBXTAU sByylIax
0oJIoM>KOOp XaHTajaraap Taiydapiargana. Oayr3s CMI emHe Hb YHIIBIPIAX ssMap 4 OOJTOMKIYH
XOM33H Y33k OalicaH Mail eHJAep 4YaHapTaid, ypT YHaaH »>I3Jr33T3H OyTI3rIdXYYHYYIUUT
3axuanaryiajaa HUWIYYAASr OaliHa. 3axuanarduji Hb IMIMHY HOXIeJ Oalmanj CITIAI UXd
XaHTallyyH Oaifraa ax»’3. Omoo T34 WYy TOrc Terejiep TEXHOJOTHHT eMHeXeecee XSIMJ YHA3P,
Malll TYPI3H HIyypXail XyJI33H aBax 00Jk33. YYHUM Yp AYHI T3AHUM 3aXyalira yjaaM UX XdMK33TI1
0oscoH ax’3. OepuiiH 22pkuHA CMI Ou3HECHIH >pYMMTIN a)KuijlaraaHj 30XWIIOH 3acBap,
YHTUHIITIAT) HIyypXa, HaaBapTai ryHiudTrax 6osicoH 6aiiHa. XopBad emHe Hb “CMI” kommanuit
Y1 axxuiiiaraa Hb rasap 3YWH Oaraxan Oycasp xs3raapiargax Oadican 001, 3yr33 yr KOMIAHU Hb
maap/yiararail TOXMOJA0J CY/DKIIHUN Oycaa TUIIYY33CId TyClIaMXK aBax OOJOMIMKTOW OOJICOHBI
Yp IYHI TYYHUH 3axudajiardu]i 3acBap YWIUMIIT3AT33 Mall Myypxal TyHHUITIYYIdX OOJICOH axnd.
ABB-ruitn  Op3na Hp CMI-ruiin yaupaardua Main asbsaciiar MAPIrUKWITHYYIUNUT ©epHilH
KOMIIAaHUJI TaTaH aXUJUTyylaxX akujiaraar Hb MOH XOHTOBUMIDK ©rceH OaiiHa. OMHe Hb, TYYHHI
OKUITHYYI WYY OOJIOMIKTOM, MPISAYUTINU KOMITAaHU PYYy aKHMUIaxaap sBIraaxk Oaiican 001, 0100
AMH  HUpHMMK OakHa. OpoormitH Ouili  OO0JICOH Hexmen Oaiman sutadrysa “ABB”-ruitn
Jasiapuiiarjical CYJDKIIHJ 0alraa X3JIX33 X0JI000T TOOIIOXK Y33X FOM OO0JI, T3 Malll TaaTald XdTUWH
TOJOB HIITAYK Oairaar ovronroox Oailiraa rom. TyyHd?dC TragHa TdO JDJIXUHWH ajb 4 Yicaj
axumiax OomomxTol Oosicon OaitHa. Men ABB up CMI koMmaHuil axuATHYYD O33p XYY
HOMOAIIYYJIPH, HWIB3J X3A9H aBbsiacjiar WHXKEHEDP, A3 TYBIHUM ymupaarduj, caadapyynbiH



MEHEXKEPYYAUUT UIITIACIH AXKII.

Ton CMI komMnanuj Oue JaaH axuuiajar OalryyiarblH XyBbJl OJDK aBaxX OOJIOMMXKIyH OaiicaH
aKJIBIH TypIUIArbIl OMil 00JATOCOH OaiiHa.

1995 on mxsg CMI Mepeenex 4 yagaxryi O0aicaH THHM XAOMIXKIIHHUHM allUTTall axuiiiax 00JpKI?.
TyyHuit 3axuanarduji o100 JI3JIXUK Jasiap TapxaH Oaiipiax Oaiiraa oM. Yr komnanu 10 >XuiauiiH
OMHOX00C XaBbI'YH I1OOXOH HAP TOPIUUH OYTIITIAIXYYH YHIIBIPAMK Oaiiraa OOJOBY, acap UX
XOMKIAIIAP YWIABIPIDH Xydanaax Oaiiraa. MeH COHUpPXOJ Taryylrraid HAT 3YWJ1 Hb JIarHaH
MApI3UICAH  siBAan O0ojnoH ABB-ruiiH cymanraa, OOJIOBCPYYAanT »3pxXdJA3T caiOapblH YT
aXWJUIaraanbl Yp AYHI TYYHHE OyX OYTOATIIXYYH Hb XaMTHHH CYYJIUMH YEHHH TEXHOJOTHUOP
YHIABIPIATAYK Oaliraa oM. XaMTUMH OJOJATTOM caiiH Tam Hb CMI1 koMIaHu AUCTPpUOBIOTOPHIH
CHUCTEM, MapKETHHT, CyJajiraa, 00J0BCpyylaiT O0a Xyqanaan apd Oairaa Oyx OypanyyIasd XaMruiiH
Oara YHUHT Teipk Oaliraa ydpaac, TYYHHH OyX OYTI3IIAIXYYH OHAOP ammrtai axsi. Tyyrap
30rcoXryid yr kommnaHu Hb ABB-ruiin Op>HAMHT anmriaH yill axuiaraa sByylK, aBbsiaciar
QXKUITHYY 02 TOMOOXOH 3axuajardjbll I3JIXMWH XaaHaac 4 eepTee Tarax OOJIOMIKTON aKuiuiax
Oaifraa rom. CM1-TuilH yoqupaard yitn axxuiuiaraasl 3HAXYY apra 0apui Hb OyXuil J1 O3pXUniauir
MIANIRX AR OalCHBIT OMJITOCOH OailiHa. TyyHHM KOMIIaHM THOAHUM ammruidH Oycda TaraH
opyyiicaH OM3HECHUITH 3arBapbIH HAT OYPIAIXYYH XICOT Hb OOJIOH YT 3arBapT OPKI?.

ABB-ruiin nasiapwiarjcaH CYJDKI?HUM OW3HECHIH 3arBap Hb DJHAXYY CYJ/DKIIHI OPCOH
KOMITIAaHUYJAJl SAUNH 3aCTUAH OJIOH TaJIblH JaByy Oaljieir Ouit Oonrox ermer. ABB-ruitn
aMJKWIITBIT TalJiOapiaax YYAHAIAC SAr33p allMITall Talyyl Hb TycliaX YaHApbhIH YYPATTAU oM. ['3Bu
JasiapujarjcaH CyJbK33 Hb @0pHITH 3axdanardjaj] YHIT 3YWICUUAT HAIMISITYUCAH 00, 3Ar33pUiH adu
XoJoormon TUMM 4 ux Oyc Oaiix OaiicaH Hb oWiIromxToil. ABB-ruitH Ou3HECUWH 3arBapblH
aAMIKUJITBIT XaHTard OOMUT XYYUH 3YWI Hb X3PAMIATUIUNH XIPITUIIT OJDK TOAPYYIaH, THATIIPUNH
MMHTYYAMHAT OO0JOBCpYyy/Iax 4ajaBap oM. bapHeBUK OyxX J2JIXUH XOMXKIOHJ XOPITKHK Oaiiraa
OM3HECHITH 3arBapblH J1aByy Tajdyyl 0a OpOH HYTTHHH X3MXKIIHHUI OM3HECHUIH 3arBapblH allMITAM
Talyylbll XOOPOHJ Hb 30XUIlyylaX aprbil Xaik oJicoH OaiiHa. Trpa3p ABB npanraapaa opon
HYTTUIH 3axuaiardyjibiH 0aa3bir Ol O0JITOXK, aXKJIBIH OalpyynbIl TYPIoH IyypXal HailjaBapTairaap
QXKUITHYYIaap XaHTaH, ©OpUMH OYXWi J 3axuanaryjiaji 3acBap YI4WIrd Y3YYIXK dYagaxryu
IOTUUT oMrok Oailxka33. TyyH33C ragHa, TAp33p, OPOH HYTTUIH X3MXKI3HUU siMap 4 OU3HECHUITH
3arBap JasapujiarfcaH CYJDKIHHUH Oyypyymk dajgax XdMKIdTIdp 3apAjibil OyypyyDK dagaxryi, Oyc
HYTTUWH 3arBapyylIblH XYUUH YaJiajl yJI XypaJpX cynairaa, 00JI0BCpYyIaIT 39pTUNT asapuiarical
OM3HECUWH 3arBap JA33]1 39PTUHH TYBIIMHJ TYHUIPTIMK, OpIHAUMNT Ol OOJITOXK YajHa TIATMHT MOH
OMIITOXK



12.2-p xaBcpant. «ABB» xopnopauvin dagapyuaazican Ousnecuin
sazBapwiy daByy manyyd

Oaiican oM. THpa3p XO€p UMUNIDIIMNH JaByy Taldyydbll HATTIAX OOJOMMXHUMI OJITOX OM3HECUNH
3arBapeIr 00JOBCPyYIaH OMit OoJITOCOH OaliHa.

[BY X3PAMIATYIMAH XIPATIID Hb sSIMarT TOTTMOJ HAT sH3aapaa Oaiimarryit Oereen bapheBuk u
I3COH X3PBI? TYYHUU OM3HECHUIH 3arBap Hb ©OPUIH 3axvanaryiaj YHIT 3YHICUUT YPIIIKIYYIIH
Ouit Oosirox €ctoi 001 yr 3arBap Hb THADHTAN XaMT €epUwIernex Iaapjuiararail TIArUUT ONIIToK
Oaitmaa. MxsHX KopmopaimyynblH OW3HECHMWH XdMXK3?, Jallalll Hb HAIMALIPXUMUH  X3PI3P
XOPANIBIYANNH UHY XOPATLUR3HA IacaH 30XUIOX SBOAT TAHUU XyBbJ YlaM XYHIPA3AT3H OGosgor
OaitHa. KoproparslH yupardisiH 3aXdajardiarai Xapblax sSBaajl Hb yjaaMm Oaracu Oaiigar. Tuiim
yupaac ABB Hp maanmj x3p3midrauj rojl aHxaapiiaa TOBIOPYYIDK, YT aXuiuiaraaraa siByyincaap
OalXpIH TYIJ IMMABIP Taprax Xapuyiyjiara XyJa33CoH aXUITHYY Hb 3aXuajardujirairaa Maii HATT
XaMTpaH axuiuiax Oaiixaap ABB-ruiin OusHecuitH 3arBapeir bapHeBuk OO0JOBCpyylIcaH axodn.
bapueBuk ABB-ruiin cymkissHUN OyX TMINYYIUHT alruiiH ToM Oyc TOBYYARIl XyBaacaH OaifHa.
ABB-Tuitn gasapunarican cyyk3d Hb J2JXuM nasap tapxan Oaipnacan 1000 opuum komnaHu 0a
5000 amruiiH TOBUWMT yaMpJax, 3Ar33p TOBYYAUMH anmr Oa anfarijibll XapuylaH aXuiiajaar
Oereej; KOpropail Hb 3aXHaJarduiiH YHJI aXXKWJJIaraaHbl TOJ CYJACHIT UTIRJITIUTIAP MY, AMap 4
OOPUWIONTHUNT T1ar TyXalJ Hb TyCTaX apd Oaiix Hexmes Oaimier bapHeBuk Omii OONTOX YaacaH
OaiiHa.

X3p3mIr4mMa roJl aHXaapiaa TeBNOPYYJICIH Oalryy/uiareir Oy 00JIrox Hb



ABB-ruiiH alruiid TeBYY Hb 3aXdaarduirai myya XapbUaxK, TOAHUNA X3PATUAIT OJLK TOAPYYJIaH,
OYTIITIAXYYH Oa YWIUMITIIHUM XIPATIIAT Hb XaHTajaar. bapHeBUKWIH OW3HECHIH 3arBap Hb
XOPONIMYUATIN XapbllaX Xapuiilaar UX339XdH eCcrek, OM3HEC IPXIdX YIaMKIIalNT apra Oapusiaac
HUJII XOMXKIITIIP XOJIA0X OOJIOMKUMT OJITONIOT axkd3. bapHEeBUK yaaMKIalaT KOpHopaiyynas roj
TeJsieB Oaiiiar KopHopalbiH OyTHHUIH candapyyablH XaMraalaJThlH JABXapTryYIbIl yCTTaCHbI YHACOH
I33p KOMIIAaHUM JOTOp TajlbIl rajaril Hb 3PrYYJIdH XapyylK yajicaH OaifHa. Tyyraap 3orcoxryi
bapHeBUK ©6pO6 U 3aXHaNarduaTai HATT, OUP JOTHO XaMTPaH aKMIJUIAXBIT 3PMAJI3AAT axdd. ABB
KOpHopal, Hb X3p3MIATYUUT OyX 3YWIMHWHXA? YHASC OOJNTOCOH apra Oapuiiaap YiJl axuiiaraaraa
TOITMOJ siIByyJaax €cTod. bup 3axmamarymarairaa HIIT XaMTpaH aXWUIAXbIH TYIJI OYXHUNT
XUUXUUT SPMAIIIZAAT. OHTepceoH >KUIUWH Typumna Ou eepuiiH Ouedsp ABB-ruitn 100 rapyit
3axyajgarduITai xapblican” XdM33H TIPI3p HOTIIOH SIpbK OaliHa.

WNitm apra Oapusl Hb X3PANIBIYIUAH 33IDKUT X3PATURIT TOAPYYIaH, TYYHUUT 30XUX €COoop YHI
axuJiaraaHjaa TycraxaJ bapHeBUKT Tycamjgar axs33. ABB-ruiiH MX3HX 3axuanaryjiaj 36BXeH
YHITOH TOHOT TOXOOPOMXK Imaapiajararaii Oyc, XapuH O5H TOIPTYYHI TYYHUUT Xaubap nexem
XyJaJlaH aBax apra Xd3J03p uyxal maapjuiararaii Oaiiraar bapHeBuk oinrocon OaitHa. WMxun
TOCTAIU OYTIATIIXYYHYYA YWIABIPIDAAT TYYHUH KUKUT ©PCOJAOTYH]l Hb TOI0ep XWX HeXIell
Oaiiany ysH XaTaH XaHJaxaJl Imaapjyiarataii Heell XepeHreryi Oaigar axxi?d. KanmuTtaiblH UX33X9H
XOMKIOHUN HOOUT'YW THUUM KWXKUI KOMIAHUYH Hb ©OPCIAUMHX06 3apIIbll HOXOXUUH TYIJ
TeJI0epUUT OYpAIH XdIMMKIITIIP LIyyJ] aBaxaac eep apraryi Oaijar ydapaac, 3axuanarduji OaHKHaac
393J1 aB4, CAHXYYXXKWIT XUUX IIaapjiiararaii oomjgor OaiiHa. ABB koprmopan Hb uUilM HeXIe
Oalian yHJI axularaaHblxaa XdMK33, JaJadIlbIl ©PreKYYJdX ACBIJ ©OpHHH 3axuaiardjaj
CaHXYYXXHWIT XUUX XO€p XyBHJIOapaac COHTONT XUHX SBIJIBIT (3CB3J 393J1 aBax, 3CBIJI XOPOHTO
opyylaryjibii OyJI3IT HATAAX 3aMaap) ca”ai OoJroH Oycaa KOMITaHUAC sirapaxaap MUNACIH axid.

ABB-ruiin canxyyruiiH yHITYWIT3? 3pX3JJI3T cal0aphlH Vil axuiiaraa Hb bapHeBukuidir ASEA
KOMIaHui ymupaard Oaiican 1983 omp aHx 3x25pk33. Tap yem TIpadp “American Express”
KOMIIaHUN axmax ymupiaarduir ASEA kxommaHuii CaHXYYTHUH YHTUMITIOHUM cambapblH aKIIbIT
yaupayyliaxaap KOMIaHU1aa YpbK aXKWILTyylIcad OaitHa. DxHult yen yr candap Hb ASEA xomnanun
XaHTAJITTall OpJIOTO OPYyYIAarry Oaiican axn’d. XoxuM Hb ABB sH3Xyy canbapsir ypamIiyyiuibiH
MEXaHHM3M Masraap almriax 3x3JcdH OaliHa. 1994 onn ABB koprnopall Hb XepeHTe opyyiardaap
Hb ©06p66 OpoJIIOOry 15 Tecenmn CaHXYYTMUH 36BIOXHNH YYPTHWI TYHLSTIOH OPOJIICOH a)idd.
3apuMm 1mHXx33ung  ABB  kopmopallblH  CaHXYYTWMH  YHTYMIIMASHHME — canbapsir  Oycan
epCeIeryIeecee 3pc surapax OOJOMMXKUUT TYYHJ OJTOAOr TOJI 3aHTHiIaa 3JEMEHT MK Y3437
OaitHa. XXunms vb, DHAITXTIT ABB Kkopnopatisia ron epcengerdy Hb BHEL xomnanu Oaiimar axis.
BHEL xommanu Hb HaxuiraaH CTaHIIBIH TOHOT TOXOOPOMKHNH OYyXuW 11 HIp Tepes, TYYHHH
YHITUUITI3, 3acBaphil’ caHan OOJTrogor LOPBIH TaHIlT KoMmnaHu oM. bomut Oaitman a33p BHEL
koMnaHu Hb ABB kopriopaitaac uiyy oJI0H H3p TOPIUMH OYTIITAIXYYHUUT caHal Ooaronor OaifHa.
OnoH HAp TepJUiH OyTI3TAIXYYHTIHMAC raqia BHEL koMmnanu Hb Oara 3apjanTaiiraapaa aaByy
TanTtaii 6eree]1 3H> Hb ABB koprnopaiiaac HHI33/] X3A3H IIPI3T Hb ©PCOH aBax OO0JIOMKHUIT TYYH]
OJITOCOH a)k33. XaMruiiH Oara 3apjuiaap 3aXUalrbll Hb OHUENYYJdX TYWLIATIATYAUNT JaByyTau[
TOOIIOXK OailicaH OJIOH YJICHIH areHTIAryy[blH CAaHXYYXKYYJDK OalicaH X3 x373H mp33r ABB TyyHa
anacan OaiiHa. [»Bu BHEL kommanu Hb 3puuM Xy4d YWJIAB3PIdX ©OPCAUNHXO6 TOCIHNT
CaHXYYXXYYJ3X OosnoMkryit 6011, ABB xoprioparr Tuitm yagBaprtail axid. XapuH 4yXxaMXyyYy 9H? Hb J
3axyaardyjiaj Maiil OJIOH TOXHOJIION Imaapayiararai 6aiinar. ABB kopmopalibiH Ou3HecHiiH 3arsap



HBTYp Xyraljaanj XepeHTe, CAHXYYTUHH Xs3raapiaraMai 0aiaaina opcoH 3axuaiarduaTail XaMmTpaH
aXuIuIax OOJTOMXKHUT TYYH/ OJITOXKID.

ABB xopriopallblH I3p33HYYA31 YHAT 3YIICHIH XyBaapuilaiT ypbAUWJIaH TyCrarjacaH Oaiaar saai
Hb TYyHuUM 3axuanarduj, Hb ABB kopriopamaac TOHOT Texeepemxk XyldaljaH aBax OOJOMXKTOMN
0oJIoX0/ armmMriagar 6ac HATAH apra 3aMbIr TYYHI Ouii 00aroor. 3aXualrblH UM OyTAMITIH Oaix
yen ABB xopriopar Hb XynajagaH aBcaH TOHOT TOXOOPOMKUIHXe6 TyclaMiKTairaap Ol 60JIrocoH
IIMHY OPTTUMH 3apUM XICTUHH OPOHJ HMXIIXIH XMl YHI3D OYTISTIAXYYHID XyAaadaxbIr
3eBmeepAer axdd. Uitm mpasuyya Hb ABB koprnopary 60510H TYYHUM 3axuanardjaan Xdi Xd339H
majaTraaHaap Maimi ammrra 6aigar. FOyHbsl eMHe, MMM TPAI3HYY/ Hb 3aXdaiardyITall X3J3J3H
3eBIIMIINOX axusuiaraany ABB-r opomnmox, Oyp rpas xuik 0alx ImataH] JaByy TajlTail Oaiix
O0ojoMKUHT onrogor OaiiHa. TyyH33C ragHa, 3Ar33p IAPI3HYYI Hb YT IPP33 XUUIIAXTYyH Oaiix
TOXUOJIIOJ ] TYYHUHM XyBbJl XaanTTal OaicaH OJIOH TOOHBI TOCOJIJT XYPIX XaJITbII TYYH/I HI2XK Orjer
axdd. Xo€payraapT, YHIT 3YWICHITH XyBaapmjiaJIT OyXuil TIpIdHYYA Hb X0€p Taayyn Oue Jdaad aBd
yajax OalicaHTall xXapbllyyJaxaJ WIYY OHIOP YHUUT aib aduHJ Hb OWil O0Jrox erger OaifHa.
3axuanaryuaraii  XamTpaH OOJIOMXKHUMH UMHITYyaudur OonoBcpyyicHaap ABB  eepuitn
OyTasrmdxyyH ©Oa 3acBap, YWJIUWITIAT caHal Ooirox WIyy OOJONIIOOTOM OOJIorT  axd?.
['ypaBnyraapt, yr Xx3JIO3pUMH TIPI3HYYA Hb HUMIYYIAr4uj 0a 3axuanardjblH XOOpOHJ Oar 0ex
xapuiiaar Ouil OO0JITOCHOOpP, T3] 36BXOH OM3HECT XaMTpaH OpPOJIIOOA 30TCOXTYH, YpPT yhaaH
XyramaaHbl TypIIM HATT X0JIOOOTOW a)uiuiax OoJIIor ax’d. YYHUU yp AyHI Oapaa, YAITYUIATI3T
HUMTYYIPX YIaMKJIalIT MEXaHU3MbIH Y€l TOTTJI0r00C WIIYY OMp JIOTHBI Xapbliaa TOITAOT OaiiHa.

YHOT 3yilsicuiiH XyBaapuianT Oyxuil rapa3Huit Ton xuuns Hb “‘ABB-Ford Oakille Paint Finishing
Project” Tecen tom. 1990 onn “Ford” komnanuii Kanagein OykBUIUT Jaxb MallMHBI YAJIIBIPT
TYYHUH OYTAI3LI3XYYHMHTr Oygax OypdsH aBromar ulyraMm Iaapjajararaii Oaixks3. DH3 0Ooi
aBTOMAIIIMH YHJJBIPJIJIMHH candapT X3pITKMK OalicaH XaMIMHH TOM TOCIYYAWNH HAT OaiiB. 75
aBTOMAIIIMHBIT HAT I1ArT 39p3T Oymax HUUT Tanbait Hb 730 MsHTaH KBaapardyt Oaiican axd3. “Ford”
KOMITIaHHU YHD TOCIUHUT X3parKyydxaa 300 cas momiap 3apiryyiiaxaap TejeBiIeceH Oaitxdd. “Ford”
KOMITaHU Hb YaHap Oyfax xyraiaa, XsaMJ YHd, 0ara spcaJ1 33parT ToJl aHxXaapiaa XaHIyylnk OaiicaH
OaifHa.

ABB mpas Gaiiryynax apra, xanjyiaraa 0osioBcpyynas, “Ford” xoMmaHuj XyBaapuiariacaH YHAT
3yWICc Oyxuil XyBUJIOAphIl caHal OOJTOH, YI KOMIAHHUTAW JPYUMTOIN aXUJUTACHBI SLACT YT
3aXAaITBIl aBY YaJCaH a)d3. YT IPIPHUN XaMTUUH dyXal XO€p OHIUIOT IIMHXK Hb, HUUJYYJIIITANH
yHuitn Oyypant, ABB 6a “Ford” koMnmanuya Hb XamMTapcaH WH)XEHEPUMH aXuJ, 3ap/JIbIH ajiiBaa
XOMHAJITUUT XyBaaH aBaX TOXUPOJIIOOHOOC OWil OOJICOH Mall XsMJl YH3, OaiB (VYr yHiaaB3puiltH
tocnur 3oxuoxoq ABB 06a “Ford” komnanuyn aib ajauH Hb OpPOJLOX OalicaH 1oMm).
XyBaapuarjcaH YHAT 3YWic Oyxui mmp33 Hb ABB kopropaiuj H3MAJIT allmr oJioX OOJIOMXKUNAT
OJITOCOH 0a X3pB33 3axHvanardyuj] MUMIPXYY 3axuaira TYHLIITIYYJIdX Haapijiara rapBajl UPI3ayHI
naxuH ABB-1 xanmax 3axualardiifH COTTAJI XaHAMKUUT Oaranraaxyymnk Oaikad. Illaapmnmararait
yen ABB pasapunarncan CyJypKaHUN YT aXXuiutaraanbl OyCcdl OpAOITYH 1100 MIUHD MAUATYYIANUT
MeH OojoBcpyynaar OaiiHa. ABB-ruitH Ou3HecuiiH 3arBap Hb IPPIIHUM HOXIIIAT 3axydaiiardrai
XaMT OOJIOBCPYYIIK, XapyH Jiapaa Hb yI MPA33T OMENyYJIdX3/l iaap iaratail Heell XopeHTUNAT Xailxk
0JIOX OOJOMXKHMHUT TYYHJ oJironor ax’3. ABB kopmopail HbYr rapa3sr AaH TraHll eepuiH XY4UH
yajyiaap OueNyysidx OoJIOMXKTYH OalicaH TOXMOJIJION 4 rIpadr Oaiiryynaxan 03,13H Oaiinar. ABB-1



HAMOJIT XYUYUH YajJa maap/jiarataid 00JICOH TOXHOJIOJ YT KOMIIAHU Hb TYYHUUT Y3YYJIIX3a O3J19H
OM3HECUUH TYHIIMHT Xaik onfgor. bomuT Hexmen Oaimanm m33p uiiM TYHIYyYZ Hb ABB-ruiin
CYJDKIIHUHM OYTIDHJ OpJOTTYH axd)d. Uitm masiraap, ABB kopmopatibi apra 0apui Hb TYYHUR YHIT
QXUJIJIaraaHbl XOMK33, JaTalIbIl KX39X3H XOMKIIIIIP OPTeKYYIDK, XIPITKYYIIX ABIAAa OOPUNH
3axyanaryjaji 30puyliaH YHUHT Hb ©Crex OOJIOMXKTOM TOCHYYAMHH TOOT HAMAIAYYJIAT OaifHa.
Kuuns #p, 1995 onn KonymObin Bapankywmin 750 mera BarT-plH Xy4uH yajaiTail maxuiraaH
CTaHLBII 0apbcaH KOHCOpUUYMBIr ABB Tonroitimk 0aiixk33. DHAXYY HAaXWiIraaH CTaHUBIH SPYUM XYY
Hb OalTaIMiiH XUUT 30XUIYYIalNT OyXWi MewlerTi3H IaraacHaap YYCrA3TAAAT Oaiican OaitHa. Yr
mp33 Hb 430 cas mommapelH YHATOU OalicHaac, oiiposooroop 40 xyBuiir Hb ABB aBcan axao.
OHoxyy Tecnuir ABB-ruiiH TOTrTMON CY/DKISHA OpPIOITYH TYHINYYJ TYHIDPTrICcOH OaifHa.
YWIABIPIIDIUAH TOHOT TOXOOPOMKUIH Jlasiapuiiarical 3ax 333JIMUH CAHXYYKWIT, YHIT 3YUICUUH
XyBaapuJIaJT, epOHXuN mmMaIyya 6a Oycam OypanadxyyH Xacryyasa opoiioH, ABB Tyxailin yen
ASEA xomranu 333k OalicaH aHXHBI Oalp cyypuac 9XJI9H YpT 3aMbIr TyyicaH axd3. ABB opon
HYTTUAH X3MJK39HUN OM3HECUNH 3arBapblH JaByy TaJbIl JasapujaricaH OW3HECHNH 3arBapblH
almMrra Tamyyaraid HATTIK 4dajicad OaliHa. DHY Hb 3aXualiaryjaj acap UX YHAT 3yHJc Ouil 60Jrox
OOJOM>KHUHIT OJTOJOT aX33.

Xyramaa, Xx3p3nmnrymja 06a 3apuMyyablH Tajaap nepcu 0apHeBHK OI'YYJICOH Hb

[lepcu BapueBuk ABB kopnopaupir 0alryyimk, Japaa Hb yaaM CaillkpyylaH XeTKYYiI3X O0JOMk
OJITOCOH apra XaHJularblH Tajlaap sApuUX [ar 3aB rapraxeir 3eBleepceH oM. Kopropan Hb
XappllaHryd OOTMHO XyramaaHJl YW axuiiaraaraa sByylaxaaa, ©epwienT, MAHIWIAIYYIUNUT
TOITMOJI XUUCHUM Yp AYHA 1988 oHBI aHXHBI XyBHIOapaacaa acap ux suiraaraii ABB kopnoparibia
OM3HECUITH 3arBapblH ©BOPMOI] OHIUIOIT aHXaapJiiaa ToJIJIOH XaHIyylxK OailB.

[ar xyramaa 607 XaMTHHH TOJ XY4UH 3YWJ foM. buaHuii yin axxuinaraaraa sByylK, ©pCeIox
Oaiican OM3HECHIH canbapyyl Hb ygaaH ypcax Oyl ToJlTod TecT?i OaiicaH OGereej; TIArIIPUNH
Oyxuii J1 yin axusuiaraa yiaosrap siBargax OaiicaH yupaac, XaMruidiH TYPYYH/ aHXaapiiaa XaHIyyix,
eepuJIoX 3YMs 0011 Xypa OaiicaH oM. OMHe Hb 3ypraaH cap XuiadT Oaiicad 3YWJIMHUT 3ypraat J0J100
XOHOTT WYY CallH XUl 13T 00JICOH K bapHeBUK nypcaH sipbx OaifHa.

X9pB3> bapHeBUK YHIABIPISIUWH Xyramaar Oaracraxrail XoJIOOTICOH HMHM apra, XaHJylarbir
XIPATIIITYUCHIH 0O0JI, OHTOPCOH HAWMaH KUJIMNH XyramaaHJ XK OYTI3COH 3YHIIDD aMKyyhK
yajaxryu OadicaH Oereeji sH? OYXdHJ 6MHeOX Xypamaap 00JI, XOpUH >XKWJ Iaapjarjgax OaiicHaac
rajiHa, TYYHUH OW3HEC 3arBap X3333 U ©epwIeNT, HIMHAUWIIT XUUX XaHTalNTTal Xyparad OOk
yajaxryd OaiicaH oM. XapuH WKM Hexuen Oaiijang mam Oara YHIT 3yliicMir Oui Oomirox
00JOMKTOM OaiiB.

CymxasHUN X35109pUitH OU3HE CHITH 3arBaphIr OYpAJIAYYJIdH Ouit 00roxod Xyp/l Malll gyyxajl Oaijar.
OnoH 3yyH XaMTbIH a)XXujllaraa, Xapuiiaa Xoja000 XdpIMKAAT ydpaac, ydaaH CYHXKPYY sBarjcaH
TOXHOJIIOJ T3P OYPT X3A3H J0JI00 XOHOT OMILL X3/3H cap maapjiararail 0ongor OaitHa.

Xoépayraapt, XaMruiiH 0ara sipbx X3ILrAasr 6ososd, ABB xoprnopaiisin Ou3HecHuiiH 3arBapbir
Ouil Ooroxon yyxana ad XoJIOOTAoATOM OaiicaH XyduH 3YHia OO0 TYyHUM YW aXuiuiaraar ssMart
caibKpyynaH TerejepXKyyiadX OOJOMIK OJITOAON, X3PAMIArYJ3A TOJ aHXaapiaa TeBIepYYJdX
XaHJJ1ara oM.



“UKun oyp 6u 100 rapyil 3axuanardyujarail xapeigar. OHee yel XynajlJaH aBarduj 0a MMANABIP
raprax 9px MIAI OyXui XYMYYCT3W WM IIyyl Xapuiillaa TOTTOOXTYMI?3p, Ta aMKHITTal
akuiuiaraa Oyxuil Oauryymareir 0auryymxk danaxryil. OpuuH YeulH Y SIBIUIBIH ©0PWIONATYY Hb
Malll XypJalTai siBarjiax, TIprYYH 33pTrUifH ad X0JI00rI0JTON 3YWIICIIp AMArT 1100 IIMHD Y33TIIYY /T
Tomopu Oaiijar yupaac, THMUM ypcraja M3IR3IITYATIIp Yl aXuiuiaraa sByyiiHa 33T Hb IIOHUWH
LarT TIAPJID yHTpaaraaJ MalMH >KOJOOAOXTOM aauil oM. MM TyBIIHHUM 3pCAdJl TaHI OIT
X3PIATLUIATYN Hb OMIITOMIKTOM !

Mok, 3axuanarduj] T3P OOJTOH ©OPUMH IPIIT, XIPITIID 0a XyCI COHUPXIIBIT HAPUMH LATITIN
WIDPXUANIIIA Oaiixk dangarryid. 3apuM TOXUOJION WIIPXUUIDK, TOJOPXOMIIK YaJiIar, 3apuM/Jl Hb
TAMK YaJaarry 6erees sH» 4 06ac HAT UX YyXas 3yiln OuiL SIMap 4 TOXMOJION THAIHTIHN UIyyn
Xapblax Oalix siBOajd Hb XOKUM Hb Ta cailTap 0010 O0JOBCPYYIK 00JI0X M3AI3JUTYYAUNT TaH eIy
Oaiiymar. YYHI J1 eHeeJlep YHIABIPIATYAUMNH YHACOH 30PUJIT OPIIK Oairaa rom” r»k bapHeBUK
ApbxK OaliHa.

YyxamMxyy 3axudajiard J1 ©HeeruiH 3H3 CYJDKIIHUM OyTUMHUr Ouil OOJTroXbIl OMIHZ3C Iaapaax
Oaifraa oM. 3axuanard jJ OMJAHUHT OPOH HYTarT TOJIOOJIOrYMilH razapraid OalXbI, THA3HJI OPOH
HyTaIT Hb YWIYMJIT33, 3acBapbhil Hb Y3YYJPXUUT Xycu Oaifraa Owmds. TyyHUN 33p3ripsrisp
JRJIXUUH X3MXKIIHUN XYPI3, JAUTANITYUT3p Ta eHee1ep Ouil 00IToxK Yagaxryl XaMTUiH HMIMIAAT
TEXHOJIOTUY/, NMJIAAT YaHap, XIMJ YH? TIIPH] Iaapaarnax Oaiimar. TuitM ydpaac OpoH HyTartT
Oaiip cyypua OdXKYYJIIXHUH 33PATIRI, 60PHHH 30PUJITON00 XYPIXHUUT Xycd OailBaj, I3JIXUNH
XOMIKIIHUU MapaMeTPYYAdd XYUTIH O0JIToX maapajiara TaHbl ©MHe TyJIrap/jar.

['Bu 3axmanard 00N acyymIbIH 30BXOH HAT X3COT Hb Oaifar 0ereej; HOTee HAT YyXaj X3CAT Hb
anmruitH ecenT Oaiimar. TyyHUMr xaHrax sBAal Hb yiam Oyp TYBIITAOH yiln sBI] 00k OaifHa.
Japaaruiin anxamaa XUWXUIH TYIJ Lar siMarT yparimaa UpIdayHri? xapxk Oaifx maapjyiararait
Oaiiraa rom. ['epman IIBeitiapt xuiix anxam Hb [lonbi, Ykpaiit, 3¢B3JI DHAITXAIT sABYY/IaX TaHbI Y
akuJularaaHaac suiraarai 0aiix maapansararait 0omior.

VYkpaiia 3¢ [oapnmg aXXuadIbiH TOAUNUTYH CallH OAITIATACOH MHKEHEPYYIAUMH X016 IMOPUITH
XOJICOH/]I Tapax 3apjaji Hb OMJHUM XyBbJ Oara Oaiimar. Manail OyTUMHT ammiaH, Ta SHIXyy Oara
3apaai OyXvui XeAeJMepUNT ammriax 00yHo. [lofbii yiic Hb @0puitH Oy TI3TAIXYYHUUT DopuibiH
LaxWJiraaH CTaHIAJ X3333 4 3apK yajaxryd Oalican Ou3. Xapun ABB kopmopai yyHHIT Xuilx
yajax 0ereej] TOHOT TeOXeepeMK Hb [loabIm ] YHIIBIPAATACIH OaiicaH 4 TYYHUUT XyJaidax dajaax
oM. bua eepcauiiH HApUIlH eMHeec XyJaljaxk Oaliraa ydpaac, TYYHUH ©HIEp 4YaHaphIr
Oaranraaxxyymx Oaliraa Xapor.

bapyyn EBpomon Hexien Oaiinman apait eep Oaiijmar. Manait IlIBeiiiiapbiH 3apum YIABIp Mall
OOXOH AXKWUJITAHTAl Ty, YHIABIPUNH (HOTO 3ypruir aBaxblH TY/IJ 3acBap, YHIUMIT3) 3pX3JI3T
AXKUITHYYIAaa ypux Iaapjiiararaid 0onaor. [[paxuiiH TYBIHUN 3Ar33p YHIABIPYYA Hb Mall Oara
3apaanTail axuiagar 00J0B4, TOJI 30PHITOO SH3 Oyp33p MMMIAT.

Alllraa ecrex HMIMHA apra XaiXk OJIOX TOXHUOJIJIOJN] 4 MOH aJujl eep eepCIUNHXeepee aKuiuiajar.
Kunms vb, AMepuk 6a ['epMan 1axp MaHail KOMIAHUYIT Hb 36BXOH OYTI3TIAXYYHIIPID aMKyylaH
allTMiTH ©CeNTee XaHTaX YaJJarryid. YUup Hb 3HAXUHH 3aX 333JYyA Hb OYpdH XaHrariacaH, Oyp
3apuUM Hb 30ICOHTH Oaiiany opuior. ToAHUN aMKUIITTal YHIT aXXUJIJlaraar XaHraxblH TY/IJ, CUCTEM



0a NMUITYYIUUH XydaiJaaHbl XyBWJIOAPYYABIT XOKYYJdX Iaapiiiara OWJdHJ Tyarapaar oM.
Kununri0sn, Oua HUUTHHH aX axydH YHTYHIITID 3PpXdJI3T KOMIAaHU A33p odoon: “bun tanai
YWIABIPUMH Yp alMMUT HAIMATAYYIIXUIH TN, O0JTOBCPOHTYH OOJTOH IMIMHAIWIIXIA ©0PCIUNHXO0
MDBJIST, OOMOMXKHMUT anmriias. XapuH Ta OyXdH 3H3XYY HAIMAIIYYJICOH Yp almraac Uupadayua opox
OpJIOTO0POO0 MaHaM aXKJIBIH TOJIOOPUNUT XUMTIIPIN™ TIK XDJIJIIT.

AIruifH ©CONTOH]T XaH aX XaHJjlara UPI3aYHI Ypbll ©MHOXeeC 0ep 00JDK, CYHKID Hb YIaMKIIaaT
HOTTIOX aprblH 33PAINI, MMHAIP TYYHA YYCOH Oui 0OJIOX HMIMHA 3JIEMEHTYYAUMH Yp AYHA yIam
ecox 0osHo. XKunns He, JJopHon EBponT apaB 3CB3JT TYYHAIAC U OJIOH KWJIMHH TYPIIUJ aKHJUIaxX
XODKIIMMH TejeBneree OuIdHA Oui. bun TyyHuur [loapnma Typumk y3331, OOJOMKTOWI Hb
UTTACOH IOM. DHJ 4 MOH aJujl Heell OOJIONIOOHYYIBIH CYJIXKID MK 6CHO. ['9x133 mmHd 3aX
33311 0a T3HA Oaiiraa 0OJIOBCOH XYUYMHJ XaMTHITH CaiilH 30XUIICOH aprblH YP AYH]I J1 6COX IOM.

CymxasHUN X3)109pUiiH OM3HECHUITH 3arBap Hb ©OPUMH TICOH O3pXIDINYYATHH Oaiiaar. JloToon
30pWIYYHd, XOMXK3D, NallallblH acyylyyld, JOTOOHA 30XHUYYIAITBIH HAapUWH TOBOITAW HOXUOJ
Oailgan, OOTOON THHUBIPT OAMMIBIT TOITMOJ 3pXK OJDK OailXx 3ailnmryil maapiiara 33par
O3pxXuUPAITYY A TyArapaar. ['9xn33 uilM X3TUIH TeneB, UP33AYH MyyTail candapblH XyBbj OU3HECUIH
36B 3arBap Main uyxaia Oaijgar oM. ABB yiln axunnaraaneixaa XypAIbII ©CTOH HAMATAYYIK,
TylIrapcaH acyynaj, O3pXIDIIYyAUNT JaBaH TYYK CypcaH Oairyymiara Ouiss. DHD Hb acap dyxal
a4 XoJIOOTIONTON. YUUp Hb OUPBIH XOEp KUIMIUH XyramaaHj OM3HeCUITH 3arBapaa JaxuH MIMHIUIIX
maapjjiara ypral rapax marajjian ux Oaiiraa oM. 3ax 393JIMMH 3PUYUMTOIU YW SBI Hb YpPbJ Hb
OM3HECUIH 3arBapbil TOAOPXOMIDK OalicaH acyylTyyablH XapUYITyyld; Hb ©OpWIeraeX HeXIes
Oaitgan rapuaaryi yycax 00iHo. Taarasp acyynTyyasir CaHyyabsl. X3p3IIATUU/l 10y XaMraac yyxai
B3? XopamdruniiH 0yc Mapraaiil xaana 0aiix B3? DArasp acyylnThIl CaHaX 0aiiX Hb Mall dyXaj IOM.

Hp33ayiiH 00J10MKYyIbIH OPOH 32l

ABB kopmnopallblH 3pxX3iA3r OW3HECUWH candapyynajl CTpareruiH XsSHaNThIH I1Pryya Oa
XOPONIATYIMMH TeJiee acap LMPYYH OpCeNIeeH epHex Oailgar axid3. bapHeBUKHIH Y33k
Oaiiraaraap, ABB papaax rypBaH TYBIIHUW ©pCeJIIe6H] OpOJLAOr. Hirmyr3sprt, TEXHOJIOTHUUH
MAHAYWIRIYYA XOE€pAyraapT, MHKUHUPUHTUWH MPOLECCYY, TypaBayraapTt, AasapujiariacaH CyJDKI?.
ABB koprnopallblH TEXHOJOTHMH MMIMHAYWIAIYYA Hb TYYHI 6OPCeNIeX HMX33XdH JaByy TaJbIl
OJITONOTTYM THATMUT bapHEeBUK MIyyn XyJd3H 3eBieepier OaifHa. Opcenjerdyuj, Hb TOIIHUM
0O0JIOBCpyy/ICaH TEXHOJOTHMWI XynalJaH aBd, XyylOapiaxk, T3p OailTyrail Xynmralok yajgax axoi.
SImap 4 TOXMOJIOJ] epcesieryae/l Hb MMHY OyT33rA3XyYHI3p ABB Koprnopaubsr xeex ryiusxasn
12-00c 18 cap maapaarnnar OaiiHa.

I'sBa ABB »spx MammiH XypI32HUM XyBbJl OpCOJAOTY06Ce0 XOJI TYPYY/DK Oaimar axoi.
NuxxeHepuiitH TpoIecchr XyynbOapiiax siBoajdl Hb IMIMHY OYTIATIRXYYH YHIJBIPIAX3J allMriiaaar
TEXHOJIOTUMH Xs3raapiaraMall HynIyya0apsir Qyypaiiaraxraid aaui Xsu1oap 3y Ouin oM. JHD Hb
yI' TOXUOJIJIOJNJT QXKUJITHYYABIH OHLITOM MAJJIAT, 3aXUaiard/iblH YiJI aXujularaanbl OyXui J1 CUCTEM,
TYYHUN ©6puNieNTUiH YW SBI] 33pTUMH Tajaapx OWJITOAT X3PAMBIIIAMIP TalnbapiarigaHa.
YyHuil Tynna 3axuanarytaid OHIIOM Xapeliaarail Oailx maapanararai Oaipar. XKumps Hb, ABB
“Ford” koMmaHuTail XyBaapujaricaH YHIT 3yiuic Oyxuii T1op33 Oaiiryymaxaa, yr Tapidr
X3pITKYYIX siBuag ABB-TuilHX3H 3axuanardaac Hb TYYHUM caHaa 30pUJTBIH Tajdaap Myyd M3IIXK,
IIMUABIP Trapraxajl Hb XaMTpaH OpOJIIOK OalicaH THUHM Xapbllaa YYCIdX Xd3PArTdad Oaiimar



axd3.Mitm Masiraap, 4yaHapaap AaM>KyyJIaH CTPATETUH XSAHAITHIH OalpIialibIT 33J13X SIBIAJ Hb 3UNH
3aCTUMH TajaapX I'YH3TUM OMJITOIT, MOH 3axuanardyTaid TOTTOOCOH Mall 0ar HATT Xapuiiiaa Xoia0oor
maapaaar. ©pcesierdyn]i Hb CTpaTeruilH XAHAITBIH Oaiipiany TuiiM xsuidap rapu, ABB xopriopaisir
TYUIDK Yagaxryi rak bapHeBuk y3»k OaifHa.

ABB kopriopallblH epceiiex XaMTuiH TOJI JIaByy TajJd Hb JasapwiariacaH CYJKAISHJ YHAACIACOH
TYyHuM OW3HEeCHUH 3arBap Hb oM. “ABB” xopropalblH HAT 4 epceierd Hb TYYHHUT XyplaH
Xyramaasj xsajaoap AyypailH Ouii OONroX yajgaxry axdd. “Manail eBepmer] OyTIMUT naBraH Oyi
Oonroxon Mar x311yy”~ K bapHeBuk Oaxapxanrairaap OariaH eryyixk OaiiHa. ABB xopmopaiisia
XyBbJ A3JXUN Aasap yin axuiaraaraa sisyyaaar 1000 rapyii kommanuii Heell, 00J0J1100T €epTee
TaTaH, alllMIviax 4yaJBap Hb CTPATETMHH XyBbJ Malll YyXaj XsSHAJIThIH Oaipias oM. X3p3NIdryauitH
X3PIATIIATHIN XaMT ©0pPWIeriex 4ajaBap Hb TYYHUIN aMXKUITBIH 0aC HATIH UyXall XYUUH 3YHIT OOJIJIOT.
Niim yaaBapsir OMii OOJITOXBIH TYIJ] SATI3P X3PITLIAT OallHra COproroop M>33p4, TAAMIIPT JlacaH
30XMIIOX Iaap jiararail 6anmar 6aHa. MAPrawKUITHYYANWH Jasapuiaracad CYKIIH YHAICIACOH
OousHecuitH eBepmeIl 3arap Oyxuii ABB koprmopail Hb TYYHI YYHUUT XHUX OOJIONIIOOT OJTOAOT
MaIll TOXUPOMIKTOM Oalipnana Oaimar axd3. (XascpanT 12.3-bIT Y3H YY).



12.3-p xaBcpant. «ABB» kopnopauuin 6usnecuiin 3az6apoin
sepunenmyyd

MBpryxuIrHYyAUH Jasgapuiarical CYJKIIH/ YHAICIIH OU3He CUiiH 3areapor Onii 00J1rox
Hb

TypmunTbiH XyBHJIOAPbIH XSHAJITBHIH ACYYJTYYIbIH KArcaajr
; IIImH3p Ok aBCaH KOMMaHWyAaa OM XaMTHIH dyXajl 3axrajarduj] TaK Y3197 Yy?

; TOOr?»p Hb OyHAaac 4 WIYY aMKUWIT OJDK OOJIOX YHJI aXXuiularaaHbl YWIIAJIIAP OU THIHUMT
MB3PIIUIYYJDK YaIcaH yy?

; Tyyxuit an1, xarac 03;13H OyT33TI3XYYHUNT WYY XM YHI3P XylalJaH aBaX, IMMHKUAITI) cydaliraa
00JI0H OOJIOBCPYYAANT, ADJXUUT XaMTapcaH AUCTPUOBIOWIA, AasapuyriicaH OpIHIIIP AaMXKyylIaH
yliaM TereyiIepkux Oyx 60J0J11100T OU THIIH/ OJIT0XK YaICaH yy?



; CYIDKIOHUM TUIIYYA 66pCOUNUH 3axhaliardjiblH XyBbJ Oyc HYTTHIH OYTOII, Oalryymiara XdB33p
YJLI3X SBIJIBIT OM XaHTaX YajicaH yy?

; HapuitH M3PIraIicaH?3C OpoX OPJIOTHIT HAIMATAYYIIRX 001000 OJIroX (IMMUABIP, YHAT 3YWICHITH
XyBaapuJIaJIT, CAHXYY>KHIJIT 33p3T) Xapuy IIaH XapaMrkaap XaHrax 3arBapbir Ou 00J0BCpyylicaH yy?

; OepcnuiiH 3axuanaryjgajn OypdH Tepes, 3YWIMHH OYTAIATIAIXYYH, HMUIIUUT caHall OOJrox
00JI0JIII00T OJITOX OM3HECUWH TaIHBI TYHIYYAUNWH CYJDKIAT OU Oalryymk dajacaH yy?



13. bujua Ieiitc:
CraHaapT TOTTOOXOA YHASCIICOH OM3HECUIH 3arBap
* Munuit Ou3HECUH candapT cTaHIapT TOITOOX OOJIONI00 OUil 10y?
» CTaHapThIH YHJCOH 93P OM3HECHUIH 3arBap OyTIdXUUH TYIJ 0y XUUX XIPITTIU B ?
* DH? 3arBap X3p YHD IIPHAITHHU 0aiix B3 ?

Microsoft crammapT OoOJOBCpyyIaar, T3T334 U YyXaM JHD Tall J33p WX aM)KWIT OJICOH OaifHa.
TuiiMda¢ yr KOpIopaIbiH OM3HECHITH 3arBaphIT 1331 33prIdp allMIiiax 00J0IIIO0TONTOOp OYTIICIH
Oaiimar.

bonut crangapThiH OM3HECUIH 3arBap Hb OHJOP AlllTUUT Xamraanax, Yl axusuiaraansl ap Xypad
TAJICHAAC OPOX OPJIOTBIH OCOITHIT XaHTaX O0JIOJII00 OJITOAOT YUUP XaMITMH X YHD I[PHATOU ax.

OHY OYXHUIT OM3HECUIH ePTOHIO] CalH MAAIX y4Up OJIOH KoMmmnaHu “Microsoft”’-uitH ctpareru
TYYHUH XaHAJIArbIl ©0pTO6 TOXUPYYIIaH alllMIax Tyxai 0aiiH OaiiH spux 0oyicoH OaiiHa.

['»x135 crangapTajy YHASCIACOH OW3HECHMWH 3arBap Hb Mall alMrTaid X3auid 4 TYYHUUT
XOPOATKYYIIXD HIH O3pXIDAATIN OaliATMHT MA9X XYH TYH 1I60H. DHD Hb O0JOBCPYYIDK OYTIIXAT
XaMTUWH SPBUTTAM 3arBap 0aixk Maraaryit. i OyJsrT Ouj 9H? Tyxa J sipriiax 007IHO.

“Microsoft”-uiir yaascmsry Il Yunbsam Teiitc 1976 0HOOC 3XIIPH CYYJIHMIH XXKUIYYIR J3JIXUNHH alb
4 KOpHopalbiH Oyil 00JITOCHOOC XaBbI'YH WYY YHAT 3YHJIC OyT33COH OYTIUUT XO16TeX Xy4 00K,
EPOHXUIIOrYMIH aObIT XalllMXK OaliHa.

“Microsoft” nyHa cypryylnuilH KOMIOBIOTEPHITH J1a0OpaTOPUL ©JI6PKUH, IIOHOKUH aKUIIIAJar X0€p
Xakepaac XT3 6eree earee 170 TapOyM T0JUTAPBIH 3aX 333JIMHH ©PTEIrTIH Kopropal] 00JTI00
XOrkok33. HUMT OpiorbiH XxaMk33HUN XyBbA 007, “Microsoft” KoMIbIOTEpUIH YHIABIPIIAI
MaHJIalJIard HATAYTI9p Oalp 333A3ITYyH OO0JIOBY, 3aX 333JUMWH XaMTUUH OHAOP YHATIH Ouiio.
“Microsoft” TOOI00JIOH 0O0IOX XYPAI3H J3X TOJ OYPHAdN XICTYYIAUMUT OYTIPK, I3IMIIMK, OCTOH
HAMOAIIYYJICHIAP HD cajidapT TAPTYYIIX Oailp 33351131 00JIcOH OaiftHa. D71 KOPHOPpAIbIH aMKHUITHIT
TOJIYJIOH TYYHUM cTaHJapTaj] YHIICIACOH OM3HECHITH 3arBapaap Taindapiiax 000X IOM.

Cranmapt 601 6ueT OyTIATIAIXYYH OyI0y TEXHOJIOTHOC WYY uyxan 3yiin. Cranmapt 601 GapuirsH
Cyypb 0ereej1 TYYH 133p Oycaa OyX 3yWIuHr Oapbx Oanryynaar. HUMT yWnaBspiadauiiy sH3 OypuiiH
XO[UI6X X3COI Hb TYYHUUI TOMPOH QXWJUIAXK, HOT HOTTAWUID) XapuwiluaH YWidauiaHd. bycan
canbapyynaj 4 rIcoH Oaian ar aaui oM. Tyxainbasn, ToeMep 3aMbIH KU XOPTHUT XOTKYYIIXUNUH
TYIJ 3aM TOMPHUMH 30XMX CTAaHJIAPTHIT OarjaH Traprax Iaapjyiararaii 0oypk Oaik33. OJOH YICHIH
tenedoH sipua, paxkc O0JIOH YypdH TenedoH 33p3r Hb X0J000 XapwillaaHbl JTOXHMOHBI Tajaap
CTaHJApPT rapraxeir maapjacaH OailiHa. Ctanpaprrail 0alix Hb SAUNH 3aCTUWH YW SBIBIH XypIbID
HAMAIYYIDK, X3PANIBIYAMAH MOHTUUT XOMHBAT. 3aX 333JIMHH X3P3TIATUUL TIHJ caHal O0Jrox
Oyl OYTAIATIBXYYHYYA YHACOH CYyph XaHJylara, Xapanik Oyl TEXHOJIOTH]T TOXUPOH HUUJIIAAT IICOH



UTTIATOU OOJAOT yIUP OJIOH caidapT CTaHAAPT TOTTOOX Hb HAT ECOHI00 3aX 333JIMIH VY Xaalarbir
HIYK OaifHa IICOH YT.

Tarsxass 3yrasp 11 CTaHAApT TOITOOX Hb alMI OJ0X Oaranraa OOJDK XapaaxaH 4aaaxryil.
Kunmnsn6sn, koMnbloTepuiiH YHACHH xuiiil Masiruir IBM 1981 onjg OyTascaH 001084, €p337] OHbI
IYHJ TOX3T TyC KOPHOPAIBIH HUUT ajjaraal Hb X3J9H TIpOymaap XdMKUTIRX OosicoH OaiB. VHS
dbopmar Hb “Sony”’-TuitH OonoBcpyynanT “Betamax”-aac Typyy/k OyTa3racaH 6ososd, “Microsoft”
yAaaH XyralaaHbsl TypII 3H? aHXJard CTaHJapThIHXaa alllMWI aB4y 4aJaaryd oM. XapuH TYYHUUT
KUHOCTYIHU, OnmokOacTep MasruiiH Aypc OWWIATUMH Xyyplar YHIABIPJIATUMI TYJIXYY allMIiacaH
Oaitna. Xnoiiec (Hayes) Momem 30puyiicad cTaHIAPThIH TOTTOOMIKUUT OYTI3CoH 0051084, 1994 oHJ
CaHXYYTUMH Tanaap XyHI Oailjana opK, TYYHUH KOMIIAHMHI €6epTee HAITIPH 3aJrMX TI3C3H
OpCONIOrYTUNHX06 OPOJAJIOTBIT 3CIPIYYLUIH HMX33XAH XYUHMH YapMailnT rapracal OaiiHa. TyyHuii
MOJIEMBIH OM3HEC Hb JyypanMana MoIeMyyl OOJIOH aJuyl TOCTAU 30pUAT TYUIITIHAAT O0JIO0BY, YH)
nooryyp Oycaa MomemMooc OOJDK YHD IPHAD aijax Oakraar Xshec xapk OaiB. Xoauirasp Xoiiec
CTaHJAPT 339MIIAT (000 XYPTIJ OJIOH MOAEMBIT “XelecTa HUUIICOH Tk 3apiagar) 00J0BY
TYYHUN OM3HECHUNH 3arBap Hb YHD XdMIDX XIPIMIATYIUNH HIH UyXall COHUPXIIBIT XaHTaX 00JI0JI1100
OJITOOTYW YUYHP ©PCONIOOH/I SIIArCaH ax.

Heree Ttamaac, cranmapraa YHISCIPH OM3HECHUIH 36B 3arBap OyTI3X IOM 0OJ T3P CTaHIAapT Hb
YHHUUT acap uX HIMATAYYIIIX O0JI0JII00 ONTOK 000X FOM. XAPITIBIYIUNAT OOJIOH alliT 0JIOX apra,
OYTIATIAAXYYHIIID HXIIXOH SUIrapyylanT XuMX, ©epuiH YJI aKWjlaraaHbl 1ap Xypa3dT epreTrex
apra, XaHJUIarbll' 3¢B COHTOXK aBCHaap KOMIIaHHW Hb allMT OPJIOTOO0 acap MX HAMATAYYJIIX O0JI0JII00
OJITOXYWMI] THHM CTpareruiiH xsHanTTaii Oonox toM. CraHmapTTail XOJOOTACOH TEXHOJOTH Hb
xyynbapiacan Oyroy HOXOH COPIIACIH Oaiik 00JIOX aB4, CTaHJAPT J33P YHAICIACOH OU3HECUMH
3arBapblH CaUIyd OypA3J1 O0JIOT CTpareruiiH XsiHaNTa  TEXHOJOTUMH IIMH?Y 3yl Ouin 0010X00p
YT 3arBaphIl Iyypuairaxaj H3H 03pxrail Oaitaar.

CraHmapT TOTTOOCHBI 3MHH 3aCTUH Yp aumr acap ux Oaibk 0oyiHO. TexHOTOruTOoN X01000TOM
OM3HECUWH cambapT IMMHY OYTAIAIIAXYYH OOJIOBCPYYIIaH OYT39X3/ acap UX 3apjai Iaapijaar. DH)
TOXMOJIJON]] AallMT Hb TOTTOOCOH XOpPeHre OopyylaldTTail Oailx yex eHAep OpJIoro OJoxX
0ononooHooc manTtraanHa. CraggapTaj YHAICAACOH OU3HECUIH 3arBapTail KOMIaHU Hb ©OPUNH
OYTI3TAAXYYH OOJIOH 3aX 393JIJ XSHANT TaBbjaar. TYyHWIdH: 1/ yWiaBIpiadx OyTISTIIXYYHUU HX
XOMIKI2, 2/ ySIH XaTaH YH?, 3/ IIMHIWIAI SABYYJICHAAC OJIOX alllMMT ©CTOH HAMATAYYIIIX O0JIOMKUITH
Yp IYHJ alllir OJIOX Tajlaap epceierdaeecee AaByy TainTail Oaiinar. busHecuiin 3eB 3arBapTait
OaifBa’ TEXHOJIOTMIH CTaHIApT Hb TyXailH KOMIAHHJ allruiH OYC3 TOTTBOPKHUH O3XKUXDJ TYC
OoJIIoT.

“Microsoft” eepuiiH XOpHUH IKWJIMWH TYYXOHI CTaHJAPTBIH TOJee X3 XdJ9H MHPYYH
OpCONIIOOHUNT JaBXK, sUTanT Oalryyncan Oaiina. Mitm Tynmaan Oypt ['ediTc crangapran yHIICIACOH
OM3HECUMH COHTONOr 3arBapbil’ OWW OONIOXbIH TYIA CTPATETUHH SKUPHUIH XyBUIIOApYYIbI
anmryacad OaifHa. SIMap HAT OYTHIALIIXYYHUUT candapTaa 30HXUIOX OYTIATIIXYYH OOJITOXBIH TYII
CYyypb TOHOT TOXOOPOMK YWIIIBIPIATYAIIC 3XJIBH MpOrpaMMm OYT3I3rdui, SLUCHIH X3PIMIATUHUL,
TUCTPpUOBIOTEPYYA, OOJIOH TyxalH OYTAIATNIAXYYHUUT ©epuilH OM3HECUWT 3pXJIdX TapaaHbl AT
OOJIOH alMMIarduj] 33p3T XIPAMIATYAUNH OyX OYIrHir TartaH OpOJIYylIaX X3PATTA3U TIATHNT
THP33P OYHBI TYPYYHJ OMIJITOCOH OaliHa.



Xo€payraapT, ammr OJIOX acyyHdajJ KX aHxaapaa TaBbxkdd. CTaHIapT TOITOOXOJ YHIICIACIH
OM3HECHUIH COHTONOI 3arBap Hb WX alMr opyyaaar OOJOBY TOMOPXOM Xyraiaa Iaapjyiar.
“Microsoft” ypbabIH 3arBapaa MMHIYWIDK, IMIMHD, WIYY TOrC OyTI3TAAXYYH caHall 00JroXooc ©MHO
CTaHJAPT OXKUK, YHIIBIPIAX OYTIITAIXYYHHUM XdIMKID ©COH HAIMOITIAX Iaapjjiarataidi Oaiinaa.
['ypaBayraapt, OyTIAIIRXYYHUMT sUIrapyylIaxblH TYI X3PAWIATY TYYHUH OYTI3TIIXYYHUUT ©0pTee
JacraH 30XUIlyynax Oyiy TYYHHH XyBWJIOApBIT COHIOXOA TYJXDI OTeXUMH TYIA TIPAIdp yr
X3PATIATUUNT 06pTO6 TaTax X3pITTAU 00JCOH ax. J[»nxuiia xamMruitH 00JIOBCPOHTYH TEXHOJIOTH 4
I3COH XOPAMDBIYIUAH TYIXYY XOPATIIA, JIaByy COHUPXIIBII XaHTaXryd O0JI X3333 4 OpPUMHAO00
30XAIOH HUUIMK YaJalaryd, 3Ar33p COHUPXOJ, XIPATHIIHYYIIAC XaMTHUH YyXajl X3CI3T Hb
OpCONIOTYANIH Hb caHall OOJTOCOH INMHY CTaHJApTaJ] MNIMJDKUXK OOJOXbIr ['edTC MdIAdMK OaifB.
Tyyraap u yn 6apam, TYYHUM YT aXXuJularaadsl 1ap Xypd3d Hb HIMHY TEXHOJIOTHHT O0JOBCpYyyIax
0a cCaHXYYXKYYJdX XYPIIHIAC YIIMK JaBaMTailibk 0aiix €cTOUTr Tapaap oiinrox Oaitnaa. CtangapT
TOTTOOXO/ IIMHA OYTAATIIXYYHHUUT X3PAMIdX Tajaap TyxalH caimbapT OyxdJ Hb TYJIXDI[ erjer
XOPATIATYUUH TOJI OYJIATT COHUPXOJITONU TEXHOJIOTUUT OOABOJI, OJIHBIT XaMapCaH MapKETUHT WYY
gyxajl Oaik Oonjgor. l'aruxyy TyxailH CTaHAApT X3PADIATUIUUH OKOYH OOMJIBIT 333MJICOH TP
TOXHOJIJION/ JT 9HY CTAHJIAPTHIH XYY YaJIBIT XAPITKYYIDK yaaHa. (Xascpant 13.1 -uiir y3).

CHpLIN SaXHATATTH (YHICoH
NEPCOHAIE KOMITHOTEP
yiunsapasro) [porpass
BONOBCPYYIArI/ SUCHIAH XIPOTaarin
Yiln aginaraaisl XYpas pprosnxiing
Almar onox xanbap Xapaap opoK opiaro, Y s xatan yus,

LHHS CAHANYY /1, YEICOH Nporpassyya

KOParas 0 COREUCoH Oatis

CraHmpT TOrToox, YHICIH
XOPOrIarIHAT EMHEH X1 AT
COHHPXAYYIaap XaHax
bBomencpyyany, Jnnenzanam,
VL AfHIAarGaHb Xy pas Bonorcpyymariu xuaraag
AN AN 20PHYICAE MapKeTHUT

Bymaarnaayynas aampy yiaax aabap
CTP<TETHIE XAHanT

CrangapTaz YHISCIICOH OM3HEC-3arBap Ouil 00JITOX Hb THMM 4 amap 30pwiIT OuIn 60sioB4, buin
['efitc xppammruua OO0JOH alMIT TOJUIOH aHXaapCHbl Yp JAYHI, J33PX 30pWITHIT TypBaH yiaa
yajmaraap MIMUIBIPIAPK YaKII. OepuilH cTaHAapT OOJITOHBIT TOTTOOXI00 TAPAIIP TYPIIH
HUNIYYIRAT, XsIMJ YHD, alllMIiiaxaj dHTUWH Oaiai 33p3rTdu X0J000TOM X3Pp3MIATYIMNH YHICOH
COHUPXOJI, X3PATIIAT XaHTaxaJl aHxaapJiaa TOBIOPYYJCIH OaitHa. [eldTcuiiH xo€paaxs cTpareru Hb
CaHXYYTUMH, TEXHUKUWH, XaHTAMXXUWH Od3pXImaj, xopanmdryauir “Microsoft” kxopropaiibH
OYTI3TIAAXYYHUIT COHIOXOM caaja ©Ooik Oyl TOTIOpBHIT apwiraxrail  xoin0ooToil Oaiinaa.
['ypaBayraapt, TAp33p MpOrpaMM XaHTamMX OOJOBCpPYYIardiblH IIMKJIITUUT aBCaH 0ereen T
eepcaniitH Tecen “Microsoft’-bIH CTaHAAPTHIT TYCTaX, HUUT CUCTEMHUNH DI[CUMH X3PIIATYIUNT
XaHrax Oarajiraa raprax Oaiicad 0aiiHa. DUACT Hb, brut ['eiTc upadayia TIPryysadx, almr OJI0X0
XOpOHTe opyynaxaja 0379H Oaitaa, Xapammdryauir “Microsoft”-bIH cucTeMT Tatax, 133/ 33pTrUuiH
OpreH XYpd33T3U OallXblH TYIA TIPHI3p TyXalh Oyp eepuilH OYTAIATIAIXYYHI XSAMJI YHD TOTTOOAOT
OaiiB. MitM xaHay1ararail a)xujuiaBajl X0oKUM 3aaBajl UX allldr OJTHO TJITMUT TAPIIp OMIITOK Oaiiiiaa.

Witm ctparern Hb “Microsoft”-n caliH yiiac OyTaaK, TypBaH CTaHIAPT TOTTOOX OOJOMKHUT
oJirocoH OaifHa. ['3BY 3Ar33p cranAapT HH Oar TOrTBOPTOM Oailx €CTOWIOOC TajiHa, ©Jep TYTMbIH
HexIesl Oaiijana HUNLPXK Oaliraa 3cdX Tanaap OaifHra XsHarmax Oalx yduprail. D¢ TITBIIC



XOPAMITYIMAH 6Jep TYTMbBIH TYJIXYY X3PATUR3T WYY CaillH OWITOXK, XaHrajaar OaWryymiarbiH
caHal OOJTOCOH XyBWJIOApT IAaxarnax aryl HYYPIdH?. OArIdp TYJIXYY XIPITLUI3HUN XyBbCaH
©OpWIOreX MOH YaHAPT 30XUIIOH HUUIDXUIH Ty “Microsoft” enree MuTepHeT n33p 6a HATACOH
CYJDK?3H JI33p IIC3H XOEP TOM CTAaHAAPT TOTTOOXBII XMY3K, MAIl MIMPYYH TAMII XUUXd Xypd
Oaifraa oM. X5pa3B TYYXUUT aM>KUJITHIH MANTYYp T3XK Y3B3J1, “Microsoft” xo€p Tandapt xo€ynana Hb
sUIHA. ['DBY4 XyBbCaH WIMIDKMX YHOT 3YWICHUUWH €PTOHLOJ TYYX X3333 4 HalABapTal LAITYyp
Oalimarryit ydpaac OW3HECHIH 33JKUT 3arBap OOJTOHBIT OarajiraaT YHIICIA J33P TYITyypJiaH
OYT?3B3J1 30XUITON. DAr33p TOXUOJIOJ] OYXHUUT aHX XUHCAH IMIID XUUX X3PArTii. Oepeep
X3J103J1, aMKHIJITBIH sSIMap 4 Oartairaa Oalxryi T9CoH yr Omm).

KoMbIOTe puiiH X3JIHYYAUMH OPCOJIIOOH/I AJICAH Hb

1975 onx cranmapT Oyy XdJI, KOMIOBIOTEPTHAN X0000 Oyxuit cambap u Oaifraaryit 6mmd3. Ctus
XKobc, Ctu Boznsik xo€p Tap yena BosHskbiH rapaanmujg “Apple”-uilH ypbauuicaH 3arBaphir
Typunpk Oaiixki3. IBM eepuiin caliTap TOHODIOIZICOH Jlaboparopuynaj KOMIIBIOTEPUIH aHXHBI
TOPXUUT 4 XYPTAJI OyTIPK yagaaryu OaiiB. Hpro-MekcukoruitH, Ajabp0yKepKa  roo CafiXHbl CaJIOHBI
Xaxyya Oalipnazaar, T3p yex Oapar X3H 4 yJa MD3I3X, TP TycMaa JaMIyypJiblH UPMAIT Tylaan
OaiicaH, TOOHbI MaummH YAIABIpiArdy MIMS intel “8080” wunwuitn yHzacoH 133p “Altair”
KOMITBIOTEPUH TOXOOPOMXK OYTIIX TOJIOBIOreeHUiixee Tyxail 3apiacaH Oailina. ['sBu “Altair”
KOMITBIOTEP”’ TATY Hb X3J1, rap, JUCK JipaiBep (XeTiyyp) OalXryi, 36BXeH IIyypxail Ol caHaMXUITH
JIOpBOH Krio0alTaap raiixyymk dajgax Oaiiiaa.

Xnan Galixryit 6on “Altair” Hb epliee J1 T3p3J1 aHUBUYYYJICaH TOOHBI MAIIMH TOJMN 3YWJI OalicaH oM.
l'apBapapiH ux cypryynuiiH 1-p mamkaansl oroyraHn bunn Ientc, Tyyaun Haus Ilon AiuieH xo€p
“Popular Electron” catryynuitn 1975 oHBI HITAyII3p capblH ayraapaac “Altair”-uiiH Tyxai
VHIIIAAJ, TyXalH TOXOOPOMKHUUT MPAKTHUK 33D almMriaax OOJIOIII00 OJITOX KOJABIT OMYMXK YajHa
I33TTAD OIT IPIIBIXTYH Oaiikd3. [0 63pXum31 Hb KOmon OWIl, XapuH THHM KOIBIT ©6p X3I3H
apBaH MAPI2KUITAIH MaraAryd, THIHAIC 4 WIYY CallH OMYMK yajaxaja opumK Oainmaa. Tuiim
yupaac UM Koj 00JIOBCPYYIK, MOHTO OJIOXBIH TYIIJI T AXJIII]T 9HD aXJIbIr XUiX mpi3sr MITS-Tai
XUUX X3parTai Oaiican oM. [Iparmaruk xymyyc 6om0x “Microsoft’-uiin yycrau Oaiiryynaruuj 0yp
TAp YEI: “OXIP3 YHITWIYYJIATUd3 OJDK aBaxX X3PATTAW, XapyuH TEXHOJIOTUUT Japaa Hb HUWIYYIRX
I'3C3H CTpaTeruap axuiuiax 3X3JIC3H axK3).

Witm xanpnareiH yp aysa leitte, Amnen xo€p eHeenep 4 TIcdH “Microsoft’-biH OH3HECHITH
3arBapbeil’ 000 XYPTAJA TOAOPXOMJDK Oaifraa cTpareruiiH KOAbIH HMHTErpall X3CAr OOJCOH TOJ
OYpUTYyIuidr 00JIOBCpyyaax Tyxai xo€p dyxan mMHBIp rapracan Oaiina. Harmyraprt, Tog MITS-
THU r3p33 OAUTyYIDK, 32X 333J1 133 rapaxbil HASBXTIU OPOJIOK O0ailB DHA Hb THJT YAMUH XUUIITYH,
TUWM 4 Teresjep Oyc 0O0JIOBY, aKuJIIaraaraii OyTIATIdXYYHTIU aXuiulaHa TICIH YT Oainmaa. Ammr
OJIOXOJ] YMIVIICOH CATIAXYWH adaap THA HAT KWIMMH Japaa 3ax 3337 J33p caHald OoJIroX Terc
OOJIOBCPOHTYH OYTAI3TIAXYYH 36BX6OH AMap 4 allUITYWd TOIUUTYH, OYp XOHOeITIH IdIAAIT UTTICOH
OaitHa. DHH x0€p 3ayy Heell OO0JIO0JIOOHBI IOHX TYH JaBUYyT 3PT OMITOCOH 0ailk33. Xo&payraapr,
I'etitc, Amien xo€p OyCIbIH MIMHAWIAIMUAT 373JJ19H allMIaxaJl 30pUITOM XaHjcaH OaifHa.
Kunmsn6an, g BASIC-uiir conron aBu TyyHuir “Altair”-t 3opuynan PC BASIC x3163pa3p
ayypaiinraxss. AxibH XypAelr 0omoon Ieiitc “Microsoft”-pIH yiln axuiaraanbl 1ap Xypd3ar
30BXOH IIMHUUIT OYTH3X OyC, XyydrUH XyBUJIOAPHIT TOXUPYYIaH allMIIaxX YU Xs3raapiacal ax.



Witm masiraap o MITS-T3# mpas 6alTyymx 9amKan.

“Microsoft”’-nitH aHXHBI aMKUJIT yAaaH YPraJLDKUICOHTYH. “Altair”-pIH nyypaiiMan XyBUJIOapyyl 3aX
393JIMUT OallIgaH Jaryyiax 3X3JICoH 00Ji0BY, “Microsoft”’-uiiH xanuir nunen3wnx 3px Hb MITS-]]
Oalican Oosioxoop leiTc, AJIeH XO€p THAMIIPUMI XIPANBTYIUMI Tarax XdIPITCIIT TOOILOXK
yamgaxryi 6aitB. MITS “Microsoft’-pin canan 6onrocon PC BASIC -uiir ctanmapt 0onrox tyxai
OuIlL, XapyH ©epUIH OPJIOTHIH Tajlaap J IOYHbl ©MHO CcaHaa TaBkX Oairaar ['edTc oMIroxk»a. Ipx
3YHH Tajaap HAJ33 Mapraijacanbl 313cT “Microsoft” MITC-33¢ canaxnaa eepuiin 00710BCpyyiicaH
TEXHOJIOTUJT XSHAJIT TaBUX IPXUUT XaAraK YIAACOH OaifHa.

“Altair”’-taii axkuanacaH cypramkaac [eHTC Cyyph TOHOT TOXOOPOMK YHIABIPIAX XY4TdIH
KOMIIAHUYATa XaMTpaH aXWJUJIaxX sBAAJ XOEP Y3YYPTAOU caBaa LIMT CaliH 4 TajTau, caap 4 TaJTau
Oalaruir M3I2K aBudd. ['aHIl 3axuanard 00JI0X UUM YHJIABIPIIATUTIN aKuilaxaa TYYHUNH OM3HECT
OpPOX OPJIOTOOC AIIMT OJIOX OOJIONII00 TaH[ OJITOHO. ['9BY, X3p3B Ta IHD OPJIOTOOC OYPAIH XaMaap/ar,
TaHj sUIrapyyiax OyTIAII3XyyH OOJIOH CTaHAapT 3339MIIMX3JI XaHTajdTTal Xyd Oalxryd 0o
3axyajiard TaHbl OM3HECHUMTI 3axupax WYYy dpX MdIARATINH OosHo. XKummanban “Altair”-rai
axumtacad Toxuonpona MITS “Microsoft”-n xsHant taBex 0aiiB. PC BASIC cyypp Texeepemx
YUIABAPAATY OOJIOX XYUMPXAT 3aXHalarduiiH MaAdJ OalicaH ydup cTaHjapT OOJK vaJaxryi
Oaiinaa.

XyBUIH XaMraajJajTtad, TArasg 4 0ac eep XOOPOHJ00 YJ HHUUIPX OYTIITAIXYYH HOEPXCOH
[IpOrpaMM XaHTaM>KUWH CTaHIAPTIYU €PTOHLIMUT aBY Y3be.

OpreH Xypa3T3H TOOIOOJIOH 000X MAaIlMH, OMYMJI KOMIBIOTEPUITH 3aX 333JTAU X01000 Oyxuii
naBamrainax 3arsap leiitc, Amien xo€peiH MITC-T3# Tynanaax Oaifx yen uyxam uiiM 11 Oaiican
oM. [IporpaMm xaHramx yH? UPHATHHU 3Yii Oaiicad 00J0BY, TYYHUUT XamMraajiax sMap 4 MEXaHU3M
Oaiicanryid. Tap yen Oyxuuiir “remep” HOEMK Oaitnaa. I'eiitc, Amien xo€p “MITC”-33c ynam Oyp
XOJIIOX TyCMaa MpPOrpaMM XaHTAMIKUWT KOMIIBIOTEPUUH “‘TOMPHUNH~ XSHAJITAAC rapraxaap Xaryy
M COH OalfHa.

IL1argopmooc yia xamaapax crpareru

[IporpamMm xaHTram>X Hb KOMIIBIOTEPUUH “TOMPHIH" HAIMAAT OYTIATIIXYYH OOJDK 3aMaa 3XdJIKID.
“Microsoft”’-n Tynrapcan aHxXHbl O’pXIDAI Hb OMYWI KOMIBIOTEPUHH cayndap Aaxb “TeMepTIi”
X0J1000 OYyXHUil KOMIAHUYJBIH JaBaMTaiiax OalJIbIr CyIpyylaax 3pMAJI33JII OpImK Oaiytaa. byx
mathopM J33P XIPAWIdX NPOTPaMM XaHTAMXKUHJ CTaHJIAPT TOTTOOCHBI YHACOH 133p leiTc
YYHUUT XUWK YaJICaH ax.

KomneroTepuitn miar@opMbIr O0JIOBCPOHTYH OOJTOXBIH TYJJI MPOrpaMM XaHTaM>XK OOJOBCpPYyyIax
IICOH TyC cal0apblH YHJACOH >KUIMTTAIW [edtc Tyarapuss. YYHUH TyIa Cyyph TOX00POMK
YHIABIPIATUIMMH  TUWIPHX X3CTUUT “Microsoft”-pIH X3MUT aBd XOp3MIdX Tajaap yXyylaH
COHXPYYJIIX X3PArTail Oaitnaa. ['9BY YYHMUT XUMUX Hb 9HD TyXall MBI3TAIX33C WYY O3pXIDAATIN
OaiicaH roMcanxX. “Microsoft”-bIH cTpareru 3ax 3337 J33p rapax spaajl MApryy Xyaaniaaa, ua3BXTIu
MAapKETHHT SIByyJlax OOJIOJIIIIOOHOOC MX33XAH HANTraaink Oaitnaa. ['edTc ron XynaingarduiiH XyBb[(
XOJIIPI XUUX dyXall HOXII6J O0JICOH YHUUT 331 33pradp Oyypyyliax (3CXyJl MHTIXUUT amjiax)3amaap
“3axuanra aBlraa, 3axualira aplraa, 3axualra aplraa’ T3COH alapT ypHar eepee TOMBEOJICOH



OaitHa. OepHitH OYTI3TIAXYYHUHT OPYMHIOO 30XHMIIOXOJ caaa OoJDK Oyl O3pXIDAIIUUT aibh 00JIOX
OaracraxpIl’ XHU39X133 [elTC X3pAMIArYAuiH 1071 COHUPX0a 000X YHHHUT YHACOH apra X3p3rcid?d
OOJITOH COHTOK aBu’d. THpHI3p Mam XAMJ YHI3p OYTIAIIRXYYHDI? XyJaijcaHaap ©epuiH
OOJIOBCPYyYJICAaH XDJIUUT CYyph TOXOOPOMK VHIABIPIATYAUNH XylaljgaX KOMIBIOTEpP OOJTOH]T
opyyliax Tajiaap T3A3H TYIXII] erdd)d.

OJIOH TOOHBI WWM YHIABIPIATYAD XydalgaX Hb 30BXOH AallUT OJIOX TaKTHUKTal X0JI000TOM
Oaifraaryit oM. KoMIbloTepuifH X3JI9H CTAaHIAPT TOITOOX Hb 3aX 333J1 133PX KOMIIOTEPUUH HUUT
OaaszTall xapuilax Xapujauaar eprexyyJdx OOJONIoor TYYHJ OJTOHO TIaruir [edTc oiirox
Oaiican oM. Oepeep x351031 “Microsoft”-bIH XAIUMUT TYT33MAJI X3J1 OOJITOXBIT Xycudd. OepuiiH
UPI3IYHH CTaHAapTa UX3IXIH XyBb OJDK aBaXbIH TYIA [ €iiTc Tym OyMaH siH3 TaTOpPMBbIH X9 H/T
30XUIOXK 000X “Microsoft”’-uitH X311 X3A3H 1oa OypJIdJ1 X3CAITAM Oaiixaap X3J7133 O0J0BCpyyIcaH
OaitHa. “Microsoft” eepuilH XdauUMr OJOKHBI TycClaMiKTalraap eep ajauBaa KOMIIBIOTEPUNH
“TemMepT” aMapxaH JaMKYyyhK dagax 0aiiB bomoBcpyyncan OyTa31ra9XyyH OOJTOHOOC AIlMT OJIOXbIH
opoHJ “Microsoft” eepee yr OyTI3TI3XYYHUUT OJOH 30pUYIANTTail OOJITOCHOOD, PHY Hb ©OPUUH
93JHKUH/I IlUT OPJIOTHIH OJIOH 39X OYITHHT TYYH] 01l 60JaT0COH OaifHa.

OlLCUiH AYHJ TYHLDR 00JIOBCpYyYylIaaryi, “TeMepT’ X3pAmIdXd/ HAT UX 30XUIIO0TYH OYTI3TAAXYYH
Oouit 60510B. ['9BY 9HD Hb XIPAMIATYAUNUH YHACOH XIPITIDIT XaHTax Oaitnmaa. CaifH aXusajar,
OPOX, XIPATIIXI XAT0ap TUUM X3J1 CYYph TOXOOPOMK YHIABIPIATYI] HOH Iaapiararail ancan
FOM.

TyyHs3C TajiHa X3pANDBIYAUAH XOEP Maxb OYIAr mporpaMMyjblH X3parmddr “Microsoft” Oac
XaHrax OaiicaH Oesiree. OOpUUH XAIUUT YU OJIOH TUIaT(GOpMI HAIBTPYYJICHIIp “Microsoft” yHIH
X3parTd?d mnarpopMooc yJI XamaapaH cTaHmapt Oy OoirocoH Oereeji YYHHH Yp HAYHI
porpaMMyjiaJi HAT yaaa nmporpaMm OMYdd, Japaa Hb KOMIBIIOTEPUNUH “TOMPUITH acap OJIOH X3B
MasirTail aKUJ1ax 00JI0JIII00 OJITOCOH IOM.

OH? Hb ©6PCIAUNH OOJOBCPYYICAH KOABIH 30PUYIAITHIIT ©6PUMIIK OO0JIOX MPOrPaMMUJIbIH aXJIbIH
Y3YYIDATYYAUUT JP9UUTYYJACOH Ouidd. ODNCHMH X3PAWIATYU JXIP3J XYJII3H amd, Japaa Hb
maapAaH HAX3X OOJICOH MPOrpaMMBbIH XdJIXI3T OyTI3CHIIP, mporpammuun “Microsoft’-n epee
Tomkd3. PC BASIC Hapa rapy, eprexxuH Tapxax 3X3JICH OaitHa.

XBJIHUH CTaHAAPT TOTTOOXOM YMIIACAH “Microsoft”’-bpIH KaMIaHUT aKHJI Malll UX aM)KHIT OJDKAD
“Commodore”, “Texas Instruments”, “Apple”, “Tandy” 33pruiir opomiyynaH Cyypb TOX0OPOMK
YHUIABIPIATY [@UMH HalMaH KOMIIAaHUTaM TOp33 OallryyJicHaap LOpBIH TaHIl 3axydaardrai
TOITOOCOH XapuJjllaaHaac yJ xamaapax OoJyicoH Oaiina. 3eBxeH 1978 onn “Microsoft’-n opcon
nosnap 382000 60aTII00 HAIMAIIRXK, HAT KWIHH gotop 600 wiyy XyBuap ecu’d. Tarean 1979 on
IIX3]] TYYHUU OYTISTIAIXYYHHUH OOpIIyYyIanThIH XdMXk33 1 cas jojuiapaac AaBCaH ax. XOJHUUN
CTaHJAPT TOTTOOCHOOp “Microsoft” Mapraanryit TApryyidruyuitH 0ap cyypb 33713X 00JOII00TOM
00JK, TYYHHIT HasgaJ OHbI IyHJ Y€ XYPTJI XaAramkdd. X3IHUU Tanaap 3pT OJICOH SHD aMKWIT Hb
“Microsoft”-bIH 1aanIbH apra 0apuiIbIH MOH YaHAPHIT TOAOPXOHUIICOH 0Oree 1 TyC KOMIaHU XOKUM
o6onut crangapt O0JIOBCPYYIIaH, TOTTOOXO TYYHHUUT almiiacan OaifHa.

Dos paxnp s1aar



“Microsoft” aHxHbBIXaa aMXUITHIH Yp IMMMUKWT XYPTIK OaiflX XOOPOH TyXaH camdapT KYKTHUH
JapaaduiiH y33TI3J1 OpHOX, allTUHH MMHD Oyc Oypaaa»k OaiB.

IBM »5H5 3ax 33377 rapaxaap LMIACOH Oereej 3H? Hb KOMIBIOTEPTIU Xx01000 Oyxuil canbapt
OYX3J11 Hb XO€p 4yxaj yp AaraBap aBdupcaH oM. Harayraspt, Tyc KoMHnaHu OMYMII KOMIIBIOTEPUIAT
xyyasamiicad OaiiHa. XopaB IBM Toaraspuiir YHIABIPIK 3X3JCOH 71 00N, THArIIP Hb TOTIIOOM]T
TOOIIOTI0OX00 OoNbIOT OalB. Xo€payraapt, 9H? Hb OWYMIT KOMIBIOTEPUUH YHIIABIPIIIA OPOJIIIOT
KUKUT OaNTyy1aryynbiH ad XoJa00ruibIlr OyypyyiHa ra3coH yroainaa. CandapT opoiioryabiHIyH/T
“IBM” Tapd WpCAH Hb cajmbapblH X3JIHJ TaBux “Microsoft’-piH XsHAIT OOJIOH MpOrpamMm
XaHTaMJKUITH CTaHAAPT 333MIIMIY 0O0JI0X TYYHUU Oallp CyypbT 3aHaNXUHIAIX OosicoH OaifHa. ['3By,
Heree Tajaac, [€lTC MMr X3P3MIATUMWT TOJUIOH aHXaapCaH CATIATYUMH XyBbJ 0oy IBM-uiiH 3ax
393J1 J33p rapax siBiajl Hb CTaHAAPTYYI YHASC Hb 0oJicoH “Microsoft’-pIH OM3HEC 3arBaphir
Japaarviiy maraH;i raprax 00JI0JI00r TYYH/I OJro 00J10X Oaiinaa.

YHICOH 30pWITHIT OMENYYIdXd[ IMaapaarfax HAT JI MOKWJI KOMAaHAYYABIT Tyxail Oyp, TATIXI33
UXAHX/I3 66ep, eep J3C Japaajuiaap OMUUX maapaiararail 0oior sBaall SUCHIH X3P3MIATYId UX
TeBOITHM OaiicaH oM. TuiiM yupaac THIHHI roJ COHUPXOI Hb MUM 3aJIXyyTail aXJIbIl aBTOMaryjax
sapaan 00001 0aliB. DHY TYJIXYY X3PATIRIT aXKUIOAPBIH CUCTEM OYI0Yy JIOHTeX 3aX 3331 133 rapu
OaiicaH, (QailyyaplH YIUPAJIArBl XI0apuuiiar TEXHOJIOTH XaHTax Oaiyiaa. ANTUHAH MHMHDY OycC
xaaHa Oyi1 60k 0010XbIr ['€MTC amapxaH OUIATOCOH OaifHa.

Kek Com3z 1980 oHbI gongyraap capia epiee KW XYpIXTYH Xyraljaanbl JOTOP KOMIBIOTEP OYTAI9X
naanraBap IBM-uiin ynupaard @psuk Keppurasasc aBuss (3H3 maapajiara KOMObIOTEpUITH canbapbiH
UPIIYUH XOTXKIUNWH YUTIRI YIIMKAMH UX HOJ0e Y3YYJCOH OaifHa. DHY 30pWITHIH OMEIINIT Hb
rajiHbl OYTAITANA MHUKPOIMPOIECCOp OOJOH MPOrpaMM XaHTaMKUUT OOJIOBCpYylaxTail XoJ000TOM
Oaitmaa. YyHUM yp AYHI AapaardidiH XOpWUH >KWJIMHH TYpPIIMJ YWIYUIICOH YHAT 3YWI OYTHIIX X3B
3arpap Ouii Oosicon OaifHa). CA M3 TyH SHITHMHH CcTpareru OOJOBCPYYIDK33. Tapasp canbapraa
THPryydx Oadip 333173r OO0JNIOBCpyylnard HapTal xo€p YHACOH MPOrpaMM XaHTamx OyTIax,
tyxainoan “Microsoft”’-pin bumn Teiiterasit xanuuit, “Digital Research”-uiin ['ypu Kungsnnrai
aXUII0APBIH CUCTEM OO0JIOBCPYY/Iax P33 TyC Tyc OairyyicaH OaifHa.

Hanmaan oHbl 31c3dp 50 wMsgHran  xopanmrutdi 6oncon  “Digital  Research”-uitn
MUKPOIIPOIIECCOPBIH XSIHANTHIH mporpamMMm Hb (CP/M) canbapraa TApryyHUN YWIIJIUWH CUCTEM]T
TOOLIOITIOK, MX AaIMIT OJIOX OosomskToM OaiiB. I»Bu Kumppnn IBM-uilH 3axuanraac HUWT
Y3YYIRATI3P33 JaByy JlapaarduiiH YeuilH YWIIJIUWH CUCTEeMUUMT OOJOBCPYYIDK Oaixka33. Thriana
Kungamn IBM-uiiH TaBbCaH Har XyramaaHbl XaTyy XYP33HJ XYJISTIDXUWUT Xycddryu yump, Com3
TYYH/I XaHJaxaJ Tarraj3caH OaliHa. XapuH [€ATCHMIH XyBbJ, T3P33p 3axvajardviilH HAH yyxal
3aXUaJTHIT XYJI39H aBaxaj 0379H Oaiinaa. TuitM yupaac [eiTC IMHY KOMIBIOTEPT 30pUYIaH XJIUUT
4, YAIJUIMITH CUCTEMUMT 4 OOJIOBCPYYIK OTOXUUT caHall 00Jroxka3. XopaB “Microsoft” mar xyraimaa
HOH Xsi3raapiaraMan HexXueun 1 eepuitn xyBunoapsir IBM-1 rapran erd uagax om 0o, “Microsoft”-
BIH XyBBJ] acap UX 00JI0II100 HIATIIXUMT ['eiTc ok xapcan OaiiHa. IBM-Taii rapan Oaiiryynax Hb
3H? Toxuonaoia IBM-uitH OyT33X KOMOBIOTEpUTH OMMl 00J0X 3aX 3331 JA33p TYYHHUH
OYTI3TIAXYYHUIT ©preHeep AUCTPUOBIOTEPUWIIXIBUIbIHOaTaraadonoxoaiiB. OHA “Microsoft”
©OpUITH X3JI, O0JIOH YilluiiH cuctemuidr IBM-33p namskyyinan xymainjgax dajgax 0ereej THAr33p
Hb KOMITBIOTEPUIH IIMHD 3aX 333J1 A39p KUHXIHD CTaHIAPT 000X O0TOMKTOI Oaitnaa.



Tap yen “Microsoft”-n yinmmuitn cucteM Oailiraaryii Hb YpbJ ©MHO Tyilrapd Oaifraaryil caap
Oapxupan OaiicaH Hb MIIPK. [9Bu “Microsoft”: “3axmanardaa ok aB, Japaa Hb OYTIATIIXYYH
HUWIYYJT® TOCOH ©epuiH 3apuumMjaaa Hahgax OaiiB. “Microsoft” xonHuil Tanmaap XWCOH
OpCONIIOOHOO6C OJDK aBCaH TyplUlarajaa HMTIPH HaWIaX XY4dH yYajuiaa OypdaH XdMKIAIIIP
almIaxpll XMY23H axwuiaxdd. [eite, Amnen xoép Q-DOS (typran, Ooxup YWIIMIAH CHUCTEM)
31T CP/M-uiiH nyypailMJIbIT XynalilaH aBaB. T3pryYH 33JDKUH] X3PATIPAT Hb XaHTaBaJl 30XUX
1/IBM; 2/ nporpamMmmunp; 3/ 31LCUKAH X3p3MIBTYU] MICIH T'ypBaH 3axuanardraiiraa ['edtc oinrox
Oaitnaa. IBM yr cucteMuiir H3H Japyil aBaxbIlr XYCCAH yupaac “Microsoft” TyyHuiir Oyp aHxHaac
Hb 9XJIPH OYT?3X I'3K 30BOXbIH OPOHJ Xy[ajJa)k aBaaj OOJOBCPOHTYH OOJITOX 3aMBII COHTOXKI?.
“Microsoft’-pH Oycan 3axuanardu (MporpaMMUul, SCUIH XIPITIATYHI) acap OJI0OH MPOTPaMMBbIT
IAMOXKJIAT YHIATUAH CUCTEMUUT 3pK 0aibk3d. Q-DOS ToaHui TYJIXYyy XOpOATrud3r OJOH Tajiaap
xaHrax Oaiican yupaac CP/M-1 3opuynan 0oJIOBCpyylicCaH MPOTrpaMMYYIbIH ©preH 0aas3bir YYHHUH
TYIJI amapXaH 30XUIlyyllaH eepuusiceH OaiiHa. Har yransp xam63:1, “Microsoft” 0313 Oalican “Q-
DOS” nporpaMMBsIr aB4 allMITIaH 6PTeXKYYIDK, “MS-DOS” XaM33H HIPAICIH ax.

“Microsoft’-pIH cTaHmapT TOrTOOX apra OapuiblH 0ac HAT OYpPAIIAIXYYH XOCOT Hb DICUUH
XOPONIMYIUNH XyBbJ “‘TaTa)k aB” IICOH XaHJUIAreir Oyl OoJrox siBnan 0ereej H3 Hb KOMIIBIOTEP
YHIABIPIATUIMAH XIPITKYYIDK Oyl “TyIX»K er’” IICIH 3apuuMJ JIdM Y3YYJdX €cToil Oaiinaa.
Yynuii tyna “ Microsoft” DOS-uiir “Hasntmii” cucrtem 6oaroxss. IBM, “Microsoft” kommnanuyn
MpOrpaMMUJIaiblH ©BOPMOI] OHIUIOTUNH Tanaap HUUTIYYIK, DOS-bIH nporpaMMbIr OMUYYI3X33p
porpaMMyjibil  ypbcaH ax. |BM-uliH KOMIBIOTEPUMH OOJOMMKHMMI HX COHUPXCOH TaJIHBI
nporpamm OoJsoBcpyynaraua DOS-xaBcpanThiH YHIABIPIIHUT Ouit O0NTOB. DICUITH X3PATIIATUU]
PC IBM-13if HEI2K TOXUPOX mMpodamMMbIiH (HOpMATHIT UIIBXTIN IPIH Xaiix 00K, PHD Hb MS-
DOS-T “rarargax” y33IIJIMUT YYCTAH, X3PAMIATYMU] YWIUIMAH €6p CHUCTEMJ IMIDKUX3 HX
3apaanTai 6aix x3;03p33p HAT ECHBI XaMTaaIJIThIH caaj] Ouil OOJTOX??.

['5x135 cranpapTeir 0ar TOrTBOPTOM Oalirax Hb MNPOTPaMM XaHTaAMIKHUT KOMITBIOTEPUITH
“TemMpeec” ya xamaapax SBIJIBIT maapaar 0aWB. Xoauduridp Tap xkwiyyadsa IBM ux amskunrrait
QKUK (KOMITBIOTEpHUIH Oopiyynant Hb 1984 oH rxan 4 TopOyM AoimapT Xypd) Oakican 001084
['eiiTc XonblH Xapaarail CITI»K, XyBb 3asaraa ILOPBIH TaHI[ TYHII OOJOX CYypb TOX0OPOMK
YHIABIPIATUTANU X0JIOOXTYH Oalixaap mmijacsH OaitHa. Trpasp IBM-uiir grran CoyHXpYYJICHIIP
©0OpUIHX06 OYTI3IIAIXYYHUU JMUEH3UMWUT TrypaBrard TajJ XyJaJJaxbll 36BIIOOPYYIK YaHKI).
Komnbrorepuiin canbap maxp THPryyiadx Oailp cyypuHmaa OypdsH uUTrATHH Oaiican IBM Hb
“Microsoft”-Toii OaliryyincaH r3p33HJI HAMXK OPYYJICAH 3HD 3YWIMHUT X3333 4 HAH UyXaJlJl TOOLOXK
OalicaHTyu.

“Microsoft” 1982 onsl gonayraap cap rxsa “Compaq”, “Dell”, “Packard Bell” 33par aBapryyasir
OpOJILYYJICAH CYypb TOXOOPOMK YHIIABIPJIATY aMEPUKHUIH XOPHOJ KOMIIaHU, TYYHWIdH SMOHBI
HailMaH KOMITIAaHUMH YHI axkuiutaraar oapar OycisH xaacaH OaitHa. Hasian onwl yen yimmuita DOS
CUCTEM MOHIOH XOPOHIOHUM ypcrayiblH yHaapra Ooipk, 1991 onn Huiit anmr 80 XyBUIH
Y3YyaTTou Oaiixan 200 cast gosuiapblH Opiioro opyymkdd. UiiMm sH3aap, “Microsoft” xam 6omon
YHWIIMIH cucteM npodaMM XaHTaM>KUITH aHXHBI X0€p YHACOH CTaHIAPTHIT TOTTOOCOH OaifHa.

“Microsoft’-pIH smant uiHXYyy Oaranraaraii 0oyicoH yen I'elTc acap XY4HpXdDKHIK, CTaHAapTall
YHISCIACOH OM3HECUIHXIY 3arBapaac almr OJpK 3XJPB. “‘Microsoft” 3axuanard ok aBaxaap 3ax



393JI]1 HIBTPAX Y€ maTau ] [ eiTc eopuiiH OyTIITAIXYYH XIM]T YH? TOTTOOX CTPATETUUT allMTIaxI?.
[Bu “Microsoft” Tapryymsx Oaiip cyyphb 333JcHHMI napaa [edTc cTparerna eepuMiDK, IIMHIIP
Xygangax Oyl “remep” OONTOHA HAT ECHBI TarBap HOTAyylax OOJCOH OaiiHa. DXII31 TIPIIP
XaBTTapyyJcaH YH? TOITOOX 3arBapaac TarrajizaH, KOMIIbIOTEp OOJTOHJ sUIraBapTail YH? TOTTOOX
3apUMM/]T TIMJDEKOKID. TATI91 YYHHE Aapaa TIpI3p ep Hb OYX YHUHT Xeeperaex 3xidB. MHrIcHIIp
['eiiTc KOMBIOTEPUIH YHIABIPIIAI AITUUH YIAIMIK YY)KUM OYCHIT OalTryymxK 5X3JIC3H OaifHa.

Windows

TexHONOrMiH HMH3 Y€ 3PYMMTAIN HIBTAPY, HUMIBH 30XMLOXK Oyl 3aX 333J1 A33p alur OJI0X
MEXaHU3MBIH YHJ3C, 0a OM3HECHITH 3arBaphIr OaiflHra XsHaH eepuriiK 0aitx Hb yyxail. MS-DOS-bIr
acap epreH Iap XypdI3Td3# Xdpa3mmx 0oyicHOOp, “Microsoft’-bIH CTpaTeruiiH XSHAIT HAH XY4YTOH
00s1cOH XUl 4 [eUTC XPpAWIdrYIMiiH AapaaquiiH TYJIXYY XOPOTIPd, CTaHAAPTHIH Japaa YeuuH
TyxXail mar ypraix 6oacoop Oainaa.

I'eiitc 1982 ona koMmIbIOTEpUIH canOapbiH Teseeneryauiid “Comdex” Mx Xypaa A33p 04004 TYH
asarypxki3. Tap yen OMUMia KOMOBIOTEPUUH MPOrpaMMJ X3PITIAX NPOrpaMM XaHTaMK (TYyHUM
YHISC Hb aHXHBI AJEKTpOH XYCHATT VisiCalc Galican) 30XmMo0X Tamaap HAT HOMEPUUH KOMIIAaHU
Oaiican  “Visi Corp” PC IBM-uitH MaychlH TyclamkTairaap axwmiagar “VisiOn” rmaasr
UHTepPENCUITH XIPIATYUNH Tpa@uK OYypXyyJ, TYYHWIIH KOMBIOTEPUUH HIMHD MPOTPaAMMYYIbIT
JPJITIH Y3YYJICOH OaifHa. Yr yanaptaa 1982 onbl 3H? 3yisic Hb Windows 6omon Office masruitn
IpOrpaMMYYJIbIH OpYMH YEMWH IyDIyyIrblH cyiaOarap 3arBap Oaiican oM. “VisiOn” Hb HATACOH
CTaHJIAPThIH XYPA33H/ LIMHY MPOrpaMM OyT3IAX OOJIOH YHIAIMWH CUCTEMHIH 3aX 333J1 HI3X YHISC
CYypUUT TaBUX HOOII 00710J11100TON 0070XbIT ['eiTC 0itnroKk33. “VisiCorp” 36BX6H TEXHUKUIH XYBb/T
Terc OOJIOBCPOHTYM OYTIITAIXYYHTIN TOAMHIYHA, MOH OJIOH XIPITIITYAUNT €6pTee Tarax HAIP
XYH/, MAPKETUHTUWH yp YaJBapTail 6aiicaH oM.

“Comdex” xypana opodioxaoo [eite “VisiOn” OyTa3ra3XyyHUM T'ypBaH TaHUJIYYJIax a)xuiiiaraar
oyrnuiir y3x33. “Visit Corp”-bIH (LyDJIaparc/iblH HUAKUTHACOH aJira TAMITHIH JI0P) TIH] Y3YYJICOH
3yia Hb yr yaHapTaa MS-DOS-bsH “apmar’” 6aitB. Oepeep x310311, MS-DOS-bIr cTrangapt 601roH
TOTTOOX MCHH “Microsoft”’-bIH OpOIATIOTO CYHPIUHH UPMIT I39p Tyiaan Oaiiaa.

['eiiTc epcengery pyyras Oyx Tanaap napant xuiB. “VisiOn”-g “Microsoft”’-biH 6apbcaH Xxapuy Hb
XOKUM COHTOJIOT I[OXHJIT OOJIK, O6pHUMH CTaHAAPTHIr XOHJACOH Xajjiarag erex “Microsoft””-piH
XapUyIOXIJITHIH 3arBap OojicoH OaitHa. FOyHbl eMHe, “Microsoft” HUUT COHUPXOTY ATTIFAUINH
aHxaapisr “VisiOn”’-00C XOHIUUPYYIIXUUT XUUIIII3. OOpUNH MCIH OYTIATIAIXYYH U YIYH amiaa
“Microsoft” smap HAMH 0OM “VisiOn”-bl 3Cpar copryyidH TaBux &ctoi Oainmaa. 1983 oHbl
apasayraap capi, “VisiOn”-bIr 3ax 323511 rapraxaji 0313H Oaifraa Tyxaiiraa “Visi Corp” 313CIIPH
MBIATACHH yeu “Microsoft’eepuitH MAIATIUIUHIT 03711COH OaiiB. YYHUM Ty TYC KOPIIOpAI 60pee
windows K HAPJIICOH.

Interface Manager (MuTtepdeiicuiin MeHexep)-uiH 3arBapbhil Y3YYJICOH Oereei »H? Hb Gai,
MPOTPaMMYyYJl 33PAT XyypaMd IMOHXHYYITal rpaduk MmporpamMMm TeAui 3yia OalicaH oM. XapuH
1983 onbl “Comdex” m33p “Microsoft” XapammdryauiiH ¢TI 3YpX, yxaaH OoOIbIr OaifyijiaH
Jaryyiax 30pWiro OyXui XOCTyd KaMMaHUT aXJIbIT 30XMOH Oalryymkdd. Xypala upx Oaiiraa
Teneeneryauir Oyp Jlac-Beracsln HICAX OHIOIHBI Oyynaij ra3apaaxaac Hb 9XJI9H YT KOPIOpAIbH



napiiar, nanbaaraap Oasp XypraH, Oyx Takcuaa \Windows-bIH 3ap CypTaTdWJIraaHbl 3yparT Xyyaac
HaaX, KOKTEHIbJ XIPAMIdX aMHBI maac 123p: “Microsoft” -pIH IOHXOOP E€PTOHIUMUT Xap” TIK
OMYCHHMI 33PATIPD OPOH HYTTHITH 300THIH Ta3pyyaaj XOHTeJIeNIT amjiacad Oaiiaa.

DHA yea YHAH X3parrd? “Windows”-bIT' 3ax 333JI1 caHall OOJITOXOJ] XapaaxaH Od3JI9H 00JIoOTyit
Oaiican 00JI0X00p Ar33p OYX OPTOH XYPIITIU apra XdIMKIAT 36BXOH apuibKaa HaiMaaHbI TY/ O,
epceNieryiee AaBaH AUNIDXUNH TYIJ XUHCOH OaliHa. [eHTCHITH 9HD cTpareru aM>KHITaa Xypudd.
“Comdex” xypanjacaHbl gapaaxad “Vision”-bIl' XygaJIIaK dXJI3X3, dHD OyTIdradxyyH “Windows™-
BIH anjap uyya naparacad Oainaa. YyHuid yp ayHa “VisiCorp”-blH OYTI3TASXYYH ARATYYPUITH
JIAHTYYH J33p TOOCPOH XABT2XK, XapuH “Windows”-bIl' 3JXUM Jasap XYCOH XYJIIMK (TIp yeI Xop
yAaaH XyJIIIXUUT MdAYK OaiicaH XYH TyH 1leeH) Oalican toMm. “Windows”-bIr cTaHgapT OOJHO
x3M33H “Fortune” c3Tryyna ypbIuuiaH TaaMamiax OaiicaH OOJOBY yr eryYyJUIMHT 30XHOTYHU]]
TYYHUM axuiiiax Oyl Xyya0apsIr Hb 4 Xapaaryil 0Oaiinaa.

“VisiOn” 0o OM3HECHITH 36B 3arBap Yryurasc 00K OOJOBCPOHTYH TEXHOJOTH OYTIJITYUTCOIHUM
TOI KUUPA OalicaH OM. DHA JKUIDBY Hb TYYIUTal, XeJen0epryil CTaHaapT saBajl aMXKHITTal
XOPITKUAK YaJaxryil Oaiixk 00JIOXbIr Xapyymk OarnHa. “VisiCorp”-biH OM3HECHITH 3arBap Hb AICUNH
X3PATIATYRIC YAIMKUNUH UX 3apAall Tapraxpir maapaax 0anB. “VisiOn”-pIr OyTIAII3XYYH OOJITOH
“Visi Corp”-plH KIDKUDIPH XyJaJiJax CyBraap IaMiKyylaH XyJaijax OailcaH ydpaac SIICHUUH
XOPOMIdTYKUA TYYHUUT ©OpUHH CUCTEeMJ cyyiaracaH Oaijiaap aBd ydajgaxryi Oaiican oM. bogut
Oaiigan A33p TYYHUUT OJDK aBaxblH TYJ AUCHIH X3PAMIATUU IPHAYY UX MOHTO TOJeX, 0epeep
X3J103J1 )KMKUIVIDH Xynalijaanax CyBrTMUH XyBbJl XOTHPXUU ©HIep YHD TejeX Iaapiararail Oainaa.
Tyyrsp u yn Oapam, »HHIXYY XyBUJIOap Hb DICHUH XIPANAIYIUMUH 339MIMXK Oaiiraa
TOXOOPOMKUUT UX YHAIIP MMHAWIIXTYH 00N TYYHA X3PANIdK Ooyioxryd OaiiB. DH3 Hb DOS-bH
JPBCTIP 173p OO0JIOBCPYYICAH MPOTpaMM XaHTaAaMJKUIH yiiaM Oyp ©€CeH HAIMATAMK Oyl Oaaztall yi
HUHUIX, “Macintoch” mmr “xaantraii’” eMunpxer cucteM Oaiican oM. “VisiCorp” mporpaMMBbIH 3aX
393IMAH  aCyy[UIbIl ©€6pee JPXIAX3IP TOJeBJIeH, NpPOrpaMM XaHTaMJKUUT TypaB Jaxb Taj
0om0Bcpyynaxeir Oapar 3eBieepaerryi 6aiiB. Tyc kopmopanr DEC VAX-si (DEC kommanuiin
IPATIPIHTYH 1axuM  xasar Oyxuit Ouumn TBIM) mnporpamMMblH  ©BepMeIl] OHILIOTYYIIT
0oJI0BCpyynaryiaa eHaep Tendep TorroocoH OaiHa. Tap yen sarasp 00JI0BCpyylaryibiH HAH 1[O6H
X3CAT Hb TYYHJ OpoxX 00JOMkTO# OaiicaH oM. [IporpamMMyyasiH Tajaap MM IporpaMM XaHTamxK
OaXrylH ynMaac 31CUNUH X3P3MIATYUA HAH YyXal TYJXYY X3PITIIIT33 XaHTax 4aaxryia XypcoH
OaitHa. DArssp X3pAMIATYU] UUHXYY HI3BX caHaaywira rapraaryil Hb “Visi Corp”-blH aBCHBI
TaraH] XajJicaH CYYJUUIH Xanaac O0JDK33.

Witm Gaiigmmaap “VisiOn”-bl 3HAXYY OYTAJry#l siBIajd Hb TEXHOJIOTHOC Oyc, OM3HECHITH 3arBapaac
00J1COH ax33, “VisiOn” x3p3mdryasa 30Xxux uHTepdeiic Ol OONTOXK, THAHUM XIPITUIIT TEXHUK
Y3YYIRATIIPI? XaHTax OalicaH 00JIOBY, TYYHUUT X3pamidxa Oara 3apjaall rapax, XapblaHTyd XsiM/T
YH?, allMiaxaj Xsoap, SHrMiH 0aifX, MporpaMMBbIH XaHTaMKTail 0ailX 33pAr XAPp3NATYIUH aMUH
qyyxaJl COHUPXOJIJT TOXUPOXTYi OaiicaH oM. XapuH [€dTC 31r33p acyymJibIl CailH M3I3T 00JI0X00p
TYH yHIaxrydl Xdpi3mdryida Taajargax MAWIIAUr Ouil 0oJroxoo TOAPHI amjacaH OaifHa. YHIH
X3POArTIad THP YeA TYYHA sIMap 4 MMUAd Oalraaryid xpnuii OOJIOBY XIPITIATYAMIH XyBbJl 2H)
aMmJianT Hp “VisiOn”-pl 0OIUT caHajaac WYy a4 xoJIOOTJoJTON OalicaH axryy. TUiM 4 ydapaac T3
“Windows”-bIT XYJ139X31 03J19H 0ailkn3. DHA Hb ICUNH XIPITYAUUT “Windows”-T TaTax aHXHBI
anxam Oainaa. Cyypb TOXeOpOMK YWIABIPIITYUATIN MAPKETUHTUUH OOJIOH CTpATEruiH 30XHUX



Xapuiaa TorToox 3amaap [elTcuitH XoparKkyyJcoH naipanthir “VisiCorp” TICBIPIYK YaICaHTYH.

“VisiCorp” 1984 oubl rypaBmyraap yaupanna 2.5 cas JOJUIapblH allJarjanjl opK, YYHUH Japaa
KUJMUH 313C TIX3J YHUUT TOMOPXOM Oyphiaaryil 00J0oBY4 TyH XsiMj YHI3p “Lotus”-T XymanjacaH
OaitHa. DHd yin apgan “Windows”-uUTr OJOH HUUTHIT aHX TAHWJIYYJaxaac X3J9H CapblH ©MHO
6omcon ax. Mitaxyy “Windows”, “VisiOn” xo€p xapar 133p33 60nuT Oaiiaiaap epceiicoH IMIYH
00K Taapud?.

Crangapraa YHAICJIICIH OM3HECHITH 3arBapbIr OUid 00JITOCOH Hb

“Windows” mporpaMMbIH amMXUAT Hb [eWTcuiiH OW3HECHMUH CTpaTeruiH 3arBapblH XOEp TOJ
OYPARI I33P YHIDCIAIACOH IOM. DAr33p Hb: Malll pTeH AUCTPUOIOTUINI, XIPITIATYAUNH TYIXYY
X3PIATIIAH OYpIH HUMIPX siBaan O0aiB. 1990 oHa OYTIITAIXYYHUUT 31BCIAPH O0JOBCPYYIIax yeo
“Microsoft” yHAT 3yilic OyT?3X eHaep Y3YY/JRJATUMH Oaranraarail, cTaHgapTaj YHIICIACOH
OM3HECHITH 3arBapTaii 00JTYMXCOH Oailiaa.

“Microsoft” b Harmyraapr, “Windows”-bIr Tapaax epreH xXyp33T3# cyBartai 6aiiB. “Microsoft” Hb
“BASIC” 6omon “DOS”-pIr 333MInK OaiicaH 00JIOX00P CYyph TOXOOPOMIK YHIIBIPIITUUATIU
HSTT Xapujillaa TOTTOOCOH Oainaa. “Windows”-bsir rapraajn, ['eiTc Xymajijgaxaac eMHO TYYHUUT
IIMHY KOMITBIOTEP OYPT Cyyiarax axJbil 30XMOH OaWTyylmaxblH TYIJ, TOAHUU NUCTPUOBIOUWIDINIH
CYBTYYABIT XHUDIaxdd. Xo€payraapt, “Windows” Hb axuiiaxajl Xsuidbap 0allx X3panIdryauiiH
JaByy XOpOTIPAr xaHracaH Oainaa. XopanmruuiiH rpaduk uaTepdericuiir (GUI) xyyndbapmax
aBaan, leiiTc xsambap, MOXOMTAIM aXuUlaraar X3p3mdTyudd caHad OoJTOCOH Oereejn YW
XUUXUUH TYII T €166 J1 KypCOPBIT YUY, TOBWIYYp Aapaxaj XaHrajaTTai Oaiaa.

Tyynumsn Windows siH3 OypuilH NpOrpaMMBbIT COHIOX Tajaap 4 IICOH XOPANDIYAUNH TYIXYY
X3PIATIIAT XaHTax écto ryaruir I'eritc oinarok Oaimaa. “Windows” Hp “DOS”-bIH YHACOH A33p
axumiaxk, “DOS”-piH mporpamMmTail Toxupaor Oaiican 0osioBu ['eliTc 3HA Tamaap Oyp yparmmik,
xoponmryauir “Windows”-siH UHTEpPEHCHUNT TOXUPYYIaH XIPIMIIXUUT Iaapjaax MporpaMMbIH
0ar Gaa3Tail 00JOXBIT XYCCOH OaitHa. X3PAIIATUU]l ©6PCANNH KOMIIBIOTEPTINTII XIPXIH akKUIUIaX
IIMHY KUIMT OoJoBCpyylicHaap, “Windows”-pIl TOXHpPYYJIaH X3PANX ABLIBIT  “Microsoft”
XOXYYJPH JOMXKWXK OaiB. Harmymoapr, Teiite “Excel”, “Word”, ‘“Powerpoint” 33par
YHIABIPIDIUHH OYTAAIMIK HAMATAYYJRX OOJOJII00 OJITONOT ©OPUHH MPOTPaAaMMYYILIT O3JATIICOH
OaitHa. YyHuil yp aysa xapanmran “‘Manintoch”-ooc “Windows”-pyy 0JIHOOPOO HMIMITKUXIT, TIH/T
“GUI” ¢opmarer anmmiaxaj, ©HAOP XYUYMH dYaJalTal Yyl —aXwuiaraaraap YHJICOH
OPCONIOTYTUNHXTIN HATOH aaui OaiiHa TAcoH [elTcHilH ammant dyxaa yyparTail Oalicad iom.
“DOS”-piH mporpamMMbIr 00JIOBCpyyiax Tamaap toiroil moxuaor “Lotus”, “Word Perfect” xoép
“IBM”-uitH  OyT23131 0S/2 XyBHIOAphIr WIyy Tk Y3331, “Windows”-T X3pamidxX Mmporpamm
OoJIOBCpyyiiaxaac caHaarairaap tarrajizcaH OaitHa. Thnm ymam Oyp rasap aBu Oaiiraa “Microsoft”-
WH XY4MH 4Yajiiaac 3m33k, Baumimrronsl Peamongooc (taug “Microsoft’-biH ToB Oaiip Oaiinar)
3aHAIXUUIIIX AlOyIbIr MAI3pY OaiicaH Oereen sH? Hb [elTcUilH caHaaH] Oyp3H HMiLax Oaiiaa.
Ton wmitHXYYy Xapwimaa TacaliCHaap MpOorpaMM XaHTaMIKUMH 3aX 333J1 HOIJJITTAU YIAAPK, DHD Hb
\Vlnclo\y3-sm yHICOH 193p 1991 ona “Microsoft Office” (Excel,Word, Powerpoint TypBBIH 110TIT
HUI0p)-"kmutep” mporpamm (Xascpant 13.2-pIr y3H? yy) OyTa3x Oosommoor “Microsoft”-n
OJITOCOH OaliHa.



13.2-p xaBcpair. Cmandapm mozmooxoo yHoICAICIH
«Microsofty-uiin dusrecuily 3az6ap

Yudcon monoz
IMOXOPIMAK
pitrdBapaszutid

A H.EE_‘LEH i} yc

«Microsoftr-utin Xapaenazuud

: « Windows»
npozpamyyvo

[poeparm
bonoBepyynazuud

XoemenmepuitH OyTIdMXK JI3MDIYYJISX VHIACOH TypBaH MPOTPAMMBIH 33PATIRAMIp  [eiTe
XOPOUIIMYIMMH  Taamaana HUMWIPX OIMHY? M[pPOrpaMM XaHTamMX OOJOBCcpyylnax Taiaap Oycan
KOMITAHUYIBIT XOXYYJIH JAMXKUXK Oaitnmaa. Tapaap “Microsoft’-biH mporpaMmbIr OOJ0BCPYYIax
QXJIBIT CAiH MapKETHUHITAM OOJITOX Tajaap WX XUYAAJ 3YTrdaJ rapracaH Oaina. I'eiitc “Microsoft”
OaruiiH 3ap cypTrajuuiraaHbl epeHXuil Teseeserd 0ok, Windows-T 30puyiaaH eepcauiH caHay
00JI0BCpyy/axajJ MporpaMM XaHTaMXUWH Oue JaacaH XyAaJiJard Hapbil UA3BXTAUI33p ypHallaH
Oyymkd33. THpadp KOMOBIOTEPUHH XYPIOH A3X XOPONIIYAUNH TYIXYY XIPATLRIT XaHTaXbIT
XAYAICIH HAT ECHBI “TIPI3P XUUX YIIABIPIIIUUAT 3aX 333J1 133 Oailp cyypua 0JI0Xod Hb Tycjaax
ABIA X39H 3yyH casl A0oJuiap 3apuyykd3.YYHHUI adaap TIPI3p TEXHUKUUH OOJIOH AUl X3pITd
PUYUM XYUHUN acap TOM OOJIOMKHMUT HI3K, 9HD Hb Oycaj, Oairyymnaraac “Window” cTaBaapThiH
YHICOH [33p XUMX MIMHXWITD, CyIajraaHbl aXwual OO0JIOH OO0JIOBCPYYIalTaHA OJIOH 3yyH cas
JOJUIapbIH XOPOHTe OPYYIIAIIT XUUX TYIX311 0osicoH OaliHa. Tyc kopropallblH YHJI aXujuiaraanbl HAT
cansibap Hb “Macintoch”-biH xaBcpantyynbir “Windows”-1 IMTKYYIIIX siBIain 6oswio0o0. “Microsoft”
HAT 36BJI6X X6JICOep aXUIULYYK, T3p Hb “Apple”-uiiH 0010BCpyynaryibiH MapKEeTUHTUHH Tajlaap
XUk Oyl YHI akujuiaraar Hb cynajicad axk. YYHUH gapaa “Microsoft” Taaraspuiir xyynoapiaH
OOJIOBCPYYIK, ©OPUIH XYBUIOAPYYIbIT OOJMOBCPYYIAaryblH KU OYpUIH Oara XypJibIH H33JITHUWH
yedp Iyycraajg TOHArIIPUMH Taprax Oyl OYTIATIIXYYHHHXdD Tajaap XOBIDJIWNWH Oara Xypal
XAWITICHUM, YYHHH Japaa, THArIIPHUHT OOJOBCPOHTYH OONTOXK, TYTI9H Tapaax aXkuijaa OpCOH
OaitHa. BoJIOBCPYyNanThIH YHJICOH 23D SBYYIaX MAapKeTHUHT Hb SUIAHTYda aMpaiT IDHIIIHUM
caj0apT IIMHAY CaHAJbII OPreXyYJdX, CTAaTUCTUKUIH Oa 3ypMar mporpamMMblH Oari OypayyJax,
X3PArcai O0JOH XSTHANTHIH 3arBapbir 00JIOBCpYYllaxal YUITIATACIH Oailnaa.



Yynuit yp ayan “Windows”-uHT YHIICIACOH CaHAIBIH TOO acap oammpd, 1989 ong mitM caHamn
1000 opuum rapcan 6omn, 1996 on ™x54 3H3 Too Oapar 30 MsHra Xypmidd €cCY, TOATIIPUUT
00JIOBCpYYIaryblH XaMThIH HUUTMIAT 50 MSHTaH MPOrpaMMYJIbIT HATTAICOH OailB.

Hypc Oonwisruitn Marautodonsl candap aaxe “Belamax”, “VHR” X0o€pblH TymaaHbl HATH aJuil
dbopmarsiH Oycaa AaH7 TyTadJaaHbl ToJ TAI0Ap Hb TEXHOJIOTH U OWII TAP U aryraii Har (opMaThi
HOTOOTAH Hb XapbllyyllaxaJ Cyypb caHaj Oalraaryi siBman 4 OWII, XapWH CITIIITIIHUN XIB Masir
O0omk Oaiinaa. Windows-bIHAYHJ IIATHBI X3PAMIATY Hb OPCONAOTYIUNH YHIJIMHH CHCTEM]]
XYPTI3ATHH Oaiijiar T3p J1 TEKCTUMH pedakTop, Ipa@UKUNH pelakTop, LaXuM XYCHAIT TICOH
MPOrPpaMMBbIH T'YpBaH OaribIr ammriagar. XapuH 31CUNH X3PATIATYU/I, KUIDIIHK X3J19X31, MIS-b1H
yaupaiara “Windows”-bI'’ COHTOX aBCHBI Yy4YUp TIDB3JI, THA DHO TOXUOJIOJJ OJOHXU Hb
“Macintoch”, 05/2 6yroy UNIX-13ii yia HUiLRX 29997 Garmeir anmriax 4ajgax ;oM. X3p3midrd X3339
9 UM OPreH COHTOJITHIT allMIIaX yaaaxryd Oaik 0osHO. ['3x133 0yp 1990 oHbI X3p3midryauitH
IP9p IypAcaH TYAXYY XOPATIPAT XaHTax SBIUIBIH YyXJIbIT OWITOH Xapram3ax Windows-bIr
00J0BCpyy/IaH raprax 0aixk33. Har unmmna xypaaa aBd, TOrTMOJI 6apbCcaH XOWHO TAp YUTIDIUNT
eepuwiexe]] TyH 03px Oainar. “Blockbaswter Video” manryypt Gopiayynaar “Betamax™ dopmaraap
Ta ©HOOIOp X3J9H KUHOHBI HAp YHIMXK yagax B3? “Comp USA” manryypt 2000 onx “Macintoch”-
BIH MpOorpamMm OaiiHa B3?

Hastax onbl 211¢33p Windows MMH? TEXHOJIOTHMI HUHUTHHH 3axX 333JI7 HABTPYYIIXAID [elTcuitn
HOMJIOXK OaiicaH “OyXHMMT XaMpax, 3CXYJI XOOCOH XOLPOX~ TICIH CTpaTeru, apra 0apui acap oJIoH
caaJl XOpUTMHI ndaBaH Tyylnax ¢&ctoi Oaitnaa. ['sBu OonoBcpyymaryasiH Oar “Microsoft”’-biH
OW3HECHITH 3arBaphil’ X3PITATYANNH TYJIXYY COHUPXOJITOW HHHUITYYIDK YajJcaH, eepeep X303 371
OW3HECUIH 3arBap Hb I1ar YEUHH maapajiaraj JynicoH oaitHa.

1990 onbI TaBayraap capblH 22-HbI YpbJ ©MHO Y33TI33TYH HAH UX CypraMmXTail Yl siBmai 60JICOH
axn?.

Oy emep 100 rapyit mporpaMm XaHTaMKUWH Oue paacaH xymangardug Windows miap
YHIDICIAIICOH 00pUMH OYTIATIAIXYYHHUUT rapracad 0a KOMIbIOTepuiiH 50 rapyd yHIABIPIAATYU
Windows-bIr eepciuitH OyX CHCTEM]I CyYIra)x< aXXWJUTyylHa T332 ypam 30PUTTOM MAAATACIH
OaitHa. Tonuuit mapkeTuHrIn “Microsoft” 12 cas rapyit mosutap 3apuyylICHBI YP AYH] JKHKUTIDH
XyJanjaanax X3MXk33 ecd 3XHUH X3A3H capblH Typul eaepT Oapar 11 msuran umpxar Windows
Oopiyyiacan OaiiHa. Visi On”bl amnanraac XoWm 8 >KWiIMilH gapaa, “Macintoch”-biH myinex
TEXHOJIOTM TapCHBI Aapaa 6 KU OHTepceH XOMHO 3ax 3331 A33p GUI-ruiH XKUHX3HD XyBbCTAJI,
X133 bumn I'eiitcuiin Hexien 6011301 A33p sBaraaB. 1994 on rxaa aaaxuiia 6aiiraa Windows-piH
HUUT 6aa3 100 casac maBcan Oaitnaa. OH® Too DOS-bIH ypbIBIH TapXajiTaac AaBaaryid 4 IICOH
KOMITBIOTEP allMIIary/iblH STHA3HJ AOHTOX OPCOH IIMHY YEMWHXIH]I 3aX 333JIUUT Hb HIMK Oryij.
VYnmaap 1996 on rxan “Windows 95 6opiyyncHaac opcoH opioro 1 Tapoym rapyii posiap 0071CoH
Oailnaa.

KomnbrorepuiiH nporpamm 0a*“windows”-bIH XyBbCIraJl

Mar 60oruHO Xyraraanj KOMIObIOTEPBIH CTaHAApT YHIUIMHH cucTeM 00jcoH “Windows”-uir ouit
oonrocHel napaa, ['editc TyyHuidr “Microsoft”’-biH UpIdAYHH aMKWITHIH TOJ66 alMIjax IIMH)
OO0JOMXKYYIBIT 3pXk OJICOH OaitHa. TyxailnOas, KOMIBIOTEPUH MPOTPaMMBIH 3aX 333J1 133D 3H)



HOXIOJT OAMJIBIT alMIIIaK OOJOXBIT TAPIIP OJDK Xapkdd. KommberoTep OOITOH YWIAIUNAH TaHI] 1
CUCTEMUUT almriaaar 00JI0BY, MPOTPAaMMBIH 3aX 333J1 Hb Maill ToM Oaiicad tom. ['eiitc “Windows”
CTaHJIaPTHII Malll ©PTeH XYPIITIU ammmiacHaap, “Microsoft”’-bIH almr opioreIr HAMATAYYIIH 2H)
TOM 3aX 333JIMUT 33JI3X3IP LIMUIIB.

upa3HUNA KOMOBIOTEPUIH 3aX 3931 J99p XOAOIMOPHHH OyTIIMXK AIIUUTYYIIX MPOrpaMMbIH
npouanaepyyn TyH Oar Oalip cyyperaii Oaiican oM. llaxum XyCHATT, TEKCTHUHH pemakTop,
TaHWIILYYATHIH MPOrPaMM XaHTaMK OMi O0JICOH Hb KOMIIBIOTEPUNUT XaMThIH €PTOHIIUNH XyBbJl HOH
anmrrai xaparcai oonrox, xapul “Lotus 1-2-3”, “WordPerfect”, “Harvard Grarhics™ 33par Tyxaiin
cajOapblH TAPTYYJISTYU] CaifH OyTI3TAIXYYH, YHOHY anmmriiarduarai 0oscod Oalina. [IporpaMMbiH
3aX 323JIMHH D3P YYryyll OPOJIIOTYIBIH XYUTIUT 3¢ Xapraja3aH, YyXaMXYy dHD CEKTOPBIT HIMAJT
allMr OJIOX ©OPUNH YHJICOH OOJIOJIIOOHBI Ta3ap I'K y33XK, “Microsoft” cTaHAapThIH TOJ06 XUICIH
TYTaaHyynbIH SBIAJ] XYPUMTIYYJICaH TypIUlaraa JapaardiH TalpalThiH TOJOBIOree O0OJOBCPYYIax
yHI9C Oonrocon OaitHa. bapaansl Tepen OOJITOHA TycaJ Hb OPJIOTO 3apjarbiH TOB Oairyymaan,
['eiiTc eepuiiH Oairyymuiaran “OyXHUUT XaMpax, 3CBAJ XOOCOH XOLPOX~ TACOH ypuar A3BIIYYJIB.
Top u GaliTyraif, TOPI3p 646p TYTMBIH KWL 60PUMH OMEIP OPONII0K, TYC caldapblH TOMOOXOH
YYTYyyll OpOJILIOTY IO X3/ X3 yTac/aH, 60pUilH OyTI3TI3XYYHUNUT XyJaiJdaH aBaxbll XYCCOH CaHal
TaBpK Oaibk33. “Windows” mHMHD mTporpaMMmyyaaj SPUYUMTOIW 30XHMIICOHBIT AIlMIIIaH, IIMHD
OYTAI3rIPXYYH OOJIOBCpYY/Iarduj IIMHY XyBWJIOAPT MHIMIKUXD XIPAWIdTYASA XAMJ Tecep Oaix
SBAAJT 123D ©OPCANNH XYUWH YapMmaiiaTaa TOBIOPYYJICIH axdd. Dallmyyaslr KUK XapbIlyylax,
KOMAaHJIBIH OYTHMHH TOCTA¥M OalyIbIl XaHTaCHBI SIACT XIPAMIATUM TyXalH Yea YHIIIUH
cucremuir anmmriaxmaaa DOS-ooc Windows-a mmupkceaH mmr amap xsbapaap Excel, Word Oyroy
Powerpoint-1 NIMUDKMK, MAHIWIBAT XUk yagHa. Windows-biH dopmaraa ypaMmiiucad XdIuh 4
TyyHuit xyBuinbapt Wordperfect scan Lotus Gaiixryiin cATr3j TOHCOHMCOH OJIOH X3PAMIATYUI
“Microsoft” sIH mporpaMm MIMJDKUX SBIJIBIT TAOAHUN XyBbJl TOXUPOMIKTYH Oalijjiaac rapax Taarai
apra 3aM XdMAOH XYJI3H aBudd. Torasg 4 ammmiaxaja xsuidbap Oaiix Microsoft-uitH naByy Tanbir
caibkpyyaax Oo0JIOJIIIOO OJTOCOH XA3PANDIYAUWH TYJIXYY XdPArupar xaprainzaH “‘Microsoft”
NIMHYWIRJIMUT SHTUUH Xs10ap OONTOCOH TOMUMUTYH, (palmyydasplr eepuieriex yel X3p3midrydl
XYHAPOJ YyYUPCaH TOXUOJIOJN TIAIHI Tycialllaa y3YyJiIdX ASIMKIATUNH HIyraMblr Ouil 00JIT0COH
OaiiHa.

Onoo yen uyxaMxyy “Microsoft” mmp33HU KOMOBIOTEPUNH YP, AIMT OYTIIMKUUT TOTOPXOMITK,
porpaMM XaHTaMKHUWH 3aX 333J1 A39p HOEK, OOMIOTHII Hb TOMOPXOMJICHOOPOO, XKHUJA HUUT 6
THpOyM JOJUIapbIH OPJIOTHIT YYH33C OJDK Oaliraa Owid. Kommbrotepuitn yuacsn “Office”
MPOTpaMMBIH 3aX 3331 A33p TYYHUH “¢uarMan” HAIPTIU OyTIATIAXYYH HUUT 3aX 393JUNUH 85 XyBUUT
932K Oaiiraa 6ereej] TYYHUM XyBb IIMHIWIRIATHWH Y€ IIaT TyTaMJl ©COH HIMAIIICIIPp OaifHa.

Tyyaumsn “Microsoft” epcenperyuarasiiree ypbl XUNHCOH TyllaaHbl fBIAJ] aMCCaH YH? TOTTOOX
CypraM>Kuiir cailH 333MIDK33. “Microsoft” n33p cyypuicaH mnporpamMmbiHXaa JA337] 33pPrUUH
30XUIIOJI, TYYHUW ammriaxaa Xsaaoap Oaigan, XOEphIr HATAH 33PAT XaHTAXbIl XHUUIIXIID TYC
KOpITOpal, ©MHOX apBaH XWJIMHH TYPII 3aX 333J1 A33D 30HXUJICOH YHUWH KUIITHUT ©OPUYUIDKI?.
KY>KUTIIDHTUMH XyJaiaaadsl XyBbJl TIBAJI MPOrpaMM OOJITOH YH? TOITOOXbIH OpoHa ‘“Microsoft”
THAMIIPUMH OarIbIr X3PITIIATYR/] caHal O0JITOH, YHUUT Hb OyypyyicaHn OaiiHa. [IporpamMmm 6oyiroH
495 nonnap Tesex YH3 JaXvuH x3pandracdHryi. CanaMmcapryit Oaiayiaap Xapamidrdua TYpYYUIuitH
YHUIH OaraxaH X3CTUMUI Tesieei, OyXHUN “IIMHIYMIICOH XyBHJIOApBHIT OJIK aBax OOJIONIIOOTOMN



00IK?3. XAPAMMIYIUWH TOMOOXOH OYITYyIdn “Micorsoft” o0H maxXuH X3P3TIdX JIHICH3HHT
caHas OONTOoCOH Oereej eepeep Xd3JI03J, WMUM HAT JHMIEH3 XylaJlJlaH aBCaH KOMITAaHU 30XHUX
MpOrpaMM XaHTAMJKMHT YPBIBIHX IIMT 30BXOH HAT OWII, X371 X5A9H aXJbIH OalipaH I33p TaBbXK
00J10x 0aifB. ByJdT X3p3mIdry1n1 UMM XaHy1ara TaajarJacal Hb MK XIPIT.

ByTosrmaxyyHuir srapyynaax, WX ammr  OJ0X CTparerd XOEpHIT 30XHILyy/IaH alMIjiiacHaap
“Microsoft” kopmopanmr Windows 193p CyypuicaH MpPOTPaMMYYABIT TYJIXYY COHUPXCOH
XIPATATYIUUAT yIaM OJTHOOP ©6pTee TaTax 00JI0II00TON 00k, YH? Oyypyylax 3pc XaHjjiara Hb
3y# €coop anmruir 6aracrax aroyirai 0aiicaH 00J0BY TAPIYYIIX Oalip CYypUHBI TOJIOO 3aX 333JIUMH
aHXJIardyujTai  opoJiox OoJOMKTYH Oarbir “Microsoft” oinroxk OaliCHBI Xaxkyyraap, Xdpd3B
“Microsoft” yr Oalip CyypuH na33p33 TOITOX 4YajBall, CTaHJApPTaJ YHIACIICOH OU3HECUNH
3arBapblHXaa adaap Maalma TYYHUHTD? 03XKYYJK 4YajHa MIATMUr Oac yxaapu Oainaa. YWiaauitH
CUCTEM OOJIOH YHJICOH MPOrpaMMbIH CTaHJAPTHIT 333MUUIATUNH XyBbJ “Microsoft” kopmopail
epceeryaeecee OailHra ©pCOH TYPYY/K, IMMMHAYMICOH ©Oa 100 IMHD XyBHJIOAPYYABIT
XIpomryAd OaifHra canan Oonrox OaiicaH Oereen 4yyxaM 3HY Hb TYYHUH OYTI3TI3XYYHUNUT
AyypuaH XyynOapiax r3ciH epCcesIerdyIMiH YHIT akuiiaraar yJIdMXK XYHIPYY/DK Oaitnaa. TyyHaac
rajilna MM XaHjajara Hb @XWITHYylaa JaBTaH O3JITrdX, Gaiibll eepusioX O0JIOH 3HD TOXHOJIOJI
XUMX Oyca akujuiaraad; 3apiyyiax epcosiordIuiiH 3ap b HAMATIYYJDK OaifB.

“Microsoft”’-uitH >MuNH 3aCTHUHH TOMOPXOMJIONTYYN Hb OPJIOTO ylaMm Oyp ©COeH HIMOAIIIK OyHr
MIpUMIDK Oaiican 0ereej HA Hb IOYHBI ©MHO TYC KOPIOPAIBIH Y aXKUJUIaraansl map Xypad TIIIK
OaiicHaap TaimOapnarmax Oenree. CraHmapTa] YHISCIICOH OM3HEC TelnedOHBI CYIKIITIN aaui
Oeree | XoMUWUYMHI? OJIOH XYH allMIIaX TycaM, YHD IIPHD Hb TOAUHIHHAD HIMITIJIIT.

“Microsoft”-bH OYTIATIIXYYH yaM Oyp epreH TYTDH TapXaxXblH X3pI3p TYC KOPHOpAILbIH HUMT YH?
©COH HAMATIRHA lIporpaMMbIH OYTIATIRXYYHUN 3apAall euyyXdH TeAui 00JI0X00p, THATIIPUNT
XOIUMYMHAD UX33p XyAaljgax TycaM allur TOJUWYMHID apBUIKIIK, 3aX 333J1 J33pPX SHD OU3HECHU
YH? LIPHD MOH X3MK33I33p 6Cox 0O0JHO.

“Microsoft”’-pIH anmruiT YyxXamaujaH MepJek HPCIH 3apyuM Hb: ‘“‘Mapraam anmmr OJDK, JaxuH
XOPOHTO OPYYIaNT XUUXUIH TYII]I ©HOOI0p XOPOHTe OPYyYyll” MCHH ypua TYIryypiaax OaiB.
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Tysaanbl OpYMH YeHilH TaJ0ap: OM3HeC 13X KOMIbIOTEP 0a MIPHUITH 3JIe KTPOHUK

“Microsoft” mmpI3HUN KOMIBIOTEPUUH €PTOHI®] MUHXYY aMKWIT OJCOHBIXOO Japaa TYYHUH




YHDJTI3T39p OHPBIH TaBaH >KWJIJ acap MX alur OJDK 00JIox Xo€p Oycoa aHxaapiaa XaHIyylicaH
OaitHa. Onmop Hb: (1) TomooxoH Kopropailyyaaa 30pUyICaH CYIKIIHHUM TOOIOOJIOH 00H0X
axuin0apyyn (koMneloTHHT) 6a (2) yyHbl Aypc OMWIATHIH O0JIOH TIPUNHH HOXIION] allIiax Oyca
MBAIRJUTMUT MXKWICYYIIPH OUpTYyynax sieaan oM. TyyHasc ragHa “Microsoft” -bIH MIPraKUITHYY
nMHY epcenaerd MHTepHeT Ol OOJICOHA XapUyMXKHIDK, HITOH Yp alMITail Xapuy apra XdMiKdd
0oJIoBCpyyiicaH 0eree TYYHUUT OWM3HEC 4, TIPUNH HOXIOJ U alllUIIacaH TOXUOJIOIA TIPIYYIdX
Oaiip Ccyypb 335X OOJIONIIOOT TYC KOPHOpALUJ OJroX IOM. OIr3dp CEKIOpbIH allb alb Hb
“Microsoft”-pIr epcenieeHuil MMHY OYC3A OPYYIDK, TYYHJ ©6pUHH e1ep TYTMbIH OW3HECHUT
OHOOTHIH Xs3raapaac XaibXK, YIaM epreKuX HOXI[eJ OOJIOIIIO0T OJIToX Oairaa oM.

Komnerotep Ousnect: Windows NT

Kopnopanyynan koMmMmproTep ynam Oyp XYUHPXdT X3p3Tcdil OOJOXbIH X3pP33p KOMIIBIOTEPHUITH
CYJDKI9H]I ylaM epreH ammniaraax 0ereej H? Hb ylaMikiial €COOp TOMOOXOH TOOIIOOJIOH 00H0X
yHHBEpcan 00JOH OMYMIJI MallMHbI JaBaMrayk OalicaH canbap 00J0X KOMIBIOTEPUMH OOMJIOTBbIH
3aX 393J1 P3P Oepcesaex O0JIoNIoor TYYHJ OJrox Oaiiraa oM. “Microsoft” sH? OGoJIOMXKUUAT
COPIITIP TyCraH aBd eepuiiH 6omoBcpyyican “Windows NT”-r crangapThiH 0ailp Cyyph 33J71YYJI3H,
TYYT23p JaMXyylaH CY/DKIOHUM KOMIBIOTEPYYA TYPYYUHUHH CHUCTEMYYATIH ©pCeNIoXyHIl
OOJITOXBIH TYJIJ XOPOHTe UIIBXTAU OPYYIK Oailnaa.

CymK39HUN KOMIBIOTEPUIH CTAHIAPT OJDK aBaxX IPXUUH TOJIO® OPCOJIIOOHUN aHXHBI TylaldaaHbl
aBuaa “Microsoft” KOMIBIOTEPT 30pUYICAH CYJDKIIHUM YHIIMMH CUCTEMYYIMUH T3Pryyilsrd
Oaiican, “Novell”-uiir xynannan aBcan Oaiina. “Microsoft” 1991 oun “Windows NT”-r 3ax 33371
T3P raprax yea dHD OYTI3TIdXYYHHUT Yagan Hb “Novell”-uiiH canam 6onrocon “Netware”-uiHX
IIIMT OJIOH SIH3, OPTOH XYpAIATHIH Oairaaryit yupaac, “Novell”’-uiiH OyTI3TAIXYYHHUI OJHBI XYJI39H
36BIIOOPCOH HAP XYHARA Aapargax Oaimaa. “Novell” 1994 onpg 3ax 3331uiH 70 XyBHHT 33371K
OaiicaH Hb TOM Y3YYJIDJT OalicaH oM.

Ypoa emHe “Microsoft” 0oauT cTaHIAapT OJDK aBaxjaa amMINacaH XaHJUIarbll JIABTaH XAPOITIIK,
[eiiTc aHXHBI SUTATAIBIH Jlapaa CATIRIPIP YHACAHTYH. OepuilH OYTIATIIXYYHUHT aMKUITaH]]
XypraxuitH Ty, “Microsoft” 1994 ona “Windows Ng 3.5 xyBusOapsir canan 60JaroX100, CTaHIapT
TOITOOX  INAJTrapcaH  TEXHOJIOTMO  ammmiacaH  OaitHa.  Xopsmoryauiir  “Novell”-33c
XOHAUUPYYIIXUIH Tyna, “Microsoft’-bIH rapracaH MapKeTUHTUWH TYPIMIHH YapMaWIThIH TOJ
3opwiaro Hb “NT” omooruiin Oaiiraa XyBWJIOApyynblH CailH ajbT€pPHATHB T3COH Y33J1 CcaHaar
X3PATIATYR] TOPYYIRX sBAan Oaiyaa. YH3x93p 4, “NG 3.5 Hb XypJ, xsu10ap yaupajiara 00J0H
cyyiraxaj 3BT3UXsH Oailjyiaapaa Xdp3MIATYIUNH TYJIXYY XOPITIIAT XaHTax OailB. YYHHU ynmaac
OJIOH XPPAWIATYH/I CaHaT 00JITOCOH XyBUJIOAPT MIMJDKWIK, YYH Hb Oac:

1. “Netware”-uitH cepBepyYAd1 OpOXbIr xaHrax sSBIIbIr NT -ruitH cepBepyyA3/1 36BIIOOPCOH;

2. Netware-ruiiH allmMmiIanTbiH Ouyur 6apuMTyyasir NT-TuitH 00ITOH eepusiex xsaudap OOJTOMKUNUT
OJITOCOH;

3. NT yH® epTruilH Tajmaap epceiaeryieecee 3pc XsiAMJ OalicaH sBOAT TYJIX3I 6ICOH axd?.
“Microsoft” 1995 on mxdn cepBepyyauiH 3ax 333iuiu Oapar 20 AT 3I33MIIMK, XapuH

M
“Novell”-nitnx 43% xyptaa Oyypcan Oaiinaa.



“Microsoft” eepuitn NT 4.0 racoH cyynmitH XyBuiiOapaa cyyiarant, yaupaiarsie “Windows 957 xaB
MasiTUiH TepdencIdp XaHrax, Oac MPOrpaMMbIH aXUJUIaraaHbl XaMraajaldThblH TOPUMTOMN
0oirocHOOp HaWaBapTail OalANBIr Hb YIaM AIPUUTYYJDK XOPANITYAUMH TYIXYY XIPITIIIT OYp
UJTYY XaHTaX 4ajax 000B. Dar33p nmmHIWIA Hb “NT” 4.0” xyBunbapt 3eBxeH “Novell”-uiir sax
00JI0JIIO0 OJITOX TOAMMIYH, QXKW X3PArd XYMYYCT 30pPUYICAH KOMIIBIOTEPUMH 3aX 333JIMHT
OailyiaH naryynaxaJi TOXUPOMIKTOM Oar 03X Oalip cyypuidr 6uil 60arocoH OaiiHa.

“NT” Hb TYYH I33p YHAICIIH YHITWIYYJIATY-CEPBEP MAITUWH POTpaMMYYIBIT HaABapTail OyTI9X
0osonoo onrofor, (axwuiaraa OOJOH YHHHH Y3YYJIRATTAH Oycan epcengerd 4 HIBTPIX
00JIOMIKTYH), HOTO® Tajaap, sMap 4 X3PAIATYAUNH COHUPXIIBIT TaTaxyull oM. SAP 33par OuzHecT
30pUYIICAH MPOTPaMMYYAbIH TIPrYYJIdX OOJIOBCPYYIarduarail XapwilaH aXuwuiax, Oac 3H)
MasruiiH  (okunnan0351, Back Office) eepuiiH mporpammbir 0onoBcpyyiacHaap “Microsoft” Hb
YIIaMKJIANT CUCTEMYYIUIH XyBbJ yilaM Oyp UX YH?, IPHATIMU, 3IUUH 3aCTUHH XyBbJl WIIYY alllMITail
anpTepHaTUB OOJICOH OaifHa.

br3Hec-KOMIIBIOTEPUIH 32X 333J1 Hb acap UX OOJTOMXKTOM X3[IUi 4 3H3 OpOH 3all Jaxb Iaapajara Hb
LAPIOHUN KOMIIBIOTEPUMH 3aX 333JIMMH YHICOH HOXUOJNYYAUWH TaBbJar Iaapijiaraac TiC eep
maruir “Microsoft” oinrox 06aiiB. DHJ aidb HAT OYTAIATIAXYYHUMT XIPATIAX3[ Xsutdap O0Jroxosn
UXI9XOH O3pXIPAITHN Oaiimar. TuitM ydpaac axui Xap3Trd XYMYYCT caHajl OoJIToK Oyd IMMAIAT Hb
TeXHUKWWH HApUUH JIIMKIDTUMT IMaapjaax 0ereea sH? Hb “Microsoft”’-sIH OyTI3TAIXYYHYYAUIH
XYBBJ X3333 4 IaapAarajax OanWraaryii oM. DH3 TOPIUUH YH? OHIOPTIU A1 OyTHHUUT Oyp 3XHIIC
Hb OXJPXUUH opoHa (YYHHM TYIJI HAJII3J X3A9H cap maapaargax Oaimaa) Ieittc “Digital
Equipment” (DEC) napaa #p ‘“Hewlett-Packard”-uitn ymupnarduaraid  yyn3ax, eepcaIuitH
YHITUUATIIHUN aKUATHYYIBIT “NT”-1 15MKIIAT Y3YYIDK Yaaxyii] TYBIIMH] XYPTAJ O3JITTIX Tajgaap
ATTaxbIl WYY Y3COH OaliHa.

[IuprsHUN KOMIIBIOTEPUHH 3aX 333J1 93P aHX TAPTYYIdX Oalp Cyyphb 333JICOH Iaraac XOWII ypT
3aMBIT TyyJCaH OO0JIOBY @XKHJI X3PArd XYMYYCT YHWIJIACOH TYYHUU CTparerd Hb CTaHIapTal
YHICIACOH HD YUNIBIMUH OM3HECHITH 3arBap OyT33X O0JI0JLOOT TYC KOpHopaaa OJarodor MeH Ji
THP OHIUIOT IIMHX YaHapyydaa XdB3dp xajrajicaap Oaiina. TuitM 00J0x00p, cai0apblH aHXAArdu/
aHxaapall 00JITOOMIKTOM Oaixaa uayyadXryit ous!

I'>puiiH 3J1e KTPOHUK

[puitH 2JIEeKTPOHUKUUH canbap Hb 30BXOH casxHaac Oypdaiaa»k Oyl almmr OpJIOTbIH acap TOM
Tambap M. DAYrId XIPIMIITYIUAH TOeB Oalaan] UXdIXdH eepusIeNT rapaxaj XYpricdoH IIMHD
TEXHOJIOTH, 30XUIIYYJIAITBIH Yp AYHJ yIaMkiian €coop cajaHruj OaiicaH ayy, Iypc OMUIdTHiH 0a
M3733, OapUMTBIH OpPYMH XOOPOHAOO HATIZK AXI3B. BUIHUI TEIeBU30p XIPXdIH Y3NK, MOHTO
CaHXYYTAUr33 O0JI0OH, OuMe OMEeTHNIId saX Xapuilax, IIMHD COPIor MA333T XAPXdH XYJIIH aBd
Oaiiraa sH? OyX Oalijan OMIHUI aMbIpaJ]l IIMHY TOXOOPOMXK, IIMHA TEXHOJIOTU HABTPIH OPMOTII
pc eepwiernex 0050x M. MilM TEXHOJOTMHII epTeHll Jasap X3[A3H 3yyH cas aill rpT
HABTPYYJIIX3 Tapax YAIMKUNH UX 3apJiall XOpUT caaj] 00JpK Oaliraa Hb OM3HECHIH 30XHUX 3arBaphIr
XOMUMH Ot OOJITOCOH OalTyyIaryyabplH XyBbJ AllTUIH acap YyKUM OyC HIOH o4 00JI0X FOM.

“Microsoft” sH? UMIIPAIAP Y IICHIH CTAHAAPT OOJIOBCPYYIDK Taprax YHISC CYypHMr 3p3m03
Aapaarail TaBbX 5XJI3B. XOPANBIYIUNH TYIXYY X3P3TLR33 XIPX3H eepwiergex 000X, smap



MpOTpaMMYYZl XaMTHUH HX YHD IPHATAN OOIDK OOJOXBIT oiiroon, “Microsoft” OymsrdmicaH 3ap
CypTuMIITaa, MIAIAJUIMMH YUIYUITI), 3JIEKTPOH apuiDKaa, XIKUIIDHTUWH Xylajijgaa, OpPOH
HYTTUAH MEHEKMEHT 33pTUUT OpOJIYYJICAH OHJAWHBI YHIUUITIIT OMH OOJICOH TIPTryydX Oaip
CYYph 33JI9H TYYHUNUTI3 ylIaM O3XKYYIKI?.

Men TyyHwWIH Tyc Kopmopanm eepuitH “Windiws CE” yinmimiiH CHCTEMUWUT TeIeBU30D,
KOMIIBIOTEPBIT 3CBAJI XOEYIIAHT Hb OpJIOK 4YaJaxX IIMHD YEUWH KOHBEPIEHIMMH TOXOOPOMKUNH
aHxyard OOJTOH TaHWJIITYY/DK 3X3JICOH OaliHa.

“Microsoft” casisrapxan “Web TV”-r xynangaH aBd, TOpOYMbIH XOPOHTO OPYYIAIT XUICHIIC Y33X3]T
I'eliTc XyunH yapMmainTaa OI00 Xaall Hb YUIIYYJDK, TAMIDJ OPCONIO6H AXIIXI3C OMHO OPCOH
OOPUIH JYPIM KYPMBIT XaaHa TOITOOX00P dPMIII3IK Oairaa Hb ToAopxou OaitHa. Xem 133pa> Oar
TOTTUUXCOH 3aX 393J1 133p CTaHAAPTHIH TOJIOO IIMPYYH OPCOIAO6H OPOXbIH OpoH “Microsoft” 3ax
393J1 JIOHTeX XOTKUX IaraHjaa Oaliraa dyyxam SHY Y€l CTaHAAapT TOTTOOTYHHH XyBHAp XdPOIrTiIH
ra3apT Hb 0alix OailXpIr XUurMK Oalraa oM.

HNuTepHeT

WNuTepHeT allb X3UMHH KOMIBIOTEPUITH €pTOHIMNUT eopuniK aMmikaas OaiiHa. TyH axap XyramaaHn
OYX KOpIOpalblH HAT X3CAT 00K, XYMYYCUUH T3PT 3PUTIU HIBTIPCHIIP UHTEPHETUNH OOTOMKYYT
Hb J33p AYPJICaH XOEP YUIVIIUUH XyBbJl aMUH UyXasl OYpJ3J1 X3¢ar 00scoH OaitHa. MIHTepHeT rapu
upcoHI “Microsoft”’-pIH Xapuy aBcaH apra XdMXk33 Hb [ €UTCHIH Oallryy/uiara Opu4uHI00 30XHUII0X
Tajaap sMap Xy4YMpXdT OOJIOXBIT TOM TOAOpXOoM Xapyymiaa. KomMmbroTepuiiH mporpamMmyyaTai
TOXHOJIJICOHBI HATAH amui “Microsoft” MHTepHET X3M33H HIPIBIAAX TOITIOOMJ HAJIAMA XOKYY
OpoI100. ['9BY HATIHTID OPONICOH XOMHOO “Microsoft” eepuiiH napxaH apra MAIXUWUT JaXvH
X3PIATIACIH 06ree/1 TyXallH yen3s TApI3p TYYHUM Tycinamkrairaap Basic, doc 6010 Windows-biH
YHJCOH 33D ©epuilH OM3HECHiITH 3arBaphir OyTa3x OaiicaH. MuTepHeT “Microsoft”-bH TApryynsx
Oalip CyypbT aroyil yupyyiK OOJI30IINYM I'»K OJIOH axkuriard y3»kK OaiB. ['@Bu [eiliTc eepuiin
rapiican apra Oapuiiaap MHtepHeTniin Oyl 00JITOCOH TONOPXOWTYH Oailjany Xxapuy erd, mMH? 3aX
39311 WMAIBXTAM HIBIPIX Oaiijyraap yill aXwWijaraaHblxaa YHICOH TOPIYYAUUT MIMHIYIIH
eopuuiiceH OaiiHa. Xomuhradp “Microsoft” mmpIdHUN KOMIBIOTEPT HXIIXOH aHXaapal TaBbK
Oaiican 0osioBd MIHTEpHETHIIH CTpaTeruiiH XyBbJ YyXas IIMHY HOOI OOJOMKYYIBIT OYpPIH TYHID
anmriaxaap IMHAICIH 0eree.

Ox9H193 6011 “Microsoft”’-bIr TOTIIOOM/T OPOIIIOX00C OMHO OYX IOM Iyycax Oaianaap UHTepHeTHiiT
TOHUPCOH YHJ fBII ©6pHEOX Oaitnaa. “Microsoft” MaTEepHeT 1 MaHnainard 060J10X00p MMAICIH TIP
yen “Netscape” TAHI XdIUUHD THPTYYIdX Oaiip cyyph Oar 331331, MHTEpHETUIH Opay3epaap 3ax
3935mmitH  80%-uir a33Mmumk OaiiB. ['aBu “Microsoft” mam mryypxail 30XUX MpOTrpaMMyyIbIr
YHUIABIpIH raprax, ‘“Netscape”-TuiiH Oailp CyypuMTI ranxyyiaaxaJl YUIJIACOH X3 X3JIDH ajixam
XUUCHUUT 000 3HA OYJTHMUT YHIIMXK Cyyraa XyH OOJITOH JiaB MdAK Oaliraa. FKOyHbl eMHe, MeH 1
TyxailH yex l'editc “VisOn”-bl 3Cpar xaMraajaiaThlH apra X3M’K33 aBCaH LIMII3, TIPI33P HUUTII
Tapxak TOTTCOH caHaa OOUIBII ©OpPUIOH CapHUYyIaxaac 3X3JICOH OaitHa. SAnoHuyyn AMeEpHKHITH
[Tepn-XapOop 6aa3 pyy mapcHbI 54 KUIUWH ONWH 6J16p TAIPA3P TOMOOXOH X3BIAJIMHH Oara Xypaj
XUUITK, “Microsoft” HHTEpHETHITH TEXHOJOTHUT OypdIH XIMIKIITIIP alMINIaxX OOJIONII00 TYYH/T
OJITOX TYH CaifH Oaiip cyypb 3313k Oaifraa Tyxai I3IXui nasap 3apiad TyHxarias. Jlapaa b [eltc
TyxaitH yend?s “GUI” (xopsmmrumitH rpaduk uHTepdeic) adX TynaaH[] suiaxag Tyc OOJCOH:



IUCTPUOBIOWIDIIUAH Yp allMITail CUCTEM, XSIMJ YHD TICOH XO€p CTPATeTUMT MaxuH XIPITIICOH
OaitHa. “Microsoft” Web-Opay3epsir TUAIIHX KOMIIBIOTEPT cyyiaraxaac ragna, MS office-uitn 0100
Oaifraa XaMruiiH TYr33MaJ1 IporpaMmmyyaaa OypaH 30XUIIOK HUHIIX SBIJIBIT XaHTax “Microsoft”-bH
yajBap Hb TYYHUM Opayszep Oycajn XyBuiaOapyymaac wiyy Oaix OOJIHO racdH Oarayraar XygaigaH
aBaryjaj raprax erusd. “Windows”-plH AUUIIHX X3p3mdryauir “Microsoft”’-pIH IMHY caHal pyy
TYPTIH MIAJDKUAX3] TYJIXIII OMOXHIH TYIJI MHIIX X3PATTIH OalicaH oM.

“Microsoft” eepuitn Windows 3.1-umir mmH3umDK, 3XI1PH Windows-95 xyBunbap Oo0NToH
calbkpyyaaH eepunexaee, TYyHI Web-Opayzep “Microsoft” Explorer-uiir HaMcoH OaliHa.
WuTepHeTniin Opay3epbIl 3ax 333JI rapracaH WM CTparerd Hb YHJACOHAPD Yp ammrrai
TUCTPUOBIOUIIAI 0a XSIMJ] YHD TICOH HOTOOX J1 XOEP CTPATETUNUT 30XMCTON XOCTyylcaH apra OalicaH
Oereen 3H3 aprer “Microsoft” Windows-bIr YIIIIUIMHAH CTaHAAPTBHIH CUCTEM OOJITOXO0p aXKUJIIAK
Oalixmaa anmniacaH Owindd. Windows-biH mMHAWIATUUAT Explorer-pir raprax yHA3C OOJTOH
anmriacHaac ramHa, ‘“‘Microsoft” Windows-95 cyynrarncan kommbroTep Oonrona Explorer-uiir
HAMAX OOJIOMIK OJTOCOH ©O6PHHH Malll CailH JUCTPHOBIOTOPBIH CHCTEMHUT OYPIH XdIMKIITIIP
anmmiax danacaH OaiiHa. Tyyrasp 30TrCOXTydl TYYHMUT YHIUIMMH CHUCTEMJ HAIMCHHUIXDD TOJIee
XOPOAMIdTYI3IC HAMDIIT XOJIC Iaapjaaryit 0ereeja eepeep Xd3i03J, XAMJ YHUUT Oapux eepuitH
CTPaTeTHUT OYPIH XOMIKIITIIP XIPITKYYIDKID. DIACT Hb OOPHHH OYTIITIIXYYHUN TYTIIITHHT
xypaacraxein Tyna bumn Teiite “America-on-Line” (AOL), “Compuserve” X MA3T OHJIaWHBI
MaHIal MpoBaNJEPYYATIN Xapbllax AUCTPUOBIOWINIUMNAH Xapuiiaar Oycajl opoJioryooc OycidnH
XaacaH ax.

DH? Hb 30XUX Yp AYHID? erd, “Netcape”-ruiftH x3pamidrduj] TyyHurr Explorer xyBunbapaap combx
aximB. Taraan 1997 oubl rypaBmyraap capjn Netcape-Opay3epblH 3ax 333JUMH XyBb (1996 oHBI
€CAYIIAP capJl PHD XOIMXKUIIRXYYH oiposnmooroop 80 xyBp Oaiican 001) 70 Oonmioo Oyypcan
Oaiixan, MeH 3HA xyramnaanj “Microsoft” 3ax 3331uiiH xyBua 10 Xypaxry#l maxyy xyBuac 28 XypTai
eCcTeX Japkdd. IOxmna “Netcape”-TuifH xdopamidrd OaiicHaa, mapaa Hb Explorer anmmriax 6051coH
“Chevron”-pIr uiiM “Haraap OpordJIbIH KUIINDA OOJITOH Aypaak 00JI0X oM. YYHUM TOJ MAITTaaHbil
oyHel emMHe, “Chevron” Hp v Windows cuctem OosioH “Microsoft’-biH upIdayitH
OYTIIIAIXYYHIIC XamaapanTaid OaiicHaap Taitiadapiiax 00IHO.

OMHO Hb 3aX 333JIMUH OJIOH MOWIOIT XUWCAIH YHIUIYYAUMHX33 HAIMPH aauil [elTc mapaaruitH
O0mUT CTaHAApPT TOTTOOX TICOH TOAOPXOM 30PWIITO AIBIIYYJPH TaBUAll TyH TYPIDH YpParimiK
XJIBB. OepuiiH YW aXuiularaaHbl OpPreH Lap XypddHUM JaByy Talbll alMOiaaa, T3p33p
WHTEPHETHUHHX?? MporpaMM]] acap UX XepeHTre opyymk OaitHa. XopaB “Microsoft” Explorer 1.0-
WIAT 00JIOBCpyyiaxaj rypBad nmporpaMM4HsIr, 2.0 xyBuibapt 20 nporpaMMunH axuJITyyIDK OalicaH
oon 4.0 xyewibap m33p Oyp 700 mporpaMmMuuH axwuiax Oaixkd3. [edTc »sH3 craHgapT
KOPHOpAaIyyAblH 4, aliJl TAPUMH 4 3aX 333171 Malll yyXajl O0JIO0XbII yXaMcapiiacaH yuup, TYYHI Oycas
OpOJIIIOTY HABTPAIH OPOX sIMAp 4 HYX CYB YJAI3I33ryH OaliHa.

“Microsoft” TyxaliH canOapblH TYYXdHJ OaiicaH XaMTIMiAH TOM HIMHAYWIATY IOM. ['3XA33 TyyHuUi
HIMHAYWIAIYYA TEXHOJIOTUTOM OWIl, IOYyHbl ©MHe, OM3HECHUIH 3arBaprail Xoia0o0oToil Oeree
“Microsoft” YH?H X3pArTias eepee HAT U uyxajl TeXHOJIOTH 00J0Bcpyyinaaryd o6minds. Tyc kopmopail
roJl TOJeB aXWJUlaX Oaliraa TEXHOJOTUMI 3aX 333JMUH X3P3TLR3HJ 30XULYYIaH TOXUPYYICaH
00JIOBY, YYHMHI TalWxaMIIMITal XWX dYajcaH M. Td2rada gapaa Hb THUWM TEXHOJOTHMHT



CTaHJApTaJd YHIASCIAICOH OM3HECHUUH 3arBap OOJTOH ©6pUMIDK, HD Hb CTPATETUMH XYBBJA YyXaj
Oaiip Cyypb 33/3X, 60pPHHH XyBb HUMIIYYJIATUIRJ YJIOMX HX OPJIOTO Opyylax OO0J0JII00 TYYH
OJITOCOH OaliHa.

“Apple computer’-uiin OyTaiaryitsn (3ypar 13.4-uiir y3) “Microsoft’-uiiH uiiM rsU1aN3can
aMIKUJITAIl XYPIXdA JIMXKIAT OOJCOH Oaibk maraaryi. ¥r Hp “Apple” TyH railxaMmmmrrai
WHHOBAIIBIT CaHal OOJTOCOH Omimmd. THpasp ammmiaxaj xsidap Oalix IDAAT Hb XIPITIATYAUNH
YHJICOH JIaByy COHHPXOJI OOJIOXBIT 3aX 333JIUMH Oycai OyX OpoIory00C XaMmaaryi eMHe OMIIToxKI).
Tuitm yupaac “Apple” eepuilH OYTIITIIXYYHUHT TEXHUKHHH Tajlaap TOrc OOJIOBCPOHTYHM Oaiix
Y3YYJIRATIIp OailHra cTaHIapT TOITOOXK uajdar Oainaa. ['3B4 3HH railxaMImmMrTail TEXHOJOTHUWT
OM3HECHUITH TOXMPOMKIYH 3arBapaap JaMiKyylaH X3p3IKYYJiIak OalicaH Hb TyH XapamMmcairail.
“Apple” eepee Oyx OYpAda X3CTHUUI 333MIIMX XYCIMWHX33 YHJICOH JA33p CTAHAAPT Tapraxsir
xuudkK OaiiB. Tyc kommanum OyxX 3aHTWwiaa TOJ BJIEMEHTYYIUWH CTaHJAPTHIT 333MIIUXUUAT
OpOJIKI3. DHD TaKTUK HB CTaHAAPT TOTTOOXON HBH “‘Apple”-m Tycimax 3ax 323,milH Oycan
OpOJILIOTYIBIH OOJIOJIIOOT YIIMXK Xsi3raapiacaH OaifHa.

CrangapT madsr 00a TyxailH canbapT OyxdJiJ Hb HeJeejjer Xy4uH 3y, 0aa3 oM. XapuH
“Microsoft” Hb X3pAMIATYU, 6PCOIIIerdn I, CYBIYy I33]1 3aX 333JIMHH Oycaa OpOJIOrY/IbIl ©0pTee
TaTax, CTaHAApT OYTIIXIID TOHAHUU Tycjadmaa apaxaJ MOHT® YaMIYH XasXblH UYyXJIBIT SPT
OMJITOCOH OaitHa. Tapadp X0KUM UX OPJIOTO OJOXBIH TYIJ CTaHIAPT TOTTOOCHBI TOJIO® TOMOPXOM
XOMIKIIHUN MOHTe Tesiexe]] 03J19H Oaitiaa. Tapa3p eHeenep IIX51 J1 KOMIIBIOTEPUH OOJIOH 3airaa
EPTOHIYYIUNH aMbJipajiblH JapaariiuH S5 >KWIMHT TOHOPXOMJIOX CTaHIapT OYTHAX Tajaap caHaa
TaBbX Oaliraa oM.



Xascpant 13.4, «Microsof t»-bIH 3aX 332/IHIH YHUITH ©CONTHIIT
« Apple»-HiHXTAT XaphIYYICcAaH HE
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Crangapraa YHA3CJIICIH OM3HECUIH 3arBap 0yTI3X Hb
TypmuaThIH XyBUJIOAPBIH XSIHAJITHIH aCYYJITYYAbIH KArcaajr
* Cyypb TOX0OPOMKUIUH OYX YHACOH YHIABIPIITUMIATIN O 36B Xapuiliaa TOTTOOXK YajacaH yy?

* [IporpaMm 30Xu0r4,10/1 30pUYIICAH MAPKETUHT] OOJIOH MUHHUI TEXHOJIOTUIH X3PIIVIIIHUN OHIeP
YHD IPHUUT XaHTaxaJ XaMTHITH WX [aapaargax 0alicaH XepeHTe OPYYIaITHIr OU XUk YaicaH yy?

* X3pamIAryAMiiH XyBb/1 3apAJIbIT Oaracrax, YHUUT XaMTUHH 1001 XOM>KI9H]T 0aphK Ou yajcaH yy?

* CTangapT TOTTOOX OOJOMXK OJITOX YHJICOH MPOTPaMMYYIBIT 30XHO0XK, YHIYUITIIT OUil O0IToXK OU
yajicaH Ouiyy?

« 2.0, 3.0, 4.0 ra>coH xyBWIOApyyaaJ 30pUYIaH, LAAlM] MUHHN OyX X3p3MIdTYi3] YHAT 3YHIIC
HAMAX O0JIOMIK OJITOX O3JITIIJI MaTepuaayyabr 6a 00TOBCPYYIK YaacaHn ounyy? YYHI:

- DICUMH X3PAMIATYI 30pUyiian?
- [Iporpamm 30xu0r41011 30pUyIIaH?

- Cyypb TexeepeMK YIIIIBIPIATYAS 30pUYIIaH?



III byJr
Aumruiin OyCuiiH Tajaapx JiaBJjiaraa
14. bu3HecHiiH 3arBapT XMiiCIH MIMHIYWIAJI AIUTHHH 0yc Oaiiryyjiaxaja HOJ100J16X Hb

bu3HecHiiH 3arBapbir ©0pWIOH TOJIOBIOXUWH OJIOJT AMKUITBIH XaMTUWH raiXajaTal Xy4uH 3YWI Hb
TYYHA XaHJax OyX XaHJjiara Maiil OJIOH sIH3, XOOPOHJBIH OOJIOH YpBIBIH XyBHJIOAPYYIaac MXIIXdH
sanraaraii Oanpmar sBman rom. Tyxaitnban, “Coca-Cola”-TuitH OWM3HECHUMH 3arBapbil ©OPUIOX6/]
XYpraasr yuup mantraad Hb GE-TuifH 3arBapbll NIMHAWIRX IIAapjajaraac Tac eep Oainar OaifHa.
“Thermo Electron”, “Swatch” xo€p 601 ort eep epreHil “Microsoft” 60s0H “Disney” X0€pbIH XyBb/T
9 MOH JT aJTuJI.

DArasp eepwienT Hb X3PAMIATY OOJOH alMIT aXxuijaraaraid Xon000TOW Xdaui 4 OM3HECUUH
3arBaphIr OOJOBCPYYJax Hb sIMArT eBepMel] Yill sBI Oaiinar 0ereeja dH Hb IOYHBI ©MHO OyT?33.714
axuiiaraa oM. byTssmu XymyycudH YHI axuiiaraar OOJIOH THJ aNTUWH OYCHMT X3pXdH
OalTyyICHBII CyAJlaxaac rapax XaMTMiH 4yXad JaByy Tal Hb OM3HECT OYT3374 axuiuiaraa siax
X3PArAKIAT (TaBaH KU OOJITOHJI OM3HECHITH 3arBaphIl AMap Oai/iaap IMHAYUIAAT), sIMap Cyyph
MBJUIAT Taapjyiararaii, (X3p3midrd, ammr OOJOH THATIIPUIMH 3a/JIaH UHKUITIAHUN Tanaap)
TYYHWIRH THAT33P Hb sIMap rapamrai yp AYH] Xyprax OOJIOXbIT OMIITOX siBAAT Oai>k 000X IOM.

bu3HecHiH 3arBapT WMHIYWIBJ XUHCHIIP YHUIT 6CTOHO

3ax 3737UWH XyBb HOEPXOXK OailX 3pHUH YeJ KOMIAHUYJ OPCONII0OHHH YIAIMXK JaByy Tal OJIK,
X3BIIP XaJrajiaxpll XUUAIAAT Oaityiaa. XapuH 0100 yeJ MareHT OO0JIOH XamraanarjacaH 3ax 333J133C
06p OpCOoJIeoHN Oar 03X J1aByy TaJbIT ylaaH Xyralaaraap XaHrax Xy4uH 3y Oauxryi. ['axmas 10
oMyy, 20 KWJI, TYYHI3C Y yAaaH Xyralaaj YPraJbKIdX YHAT 3YWICHITH TOTTBOPTOM ecenT Oaiijar.
Niim ecenTUIT XaHTaxblH TYL S5 KU TyTamJ 1-33C 11eoHTYH yaa OM3HECHUITH 3arBapbil’ ©0pUIOH
NIMHAWIRX [Iaapajararail Oaipar ax»3. UWilM eepunesiT, MMHAYWIAA Hb 36BXOH OO0JOMXXTOMN
TOIUUTYH, TallxanTal yp AYH XYPIIATUIT SHAXYY HOMBIH 2-p X3CAIT TaiinbapiiacaH OyTa33.1u Oue
XYMYYCHUHH Y aXuijaraa ryp@widH Xapyynk Oaiina. Xascpant 14.1 Gomon 14.2-T xapyyican
Y3YY/IDATYYAN aHxaapnaa xaHayynHa yy. “Coca-Cola”-ruitH OM3HECHIH 3arBapbir (caBiard
KOMITaHUYNbIH (paHyait3uHr 3arBapbir AHY-bIH HyTar JdBCIIp [I23pX DArIP KOMITAHUYIBIT
yAUpJAX, TYYHWISH YHAT 3YWJICUMH OJIOH YICBIH CYJDKIOHUM MEHEXMEHT OOJTOH) ©OpUYUIICOH Hb
TYYHUH aKTUBYYIbIH ©COH HAMATAAX SBIJIBIT HIAIBXKYYJICOH OO0JIOBY OPJIOTHIL, OOpIyylanTaH.
XaphllyylicaH Xapbliaa, allTuUT 6CTOH HAMATAYYJIAX, CTPATEruiiH XSHANT alllMT XaMraajax) 33par yr
KOMITAaHUN CaHXYYTMHHOycaJ Y3YYJRJATHUT OrLOM J331UTYYJICOH oM. KopropaiblH CaHXYYTHilH
Y3YYIRATYYI UMHXYY ©6PUWIeTICOHUN YPI3P 3aX 333J1 A3IPX Oalp Cyypb YIAIMXK O3XKUXK, TYYHHI
3aX 393JIMMH YHUUT OOpIyymanThIH XOMKIIHJ XapbilyyncaH xapeitaa 1980 ounx 0.7 GaiicHaa 1996
oua 7.0 6omk ecudd. DHd OyxoH HUNIIAA “Coca-Cola”-TuitH YHUHH YIIMXK ©COITUUT XaHTax,
TYYHUUT A3IXUNT XaMTUWH YHATAU KOPIOPAIyyIbIH HAT O0JITOCOH OaiiHa.

OepuwieH MIMHAWIRX KU XIPITKYYISH Oyil Oycasl KOMIIAHU]T 4 TICOH UM MEXaHU3M YHITYHIIIAT
Oeree]1 OM3HECHUITH 3arBapT MHHOBAIL (©OPWIOH IIMHATIAJ) XUMUCHI3P CAaHXYYTUIH Y3YYIRATYYAUNT
CalKpyyIK, 9H? Hb O0PUITH 33JDKUHJL 3aX 333J1 33pX 0aT 09X Oailp CyypuHT XaHTrax, dyxaM YYHUM



YP OYHA 3aX 393JUWH YHUHH ©CONT AIIMMIAAT O0aifHa. HUNT NMHAYIATYIUNH XyBb]] 3aX 332JIMIH
YHUUH OCOITUIH UM X3JI0Ap aKumiargax 0eree/1 THHM ydpaac 3HD Xd3JIOIpUUT Oycaa TOXHUOJI0]
Y @KWUIaHA THK Y32K 000X oM. [IIuHAUIIH 30XMO0H OalryyIardpiH YHI aXuuiaraansl Yp JYHT
S&P xarcaanT naxe Y3YYJDJITYYI, TYYHWIDH HasaJ OHbI 3X3H YEHWUH 3axX 333JIMMH XyBHIH
OCOJITUIH Y3YYJDJITUUT Cyljiax Hb TYH ammrrai. Xoauiurasp OuJl SHJ TOOH Y3YYIITYYIUUT eep
XOOPOH]T Hb XapbLYy/k Oaliraa X3aui 4 OM3HECHIH 3arBapbil ©6pUJIOH MMHIWIAXY OyT331433p
XaHJICaHbl Yp allliT TOJI TeJIeB Malll eHaep Oaiar (XaBcpant 14.3-uiir y3H3 YY)

14.1-p xaBcpanTt. «Caoca-Cola»-ruitH espuient
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14.2-p xascpant. «Coca-Cola»-ruitn
CaHxYYl"uffiH Y3YYJISATHIHH 6COIT

bizHecHTH 3arBapeil ITHHITTIX Hb CAHXYYTHIH Y3VYI2ITHHT e@CONTOHI XYPrai. ..
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14.3-p xaBcpant. Oepunon wiunamzaey econ komnarutiz S&P ysyynsnm
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Onranp XY4dUH 3YWJI OHTOPCOH apBaH KW XY4TdU OOIK, JAYyrdd OYTISTIdXYYHUU Tepen
OOJITOHOOP OPCOIAOTYIMIH TOO OJIIMPY, OPCOIAOOH NasapuiajiblH ap XYpIdHI sBarnax OaifHa.
Mbaa5muiiH yperan XypJicaH, epCcesIeTYMiHXee OJONTHIT JaraH JAyypuax siBoaji Hyypxail 0ok,
©JIFe6 XAPAMIATYID] M3 aBaX, COHTONT XUUX 6preH 00JIOMIK HIITIICOH yupaac TaaTtaid HOXIem
OypacaH OaifHa.

AT opJ0T0 Hb YpBJ YpbJlaac yjIaM HIIYY JapamT, MaxaiaTalll Op:K, 3J1 MalTraaHaap Wiyy dp4Tdit
Oaracu OaiiHa.

XapyuH OW3HECUUT UMHAIWIBTMYAUWH XyBbJl 00N WM HOXUeNJ Y TICOH J33pX YHI SIBI
axumarnaxryd Oaiiraa oM. bU3HeCcHIiH 3arBaphir Yp allMITail eepyribK IMIMHIYUICHUN OreeKuir
anmruitn gadux 133p XapyyiacaH Hb J93p TIK Y3133. (3yp.14.4-uiir y3). YyHd9C Xapaxaj ammr
36BXOH JOUUIOXTYUTI3P Y 0apam OJIOH TOXMOJIJION]I TOTTBOPTOM Oaiik, 3apumaaa Oyp AIDIIMIIK
OaifHa.



|4.4-p xaBcpanr. busnecuiiz eepunon Oaizyynaziduin
OpRazuz BOPAYYRAT MBI XIMKIIHD XAPHUYYICAH Xaphiiad
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AT UX33X3H Xamaap/iar OpJorblH OYPUTYYAUWH MOH YaHAPBIT TOOH X3JIOAPI3P WIBPXUUIAX TYH
09pX, 3apumaaa Gapar 6osoMKry# Oarimar. OJOH TOXHOJIIOJT JaBTaH OPOX OPJIOTHIH XyBb HOMATIAX
Oaiiayiaap OM3HECHUITH 3arBaphbIl ©OPUYIOH IIMHATIAICIH Oaiar. YYHT# xonborayynan “Schwab”-pH
aKTUBBIH IarHana, ABB-r yimuwimx ymaan XyramaaHsl rpa33 3¢Baid GE-r yHITWiInX rapasHiIdCc opox
OpJI0TO, MIMHAWINIUNUH Aapaa “Microsoft”-01 opox opJIorsIr Iypbliask 000X FOM. DATr33p TOXHUOJI0I
OONTOHJT OW3HECHIH 3arBapblH ©OPWIOH IMIMHAWIAI Hb XIPIMITUUNH X3POANdX3A  Xs10ap
axuiiaraarai Oalxaj xamaapax TOJIUUTYH, MOH KOPIOpAIlbIH AlTUUT HAIMOATIYYJRX O0JIOII00
OJITOXK OaifHa.

YHacoH angaa

MaHmannaryiplH ©6pwWIeH MHUHAWINX YW aXWJUIaraanbl Japaa YHAT 3YWICHHUH ©COJTUUT
HOMATAYYJRX SBIAT ©6pee asHAaa XIPOATKUHD THK Y3BI SHAYYpIA OomHo. TyyHWIdH YHI
QXWIUIATaaHbl Y3YYJIIITUMH aakMaap ercCoH Mypyd LIyraMm Hb siMap 4 Jyrargaj rapaarryyd yui
SBIIBIH YP JYH 'K Y3B33C 0ac 1 aamaa 0oiHo. X3par 133p3d O0yX 3yl Tac eep Oaiiaar. buznecuitn
3arBapbIl ©OPUIOH IMHATIIX YT SIBI] TOJI TOJIOB HAJIIJT X3/9H CTaHAAPTHIH OyC YHIUIMHUT maapaax
0eree]1 AAr’3p HAT XABUMH Oyc YWIIIMWH Yp AYHJ ajajlaa rapax Hb ojoHTaa Oaimar. HombiH
Xo€pJlyraap X3CaMr Taiadapiacal eepwieH Oalryynard Har OypuilH Typliiara Hb OJIOJT aMKUJIThIH
xaxxyyraap 0ac caap, ceper tanrail. Tyxain6an, a3 Hb GE-uitn xyBea “Kidder Peabody”-ruitn



npopaMMbiH OyTHAATYBIRI, “Intel”-g Gonm Toxuproo ryiipa xuhrasryd “Pentium” 3ax 39317
rapracas; “Coca Cola”-g 6on “New Coke”, caHXYYTHMHH TeJleBIeJeryau 30puyiacad “Schwab’-
BIH YHITYMJITIOHUN CUCTEMHIH 30XUIIONTYH axkmiuiadpyyn; 1.0 xyBunbapaap yWJIIBIpIK rapracaH
“Microsoft”-biH OyTI3TA9XYYH OYp; axuiraaH XoJd000HBI OYTI3TAAXYYH Traprax racdH “Schwab’-
HitH TOMYYIRI; “Disney”’-ruiin “Euro Disney”’-19X ymaaH Xyrarjaanbl OyT3JITYHTAI 39p3T FOM.

OHD JKarcaanuThIl [aall ypTaap YPraJDKIYYIK, OYTAATYHTINIH TyXall Oyxas OyTH HOM 4 OMYMK
0osox Oaiican. ['9BY aryy ux OyTHadI4 Xy4 4 TDCOH TOM ajjaa rapraxryi O0ailx Hb TyH XOBOp.
OepwieH OallTyylmardiblH YW aXWuUlaraaH] WM ajijaa OJOH TOXUOJIOK OaliCHBIT TIATIIPHUITH
TyplUiara Xapyypk Oairaa oM.

30puJronoo0 x3T yJaipax Hb aJIaaHbl YHAIC

Juitiaax angaa xo€p Tepes Oaipar. J{psp aypeicaH anjaaHyyl Hb OU3HECHUH 3arBapyyl Oyroy
IIMHD caHaa OyTAATYH OOJICHBI )KUIID? IOM.

Heree HAr X3car anjaa Tamaapiayyln Hb ©HTOPCOH YEHWH OOJIOMXKMH] HalJaxk, 000100 TaBbCaH,
ACXYJ1 OM3HECUINH 3arBap €0pwWIOrIoX dPCAIITYH 'K Y3CIHTIN X0J000TOW. YIUpIIarelH ajijaaHbl
9HY XOB Masir Hb OHTOPCOH 3YYHJ OailyilaaHbl axkuiijaraa siByyJxK OaiicaH IPPruiiH HUCTATYIUNH
MBJI3PY Y3COH “Oalir X3T yaaH OHUIIOX TATY Y33LIRJITAU aguil TOCTIH Oeliree.

Jlazepuiin TyciaMmikTairaap 6ail pyy yMmiIyyJdX CUCTEM Oalraaryil Top yea HHCIATU Hap araapaac
JOBTJIOXI00 JIOOII IyMOaH O0emOer xasx apraap YYHUUT XUk yajggar Oaiican ax. DHY apra HAJI3I]
xs110ap. Hucrary nap 6000 opuuM MeTpuiiH eHIOPT X0OPCHUM Japaa OHIOIIHBIXOO XOUIyyr JOOII
XapyyiaH sr OaillHbl 4MDIRJA Joonmik 3xiadHA. llarr 500 y3enuitH Xyparailiraap I0OILIOXA00
HUCTATY Oalir XapaaHaacaa Caliraxryil OalxpIr XHM433H?. X0JI000 Xapaa XaMTUlH cailH Oalx yen
OHTOI] OallHBI YUIIIAJIJ] XapBacaH CyM LIAT HUCHA. ['3T3J1 3HA ye3p OHIOIl X3AX3H CEKYHJ TyTam] 3yy
3yyH METPI3p AOONUIOHO. bycanm ONOH y¥n SBUBIH HATIH aauil WM OeMOerjment rajaHaac Hb
XapaxaJ “OHTUHH Xsu10ap” XOpar MAT Y33TIAX OOJOBY sUTaHTYsAa JaicaH 3TIrI3]] OHIOL pyy Oyyaax
Oaiiraa yeq TUUM 4 amap 3y OUIm?.

Hucraruniin amcaxk 00JIOX XaMTHMHH TOJ 3pCI3J Hb OaliHaac eep 3YyWJ Y aH3aapax siBiajl OailB.
OH® Hb HUCTITY OemOeree Ar 0ail AP OHOXK XasAXbIT XUUIIXAID OaWT XITIPXUHU yrapad
maraiicHaac 00J007 OHTOIHBI yHaX Oyd 3alr Tac MapTax, OHIOI0O JOOIUTyyilcaap Oaiiaar.
Mb133%33p, 2H? OYXdH Aaryylnad MepleX Y3YYJIRATHUH XOMXKYYPUMH XyBbA O0JI TyH CallH OWYMI
yaupiara 00JI0BY OOAUT OAMIIBIH 6PTOH WIPPXUUIIIAAP 001 sMap 9 yIra yIupryi YHIIDI oM.

YyHuit H3r3H a1 30pUITO00 XAT yaiipax Hb MEHEKMEHTUHH X3BIIMI O0JICOH O3pXImaIT Oaiar.
Menexep anb HITIH 30PWIT A33P aHXaapiaa ToJIJIOH TeBIOPYYIdX Oyloy TYYHUHT Xsuibapuiaxiaa
36BXOH CaJaHTHU/]l Y SIBL, 36BXOH TaHI] Tycraap y3YYJ2JT, Faruxyy raHl 30pWITBII COHTOH aBiaar.
Kuun»ri037, 3aX 3331UHH XyBb, OPJIOTHIH ©COJIT, 3apJIbIH Xaphllaa, 3CXYJI 3aX 333JI]1 OyTI3TIIXYYH
raprax Xxyraljaa 33prdiiH ajib HA3TUUT TaHI[ 30pWJIT00 OOJITOH COHTOXK 00JI0X oM. TAr3x1133 TOOH
OApUMTHIT HATT HAMOAW CymjaH aXumiax, rpa@uk x3Ja03p33p TAMIIDIIBHA. YW aXUIUIaraaHbl
SBIBIH JIyH]I 3aCBap ©OPUIeNIT OpPYyyIaX Hb 30PUITHIT IIMUAIBIPIAX SIBIJILIT OailHra OOJOBCPOHTYM
00JTOX YYPATTAU. DHD Hb... 30BXOH YWIUWIIK, Yp IYHT?? ord Oaiiraa yea J1 UX33XdH Yp almITai
yin aBil OaiiHa. XapuH YW SBI[ OYTAJITYHTIX Y€, TaHIl 30pUIITO, TyXaiH, Hexien Oalnang OypaH



TOXHPOXTYH Y3YYJIIT J93p XO3T ylalpaH aHXaapCHBIT OYIJ OWITOXK OXJI3X TIP TOXHUOJJION]
O9pxupaI yuupaar. YYHUHR yp OYHA CYHPIJT YYCHD.

Wiim cyiipan slaraaa rapax 00JIOB 00 TIB3JI, 30PHIITO, Y3YYIRATYYAUMT TOJ1 TOJIOB MEHEKMEHTUIH
HAWJBApTal XOPOMIMIBXYYH TK Y3I3T. [PBY MEHEKMEHT Japaax 3YWI 33D aHxaapiaa
TOBJIIOPYYJIIX Hb OJIOHTAA TOXUOIAAOTL. Y YH/I:

e Aumruiin Oyc eep razap, KIIMA3JI03J, YHITUUITIIHUM canbapT HIMIDKCOH Oalixaj OW3HECUNH
XYY4HMH 3arBapaap axuuiax Oyroy eUUIrIpuidH OyTI3TASXYYHHM 33719X 3aX 333JIMHH XYBb],

* TyxallH cai0apblH anmr Oyc axuiuiaraarail 3CB3J HUWTHUHH 30pUyJIaiTTail OyTIATIRXYYHIIP
TONOPXOUJIOTIIOT CETMEHTHUIMH OPJIOTBIH ©COITOH/I;

* XOPATIIIHUMN YHAT 3YWIJIC YHAT 3YWJICHIH THHXUH X3JIX39HUM OIT ©6p X3¢ArT Oyit Oonaor Garixan
HATK OYTI3TAIXYYH YHIABIPIIAX 3ap IJIBIT XOPOTAYYIaXbIl dyXaadiiax;

* 3aX 393J1 7133, XIPATIPATYH OYTIITAIXYYH raprax xyramaar Typracraxof;

* XOPAIAMYAUWH JaByy Tajibll YJ XaHrax, TOAHUM TOITOJLOOT JIAUKWH 3acarT YJ TOXHUPOX
YHITYHAIITIH;

* XOPAMIAIYAR LAapyiararaid 4aHapblH TOPJIUMUT Xaprai3aH TOOLOOJIOOTYHW YaHApPbIH CTaTUCTUK
XSAHAJTBIH KapT 32pAIT aHXaapJiiaa TOBIOPYYJIIX ABIAJl rapracHaac aJjijijiar.

Oepeep X303, MEHEKEPYYd OM3HECUWH OUYUTIPUUH OYTIUUT ©6pUIoH MMHIUWINXUUT HXIBUWIH
SPMAI3IAT 06reea THHM ydpaac TOHA TYHIBIH MX XHYIIH 3YTIIX Oyl0y HOp UX @KW XUHBIJI
aMIKUJITA]T 3aaBajl XYPHD K UTTAAAT O0JI0BY, YT Talllaa SPMAJII3IIAIIAICI? 0000/ OJIONT, aMKUITHIH
IIIMHY TYBIIMHJ rapyd 4aanarry. Tog ynmupd eHrepceH eJIpuiiH Tesiee TAMINI Oairaa oM. ['1an
epCeNIoeH TyXailH Oalryymiaraja naBamrailiibk Oyl yppIblH COE€M, YHJI sIBI OOJOH Y3YYIRATYYI
HOTOHT XyydUpCaH XOPAMIPIHUM MIMHD JaByy Taj, OWU3HECHHH IIMHY OpCejaeX 3arrapaap
TOIOPXOMIIOTI0X ©6p candapT X3AUIHA NIMIDKIYMXCIH Oaljar.

[lyypxait xapuiiiaa Xoji000, SpUTAU ©O6PUIerieH ©COH HAIMAITAMK Oyd 3ax 33371, OM3HECHUUH
3arpapblH OOTMHO MOWIOITAM ©HeeruiiH epTeHLe]] 30pWIIToll X3T yiaakWpaxaac Tarrajizax, LIHMH?
0osoMX Ouii OOJICOH TyxXailJ Hb Lar ajjaaryi MMAKUX SBIAJ YIUPJAX TYBIIHUHXHUNT XaMTUWH
T0JI 30pHIIT OailxK OOJIOX FOM.

3ax 333JMUH XyBUMH Y3YYIRITIIPID TIPTYYJIATUU allb XOIUWH allTHH MIMHD 0yC XaH WIPYYJIdX,
OM3HECHUIH HIMHY 3arBapT XOpPOHTe OpYYJIalIT XUWX, 3aX 393JMUH YHAT 3yiuicuir Oyl Ooirox
maapaigararaii Oomumxoon Oaiixaj saraaJ dHY 3aX 393JUMUAH XyBUUI XAT yyxainwiaaja OallCHBIT
OMJITOXOJT 30PHJITOZIO0 XAT yaalpax y33TA3J1 TyClIaHa. 36BXOH 3aX 333JIMUH XyBb TOAUNUTYA MOH AIUT
OOJIOH X3PAMIAIHUM YHAT 3YMJIC YHJCOH 30pPUJITO Hb 00JCOH OM3HECHUMH IIMHD 3arBaphbil’ MIMHIAP
YYCCOH 3ax 3337 maapjax OOJICHBIT yIaM OJIOH KOMITaHHYJl OMJITOX IXJIDXUHH XdPIdp CYYJIHMH 5
KW IIMHD Y3YYIIRJITYYA3] ©pTeH Lap XYp33THH HIMIDKUX SBI 3pU XYUT3H siBaracan 6enree.

OHJ ypJaxaji aMKUJIT OJICOH IIMHAYIATUM ©6PCAUNH 3arBapT OI'T CITIAJI XaHAMXKI'Yi Oaiiraaraap



ys1 6apaM TOAPHI Mall UX TYTHIYYp Tepxk OaiiHa. 3ax 333JUWH YHAT 3YWJICHUIUH Y€ Iar X3p 33par
ylIaaH YPraJDKINX, OU3HECHIH XOTKIUWH JapaaruiH maT Jamkiara siMap 0ailx Hb H3H TAPrYYH]
THIHUM caHaar 30BOOXK Oaiiraa oM. X3PATIIATYH 3PCIIMUT OIT aBd X3JJIIIAAITYH 00JI0X00pOO,
THI OMHO Hb 3aX 333JIMMH XyBUHH Y3YYJRATIIPID TIHPIYYIATUHL HXIDXIH XOXUPCOH TUKUM
Myxapamai O0aiiang opoxXeIr Y XycAdr. TuiiM ypaac Ou3HeC sMap YUIVIAIIAP XOIKUX Hb THIHUIN
aHXxaapJblH TOB] Oaliraa acyynal oM.

Onyr?m 3ax 333JMUH YHAT 3YWICHIH Yye IIaTHBI ToJ TyHJ Oaiiraa 60JI0X00p JAapaaruiiH ye Iar simap
OalXpIl' OMJITOCOH HAJII3J TOBOITAIW. Mpmidr xyBaapuiax [I33p YHASCIOX YY? AMKUITHYYL
NIMAABIPIdX  30PWITAOO HHUHIDK TOXHPOX SBMIBIT  TYJXYY XaHTrax YHACOHIMD  YY?
XOp3MIBIYUATIUIDY WYY HATT XaMTpaH aXWUIaxX YHACOH J133p Yy? Tycrail 30puynanTbiH
MBA3JUIMHAH  ypCrallblH  YHACOH JA33p Yy? 3apuM HAMBH OYpAIYYAUMH XOCOMK 30XUICOH
aXWJIJIaraaH 133p YHAICIIX YY?

YYHUUT OuJ OJOOXOHJ00 MA3I3XIyi OaifHa. ['9BU uyxamxyy uilM ydpaac J1 KOMOAHUYAbIH HUUT
QKWITHYYA “HardiiH OalasibIr TsipXail axumiax’ OUpPbIH UPISAYNU 0y UyXall OOJOXbII Lar TyXau
Hb OWJITOX SIBIAJl HAH Iaapyiararail Oaiiraa 6minns. YUyxamaaa uidiM yupaac J OUj 30pUIT000 X3T
ynaiipaxrai X0JIOOTJICOH YJIDMKUMH UX 3PCAAI]] OPOXTYH OalixX yuupTanu.

busHecuiin 3arBapbiH Cyypb YHACHUT OOJIOH TYYHUH X3PXOH ©OPUTIOTIOXUUT OMIITOK MD3J3X SBIAT
TP OYYAr3p OypXar Up33ayia O3JITrIX XaMTUiiH caifH apra 3am 0aik 001301y,

Hapaaruiin OyJ3r Hb OW3HECHIH 3arBapblH MHHOBALbIH TajlaapX MPaKTUK TapblH aBjiara M.
TyyHa Tycracan acyyiT, Jacraiyynbll' TaHail Oailryyiiara epcesiierduarianree Mep 33pa3ridH Tyix
OWII, THAHAIC OPCOH TYPYYJIX, TYYHWIIH XIPIWIATUANNH N1aByy Tajbll ©OpWIeX, TaHA candapT
alruiiH apaaruiiH Oycuiir Ouil OoJyiroxof Tyciax sBOAjA 30puyllaH O0OJOBCpyyiacaH oM. TyyHuii
(yr OyJIruiiH) 30puiaro 00J1 YHAIT 3YHJICUIH TOTTBOPTOM ©COJITHUHT XaHTaXyuIl TOJIbJIPOJI]T OPOXOJ Hb
TaHail Oairyymiarag Tyc A13M 00JIOX siBoan 0eiree.



15. Amirniin OycHiiH Tajaapx JaBJjax

OHAXYy HOMJ OHM3HECT?? ynupjajara OOJITOBOJ 30XMX CATIAXYWH apra 3aMblH Tyxall eryyJciH
00J1HO. D71 HOMBIH 3XHHUM X3COTT X3PAIIATY, AT XOEP YHAIC Hb OOJICOH COTIIXYHH TyXal YHICOH
CaHaaHYYIbII TYCTaXX, 6HOO6p OM3HECT aMHUJIT OJIOXOJ 3aMJIIIyW Maapjuiararail CTpareruiiH
IIMHY XaHJJjara, apra Oapuibr TaiyOapiacan Oaiixaja, JapaarmiiH X3CAIT 007 OW3HECT
MaHJIalIarduj] eepcAuiiH KOMMaHWa MX aMJKWITAQ XYpraX OOJIONII00 OJITOCOH a)UJl XIPTUilH
30XMOH OalTyylIanThlH OPYMH YEUHH apra, XaHJUIarbll X3pXdH X3P3TACIH Tajaap 0onut OapuMTTai
xapyyika3. ['ypaBiyraap X3CruiiH CyyJTUUiiH OYyJIATrT 00J1 YHIIMTYAA] YT HOMJ AypjacaH OyX YHJCOH
caHaa, YUI' XaHJJIArbll ©OPCAUIH KOMIIaHUJ X3P3TKYYJI3X OOJOJIIO0 OJIOXbIH TYIJ T3AT33P IO
CaHaar HAT JIOp XypaaHTyilJaH HATTIACOH axd)d.

busHecuiiH 3arBapblH Tajaap 36B CITIIX I3IAT Hb CypY, 333MIIMK O0JIOX /1aJ]1aj1,49a/IBapblH TOPOJIT
xaMaapax OOJIOXOOp TyXailH TOXMOJIJIOJJ TaHWH MBASXYWH SHY YHJI ABLUBIT ynupaaxiaaa 3p3M03
Japaaraidi TaBbCaH acyyITYyOblH X3JI03p33p X3pADKYYAH?. Taraxas3 Ta Japaa JapaaruiiH
XYYACYYABIT 3YI33p HAT TYWITXK YHINAAJ OHIepex €Cryl. XapuH TIHJ TyCracaH y33J CaHAaHYY.
33D @XWIUIAXaJ X3I2H LAl rapraxpll XU4ddX x3parrau. YyxaM 3HA mar xyramaa 4YhHb CYYJIUUH
X3I3H KUJJ TaHbl ©OPUUH OOJIOBCPOJI, Cyprajirjiaa 3apilyyJicaH XaMTHUH YHITIH, ereexTii
xyramaa Oaik Maraaryd myy. Ta sH3 OyaruiiH Marepuan JI33p Oue Jaaxk, 3CXya OaruitH
OYPAJII3XYYH OPOH aXKWJIIax 00MHO. XamMTpard HapTairaa xapuilaH aXujulacHaap Ta acyyiaTa
aMapxaH XapuyDK, caHaj OoJirok Oyil apra, XaHIJIaryylblH ajib Hb TaHJ WYY allMITalr yXax
MB13X3 Xsu106ap 00JK Maraaryu.

Tanail kKoMIaHMT amruiiH 0ycsa opyyJiax Hb

OHAXYY VyAUMPAAMXKUUT TaHal KOMIAHUWT ammuiiH Oycda  opyylaxaja Tychax —Oaifjiaap
OonoBcpyyincan OonHo. Epenxuil yiin siBll Hb Japaax 12 acyynataja A3C Aapaarail XapuyliT aBax
SBIIAJIJI OPIIMX aBal. Y YHI:

1. MuHu#t x3p3misrau XaH 037

2. Tonuu#t gaByy XYC3J COHUPXOJ, X3PITIII Ak eepuiernex OaHa B3?

3. MuHuUit X3p3mIdrdul XoH 0aix €cToil B3?

4. by x3p3rmaryada YHAT 3YHIICHNUT slaK HAIMATAYYIDK Yagax B3?

5. bu xapammryug HaMar sMmap Oailiaap akuiuiaBall, TYPYYJK COHTOX B3?
6. MuHu# anmruiiy 3areap simap OaiiHa B3?

7. Munuii Ou3HeCHilH OHOOTHIH 3areap siMap OaifHa B3?

8. MuHuit 60quT epceierau X3H 037

9. MuHui1 XaMIrUiiH LIMPYYH ©pCeIerYniiH OU3HECHIiH 3arBap simap B3?



10. Munuii OM3HEeCUH IapaadniiH 3areap simap Oaiix B3?
11. Crpareruiin XssHaJIThIH YYAHIAC MUHUH Oalip cyypb simap OaliHa B>?
12. MuHMI KOMIIAHH SIMAp YHD LPHATAU B3 ?

OHAXYY yAUpIAAMK Hb X3JI X3IOH NACTANBIH TYCIaMXTauraap A33pX acyyiaTaH[ Xapuyiaaxal TaH]
TyCJIaHa.

J33px acyynTaj XapuylicHaap Ta ammruidH OycdA XypaX 3amjaa epcesieryueecee TYPYYJIdX
00J0JI100 OJITOX Oary apra Xdparc3aTd3il OOJIOXBIH 33pATIP3 TaHbl OW3HECUWH 3arBapbir
MIMHAWIAXY]| MIaapAaraax apra OapuiblH Tyxall OOJIOH 3PUMMTIN €epusierioH XyBHUpaX alllHilH
OyCaIl Ak YIA3X TyXaidl M33K aBax OOJHO.

TyyHWISH TaHja anjaa raprax S3pcCAdJUNUr Oaracrax OOJIOIIOO OJTOXK, XIPAMIATYAUNH JaByy
COHUPXOJI, TYJXYY XOPATURIT OJDK WIPYYJdX, TaHaW cajOapblH almruiiH OYyCHMUI XaillX O0JI0X,
Ou3HECUIH 36B 3areap 00JOBCPYYIax OOJIOH allMIT aXKUJJIAraaHj CTPATETUiH XSHANAT TaBUXaJ TYC
15M 00J10X Oariy apra, Xop3TCIUNUT Ta OJDK aBax 0OJIHO.

Ta eepuiiH Typruiara a33p YHIACIIH acyylT O0oiroH ] xapuynaapai. Canan 6oyrox Oyl apra 3aMbIr
X3PITIIK, TAMIXID 0ac TYYH J33p 06pUH Y3371 0070J1 caHaar HAIMAX33C OYyY aifraapail.

Akumnaa maMJiaH WTTAJ TOrc yparmnuraapaid. TATBdJT Xd¢Ar XyraljaaHbl Japaa Ta alruiH Oycan
3aaBajl OPCOH Oaitx OOJIHO.

1. MuauM# X3p30r4ua X34 63?

OH? HOMBIT JIyyCTajl YHIIMX SIBIAJ] X3PITIATUIUNUIDD TYHIDR OUITOX Hb OM3HECHUUH aM>KUJITTal
3arBap OYTH3X IOl XYUUH 3y OOJIOXBIT OWJT M3AMK aBcaH Omidd. X3pIMIATYIMH HAphIH TyXai
MD3J133J13J1 0AXTyil KOMIAHU HYJ9H Oanaid, YMXdH AYJIUA axxuiiiax OaifHa r3caH yr. busHecuiin yp
almrTail 3arBap Hb ©OPUMH YHICOH XIPAITATUAMNHH Oaa3blH OJIOH TAaJBIT CalTap OMITOXBIT
maapajaar.

OnoH MEHEeXep XIPAMIIYAUUT JPATYYPTID ©11ep OONTOH XapiK, XYJIIIH aBCaH MaJaaH A33PIAC
THIHUN OBOT, HIPUUT YHIIAAT TYA X3H OOJIOXBIT Hb MAIAT MK 00110T. ['9BY Xdpammdraiuiir Ma19x
I39T Hb YHAH XOPIT 3333 THIHUMT CallaHTUJ OYJIATT sUIraH aHTUJIax 4aaBap Oereen OyJdr Tyc
OypuiiH TeneB Oaiinan, YWIIMHAT OypIH TYHIPA 3a4J1aH IIMHKUIICOH 0aliX Hb uyxall.

Ta eepuilH Xdp3NIBrYAMNT HAC, OPIIMH CyyX Ta3ap, OM3HECHIIH YU, XaMTapy aKHJUIacaH
Xyranaa, TOIOHMM XyJannaa XuHx OOJICOH IIAITraaH XylajJaa Xdp OJIOH XUKIOI, sAMap Oapaa
XyAaJijaH aBaar 0ojoH Oyca y3YYIJITIAP caliraH suiraxk 00JIOX FOM.

TYYHWISH Ta @OPUUH X3IPAMIAMYAUNT €ep OYIAIIAIIAP, KUIDII03J, TIAHUN YHIT YR, AaByY
COHUPXOJI OYIOYy TYJIXYY X3PATLIITIIP Hb aHTHIDK 00JIHO. X3P3B Ta XIPANIATYAUNUT sUITAaH aHTUJIaX
VIaMKJIANT XYPIIHAIC rapax oM 001 X3PANIBIYAUNH TaHb Oynryya Oue OueH?33c3d 3pc sraarai
OOJIOH THMHUM TyXall TaHBI TOCOOIIIOOC TAC 6€P OOJOXBIT 0K MIIIX 001HO. Jlapaax XyCHATTH Ta



OOPUNH XIPITAITYAUNH YBIACIH OYIATYYIAUNT OUUIIpIiA.

XBpamAry it YHACOH Oynryya 1.

4.

5.

Yyuuii 3arBap xunn3 0oirod “Coca-Cola”-ruiftH X3p3ndryauiiH YHACOH OYJATHHT COHUPXOHO VY.
OJIOH KOMITaHU HH3 KOPIOPALBIHX IIMT YHJCIH OYATYYAUNUT ©OPUMH XAPITIATUN]T OOJITOH HAPIIYK
00JI0X IOM.

Taraxmap “Coca-Cola”-ruiiH X3pAWIdTYAMNHH YHACOH OYJITYY/ Hb:

1. TyyHu#i c3pyyH yHOaar yymar Xxymyyc

2. 300rHitH ra3pbiH 00JIOH Xy/laJllaaHbl aBTOMAaraac yHjiaa XylaJiJlaH aBIar Xap3niardu ]l
3. CaBnard yHJIC3H KOMITaHUY]

4. YHIDCHUU CYJKISHYY/ SAr33P OM.

XOpOmIdryMiH Tajlaap TYMLUAITIOX TaHbl XaMTMWH YyXajl YYPIrYYAUMWH HAT Hb THOAHUM JIaBYY
COHUPXOJI, TYJIXYY X3PATIPAT CAlH OWJITOX sBAad IOM. TaHbl XOP3NBIYAUKAH KW, aMbJIpajibH
XaMITMWH 4yXall Tajdyyabll TYWLDRJ CcallH OWITOXbIH TYIA Tajl OYpUHH 3ax 333JIMMH 3a]1aH
OMHXWIT? TaHJA aapjuiaratad  Ooibk  mMaraary. [@BY4 - axumiant, JIOTMK — COTIAXYHH
TycllaM)KTalraap Ta MeH 4aHapTaa X3p3NIATYAUH TesieB OalUIbIl TOAOPXOMJIIAOT 3IAr33p JaByy
XOPATIAT WIPYYIIX YIIT sIBITaa 9X3JDK 007HO. TaHbI 3aX 39311 133p O0JI0H TYYHHI XYpPIIHUHN ragHa
XOPOTIBTYH O0PCAUNH IPXOIMIIIAAT COHUPXIIBIT 1IaT AMArT siMap HAT Oaiiayiaap UIDPXUMAIK Oaiijar.
Jlop nypiacan xo€p OyJdr acyyiTblH XapUYAT TaHbl XOPAMIdTYA YyXaM [0y XaMTUHAH Yyxal
OO0JIOXBIT OJIK MAAIX3] TaHb TyCIIaHa.

TaHail X3p3IATYANNH AABYY X3PATLR3T TOAPYYIaX Hb.

* buzHecuiiH TaHbl cajndap Jaxb TaHAW XAIPAIATYAUNH TYIXYY XOPITUIAT OJDK MIIIXAJ TyCJIax
TaHall cayibapaac CYYJIUUH XO€p KUIUWH Xyramaanj H3pJ rapcaH TypBaH OyT?3TIdXYYH Oyry
YWIYUIITIAT HAPISHD YY?

Taaranp Hb X3PAMIATYIR] Aaraaj Taauaracas 037

Onranp OYTIITAIXYYHUM XIPATIPAHUHN YHD IPHUNH YHACOH MANTTaaHyys 0y B3 ?



THar33p Hb MOHT® X3MHAX 0OJIOII0O0 OJTONOT YY?

THara5p Hb SArIIPUNT anmIIaxrail X0JIOOTJICOH ABIYM OaliIbIr XOHTOBUMIIAOT YY?
Tanarasp Hb UIyy aroynryit Oaiiaer Xanrajar yy?

TaHail Xap3mryauiiH Ou3HecuiiH Oycaj caydap Aaxb LIYIXYY X3P3rudar TOAPYYIax Hb

 Tanaii OyT?3TAPXYYHUMT XyJajdjaH aBaar X3pamird 0ac Oycaa 3ax 333J133C OJIOH OYTAIATI3XYYH,
YHITUUATIIT XynalJlaH aBaar. TaHail yiln axkusuiaraaHbl YADIDITAU €p X0JIO0OTYH 3ax 33371 Oyry
cainbapT xamaapyylicaH A33p AypACaH acyylITyyOpll AaBraHa yy. OAr33p 3ax 333J1 A33p TaHa
X3PATIATUUL FOYT TYJIXYY COHUPXOXK OaliHa B3?

TaHail xX3p>MBrYAMIH W TOM SIpbJAr, TYYHWIAH WIDPXUHN SpbIArryi Xo€p OYJIAr X3p3Tridd TIAIH/
Oaiimar. OXHUN OYJIdT X3PATIPAT 0K WIPYYJIdXdA IOl TeJIeB Xsibap Oereen TaHail OM3HECUNH
cajlOapblH UMXAPHX OpOJLOrYWj 4YyXaMXyy O3H3 OYJIrMAH X3POArud3r XaHTaxbll  XUY3SJTL
XBparipsHui X0€p Jaxb OYATMHT OJDK TOApyylaxaa Wi Yy X3Iyy araajl OalHra HYYH HIMIDKHX
aAlruiH OYCHIT OJIK UIIPYYJIXUUH TYIJI Ta YYHUUT XUUX JT X3PITTIM.

“Uumdd aBuary’ HWUM Hyyll “mama’ TYJIXYY XOPATUP3T WIPYYIdX HOr apra Hb TaHau
XOPOANIIYAUUH aXXWUlaraa sByyJIJar 3AUNH 3aCTUUH €POHXUU TOTTOJLOOH[ 3aJJIaH IIMHXKHUIITI)
XAUX fBAan M. MeHexepyyl raruxyy eepCIVuHWH KOMIIAHW THAHUW X3PANIBIYIANH XOOPOH/I
0o IoT TpaH3aKIaJl aHxaapiaa XaHayylaax TOXHOMI0 A3HIYY OJIOH Oaijar. Mitm xapanran Oaiigan
Hb XOPAMIIYAUNH OYPIH XIMKIAIIIP XalK OJOXBIT XUUIIAT YWIUUT OoauT Oaiimmaap Ok
XapaxaJj caaji 6oiaor 6aitHa. Xap3mIATynl TAaHANXBIT 30BXOH TaHIl TAJI0OApPT XaJarjacaH Ou3HecC Ik
Y3157 oM Ouin 6u3? Xopiammdryasadd XaHaax XapuiillaaHjaa TaHaX eepuiree MeH MHIXK Y3137
yy? Tyxaitn rajgaan Gaiiman Oyroy xapuiiiaa Hb TaHalX eepUH OU3HECTI? OAMITaxbir 3YWJIC MOH

Yy?

OHd y39rIudr OypaH OMITOX HAT apra Hb TOMOPXOM OYyTIITAAXYYH Oyloy YHITUMITIOHUN IIUNWH
3aCTUMH epeHXUN OalUIBIr TOOH X3J03PAI3P WIIPXUUIAIX OO0JIOII00 OJTOAOr TOTTOJIIOOT SAMNH
3acarT 3aulaH IMHXKWIMD XUWX ABJaid oM. TOrTONIOOT 3IWWH 3acryyl Hb 30BXOH AallMITail
yaHapaap Y/ XsA3raapjaH, 5%HP aumMIT Oaljgana Heseenger OYX XydMH 3Yilll, XyBbcax
XOMJKUTIDXYYHUUT Xapraji3ad y3Z3r. TOrToimooT 3AWMKWH 3acar Hb CAHXYYTMWH Mall HapUilH
3arBapblH X3JI03pTAU Oali>k OOJOXBIH 37PATIRA Tarixyy almrT 0aluibiH TyXal X3I3713X 001011100
OJITONOT XsTOapuuiicaH XyBujIOapaap 4 6ac xdp3mmMradk 00JHO. XOP3B Ta TaHAW XIPITIATUIUNAT
TOTTOJOOT 3AWWH 3aCTHUMH Y3JHUUH YYIHA3C CYIJIaH HHMHXKIAX aBaac Wil TOA WIIPXANIIITYH
THMHUM XIPATIIAT OUIITOK MIAIXI]T TaHI Xs10ap JexeM Oaiix O00JHO.

JIop AyppacaH YUIUIMAT XWX, 1apaax acyylraj XapuyiaHa yy?

* Ta eepuiiree TaHbl XyBbJl XaMTMIH YyXaJl TaHail 3axuajard TaBaH Oairyymwiara OypuilH yaupaard
(3CB3J1 TaHbI XyBbJ] XaMT'MIH YyXajJ XYH aMblH TaBaH OyJAT Tyc OYp A9X 6pXUUH TAPIYYH) X3M3I3H
Teceosieo]] y3. TaHbl YHICOH 30puiro sMap Oaiix B3? TaHbI CATIAIUMNUT HAH TAPIYYH 0y 30BOOXK
OaitHa B3? TaHBIT 30pUITOI00 XYPIXA/ HUMITYYIIATY siMap Oaiijiaap myc 00k yajax B3? Ogo00oruiin
Oaiiayaap Ta HUMIYYJIATYAD X3P 39pIT COTIIJ XaHAMXKTal Oaiiraa B3?



2. Xop3unBryIdidH TYJIXYY XIPArudd X3pX3H 66puJIeraaer B3?

X3p3MIBIYIMH X3PI3TL33 TOTTOHTU X3B33P YIAAX Hb YIYH. XYMYYC 4 TOOHHAM aXuJulax HOXUeN 4
Anraaryd XyBbCaH ©€0pwIeraeHe. Y YHHUU Yp IyHI X3P3TIBMYAUNH IMHD TYJXYY X3P3TU3HYYR Oyi
00JIK, yMaap THAMIIPUMT XaHrax TACOH IIMHD COHUPXOJ Ou3HecT Ouil 00iHO. XAPANdryauiiH
JIaBYy COHUPXJIBIH ©OPWIONT XyBBCIBII aMKWJITTAd AlIMIIACaH KOMITAHWYIABIH X3 X3J3H JKUIDAT
Japaax »karcaajuraap xapyylas.

JP3p nypAacaH KOMOAHUYIBIH KUIDPIHAIC Y3BAJI;, XOPIMIATYIUNH TYIXYY COHUPXOJ, XOPITIII Iar
AMAarT XyBbCcak OalJArMUT IIyypxail M3I3py, aXXWJUIaX MIaapjajararaiit OMJITOBOJI CAHXYYTHMH TOM
aMIKWIITaH]T XYpH). Kunmnsn6ana, kode yuaBIpinx candap gaxb X3PINIBIYAUNAH JaByy COHUPXOT
©OPUWIOTACOHUNT (0100 Y€/ FH? calldapT IaByy COHUPXOJ Hb YH? ©pPTreec 4aHapT MIMJDKUK, YYHUN
YP AYHI XYHCHHUM MyXIar, A3ATYYPT KIDKUIIDH Xyganaax OpeHId3C Tarrain3aH kKode Xymaiiar
Tycrail JIDJATYYPT caHan Oodrox OpeHAd TONMYIOH HIMIDKCOHUMT ) Ta axumiax O0ojox Oereen
yYHUUT “Starbuck’s” eepTee TyH ux ammrrairaap Xap3mI3CciH OaifHa.

Xoparmarynniia Yynazc amumr oncon
COHUPXJIBIH BOPYWIOIT KOMITaHHY[IbIH AKHIIII
Byrosrpoxyyn = Yuo Autodesk

XaMaapaH XyBhcax

byTtaarpaxyyn / = MM GE, Disney, ABB, Hewl-

YHIURIT33

Basnon Gyrasrpaxyyn
byrasrpaxyyn
XaMaaPaH XYBhCAX
Xamrain xamj yHa

Xamruais xamj yHa
byraarpaxyynuit xyaun

gaman
[Mefigan

byresrpoxyyHuit xyuuH
gagal Oa xapuilaa

= QJIOH HH3 rapos

= byroarasxyynnit
YaHap

= XaMruiH xAMI YHa
6a nar xyraraanbl
XIMHIIT

= Huiir sappiwin
JLOONE XM

=> TYPI9H HHIIYY.I9X

= rajadji ax
CYPBaJLHMHAT
AllTHTIaH

—> bGara aappan, 6onon
Xswthap aRuiUaraa

ett Packard
Home Depol
Toyota

Wal-Mart

GE
Dell Computer

EDS

Staples

Ta eepuiin 3ax 33371 ST WM apra Oapwiblr anmmriaapail. Tanait Ou3HeCUH canbapT amMKUIT
OJICOH OYTI3TIAXYYHUU Tanaap TaHbl AYpJCAH MOIJUIMMH YHICOH N33P JAapaax XYCHATTHHT
Oerviex xapuynaapail.

Manai cajgdapr casixaH rapcaH eop4JieJTyy/1:



. Xspanmruanite mynxyy II. Xopsnmpraauiie Tyiaxyy

conupxoi 1993 onx connpxon 1998 onn

1 1
2. 2.
3. 3.

Tanait xop>mAryaniiH Xanagar OusHecuiH Oycaa canmbapbIr cymiaapaid. TyH ymanry TaHai 3ax
393J1 J193p WIBPpY OOJBOLIYH YHMINAI, XaHHAjara TOHJ aXuUIIarmaxryd OaitHa yy? XKunmanood,
XOPOAMIATYK SAT33P cajJOapblH HAMHJ Iaraa XOMHIXUUT XUud»K Oaifraa 001 TaHbI 3aX 33311 33D
XOPX3H LAr XOMHIXMUT 3yl €coop YHAIX oM Ou yy? TaHail X3pamdryauidH dyxainuiax 3yHi
Oycaa XdpArid? XajargaH eepwWIerIeXUNUT XYI33X XOOPOHI ST 000 Ta TIIPH] UyXaM siMap sMap
JaByy TaJbIT CaHall O0JITOX Yaaax B3?

Mamnaii canbap naxp XyJI3TA%K Oyl MIMIDKUIT
1. Xopammruauie Tynxyy Il Xspanmraauite Tyixyy

conupxoi 1998 onn connpxon 2002 oHx

1 1
2. 2.
3. 3.

3. XoH MaHail xap3rpryua 0aix écroii B3?

Tanali OIOOTUITH XAPAMIATYU XOH 00JI0X, THIAHUN OHOOTUIH TYJIXYY COHUPXOJ siMap Oaiiraa, THp
JIaBYy X3PATIRD SaX eepuiernex OyHTr Cymiax M3JICOHUNXI) Japaa Ta Xdp3IIdrYIUHX33 OyJIruitH
Xypa3r sMap Oaifjyiaap eprexyypk O0oyiox Tamaap Oomok y323pai. Tanalh OyTI3rIdXYYHIIC
XOPOATIIIHUHN YHAT 3YWJIIC 0JDK 00JI0X eep MMH? Oyiar OaitHa yy?

Ta yHOT 3YWICHMHWH THHXHWH XJJX3OHUM JapaaruiiH TYBIIMHJ Tapy, TaHal XdpONIAIYAUNWH
©OOPCIMWHX Hb XOPANDIYAUNT YWIUWIDK 4Yanax yy? Ta yHOT 3YMIICHMH THHMKHH XDJIX33T33D 06D
YU, ypariuminK, KUIPIJI03]1 eepuiHXTINree anui Oycajl KOMOAHUWH O3ITIPH HUNITYYJIATY
0omx yagax yy? YW axkuuiaraar Hb HOMBIH XO€p J1aXb X3CAIT TycracaH €epuyioH OalryynardjbH
aMKWITBIH dyXasl OYpaJIdXYYH XOCAT Hb X3PA3MIATYIUNATI? OYTI31Y33p COHIOX SBIAi OOJIOXBIT Ta
OJDK MDJCOH IIyY A2D.

WMiiM 1MHAYIATYIMIH 3axXyajardjiblH JIapaaruiiH karcaaiaThll aBd Yy3be. OepuilH OU3HECUUT
eopwierd Oyp 36BXOH WDPXUN OYITWMNT TOAUWTYH, MeH Oycajq TOPIUNWH XdIPITIATUIUNT
YWIHWIATUNT aHXaapajjgaa aBaapai.



XOp3IrDBryAuH COHIOJIT XMIX MHHOBALU/I XaMTHHH 4yXaJl X3P3IiI3rd Hb X3H 03?

XOPAIJIAIYIHMHAH COHIOJT XUMX MHHOBAILIM XAMIMMH
YYXAJ XOP3IJIBIY Hb XDH B2

| v 3
3oe6xon ons modunizyn  Tyywunon
ABB AR yiInBapHiiH Xymannan aBax
XYATAH ARATYU]T WHKeHePWITH KOMTTaHWUY
«Coca -Cola» AAparaardyun Y HIICOH capmard KoMrnaHHuyn
«Disney» Xyyxaoyya I'ap Gynyyn
GE Xymangaausl areHTYV  ACYYIUILIT Hb IIHIAB3PIIX

IIIi—.'lilPJ'EJ'[i:ll' araf ITM ‘r_’YL’

«Intel» Cyyph TéxeapaMx NCHITH XAPArTATYU
YIIABOPISITH]

«Microsoft» Xapariaaraun Cyypb TOXeapeMx
YR PASIUUI,
KOMMBIOTEPHAH IIPOrpaMm
GoJIOBCPY Y. 1ard L

«Schwabw» Xoponre opyyaaraum CaHxyyTHiiH Tel1eBIeriu
Gyc myrriiin Ganxyya Ga
Gpokepyyn

«Swatch» Xoparaoranp Har yipsopaorann LHarmm

IHCTPHOLIOTEPYY

YHAT 3yiicuidr Oyl OOJTOXO0p XAPAMIATYJIUMI OYTAAIUYIIP COHIOX Hb OU3HECID ©6epuioH
IIIMHYWIATY HAT OYPHITH XyBbJI TYH X3PCYY OalXbIr Imaapaar acyynai oM.

[lepcu bapueBuk ABB xapammdryaviiH XaMTIIaruiiH 1ol THIINYYZ OOJITOH 3pYUM XYyd YHIJIIBIPIIATY
KOMITaHUYZl OOJIOH OPOH HYTTMIHH 3acar 3axupraa TOOLIOXbIH 33PATL33, X3P3rld3 Hb XaHTraraaaryi
eep HAT ToM Oyidr 6omox ABB-T3i#1 epcenierd opoH HyTTUWH UHXKEHEPUNH KOMIIAHUY] TYYHUM
canbapt Oairaar OMITOXK?I. DHY KOMITAHUYNA] XYUT3# OpeH]; 00JIOH AUCTPUOBIOUWINIUNH CUCTEM,
eepeep x351031, ABB koprioparaac ToI3HA XIpIDYYIDK 005I0X OM3HECHIH OYpAdT X3CTYYA TYH
maapjiararaii 6aitnaa. Tuitm yupaac, OpoH HYTTHHH TOCIYYIUUH TOJIOe THIIHTIN epCceaaexuitH
opoHa bapHeBuk TH3arspuiir ABB-ruilH CYJDK33HA HATASXUWT YPBK, ©OPUUH XaMTHHH 4YyXxal
X3PATIATUMT O0JITOXK YazcaH OaliHa.

“Coca-Cola”-ruiiH 1o X3p3DIPTYU] Hb YHOH X3PITTID TYYHUH CHPOMBIT XynaljaH aBd, TYYHUM
YHIAar epreH apuipKaasax sBIJIbII XAHAJIT/Iad aBCaH CaBllaX KOMIIAHUYH X3OUU Y, A33PX KOpHopar
yHJaar Hb yydar XYMYYCHWT 30HXWJIOX X3PAMIAruuja rak Oomacoop Oaitraar Pobepro [ayirysto
oiuirok Oaiinaa. TuiiM ydpaac TIP33p SH? KOMIAHUYIBIT YHIX33P ©OPUUH YHIICOH XIPIIIATUUL
OOJITOXBIH TYJIJ] ©0PUIH KOPIIOPAIIBIT OOPUYUIIK, 30XMOH OANTYYIanThiH HIMHYWIAITUUAT 3XAJICHUHN YD



ayun “Coca-Cola”-ruiiH yH? XAMATall AUCTPUOBIOTOPBIH CUCTEM Oairyymarjacan OaiiHa. Pobepto
[MaynyaTo “Coke”-THiiH X3pANIIYANNH [ap Xypa3r WIYY epreHeep XapK 4ajacaH ax. Tyyrasp 4 yi
0apaM THIPI3P MIMHAIAP OJIK UIIPYYIICIH OYJIAT TyC OYpT XIPAWIATYIMIH 66p eep XdB Masir Oanlraar
OJIK XapK 4aJiKan.

JI33p nypbAcaH XKHUIDBAHYYA33C CaHaa aBCaH Japaax acyyaTyydal Xapuylaxbil XHU33T33pIH.

1. ©Heenep xaH Tanal ron Il. Xopammryauiin Xypasr xapamiard 00wk Oaiiraa B3? eprexxyyIdxuiH
Ty Ta siMap sMap Oycaji OyJiar Oyroy TaHai casibapbiH ajb OPOJIIOTYAbIT YHITUUIIK Yajgax Bd?

1. 1.
2. 2.
3. 3.
4. 4,
5. 5.

III. Oara»p canbapbiH OYJIAT OPOALOTYABIH IMAP JABYY COHUPXOJI, TYJIXYY XPATL3MOH B3 ?

l.

2.

3.

IV. Toguuit XyBbJ1 YH? IPHATAU AMap 3YWJIMUT THASH/ Ta cCaHajl OOJITOXK Yajax Bl ?

1.

2.

3.

V. Toguuit XaH Hb HAH TYPYYHJ TaHAW X3p3MIATY 000X XaMIMWH UX MarajyiaaTtai B3 ?

l.

2.




Viiflaa

Capnax XYHOHHN JoorHiH
] Xyaanmax Xaparnary
KOMITAHH ALYy F ras G.F ABRTOMAT
Harayraap OpoH HYTTHITH Hranr Naaryypuite 3ouun AMT
JATHAp MAArT ippaniIna A3ATYYP Gafipan; OYYIBIH
CY /LT
Xoépryraap byc myTrufs OpoH HYTTHAH Jounm ASKNBIE Yua
FArBAP MAAT XYHCHHR 6yyanyyn Bafprad
A2uryyp Gapuaryvy
FypabayTaap e p:;:m !.u?:ll Iypaatan Url-c-ll:[ Y H._u;]'.'_llﬁﬂ ::,J[;u.}!, H _\f'l'.rllrrf}l Xy praan rafl
aarBap MasT HIHEC 3p_x.r|:rx HYTTHAH CYynmaz afiryynnaryva Gafix
COHMPXOITON CPUHH  TOM CYRID

YeH AR TOM KOMITAHH

X3paB 3Ar33p acyyaTa] Xapuylaxaja TaH[ XYHIPAATHH OaiiBal, Ta €OpUUH XIPAMIArYMi, OOJI0OH
XOPAMIATYIMUH MIMHY OYJITYYATAW XapuilaxaJ TUWM 4 XaHTaJITTall Xyraiaa 3apilyyliiarryil Hb
napraii Oosiox Oyi 3aa. CyyhauilH capjy Ta XaMTMiH 4YyXajd TaBaH X3PAIIATYJd] X3P Xyraiaa
3apiyyacaHn 03?7 Darasp xapuiiilaa YuHb 3yTI3p J HAT JeII9T OOJOBCOH sipua OakicaH yy, CXyJ Ta
9HY Xyramaanj THArIPUAH XaMTHMHH TYITaMACaH YyXaj X3PATUR33T aBd XAJIAJICIH YY? 36BX6OH
MHTK J1 XaHJax oM 00JI Ta X3PAIIATYIUHHXID YHICOH O3PXIDAII, TYIXYY XOPOIMIAAT OWITOXK,
YYHUH Yp IYHI TaHal X3PAWIIYAUHH allldr COHUPXOJA OYpIH HUMIPX OW3HECHUIH 3arBaphir
OyTH2k 4agax OOJHO.

Ta XopAmIIrUuATINTI? Xapuillaxgaaa Xdp Xyranaa 3apuyyiaar OOJOH SHY XapuillaaHbl MIMHK
OaAIBIT 322K, Tapaax XyCHITTUUT OOITIOHO YY.

X3pAMIdTYUATIN XapuiIIcaH Xapuilllad aKujuiaraar TOOIOX XYCHATT

4,

5.

4. b X3pamIArya3] YHIT 3YHIC X3PX3H HAMK Ouid 00JITox B3?

WitHxyy Ta TaHall @HOOTMUH XPPAWIATYHUA XdH 00JI0X, AMap OYyATryyd TaHail Xdp3mmdryuj 00K
Marajiryi, TOMHUN TOI WIDPXUUIICOH OyIOY “maia’, TYJIXYY X3pITId3, JaByy Tajl siMap OOJIOXBIT OJDK
MA133. O100 Ta 3Ar33p XdPAWIITYAS AMap Oaiifyiaap YHAIT 3YHI OYTI2K ©rex BY TIATUUT HApUITH
TYULD yXa)K OMITOX ECTOU.

XBpATIATUUL Tarixyy OyTISTIAXYYH YHIABIPIAXAT TaHBI rapracaH 3apAJIbIl Tejiexe ] 03J19H Oaiiraa
TOXHOJIJION ] TyXallH OM3HECHAC almr oJoxXryi. “ManHail OYTAIATIAIXYYH sSIMap OHIITOW ereexxTii



OaiiBall XPPAMAIUK OMAIHA YHUMH HAIMATIDI TOJIeXeec eep apraryil 000X B3?” I»K KOMIAHH
00JITOH 66pOOCOO aACYyX ECTOM. X333 SIMAIT YYHUH XapuyinT Hb: “XopaB 6un A, B 6osnon C racon
XOPOUIMYAUNH TYJXYY XIPATIPAT XaHTraBajd T3 OWUIDHJI YHUHH IMIarHajd TejieX OOJHO” TICIH
XYBUJIOAPBIH aJIb HAT X3J103p 0aifx O0JHO.

DHA ImaTaH] XHIX TaHbl AHXHBI aJTXaM Hb JIP3PX TYJIXYY XOPITIAIH]I XUIX 3a]1aH MMHXKUITI? 0aix
€CTOH.

Ta gaxx axxuimaBan 3Ar33p JABYy COHUPXIIBIT ©PCONNOIYAeeCcee WIYY Yp almrTairaap XaHrax
4a/iax Bd 'K 00peecee acyyBasl 30XHUHO.

* Tanait epcengoruui sMap myJaxyy X3parudar XaHrax OaliHa B3?
* Ta ssMmap X3parum3, COHUPXIIBIT OPCOIAOTYA00CO0 UITYY CallH XaHTaX 4aaax B3 ?

* Uyxam siMap TYJIXYY X3PATLURIHYYAUUT Ta epcesieryiniinxeecee 0ara 3apjaap X3p3ndryauid
XyBbJI MJTYY Oara yH?33p XaHTax 4ajax B3?

e XOpAWDrYIMiH TYIXYY XIPATUP3 Tyc OYpPUNTI XaHTACHBI TOJe® T3 TaHA XdAUM XdIMKIIHUU
YHHMH H3MOAII3] TOJIOX B3?

e Tanail xPpAmIdIY HAPT 231 XOIMXKIOHUN YHAIT 3YWIC OMM OONTOXbIH My ma myJXyy
XOPATLPIHUN AMap OYJITUUT HATH 33pI3T XaHTaxX yagax Bd ?

OAr3sp acyyiaThiH XapuyaTyyd Hb TaHA KOMIAHUWH XyBbJl TapaaHbl Marepuai 000X 0eree 3Ar33p
MaTepHuajbiH YHJCIH J123P Ta 000 TaHail epceNIeTyAuiiH Y3YY/IdH Oaiiraaraac wiyy YHAT 3YWIUNAT
XOPOAMIdIYIR]] OT6X O6PUNH VI aXkusuiaraar 00J0BCPYYK OOJHO.

busHecuiin 3arBapbir OOJOBCPOHTYH OOJTOX HAMAJT YHAT 3YHJICTAN NUCKOHTHIH OpPOKEPUYIOJIBbIH
TajaapX aHXHbl WHHOBaIbIH sBran Yapnas3 [1IBad m33p mypbiacaH acyynT OOJTOHBIT calTap
PIIUYYIIH 00ACOH OaliHa. YmamkianT OpOoKephlH KOHTOPYYH Hb 36BJeree, yaupaaMmk OaiiHra
X3PAT OOJIAOT XAPAWIATYIUNUH 1aByy COHUPXIIBIT YHIICOH/IID XaHTAATUUT TAPIIP Oiroxk Oaiinaa.

TYYHUIISH 333p KOHTOP Hb TEXHOJIOTHU] XOPOHTe OPYYIAIT XUUIITTYH, 0ac yIaMKIIaJIT TOMOOXOH
OpoKkepyya YH? xeepermeej Oalraar ownroxknd. TAra3m 3ax 33377, XIMIXaH rapax Iaapjjararai
Oaifraa, FOyHbBl ©MHO XOPATIPITINU MIIIIIIIID XsU10ap 0JDK aBaxX CalH YHITUKITI? XYCOH XYIIK Oyif
TP XOPAWIIYIUUT YHITWIX OOJHO THK TIPIIP HMUICIH OaiftHA. 30pUITHIH HHAM YHUIIIDIUNUT
coHroxk amaaj [1IBab6 eepwuitH Ou3HEcHMT Maml XM 137 OyTd3I, YATWIYYJIdTd HapblH Tycraap
OYATYYI I33p TOBIOPYYIIH SBYYIAKID. Oepeep X303, TIPIIP 66pUNUH 6pCeliiord HaApPhIH XUk
Oaiiraa Oyl0y XWX yajiaxaac WYY YHOT 3YWICHUT YHTWIYYIATUUIIID HAOMXK OJITOX aprbil HAZH
OJICOH OaiiHa.

OepuitH X3pAMIArYANIHH OYITHIH Tajaap Ta TyHraax 0omoopoit. ToaHuM XyBb1 UyXaM K0y XaMTHUH
gyxani B3? TaasHa TaHbl Ol 60Tk Oy YHAT 3YWJICHHMT Ta slaBal YI3MK HIMATAYYJDK yajgax B3 ?

5. flaxk axxuJuIaBAJ X3P3WIATYM/] HAMANT TYPYYJ/I’K COHIOX B3?



XOpOUryiuiiH TYJIXYY XOPOTIR? OOJTOH XapbllaHTyd dYyxjlaapaa TOMOPXOMIOTIoX Oereen
XOPOMIdTYKUA Hb yXamcapTail Oyloy caHamMcapryWradp ©epCAuiH XaHTaH HUWIYYJIdrd HAT Oyp
THIHUM TYJIXYY XIPATIID OOJITOHBIT X3P 39PAT CallH XaHTax Oaiiraaraap Hb HUMIIYYJIATYAD YHIIIH
OYTH3IT. bu3HecuiiH 3arBap Hb XOPAMIBTYAUMAH HIH YyXajl X3PATUR3T XaHrax Tajlaap T3IHIIC
XaMTMH OHIeP YHAJIID)3 aBCaH TAP HUMUITYYIIATY J1 9HD 6pCeieoeH] s1ax O0JHO.

Xaparmaruguiig Munmit yuanraas Musuin xamruig
TYAXYY X2paruas OHPBIH epCeIeryHAH
YHOIIT39

Tyaxyy xoparuas

1. 10 6
Tyaxyy xaparuae

2. 8 7
Tyaxyy xoporuoso

3. 74 6

X2pAWIdrya3l XaMIdiiH Wyy almrTaid OM3HEeCHMH YMIVIDJUKMT ONpOoIIIooroop Aapaax Oaimaap
XapyymK 0OJIOX FOM.

YHAIr33HUNM 36pyY Hb XaMruiH Tynxyy (1 -p) XaparupsH 133p XaMruiiH ux Oereej “MuHuit
YHAJI33” TAC3H 3YpBACT 3aacaH YHAJI3 TAC3H 3YpBACT 3aacaH YHAJII3 Hb AyplcaH Oyx rypBaH
TOXHOJIIION/I OpCOIOTIMHHX00C A3TYYp Oaiiraar anxaapaapail.

Onoo Ta eepuilHXe® AXWUJ XIPrUMUr aBu y3. TaHail YHACOH X3pammdruua xd3H 03?7 Taaraspuiin
XaMTMWH 4dyXall TYpBaH TYJXYY X3pA3TLd3 10y B3? Ta TAArpudr X3pxdH YWIUUIAAT (T33P Hb
TaHail OyT33TIAXYYHUUT X3PX3H YH3JA3T) B3? TAArssp Hb TaHbl XaMTMHH OMPBIH ©PCONIerYuir
QX YHDJIIOT B3?

XaparaardauiH Munmit yHa a2 Munuit xaMruiiz
TYNXYY Xoporupo O pPBIN @pcoaIorTHii
YH2IT22

TTan IBPEJ]'I;E!.':.‘

1. 10 5]
Tynxyy xaparuaz

2. 8 £
Tynxyy xaparuas

3. 7 G

6. MuHu# alIrMiiH 3arBap simap B3?

MuHuit Galiryyiiara sax almr ojiK 0aliHa B3?



XBpAMATYA3 YHIT 3YHIC HIMIAT OOJIOBY OHAOP AIMIT OalUIbIT XaHTaX YaJaxryid OM3HECHIH
3arpap Hb OypaH Oycaap yi 6apaM OJIOH TOXHOJIJIOJI MOXIUWH Aoyl Oaiaar. 3ax 333JIMiHH XyBUUT
HPXOIMINK OaiicaH THP yen almrT Oaliai HAH dyxall y3YY/idJT Oaifraaryil tamaap (“3ax 393,uitH
HX33X3H XyBUMT 333MJ33]1 aB. T3TB3JI alllur OpJiIor0 HAH Japyd OJHO) CaliH TyHTaaxk Yy333pa3H.
Tyyrasp 4 ya G6apam, eHeeruiiH eJpyYyaAd1 TIPI3p OM3HECUMH XyBbJ y4Up AyTargaiaTaid 00JICOH
0eree]1 3ax 333JIMWH OHJOP XYBb MXAOXOH allMI OJIOXbIH Oarairaa OOk yajaxaa Oaikdd. OHuep
alruir sH3 OYpUIiH apra 3aMaap OJDK 00JIOX Hb WJIDPXUM, TUMM 4 ydpaac OM3HECHUMH 36B OyTIHIT
OYp2JIAYYIIXUUH Tyla TYYHUW alTMiH 3arBap siMap Oailraar cailH M3A3X sIBOAd HAH 4YyXall.
Taraxas5 OM3HECHIH 3arBaphir OOJOBCPYYIK Oyl OaruiiH OyX TUIIYYAd UM M3JUIIT OHUITOMKTOM
OaifBas 30XHHO.

['ypBagyraap OyJIAIT, eHAep alrMWr sH3 OYpUUH apra 3aMaap OJDK OOJATHHUT J3JIrIPIHIYH
TainOapnax, uiM 11 apreir aBd y3c3H Owidd. XapuH 3H3 OYIATMHWH XaBCpaiTaj aimmruiiH 22

3arBapbIr TOBY Oailjyiaap TycraH Xapyy/as.

Onranp 3arBapblH ajlb HATUUT TaHbl OU3HECT XAPAMINK 0010X yy? Haranc o5I0H 3arBaphir ammrinax
Hb 3YUTHH oM Ouiil 0u3? Yyxam simap 3arBapyyiabir B3?

MuHUM allruiie 3areapyyxn

2.

3.

OJOH TOXHOJNJOJI]T alTMH XO€p Oyroy T'ypBaH 3arBapbil’ HATAH 33pP3T X3PAMIICHUU JIaByy Tajlbil
armmmiIax 0oaHo0. XKunmaa6a:, “Disney” KopropallblH aimrT 0aiiian Hb OmokOacTepbiH 3areap (3-p
OynaruitH XaBCpasiThiH 6 ayraap) OOJIOH OJIOH JaBxaprar allruiiH 3arBap(XaBCpaiThiH 7 ayraap)
X0€pBIH Yp AYH oM. ABB Hb eponxuit Maprumiat (ayraap 9) 00JI0H X3p3TIdTYAUNH HMAIBIP A33D
YHISCIACOH (ayraap 1) amruiii 3arBapbIr Xap3TIdAAT.

“Coca-Cola” xopmopanlblH ammrT Oaiiganl Hb TYYHHM Xdp3miak Oaiiraa ammruitH 3 3arBapaap
HOXIOI1I6X 06ree/l SH? Hb XYHCHHUH IDITYYPT Xydajijaalax, 300THAH Ta3ap OOJOH XyJdaslaaHbl
aBroMaraap Oopiiyynax 33par OJOH OypJdJIT MasTuiiH anmr (jayraap 3), >KUpUTH COPYYH yHIaarai
XappllyynaxaJ, YHUIH HAIMATARATIN Oaiix OpeHAuNr ammmniacHaac oyioX anmr (ayraap 12), oioH
WICBIH 3aX 333J1 J33p 333X 3aX 393JIMMH XyBUHH Tajlaap JaBaMraiiax 0aiip cyyps Oyxuil anmruitn
3arBap (ayraap 20) sar?3p 607HO.

Ta anruitn xo€p Oyr0y TYYHI3C OJIOH 3arBapbil allMIiiacHaap ammrT Oaimasd Xypd OOJ0Xoop
Oaifraa rom Oum yy? ['ypaBmyraap OyJruiiH XaBcpaiTaJl AypAcCaH 3arBapyynblH ajlb Hb 4 TaHbI
OM3HECT TOXUPOXTYyH 001 Ta eepuilH XyBHJIOApHIT 0O0JOBCPYYIDK OoyiHO. FOyHBI eMHe: “MuHuii
OM3HECT MXI3XPH alMUMT saX ojfor B3? MuHMI OM3HECT akujulajgar sMap KOMIIaHU, saraaj
XaMTMIH UX alAT OJIZIOT B3?” IICOH acyylT ©epTee TaBUapai.

Tanait Ou3HecT siMap apra 3aMaap almIT OalANBIr XaHraJar Tajxaap TaH ] iMap HATAH OWUITONIT Ouit



oy? TyyHul mMexaHu3MuiT OyAYyH TOMMOOp JaMKYY/DK Ta damax yy? X9BTI3 TIHXIAIT Ta Y
TAIMIPIIDX BI? Xyraraa, map xypad oy? Tanait OusHecuitH stH3 OYpuiH OYpUTYYI HAT HATID sfax
HOJIeeJI1eT B3?

Onoo Ta TaHai OM3HECT alMIJIagar aliruiH 3arBapeir Taiadapiaan OUYH? YY.

Tanali anruiiH 3arBap Hb rypapiayraap OYJITMH XaBcpaliTaJl 3aacaH 3arBapyyablH HAT MOH VY,
ACXYJ Ta ©6p66 TYYHHUIT 00JIOBCPYYIICaH Yy?

Hop nypacan: “MunHuii OailryyluiarblH OyX aXKWJITaH MaHall allUAH 3arBapblH MOH YaHaphIr
oinroxx Oaifraa wy? Manaii Oaliryyiara eHAep almrT Oaijal o0JIoX OO0JIONIIO0 OJroXyhIlaap
©@OPUIH VI akKuiuiaraar 30XMOH OaWryylbk yagaxk Oairaa 10y? DH3 OMITONATHIH YHJICOH 133D OuJ
MBI raprax, 03J19H Oaliraa Heell Oasiiaraa XyBaapuiijiar yy?”’ racaH acyyITyyIbll TaBUapail.

7. Munuii OM3HECUIH 0JOOTHIH 3arBap siMap B3?

Ta TaHail X3pAMIArY HAPBIH TYJXYY X3PATIPAT alllur OOJITOH XyBUPracHbI Jlapaa TaHail canbap naxnb
almruiH OYyCdT J33J] 33prI3p alMITall HUUIPX 66pPUNWH KOMIIAHWWH OW3HECHUMH TAp 3arBaphir
0onoBcpyynax €ctoil. KomnanuitH OM3HECUIH 3arBap Hb: X3p3mIdryauiir conrox(1), anmr onox(2),
cTpareruiiH xsHanT (3), YN axuiuiaraansl 1ap Xypa3d (4) TOCOH CTpareruilH JAOpBOH OYpAdT
3YWIRIC OypadHd. Jlop Y3YY/ACOH XYCHATTH SATIIP CTPATETUMH JTOPBOH OYPIRJ 3YHIUUT WYY
TOJIOPXOM Xapyysas.

X3paB OM3HECHUIH 3arBaphil’ aM>KUIITAT XYPIXIIP TOOIOOJIOH OYyTIICIH 0071 OM3HECUUH 3arBapblH
YUT YYPIYYA Hb TOTTMOJI XaphbllaaTtail OaiK HAT HATHYD XapWJIaH OdXKYYIdH XydTdad O0rox
HOXIJIMUAT XaHTaXbIH TYJ TYYHUU 3JIEMEHTYY/I Hb:

| [Mapamerp Fomwyxan acnext  [on uyxan acyyaryyamm capuy |

LXapacamn- Yin asnanarsansl  Asap xspaasra mapr On yean syhi

duflz corzox Lap Xy poaor COHrOX, HIMRGE "0ax B! H."hlE\ XIDOTAIM BLIHT
HA .-Ir' '1"I|'I'l1 MAryisn Oaoxsr  HAaman 'Il“I.:IIIHH]'IIﬂ' s H !!l.-l['l
YAl IHAr M X3pamard Hapt O YATUEIX Ovpryn ea?
xycy Galina na!

2. Az ogox B ALK RITHT CrapHIH X3PIrNariaas onroe Oy
oamor Bal YHET Y RICHHC S Xacriwiar On saBan

ALLHT (‘-‘C'l-.ll't.'rii FPYAE AKX aaf Musni

ATITHAH BACRA[ SAMA B

3. ByTa3r-13XYYH?5 sirapyyinax cCTpareruiH XsiHaiT
AuruitHxaa ypcrajsir OU siak Xxamraajar B3?

MuHu COHTOCOH X3PIMIATUU slaraaj Hajaac OyTIITIIXYYH XyaaigaH apiaar B3? YUyxaM 10y MUHUI
YHOT 3YWICHUH caHaJbIl XOCTYW Oycaj epcesierd/iuilH caHajiaac suiraaraii Oonrox OaiiHa B3?
CrparerniiH XSHAJNTBIH 4YyXaM AMap LATYYA XOP3IIATYUJI, OPCONAOrYJUiH XY4TdU JaipanThiH
ACPAT aXuIUIaxa] HaJal Tyc 00K 4aaax B3?

1. X3pammryiniid TYJIXYY X3pATLI3H] TOXMPY HUMICOH Oalix 0a,



2. JloToono0o Taapy HUMIX Tajlaap TypIIMIACAH OalX ECTOM.

HP3p nypacaH y3YYJRIATYYAUNWH YHACOH I33p TaHal KOMIIAHUWH OM3HECHUMH OIOOTUIH 3arBaphir
Tailsibapinad Ouy. TAraxn33 anb 00J0X MX MAIIAI Aypraapaid. TypyyuuiH XYCHAIT3J TOOUYCOH
acyylTyyl Hb TaHbI XapUYITYyAbIl HAPUHUH 36B TOMBEOJIOXO/ TyCJIaHa.

MUHU KOMITIAHUMH BU3HECUMH 3AT' BAP

X3PATIArY MU COHIOH aBax

Amr 010X X3703p

byTaaraxyyHas sanrapyynax/ CTpareruH XSHAJIT

Yiin QXXUJJIaraaHbl uap XYp233

CypranTslH JapaarviiH maras] IMJDKUXUWAH yeJ OM3HECHITH HA 3arBaphIl’ CallH caHax Oailraapaii.

Hypacan Oyx Oypasn xocar. Tanaih koMmaHWH OW3HECHUMH 3arBapT Oaifraa roy? DHOD 3arBapT
anmriacHaacaa eep XyBUJIOapbIl Ta a4y Yy3cdH Yy? TaHail XopamdryiuviiH OyJIdST 36BXeH HAT
CErMEHTHIAC OYypIaAdr Yy, 3CXYJ XO€p, TYYHIIC OJIOH SH3BIH CEerMeHT?33c Oypamdr yy? Ta
XOPATITUIUNHXI? OYX CErMEHTH aJuil TATII aHXaapall TaBkX Yajiar yy? OH3 Hb yxaajar 00jioro
MeH YY? Ta X3p3mmryiuiiHxX3s X3p3IIdrYUATIN aXXUiuiaX OOJIOMXKUIH Tajaap ypbll 6MHO 00m0xk
Oaiican yy? Jlapaax XyCHAIT3J X3 X3I3H XyBWJIOAp y3YYJdB. TAaHUI anb Hb TaHAW KOMIIAHU]T
Xxamaapanraii B3?

bu3sHecuiin 3arpapbr 0yT33X XyBUJI0APYYABIH KHII)
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Kommnanuii Ou3HecHiiH 3arBap Hb A33p AYPHACAHBI 33P3TLRAMIdp (XyJalJaH aBax, YHIIBIPIAX
33pI3T) aKWJJIaraaHbl 0a 30XMOH OANTyylalThIH MTapaMeTPYYAUNIT aryyicaHd Oaiiaar.



8. MUHM BOJIUT OPCOJIIOTIYAU]] XOH BJ?

Tanail OM3HeCHiTH 3arBapbIH TaHbI AllMITIAX OyH CTpaTeruitH OypuTyyd X3p 36B OOJOXBIT Ta X3PXdH
M3AMK 00510X B3? OepuilH OM3HECHITH 3arBaphIl OPCOIAOIYIMIHX06 3arBapTail xapbllyyliaxaac Ta
9H) aCYYITHII TOAPYYIax X3PITTIH.

VYnamkman €coop 0Oos, “OMaHUM Xuibk Oaliraa 3YWIMWT XUWAAT KOMIAHUY® ©pPCesaeriuae;l
TOOIIOTIIOT.

[BY TaHBI XPPAATYARD “XyBaaaar’ OylOy HAT AIBCTIP HyTAr I33p aXWJUIaJar aJuBaa KOMIAHUYT
TaHal JKUHXOHD epcejjeryu]i oM. TaHall epceymerdyuj TaHalixaac eep OW3HECHIH caidapT
axuagar 6aik 00sHO. THa X3pAMIArYAdA 100 MIMHD Oart YWIYMIrd Y3YYAadr Oaiik OoHO.
XBpBI3 3YUPIPBII, OHOOTUMH OJPYYAdA TaHail KOMIIAaHWM Hb TaHbl XdPIMIATYIUNH aHXxaapall,
THIHUN TOCOB, AYP COHUPXIIBIT OJK Xapax OO0JIOJII00 OJTOXYHIl ©pCoeiIooHUuN pajaapblH Mall TOM
I3Ar3UT3H Oaiix €ctoi. TaHail OyX epceNieryuir oK WIPYYJSXUUH TYIA Ta Aapaax YHIaIuir
XUUTIIPOI.

1. Har TeBTa#1 fepBeH Tolpor OyxXuil pagapbliH X00COH JI3JITAIL 3YP.

2. XaMruiiH TOomopX TOHPOTT TaHAW MIyyd ©pCONIeTYAuHT Ondmk Oycaj TOMPOrT Hb mIyyn Oyc
epceneryauir ouurspait. Jloopx 3ypart Oonj xaimyynax canbapT akuulagar KOMIIAHWUM XyBbT
UAHXYY HIPJIIH TOOUM>K OUUCHH JKHUIIDIT Y3YYJICIH OaifHa.
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3. On00 Y3371 00/UI00 OOPUIIDK, TyXaillH OaliIIBII OpCONIOTYANNH HYAI9p Xapaas y333pai. TaHaii
XOPOMIATYH AMap KOMIAHUYIBIT XaMTpaH aXXuJlaX XaMTUUH CailH XyBHJI0ap T Y379T B ?

4. Smap xomMIaHWyl TaHail epceygerd OWII OOJOBY I[aalM] epceiaerd OoK dYaaax B3?
Traraspuiir ragHax TOUPTUAH UPMAT JaryyilaH TOOUHXK OMY33pIil.

X3paB UM TOMPruiir 0emiex Hb TaHA XYHIPAJATIH OaliBan TaHail X3pA3MIdTYu]l Oyl0y KOMIAHUITH
TaHb YW axwuiaraar XsHax Oaiijar yHOST I1aacCHbl IIMHX33Y HaApT XaHjaaapail. Tog smap
KOMITAHUYIIBIT TAHbI ©PCOJIAOTY XOM33H TOOLOMK Oaiiraar X3k erexXuir THIHAIC Xycadpiu. TrnHui
XyBUJIOAp TaHbIXaac WYy OoAUTOMN Oali>k Maraaryi myy. ['agHel 3apuM Heell 00J10J1100 Hb TaHBIT
OypaH Oue aaH aXuJulacHaac UIyy TYPrIH 36B XapuUyIT rapraxaji Tauj Tycajlk OOJI30IITYH.

9. MuHu XaMTuiiH 0COJITON ©pCOJIIOTYNiTH OM3HECHIH 3arBap simap B3?

JP3px yiln gBUBIT ayycraad Ta: “MHHUI XaMTHHH OCOJTOM XO€p epcennerd (Xspiamidrd Haprai
Oycrmaac wiyy xapwinaH axuiiagar? Heeil OoJOMKMHMT ammriax Tajlaap XaMTUWH WYY YP
anmrrai axwuiagar?) xaH 03?77 rak eepeecee acyyrail. Ta 31r?3p epceaaeriuir ok TOrTOOCHbI
napaa: “TagHuil OM3HECHIH 3arBapbll’ MUHUM 3arBapTail siMap TYBUIMHJ 33P3TUYYIIH KUK
00J10X B3?”” TICHH JlapaayuiiH acyylIThil ©0pTO6 TaBUAPail.

TaHbl XaMTUITH OCOJITOM epceiieryni OM3HEeCUH ssMap 3arBapTanr Ta M33X YY? Taaraap 3arsap
gyxaM loyraapaa TaHaixaac suiraatraii B3? Taaraap Hb siaraaj eep OaitHa B3? MitHXyy WUIIpyyJicoH
Airaa Hb TaHaac JIaByy TaiaTal 00J0X0A THAIHA Tycaaaar yy? OH3 HOMJ IypAcCaH KUUDIHYYAUNT



Munui Guanecuitn A epcengeryuitn B epcenperdmiin
FATRAP fiuramecity aarrap  BUAHECHITH zarRap

Xaparasraauir
COHToX

Amur onox

Crpateruiin
XAHAIT

Yiin axnnraraadsi,
Lap xypa2

bycan
nmapamMeTp

(XaBcpant 7.3 6a 10.2-bIT y3) HAT'DIaH CyAJiaapail.

YHaBopIiIaII, aMpalT IPHTYYH OOJIOH COPYYH YHAAaaHbl YAIABIPIAI dPXIJAAT OM3HECUIH canbap
naxb OM3HECHUIH 3arBap acap ix suiraarail 6airaar Ta xap>k 00JIHO.

Tanait Ou3HeCHWH 3arBap, TaHal XaMTHUH OWPBIH OpPCOAerYIMiH OW3HECUUH 3arBap XOEpbIH
Aaraar oK MdJX ABdal OM3HECUMH calbapblH JIOTOOA JaXb YHAT 3YHJICHHH ypCTajbIl ONJITOXO.
TaH]1 TycJlax Ty TyH dyXaJl acyyaan Ouiaa.

YYHUUT 0JDK MDICOHIIP TaHAW XIPIMBIYAIA YHOIT 3YHIC OYTAIMK erex OOJOH TITHUU XIPATIII,
TYJIXYY COHUPXJIBIH 00PUJIONITO] Xapuy apra XaM>K33 aBaxaJl TaH[ Xs10ap 6aiix 60JHO.

10. Munuit Ou3HeCUH AapaauriiH 3arBap ssMap 0aix B3?

Ta Ou3zHecHitH 3arBapaa CYYJIUMH ymaa x3333 CoJIbCOH 037 Sfaraan eepunex 060jcoH 037 Yr 3arap
07100 TaHaM XAPAMIAMYAUNH TYJIXYY XIPATLUIIH HUUIPK Oaliraa 3CAOXUUT MAIDX Hb YYHDIIC U WITYY
gyxajl. JH? Hb ajiiBaa yaupjard XyHUM TaBUX €CTOM IO acyylT 0ereej HMXd3HX yaupjard 5H)
aCyyJThII ©6pTO6 TaBUXAAC AMJAr.

X3pa3B OM3HECUIH 3arBap Xd3PAMIATYIMUH TYJIXYY XOPATLRIHA HUMIPXTYH OaifBan 3pT, Opoid X3333
HAIPH LArT YHAT 3YWIC TaHail OyTud3c anra 0onox O00iaHO. XapuH X3P3NIYAUNH TYIXYY
X3PATrLP3H CallH 30XMII0X OM3HECHITH 3arBap Hb 3r33p XIPATLBD 06PWIOrIexX XX XYPTIJI YHIT
3YWJICMIT ©CTOH HAIMATYYI3X 00JI0JII00 OJITOHO.

X3PANIdIYAUMH TYJIXYY XIP3TLR3, JaByy COHUPXOJ ©OpUJIOrex 3XJI3X T3P yeI Ta OU3HECUIHXI?
3arBapbIr X €epYHII0esl 30XUX BI?

Jlaapaax XyCHATTUUT ©6pUNH ypbIUHIICAH AYTHAATIIP OOIIIOHe VY.
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11. Ctpareruiin XssHaJITBIH YYAHIAC MUHHUH Oalip cyypb simap B3?

Tanpl OM3HECHITH 3arBapblH XaMTUWH YyXaj OYpAd3J XOCTYYIUUH HAT Hb CTPATETHHH XSHAIT IOM.
X3pAWBrYIuiH TYJIXYY XOPITLRd O6pWIerICOHUN Japaa TaHAl KOMIAHWJ 0y Iaapjjararau
Oaifraar TOmpYymkK, MIICOHUM Japaa Ta €epuUiH canbap Jaxb CTPaTerMH XSHAITBIH IPTYYIUNAT
OJIK WJIPYYJIRX3 03J19H 0aifx €cToi. DArasp CTpareruitH XAHAITHIH UATYYIUUH 30pUITO Hb TaHbI
OM3HECHITH 3arBapbiH TycjaaMiKTairaap Oyl 000X allTMiiH ypCrajbll XamraanaxaJ OpUIIOTHUT 3-p
OynaruitH marepuanaac 3praH caHaHa yy. CTpareruilH XsSHaJAThIH LAITYW OM3HECHIH 3arBap Hb
€po0J1 Hb IIOMOPCOH OHTOITON TOCTAU Oaifx OOJHO.

bpenn, mnareHT, KONMpPaWT, epcengeryaeecee xo€p KUIUWH TYPYYHI UIIMHD OYyTI3TIIXYYH
OonoBcpyynnax, 3apaiibiH Tanaap 20 XypTaji XyBUMH J1aByy Taj OJI0X, JUCTPUOBIOTOPHIH TaBUX
XSHAJIT, XaHTaH HUWIYYJIRJITA TAaBUX XSHAIT, XOPANDIYAUWH TyXal MOASIJUIMUH YPCrajbIl
333MIIMX, 30XHUOH OalTyyJadThlH XOCTYH 4yXall COE€J, YHAT 3YHJICMWH THMHXUH X3JIX39H] TaBUX
XSHANT 33PAT CTPATETUMH XSHAITHIH ILATYYJ Mall OJOH sH3 Oailgar. Oarasp 13T OOJIOH TYC
KOMITAHUHUT almruitH Oycom X3B3dp Oailirax, epcesaerdu] allruiiH 3apuM XICTHIT TaHaac epcoH
aBaxaJl caaJ| Xuix 30puylaiTTail oaitgar Oumo3.

CrpareruiiH XsSHaJTBIH 3apUM ILATYYJ OOJIOH THATIIPUMT XaMraac Wiyy aM KWITTal almriajgar
OM3HECUWH OANTYYIIaryynblH KUIDIT Y3YYibe. (XaBcpanT 15.2-bIr y3)



15.2-p XaBcpant. Cmpamezutin XSHATMbiH 1 32yydutin uHdexc

Amraa
xamraanax  Hupgexc CTpaTerHitH XAHAJITHIH 13T Anas
qajBap
1 2 3 4
Ounep 10 CraHjapT Torroox Microsoft, Oracle
9 YHaT 3yfUICHiiH THHANH Xanxsor  Coke, onon
ynupﬂax VJICBIH XOMMK33H]
Tyiineia aimrrail, xapuina-
a5 LIy TS5 TOH, JaBaMraiaan
HOEpXUX Gaiip Cyy pb 93/19X
7 X9parnaryHife XapuJaar GE, EDS
233MIDX
Hynan 6 bpann, konupair Y1 onon
Opcongerdeoces 2 sKIIHIH
5 TYPYYHI ITHHI OYT33TA2XYYH Intel
raprax
Bpmﬂnamogmo 1 IO
4 epco A Gy TaaraaxyyH [Heen
raprax
bara
SapansH 10-aac 20 xypran
3 XYDHHI JIABYY TITai IMHITHI Mucor, SW Air
SOPHY T Tan Oy Iaal oy yH
dad
33pnnh_m XapbliaaT XaMKIITIH g
2 HHATHITH 30pHYyITalTTan i
GyTaorasxyvH
Bamxryii s
: BH Tanaa AT
Sy e
1 HUHTHITH 30PWY TanTTal :
XOMIIAHH

GyTosrasxyyH

CrparerniiH XAHANTBbIH LPTYYAUWH WHACKCUWT Xapraji3aH Ta ©epHHH KOMIIAHUWI XaaHa
Oaiipyymnax B3? DH? TOXHOJIION] TaHAW epceieryiuiiH HHACKC X311 0aiix B3? Ta aH? mapaMeTpanp
KOMIIaHUXaa MHAECKCUNT ARAIUTYYIIXUMH TYIJ 0y XUIXK yajax B3? CTpareruiiH XssHaJIThIH OHIep
33pArTHU Oalicad 0011 TaHbI AlUT A HIMATAIX BI?

Onranp acyylnt TyH HyxalTail OO0moK OOJOBCpyyICaH XapUYITHIT IMaapaax 0ereej THArIAp Hb
KOMITaHWXaa OM3HECUH TapaaruiiH 3arBapblH TOCOI OOJIOBCPYYIaxaJl TaH Il TyH UX X3PIT OOJHO.

OepuiiH OU3HECUNUT ©OPUIOH IMIMHAIYWIDK Oyil ynupaard OOoNroH OM3HECUHHX33 3arBapblH TOCIUNT
©6POeep 30XHOX YEI32 IHD aCYYITYyHal XapuylcaH Hb JIaBTal.

Kunmsn6si, KoMnblOTepUitH epTeHll a3X bumn leiTcuitn 6oautT cranmapTyyd Hb “Microsoft”
KOpPHOpaIbiH almruir Oyl O0JroXk, TOTTBOPTOM ecrex, Xamraaibk Oaiiraa oM. Tarean “Intel”



KOpIIOpAall Hb ©PCOIIIOTYI00Co0 XOEP KUIIIP TYPYYIIX, XIPAIMIBIYAUNH X3P UXTIH OpeHs,
YHOT 3YWICMWH THUHXUH X3JX33HHUN YAUPIUIArbll AlIWIVIAaH CTPATEruiH XSAHAITBIH LATYYIAUH
TOTTOJNIOOT Ouit OonrocoH OaitHa. Maiikn Ai3Hep KMHOCTyAUHT xamapcaH OBHIIBIH CTpaTeruitH
XSHAJITBIH 3YT33C UPIX JAAPaMTHIT yXaMcapiaCHbI X3p33p JlaBamraiiinax 6ailp cyypuir 33/13H, YYHUR
yp aysa a33px xsHanT CAA-mac “Disney”’-1 nminkceaH O0aliHa. CTpareruiiH XsiHaaThIH MOH YaHap
TYYHUUT XaHTaX Hb YHAT 3YHJICUUT OyT33X3/ YIPMKHUHH UX Tyc 001A0T yuup OM3HECUNT eepusioH
Oaiiryynardu/Ji YyYH1 Malll KX aHXaapaJj TaBblraax 0Oaiiraa rom.

12. MuHu# KOMIIaHU sIMap YH? IPHATAU B3?

bu simap anmrwuiin 3arsapraii B3? MUHUI CTpaTeruiiH XTHAJITBIH LATYY/ sMap Oaiiraa B3? DAr3sp Hb
OHOOTHIH OM3HECUNH ePTOHIl J9X XaMTHUH 4dyxall Xo€p acyylT oM. Yyxam 31Iri?3p Hb J allurT
axuuiaraa siMmap OaiiX, Xop ydaaH YPIaJDKINX, TIPWIAH YHAIT 3YHICHHUT HAIMATAYYIIX Tajaap
aMOKUJIT OJIOX ICOXMUT TOAOPXOMJIHO. DAr33p Hb MaHal akIUMH 3axX 333JIMUH YHD epTer sMmap
OaMXbIT IPTHAX3 OUIDH TyCHaX HAT 3arBapbiH XO0€p OYPAII XICIAT IOM.

Ta eepuitH OM3HECHITH 3arBapbil’ YHAJK IATHAIAN Y3. TaHaW ammr, OOpiyyaainT XOEphIH Xapbllaa,
OWpBIH TypBaH >KWJIWWH XyramaaHj XyJd3TA»K Oyd alruiiH eCeNTUMH Y3YYJIDITYYA, aKTUBBID
OopityynanTaH] XapbllyylicaH Xapbliaa, CTpareruiiH XSHAJITHIH UHACKC sMap B3? Kommanuiinxaa
Y3YYIRATYYAUMT Jlapaax XYCHAIT3J TaBuad Y3. T9Ard3p Hb OU3HECUHH aBapryylablHXTai
Xappllyynaxajg sMap xapargax OaitHa B3? XapuH o700 Ta OW3HECUWH JapaaruiiH 3arBapT
IIWDKCOHUUN 1apaa QypbhJCaH XyBbCaX XOMKUIIBXYYH SaXK 00PUIOTAOXUNT AXKUTIIAHA VY.

Muruit Gusnecuiiy M GiasecHity
OHOOrHIH sarean HpasayiiH 3areap
Amnr, ﬁup}l}"}"llﬂﬂ‘]‘
XO€pbIH XapblLad
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AIITHAH ST

ArTHBHIT bopayyrarTany,
XdPbLLYYIUCEH XaPbilaad

CrpaTeruiH
XAHAITBIH HHIEKC

DN HOMBIH XO€p Jaxb X3CAIT Oryyidray»k Oyl OuzHecHilr eepwieH Oalryynarduj Hb
XOPOUITIUATIN OYpdIH 30XHUIICOH, OHIOp AaIluT Oraer, OM3HECHUHH 30XUX 3arBapbil ©OPUITH
OytupHA, Oyl OonroX Tamaap acap UX OYTIAMY XKW XUHCOH OailiHa. Oaradp Oyx OyTdIsH
Oalryymardu; Xap3mIdrd3d3¢ 3X3JDK, 1apaa Hb OyTaIl, Oalryymiaraa mmnkadsr 6anB. Tam OaliHTra
XYBbCAX XIPIMIATYAUNH TYJIXYY XIPATIPIHIIC Y XOKUMIO0X, OPCOAOrY100C06 0P Xasxal TaHI]
axMaap TYPYY/K OPCOXMIH TYIJ TaBaac JOJOOH JKHJI TyTaM]l ©OpHiH OW3HECHIH 3arBapsbir,
©OPUJIOH 30XHOH OalTyymK OaifB.

Ton eniep anmr, aruiiH ©COATUNH TYPIIH XypJall, 00JI0H CTpaTeTuitH XSIHAJITHIH Tajaap 6ar Oaip



Cyypsraii 0Oaiix OOJIOMK OJTOAOT OM3HECHHH 3arBapbil OyTImAT 0Oaik’d. 1980-1996 oubl
Xyramaasj TOAHUUW XUHUCOH HMHAWIAIT, eepwient 700 TopOym MOJIapblH YHIT 3YHIC OyT?I9X
0010711100 OJITOCOH OaiiHa.

Tanaii Ou3HECUWH JapaardiiH 3arBap siMap OaliX Tajaap Ta TyHTraaH OOJOXI00 HATAHTII YP
AT Tauraa HOTIOH XapyylICaH A33PX *KUIDIHYYIAUT allMIIAXbIT XUYIATIIPIU.

WNHracoH TOXMOJIONA Ta Xy4, Xyralaa X3MH2XK, ajijjaa raprax 3pcAdJuur Oaracrax yagHa. Miim
apra XaHIJarell X3P3IIACHZID XOPOMIdIYASIC TaHAW KOMITAHUMWT YHOJIBX YHOIIDD  YIDMXK
HAMATAMK, TaHal Oalryy/larblH XyBbJl YHAT 3YWICHMH 20 XyBUWH ©COJITHIT JOOI Tal Hb TOTTMOJ
XaHrarmax OOJIHO..



JAyrasar

DOH?P HOMBIH XO€p MaXb XICATT OIYYJICOH OWM3HECUWH IMHAWIATY OOJIOH ©6pUilH KOMMIAHUWH
AlTMH WX OCOJTUUT XaHTaXblH TYIJI TAKTUKUWT HAPUWH COHIOXK ABCHAAP YJIOM¥XK HUX aAMKUITA]
XypcaH OaiiHa. Tapmyraap OyJISTT ©ryyJICOHTAIN aJuii, IyH[ TYBIIHUN MEHEKEpYYd MOH THIM apra
OapUIIBII 36BXOH OM3HECUWH yIUpAarduj almniax yajaBapraid Oyc TdATUUT XapyylicaH OWUidd. DH)
HOM/I IypbJIaXK Talja0apiiacaH apra XaH jlarbll' aB4 X3PAMIAICHIAP Ta XAPIMBTUUID UITYY UX YHIT
3YWJIC OYTA9H erd, YYHUIUXDD TeJiee UX alllMI OJDK YajHa. TArad/1 XaMruiH raifxajatail Hb yr HOMHBI
aprawiajl TaHal KOMIIAHUWT almruiiH Oycii OpYyyK, TAHJPD TOTTBOPTON OalX HOXIJIMUT Ouii
0oJrox Oaparjmanryi uxX MAIJISTUNH 3X YHAapraraii 6esiree.



Table of Contents

I byasr. XyBbcaH eepuiierex Oyl OM3HECUNH €PTOHIION XIPXIH aMKHITTAN aKUIIax BI?

1. 3axX 3337WIH XyBUAC AIMIT AXKUIIIAraa pyy
2. X2pAmIaryua XaHJicaH OM3HECUWH 3arBap
3. Aumr xapx3H Oui0oaaor B3?
II bymor. [naasr OM3HECMEeHYYIMHH AKX XOPTUHH TAaRXaMITIATT aMKUITBIH HYYIT
4. Kek Youu:
5. 'ypBaH MEHEXEPUUH TYYXOOPUIOH IMMHIWIIX O0JIOMK XyH OYXHUN ©MHO HIDATTIN
6. Hukonac Xaiiek:
7. Po6epto T"ayiaTo:

8. Yapus I11Bab:
9. Ouapro ['poya:

10. Maiikn AnsHep:
11. XKopx XaTconynoc:

12. ITepcu bapHeBHK:
13. by [elitc:
II bynor. Anmruitn OycuiiH Tajgaapx jJaBjaraa

14. buzHecuiiH 3arpapT XMNUCOH MIMHIYINI AITMAH Oyc OalTryynaxai HeJieeJieX Hb
15. Auruiin OyCUiH Tajgaapx JaBiaax
JIyrHaat



	I Бүлэг. Хувьсан өөрчлөгдөж буй бизнесийн ертөнцөд хэрхэн амжилттай ажиллах вэ?
	1. Зах зээлийн хувиас ашигт ажиллагаа руу
	2. Хэрэглэгчид хандсан бизнесийн загвар
	3. Ашиг хэрхэн бийболдог вэ?

	II Бүлэг. Шилдэг бизнесменүүдийн ажил хэргийн гайхамшигт амжилтын нууц
	4.Жек Уэлч:
	5. Гурван менежерийн түүхөөрчлөн шинэчлэх боломж хүн бүхний өмнө нээлттэй
	6. Николас Хайек:
	7. Роберто Гауцэто:
	8. Чарлз Шваб:
	9. Эндрю Гроув:
	10. Майкл Айзнер:
	11. Жорж Хэтсопулос:
	12. Перси Барневик:
	13. Билл Гейтс:

	III Бүлэг. Ашгийн бүсийн талаарх лавлагаа
	14. Бизнесийн загварт хийсэн шинэчлэл ашгийн бүс байгуулахад нөлөөлөх нь
	15. Ашгийн бүсийн талаарх лавлах
	Дүгнэлт


