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Munuit sayy aaB: “UuHuil M3k Oaiiraa 4YuHB yyxall® TXK YPraJpK XdJad3r OaiicaH. basH aaB
0osoxoop: “XspaB OasiH OalxbIr Xycu Oaiiraa 00J, YUHUN 10y MAJIAT Hb OUII, XapuH Xd2HUUT 4H
MBJI3T YUHb WYY UyXaJl” K JaBraar OaiicaH.

[{aam Hp eepuitHxee 00701 caHaar Taitnbapianraa, O6asH aaB: “busHec 00JOH XepOHTre OpyylaiT
Hb OarwiiH CHoOpThIH Tepen” T¥K spbraar Oaiican. J[yHmak XepeHre opyyiard OOJOH >KHMKHUT
OM3HECHITH 337H Oarryirasc OOJK CaHXYYTHMH Xapuilllaanj ajjiiar, saraaj raBaji oarryiraasc. Ton
Oar OaliryyinaxblH OpOHJ HATTapcaH Oart sjarnaHraa ratijaapaa axuajiar.

“basH aaB 36BleX 0aliHa” 3T IIyBpal HOMBIT siaraajl 0yT33X O0JICOH Hb AHA. OOpCIuiH XyUTIU
30BIIOXYYAUNH Oaruiir Ouil OOJTOXBIH TYIJ XOPHUHUT XaWBald 30XUX, SAMap acyylITyydbll TaBHXaa
MBAAFX3]T Ta OYXAH/ TyclIax yAUPIarbIl T CaHall 0OJTrox OaifHa.

TajmapxJyibIH yr

TyxallH yex Hajax YH3X33p acap TOM MAT ca”aracaH, Oxano MyKUUH 3YYH X0U X3¢art opumx 500
aKp ras3pbIl 333JICOH CYYHUU (pepMuiir Oailryynaxaap MUHHI aaBblH 6©MHO6 TaBbCAH 30PUITO Hb
XOPOITKUK IXIJICIH TAP YEIC XOUII SH? HOMBIH TyXail 6010 MUHHI JOTOP OOTOBCOPY IXIJICHH FOM.
3apuM X3CTHHH 3aBTYH HOXIOJNI TyCJIaIax OalcaH Xygajagarduji, XeJCHUN aXWJIJW], MaHal rap
OYJMWIH THUIIYYAUNHH aXIbIT 30XMITyy/IaX, aJAryycaH aMbTIBIT 3axupax, dHD OYXdHJ yIUpJarduiid
najiaratai 0aifx XxaparTai Oaitnaa.

Byapo Beiin XeiiB3 macramkyynard Hb Oaiican xenOemOeruitH “Ohio State” OarwiiH XerkeeH
IPMXKHUTY, EPOHXUN MEHEKep Hb Oaiixgaa OM XydTdi Oaruir saxx yaupaax, TOAHUUT aXuIUTyyaaxa
g yduprax, IaJITraaH TOOUMX CailH cypramx aBcaH oM. Xeia 0eMOeruitH Tap Oar gaxb MUHHUH
OpOJILIOO OJIOH CalidapT aMKUJITHIH TOJO6X 3aM]l Hb aHXHBI ajxaM 00JICOH oM. OJIOH KUIIUMH TYypIl
Ou cailH nacrajpKyylnarduj, cailH Oaryyd, caifH Oalryyuiaryyaraid axujijacaH MaaHb YHIX23D
OypxaHbl epeelieep Oailnaa.

Snanrysa Hamanm xwik Oaifraa 3yWid? saraaja Xuik Oaiiraar MUHB HIK OrceH] bakMuHCTp
OymepT Oaspiiaiaa rHK XJIXUUT Xycd OaliHa. XKuHXaH? €c 3yHH QypAM 'K 10y OalAruir Hajaas
XapyyjlCaHJl Hb ©epHuilH Ip OyJ, 6Be6, dMI333 Tajlapxjiaa WIPXUUIDXUNUT Xycy OaiiHa. bu aaB
IWKAID Oaspiianaa, THAHUM XyBbJI SHD COI3B, T3 ©OPCAUNH aMblpajiblH OIOYHBI X3CTHUUT
30pUYIICAH HAT ©BepMel] IlIyHaJ Hb OailB: MUHUN Xs3raapryd xalpt sxHApT: TAp MaaHb Hamar
UTI3J THJ3T YITUWH YHAOH YUUp YITHII OWJTOXOJ] MUHBL CypracaH aHxXHbl XyH Oainaa. Hamaiir
X3PATTAU 3YIT MaaHb TYJIXOXUUH TYIJ X3333 4 OOJOMIKHUT aJIIIAITYd MUHUM 3pX3M XYHIAT HaW3
PoGepr Kuliocakuiin acap wux Oasprnanmaa. Moxommry Xyd, HIIBXTOW YHI aXuWJUIaraaH
yHIacmasrT Hb Kum Kuitocakuiin Ou tamapxax OadiHa. Tapasp KMHXOHD HaW3 Oereeji OaruitH
MaaHb TUIIYYH IOM. OHee YEWWH XWHXIHD YIUPUIarblH MOH YaHaAphIl Y3YYJICOHI Hb [lI3pon
JIeKTHpT eopUitH TATAPXIIBIT WIDPXUUIIK OaliHa. MUHUM XYHIDTIAI XYJI29K, Xaphbsiajgarjgax oalcaH
basin aaBbiH Oyx OaruitHxan Oasipianaa. Topa3p MUHUN YpbIl XOKHUJ XapcaH OM3HECHITH XypIIHUI
Oaryynaac raiixaMumrraii 6ar Hb OaiicaH oM. AHX yJaa HaJlaJ MaHJIAMIarduir HapuH M3APYYIIK,
Xaryy 3aH, TIBUIIP XaTYYKUITAN XYMYYXKHUX3J TycaJCaH AYyHJl CYPryyJuillH MaaHb TYWUITHUH
nacramkyynard Oarm, Jlu Comepcr 6m mx OGaspnax Oaifma. Ec 3yiiH aypsMTdil 30xMIIcOH
aMbJIpaJiblH KUHXOHD YITa Y4YpbIl OWJITOXON MaaHb Tyca/DK, Xailp, axuia 0Oa caxuira Hb



raxaMIruir OyTA2K YaJaxbpll XapyylCaHJ MUHHN ©MHO aXWUIaX OalicaH araapblH TIIBPUITH
acyyzaJ 3px3JA3T KOMITAHUWHXAaH/T TAJIapXajl WIBPXUNIIBE.

Tercresigi Hb XaMIuiH 4yXaJ

OH? HOMOHJ TOXHMOJJIOX M333JI3J Hb TOAOPXOM MeUJIerniiH martaii xomoormonryit rom. Har u
MBI TYIryyp OapuMmT Oojoxryd. OH? OyX marepuaiyyl ayraa UX YHADCTHYYZ, ayraa ux
XYPA3JIHTYY, UX mp Oyll, ayraa XyMYYCHIH TYyX33C aBarjacad OosHo. fIMap uar yex amblaapy
OaiicaH Hb dyxay OuIlL, OMA OYIIMWUr WYY a3 kapraiaTail ambIpayiTail OOJITOXbIH TYIJ ©6pCIUiH
aMmbJipal, 4ajgail 4MHA3 OOJIOH COTIAIMUH XY4Yd3 30pPUYICAH TAA33P XYMYYCUHH auyuir eepuiiH
ypam 30puroop Ou xapuyiax €CToH.

bunnuil amppansir siaBy egep Oyp unniyyJpk Oaiiraa Tap Oyx XymyyceT Ou Tanapxax OaliHa. Anjgaa
raprax OalicaH 4 TYYH?? WJIPH JalaHTYW XYJI39H 3eBleepd OailcaH XyH OyxaHA Oaspianaa.
ByTairyiTax, Oposiuioro XUk, MAHIIP XK 0alicaH TAP XYMYYCT, OarMiiH HAT X3C3T Hb 00JI0X
XYCAJIJI33 XOTIOr[eH CATI3J JOTHJIOH rapaa eprex OaiicaH Xyyx3J OypT, PHD? OarT aMKuiaTaj
XYPIXUUT OpOIA0O0 Yajaaryid OOJOH sularyaap rapaxblH TYIJ ©6pHHH XyBUWH Oaruir OJICOH T3P
XyMYYCT Oasipnanaa.

by 5H? HOMBIT X0€p XYYA33 30puyink OaliHa. X3p3B OUA THIHUIT €6pHITH KUHXIHD aBbIaChIl HIJXK,
OMJITOXBIT ajt0afaX 4yaBajl T3/ MSHra MSHTaH XYMYYCUIH OIOYH yXaaH, 3YPX3H]I Xypd YajHa.

OH? HOM MeH Ta OYX3H]I 30puynaracas. TaHbl Xuiik Oaiiraa OyXaH TaHb acap UX a4 XOJIOOTIOITOM.

bnatip Cuneep



OMHOX YI
ASKMJT OJITOTYMIH 333MIIIMX €CTOM OM3HeC 13X YHACIH JIOPBOH J1ajJjiara

bugHuii 3proH TOUPOH OJOH XYMYYC, sSiMap HAT 0apaa 3CBA3J1 OYTIITAIXYYHUUT casl josuiapaac
Oara OWII allMT K aBUpyyIaxaap “akuiiiax’ -bIil M3IUIAT IHK XYH Oyp O0AI0r, rIT3J1 3apUM HAT Hb
©OpCIIMIIH caHaar MeHre OoJroH XxyBupragar. Cas cas XyYMYYC YHJICOH axIiaa OpPXHOJ| XyBUWH
OM3HEC IXIIXUUT MOpeeJiier, XapuH Oapar OyXHHH XyBbJ 2HD XYCAJ T3TI3] J Mepeenesl 00JI0H
yuiar. Tam axuiaaxelH OpOHJT 6MHOX TOTTBOPTOM akjaaacaa 3yypajjacaap Oaigar. DHY MMHAIBIPT
anxam XUUCOH THATIAP XYMYYCHUUH OJOHXH Hb XyBUMH OU3HEC IPXIIDK AXIJICOH U TOJMONITYH XdPAT
OyTaxryit 6omoxon xypadr. CTaTUCTHUK cyaaliraaHaac y33Xd/ dXHUM TaBaH Xuia yiacdH 90 xyBuac
10 xyBb HB sITaaryil Japaaruiid TaBaH *WJJ a3 Hb XapuHa. Saraaa uitm 6oag0r oM 037

umx29anifH y39:k Oaiiraaraap: XyMyyc XyBHHH OM3HEC?D 30XHOH OaWTYymK 4ajaarryid 3CBIJ
QKUIUTAXK 3XAJICHUIX?D Jlapaa xo€p MajnTraaHaap yIajiryd Xopar Hb OyTAJITYHUTAST: DHY Hb MOHTO /
THArIIPUNH JayTaraiaac/, OM3HECT aXuilaraa sByylax dYaABaprydriac Oonjgor. DH? Xo€pooc
“eopUiTH” OM3HECHUUT IPXIIAX YaJABAPTYH Hb TOJI AyTarjgai rak Ou y3»k OaliHa. Oep yrasp x311037,
X3p3B TaHJ OU3HECUUH XIPTUMT 3PXIIX Jajiara Oaiiraa 00J1 Ta MOHIe® XUWXK YajJHa. XapuH TaH]T
MeHTre Oaliraaj; OM3HEC PXIAX Jajiara 6axryt 601 TeAeary MeHre ypcaH yryi 00IHO.

Munnit 6asiH aaB Haza1 “MOHTO XX “aprbll’ cypraxjaa:

“@XUJI OJTOTY 333HJI X3PATTHIN JIOpPBOH ToJ jAajjara Oaijar. DH? Hb: Xydajijlaa, HATTIAH O0m0X
aXuUJ, XOpeOHTe opyylant 0a yaupaiara” ok OaifHra x3ya3r Oatican. Xop3B 333H XYHH XITIPXUM
WX XYHIPAIYYI YYCBIJI TAPI3P SHD @XKIIbIH AaJJArblH HAT, 3CBIJ HUJIAA XICOTT Cyil OaifHa TICOH
yr”’ 2K HIMXK XJJar Oaitmaa. Munuii [spon JlexkTtapToit xamTpan Ouumxk Oaiiraa HOMYyyAan
Ou3HeCT Oailjar YHJACOH dyxajl 2 X3CAI'T TeBjepd Oairaa. DH3 00y HATTIAH 0OMOX aXKWiI OOJIOH
xepeHre opyynanT. OJOH XyMYyC CaHXYYTHHH OapuMT OHYMI Hb 3MX LPTUTYHII3C 00K
OYTAATYUTIXK, ICBIJI CAHXYYTUMH O3PXIDAIUUT JaBaH TyyicaH. Tn HAr 00J1 eepclIuilH MOHTee
YPAH TapaH XHHYIUXCOH, HAT 00JI XOPOHTO OPYYIDK, ICBAJI alllraa JaXvH XOPOHTe OpyylIaaTal OpyyInK
yaJlaarym.

basin aaBblH XaMruiiH YHAT 3eBieryuiiH Hor, bmsiip CuHrep anuBaa amkXuiaTTail OW3HECHUITH
YHICUMT Oypayynasr xo€p manana cypraaar. Tyynuit "Sales Dog” /”HoxoliH apuibkaa”/ KoOMIaHU
Hb XylajiJaajax Jajyiara, Oart akujjiax yajsap OOJIOH yaupajaraja cypraxaja anxaapaar. TyyHHIR
aHxHbl “basgH aaB 36BJex OaliHa” IyBpajaac “HOXOWH apuiikaa” HOMBIT Xyfaijaa YHIABIPUNH
93%H 0OJIOX00p TeJIeBNOX Oaiiraa OOJOH HATTAD OOMYMXCOH XYH Oyp YHIMX Hb dyXau. MuHuUi
0o1100p, Xynajaaanax 4yajaBap Hb OM3HEC J13X JIOpBOH JaJUlarblH XaMTUiH 4yxall Hb. bu Terc caitn
caHaa OOIOJNTOM, XapyH THAIIPUUT OOJOH €OpUMH TaBaap, OYyTIITAIXYYHDI, ICBAN YHITUMUITI?
Tyclamkaa OOpilyynax 4aJBapryid OJOH XYHTAU Taapanjax OaiicaH. X3piB Xyganaax yajaBapryi
0011 Oycaj maian X3parryi, saraaj raBdJ1 Ta TYYHUUT allMIIaxK 4aJaxryi.

bmaiip CuHrepuiir 13JIXUN HAPA Tapaxaj] Hb TycalicaH, aMbJpablH X0€p axb yyxall aaajiara 0oui:
0arT sl aXXuIax MAIJJIAT, XIPITTIU XyMYYcIdp Oaraa Oypayyiadx, OaruiHXHBI YYPTUUT XyBHApIIaxX
0a ymupanaraj cyprax dyaasap oM. [ppruiin akagemuy 4 xui, “Marine Corps”-T 3ypraad >KWJIHNT



OHTOPOOCOH, 0ac TIHJ yIup iaraa cypanmax 00JoMk Oaiicann MUHUN OasH aaB Oasprail OaiicaH
oM. ONOH YHIABIPUNH I3IUMH XdpAT OYTOAATYH OOJIOT, slaraajl TIBAJI, aMKUITAH] XYPIXUIH
TOJI66 TIp OYp OOTOMKIYH 3YMIMHIT U XUWUKUX TUIM Oaruiir OypayysxK 4aagarryiriac Tap.

DH» HOMOOC Ta OYX3H €C 3YMH AYPAM I'K 0y OO0JIOXBII MAAdX 00HO. MuHUM Ooioop, “Marine
Corps’’ -uiin oduiiep 6eree1 HUCAITUUITH 000X OylTaap: SH? Hb HATAMAJ Oaraap aKWJIIaxbH TYIT
Hajgan O0a MUHUN 3axupraanj Oaiiraa XyMYYCT 3PAJIXOT 30pUTHUT HAOMXK OICOH, OOPHUIH alJIChIr
JaBK, MOH TYHIPTIIX3 OrT OOJIOMIKIYH OaiicaH JaanraBpbil 4 TICOH OMENMYYIdX TIp 1 €c 3yMH
aypaM. OHeeJlep MUHUHN sSIMap 4 aKWJI ajdvBaa aMKWITHIH MaaHb 3ypX OOJICOH TIpXyy €c 3yilH
TYPMD3C 3XIIAIT.

XyMYyYcHUUT yaupaax 00JIOH 3axupax 4aaBap OM3HECT Malll qyXa J1aJai oM.

Munuit 60/100p, XKUAKUT OM3HEC OallHra XerKAerTyi, 3CBAJI MOXOJI] OPJOT Hb TYXailH 333H XY4T31
Oaruiir Ouil OOJTOXK yajmaxryd Oereej OuU3HEC??> OYpIH TamMupAaxajl Xypra3adrT opupor. MuHuii
OastH aaB: “XyMYYCHUT ST HAT 0ar IMr aXWTyylax, 6epTee X3p3rT3i IOMbIT XUWITIXUUT [aapaax
Hb SIMap 4 KOMIIAaHWWH 33HUHN XyBbJ XaMTHUWH XYH] 30pUIT’ THK YPIIJIK XdJAdT Oaiican. Tapasp
MeH “buzHecuiir 6uit 6osrox amapxaH. XyMYYCHUT ynupax Xa1yy’’ 'K sipbjaar Oaitiaa.

OH? HOMBIT YHIIMX, OM3HECT ST HAT I MAT aXWJUIaX, Oyp UX TOM acyyWJIblIH ©MHO 4 XYPTAJ
yXapJarryi Xydrai Oaruiir OM3HeCT siax Ol OOJTOXBIT Marajyraapa.

Jaxun mantraansl 6apumtyyn. CyynuitH yen Xsital, BbeTHam 00JIOH DHATXAT DX MATUHIDH
OpHyyHaac 00J00/1 XYMYYC axkjiaa Xaspk Oaiiraa Tyxail ux sippuraax 0OaitHa. Tong xegenmep xsaM 6a
OJIOH aXIIbIH Oailp TUMIIPA HYYX OUMK Oaliraaraac Tap myy A33. OHeenep MeKCUK 4 XypT3id MeH
TUWM IHAJdTraaHaap aXmblH Oadipaa angaxk OaliHa. 3apuM YIC TOPUUH 3YTIDIATHYYA ©OpUITH
COHTYYIMHH eMHeX OyyxrhaHaaa aKJIbH Oalp MIMHAIIP OWii OOJITOX, ICBAJ AKMIUIAX XYUUUT Taprax
Oaiiraa KOMIIAHUYIAI apra XOM>K33 aBaxbIl aMmJiajar 00aToJ Oaigan XamyyKka33. bypxan MuHsb, yic
TOPYAMITH aMJIaNT YPraJiK 36BXOH amjantaap YI3TUIT OuJl dyXaMm M3IH) 1YY A39.

Casxan, XsaTaman sk 0aix yemd? Ou 2HD OpOHJA aXWITYHUIHIH acyynan bapyyHwsl opHyymgaac 4
HUJIIO XyplaBrap Oaifraar MsadpciH. XsaTamgad *Kuil Oyp 18 cas oroyTHyya UX J957 Cypryyiauur
TOICOI, XapuH Japaa Hb XKW1 dpXK Xapaliarax aXwITyWdyyAudH STHIOHI HUWIIAT OaifHa.
OHATXo1T, OUITMNNUH MOH OycaJl OpHYyaa] 4 MM Oaitaan 6oJaor.

bapyynn maamm 94 axxnbeiH 0aip 1eepex 00JIHO, saraaji IIB3JI AJIXAN 133p 61epT 4 aM J0JUIapbiH
X0JICOep axuiuiaxaa OdJIXdH cas cas Xymyyc OaitHa. XopaB TI3BIp, X01000, TEXHOJIOTUHWH YH)
yHaxx Oaifraar aHxaapajijgaa aBax oM 0o Oaranraarail XeHreJeNATYYIT?H, HailaBapTail uX
HAJMHTUAH TyXail 00101 TYPraH Xyy4yupd, OHTOPCOH Y€ PYY OYHO. YIIC TOPUU]I XMYHAIH amiiacaH 4
T3J133 THJI 9HD JlassapuyIaiblH SBIBIT 30TCO0XK Ya axryH.

OHeenep, JasapujalblH »HHY YUl XaHJJara, XeJeJIMepHUNH XYpASHUU  ©pCeIeeHHIr
Xapraji3axryurinp, Cypryyiua TOICCOHUNXI? Aapaa OallHTBIH HaWaBapTall XKWl OJOXBIH TYII,
3aIyydyyd UX 3311 CYPryyiabl DJICOXUUT 0ac TAMYYJICOH XdBI3p 1 OailHa. DHD HOM siaraaj UM
qgyxaJl TOATMIH HAT IAJATraaH Hb: OHOeJep TIArIP aXIIbIH O0allp X3PATrTIUrIACI? WYY ADJIXUM
JTaxvHJ 6epuilH OM3HEC, aXJIbIH Oaifpaa Ouil OOJTOXK Yaaax XyMyyc, Xyaaigaa YAJIJBIPUMH 3331



X3PIATIRATHIN X3BIIP OaliHa.



Opmuna
Ec 3yitn aypam

“Ohio State University" /Oxailo My>XUHH UX CypryylmuitH xen0emOeruiin 6ar 2003 oHBI HATAYTIAP
capplH 3-HJ yIChIH aBapra “Miami Hurricanes” Oarrail ®PUECTUNWH LIOMBIH TEI€O6X TOMIOITON
TYATap4, CIOPTHIH MAPTRKUIATHYYAUNH Y33k Oaliraaraap yJIChIH IIMHY aBAPTbIr TOAPYYAAXbIH TYI]I
xo€p Oar xo€ynaa IDIXUUH XOJ0eMOOrHilH TYYXdHJ XaMTHUWH CATTAJ JIOTJJIOM TOMJIOATHIT
Y3YYK23. Xo€p oHOO anmadraa “Ohio State” HIMAAT MAaruur raxaiaTaid TOIIOIIOO COH.

“Ohio State” OaruitH XyydHbl MEHEXKEp, Y3ITYUUH XyBbJl HAJaJ[ 30BXOH TOIIOJTBHIH SIBLIBIT WX
CATIAJ AOTIJIOH aXUIJIAaX JI YJACOH oM. TAraBdY SHY Malll allMrTai cypraMmx 0aiicaH oM.

OH3 SABOJIBIH TaJlaap TOBY Oouune.

TormonTeH Tanbait 133p xemdeMOeruitH xo€p Oar rapd UpCIH. THTHUINA dpd XYUTIH, XaTyyKUITAK
Hb MAIPITAYK Oailmaa. MapramicoH XyMyyce yphAUMIICaH TaaMariallbIl X3JDK Oaitnaa. Y33r4ug ar i
3YYH 93P Cyyk Oaifraa oM mmr OaiiB. Ajb 3pT OJIOH JI0J00 XOHOTHMHH OMHOOC XOrKeeH
JIAMXKUTUU]T XOEP UX aBapra Tyjaiaax Tap eJ1ep UPHD I'HK MIIIIIIIK OaiicaH.

TanbGaitn xo€p Tana Oailx yagBapiar TOIIOTYABIH OYPIJIBXYYH COTIDIJ XOAedrex Oaiinaa.
TornonTeIH cTparerd, TakTUK OOJIOH TOJOBIEree Hb JHTHIH OalicaH Oereej XapuH caiTap
0osoBcpyynaracan 0a OyTAIMKTHIN 0aiiB. TOMIOATHIH 3XHAAC OyX TOMIOTYUJ OYpdIH XYudd Traprax
Oaitmaa. bar Oyp annmaa rapracaH 4 XapuH eepcAUNH ajjaaraa 3acy OalB. ATIIMH TyTaMmJ TOTJIONT
yllaM 4aHrapd UPCAH 0a Y33T4AUiH COTIIII IOTANO0N Oyp miiyy opriipk 6aiB. Tormoruma Oyp Xydnsd
JaYWIDK, MAIAIMIHUN 30purToil 6ok Oaiyaa. X9H 9 caHpaija OpOOryH, TOMIOATOOC rapaaryi
IOM.

[IpakTUKUItH KUIYYIUHH XaTyy caxuiira 0a mapryy Oaiiaq TOIIOJNTBHIH HIMUJBIPIIX MHUHYTAT
uidpy Oainaa. Tarasg, xaH Hb sutax 60a? [lagap aBapryyn yy? DCBaj THIHUN ©pcoierdu Yy?

Xoauirasp Oaryyn aiixrap MMPYYH TAMIDJACOH Y, TOIIOAT XaWHIA)X, HAMAAT Iar maapaaracaH
oM. XapuH OHOO YPBJABIHX IIMIIY TOHIYY XOBI3p Oaiinaa. Xo€p naxp HAIMAAT LATHUT Or71ee.
XerKeeH I3IMKUTUYU]T yilaM JIOTIIMH OOJDK UPJdd. XAHJ Hb a3 Jaiipaxaa y3d9XUWH Ty TOTIOATHIH
Tas0ai 133p Xo€p smarJanryi oaryya xaprax MaT caHaraax Oaitiaa.

ToronTeIr axkurnanraa, Ou TOpeUIOTOTYH OOMK 9X3JCHH. TOrMONT ymaammpax TycaM OM TYYHUM
TOICTOJIMIT WIYYII3p YypbIuuiaaH Md319pu Oaiican tom. Saraan r»u? Cropt, mp Oy, 0osoH
OM3HECUWH WX aBapryyl WKW OHIUIOT IMMHXTAH Oaijgar 06a 9H? Hb THAHUW HaljaBapTail “HyyIl
39BCAT Hb OaifHa rIArMUr Ou rapamrai Oaryyarai axuiuiacaH )KUJIYYAA93 aKUITIacaH oM.

OHd crpareru Ounn Tenesneree Ouil bonoBcpyynax apra 3yi u /Texnonoru/ oumt. Hyn xyypax 6a
Oammp apra” u Ounl Maraja, 3071 3aBlIaaHTail xoJ000TOM epeHxuil oy u Oaiixryit! DOHD HB
TOTJIOTYBIH 3YPXdHJ ©UHOOH 0aT TOTTCOH, 3apUM/JIaa CAaHAMCAPTYUTI3P UIIPIAT HITIH IOM OMIIII.
['21195 9 yyHU# 0poIIIoo mIyya J XaparjgaHa.



OHY Hb 0001100 6HJep 0a OYXHUHT MNMUABIPIANK, OyX Oaraapaa TIPTYYH IIyramJ rapax, XydTdu
auaaJuTblH Yea UIdIPAAT. MHTK XKUHXOHD Ip OyJ 30BJIOHT XYJIIK aBaar. Ta YYHTIW MOHTOHUM
O9pXUPAITIN O0JI0X yed Tyiarapaar. bunnuii XxyH OypT ampipainjgaa siMap HAIIH COPUJIBIH ©MHO
0ailk, aKUITIaX ACBAJI XyI4urapaa xapyyiaxaa COHIOIT XuiX €CTOM ye HAT O0JIOBY TYATapCcaH.

YyHUUT €C 3yHH AYPAM I'K HIPIDIIT.

X0€p maxp HAOMOJT LArMMH XaMTUUH XYHJ Y€ Hb: XaaJraH] JOPBOH LOXWIT aBYPaXbIl OPOJIIOX
3aXMpaM)KUWAT aBaHraa, sUlarallilyid aBaprblH 0Oar epcesIerdyiuiiHXee XaallfaHbl OWPOJIIIO0
OaiipianbIr 333JIC3H Oalicad XopMyy/l Oalinaa. XapuH TAr33/1 10y O0JICOH I334?

“Ohio State Buckeyes”, AMepuKuiH KOJUICKYYIbIH AyHAAac XaMTMWH XydTdsd OaruiH 3H)
JAAMpanThIl ©60/166C Hb LIOXMIK YaJICAH IOM.

YHOX93p 9HP HAMDAJIT Xy4 rapracaH Xo€p LaruiiH yeja OaruiiH XyBb 3asa IMMHIATACOH oM. 1313371
X3H siicaH 03?7 YYHUUT TailXaMIIIT TK HAPIIK O0THO, XapyuH X3AUUTIAP THA OYXUil 71 OpOJITIOT00
xuiicoH 4 “Ohio State” eepuiiH xaanranj “Miami”r oWpTyyiacaHryil. Y33TyauiiH OBOOPOJ ST
raj3yypcaH MdaT Oaitnaa. baibk O0omomryil umm»»? rapu OaiB. XapuH s1dcTdd “Ohio State” -uitnH
OaiipyanpIr XaAraak 4yajacad 0a YHISCHUHM aBapra Imajirapyyiaax TOMUIR3H/ sUICAaH FOM.

DH? a3 OaiicaH Ik Yy? DCB3JI 3HJ XOH HATHUM aBbSac ©OPUMH YYPTUMUT TYHIDTIAICOH Yy? DCBAI
oHIroM ctpareru yy? Toaduy simap 4 60JI0MK Oalxryi Oalix THMM HOXIOJ ] 4 CIIOPTOJ slax sutard
Oaryyn TepeH rapaar oM 0o0i? OuyyxaH apraraii 0ereeji siMap 4 aBbSACTYH XYH slaxk OasmKHkK
Oomnor 0aliHa MATUUT OM YPIAJIK APriLyYiIdH 0oaor 6akicaH. DCBAJ JOHTOXK XOJ00peX IIHT XaTyy
OpCONIOOHUN HOeXIen] OW3HEC CcaHamMcapryil TIHATXAPH MD3J33 UHMAATYHUrI3p ep OychH
rafXxaMIMIT aMKUJITBIH XypIl TATI3 PYY 30PUIJIOH rapaB yy? TAICOH acyylT MHUHHN COHHUPXIIBIT
OaifHra Tarax Oainaa.

Taraoa sH? OyX9HA TIp OYIWIH TUIIYYADD a0yl TOXHOJAOXOA Hb XaMT/aaa TACY Oaiyrax Tap 7
CYypb YHJI3C Hb OOJIOXBIT UIIPYYJICOH I0OM. DH? 0011 OYX XYUuT3H OaryynblH epeHXuil ypiaM, O3J19H €C

3YMH OYPOM.

Tap Hb Amap u Oar, OGaifryymiara, rp Oyn, 6ue xyH 0a Oyp YHAICTHHMI JOTOOX 3aH Oaiijiaap
3axypar/uar, X3J13H YHTUUH aBd XaTryy KypaM JypMd3C Oypaijidr. DH3 AYp3M OaruiiH TOTOPXHU
Oue Ouendd xaHaax OMIHUM 3aH OalJIBIT TOAOPXOMIIOL. TAAr33p Hb TYYHHUH CAOTIDJ MOH 3YPX Hb
0ok Oaitmar. Tog XyMyyC eMIeesioH XamMraaybK, IOYHBI TOJIee XapHuylyiara yypaxda 03JoH 0aifx
THAI3P YHAT 3YMIICT XaMaapalTau.

OArasp AypaMI Japaax 3yiic xaMmaapHa: OaruitH HexXpee X3333 4 30BJIOH]I OPXUXTyl Oalix 0a Oyx
ajjiaaHbIXaa TeJee XyBUNH Xapuylljiara XyJa33X spian. XapyuH MUHUH spbxkK Oaliraa 3yHIuiiH TyXai 1
Oyx Oaryyn Ayp3M XKypamTaid ydypaac 5H3 JypMYYADI3C XaBbIyd Iaail siBHA. bu 3H3 Iypmyyauiir
TyXailH OarT O2XKYYJI9X TYHBalNTIYH AT KYPMBIH TyXail sippxk OaiiHa. ©Oepeep xd1031, Oaruiir
XYYIUUT XaTyy OapuMTabk sBax Oa sH3 Oypadp YyHI Oue OueHdd TYAryypJiaxer anbajiax,
THArIIPUIT TYATAH XYJIIIIIMIX XaHuiararail, 60ccyya, JacrajbKyylaardul, mairardui, 13T 3X4yya
ACBAJI JlaM /YHAH alIapTHBI MAIIHBY HAPT OUTIUH HalJ. DHD Hb TONIOTYMUH aMbJPajiblH CaIITYH
X3CAT 00K, THMHUN 3YPXdH MOP YIAIIXUNH TYIJ THUUM TOOHBI KUIDIHYYA A33p TOAUN YUHI)



NpakTUK Oa JacrajlblH JaBrax apreir ammniax. JlypsM Hb HWUTTAINRJA, HATTpad HATIIUNAT
X3JI03PKYYJI9H TOTTOOAOT 0a UX XIMKIIHUMN XYUHUUT 0JIOXO] HOJIOOJIIOT.

buznec, mp Oy, 3CBAA XACAT XYMYYCIIP sUIAryJblH Oaruir OypayyidHrI» “cailH” 0a "MuHMI
XyBbJl CallH” IICAH OMJITONTYYABIH XOOPOH/IBIH sIraar Xapblyylk 0ogosoopoil. Caamyyn naBuryi
caHarjax yeJ UX Xy4 raprax arimmH]i CaHaMCcapryrura3p WIBPAAT HAM3H U]l UATAU Xyd OaliHa. DH)
AT Xy4d 00y €c 3YHH AYpaM oM. TharanpT OaruitH xd>car Oyp, YW akuiiiaraa, sxypam OyXdH
3YPXHUM HOXWJIT OOJTOH MIMHIAICHH Oaifmar. Yyxamxyy ST TOp 1 Ta X3H, AMap 3apuMaap amblapy
OaitHa TIATUUT TOXOPXOMUIIJIOT.

DHY Hb aMpJpaiblH YHAT 3YWIYYAd3C WIYy oM. OHD? 0Oonm Ta OyxXHHUM 3aH Oaiimiaap
UIDPXUUIIATIACIH TaHbl YHAT 3YHI. DHD 00J1 3aH OaMAJIBIH XOM XOMXKIIT TOTTOOK Oyil TypoIM.

Ta sH?> aypMuTr eeptee 00JIOH eepuiH Oart Ouil Oonrok O0nHO. basH AaBbIH XydTda¥l Oaruiir
Oaliryynjar Hyyll Hb YYHJ Oplk Oaiiraa roMm. Ta xaaiaa Bk, 10y XHUIX Hb UyXaJl OUIIL, SH3 YajBap
OYTIoa Hb MAIATAAX OOJTHO.XA3PAB Ta XYUTIU Oaruiir sax Oairyymax 0a TYYH?? XOPXdH JIMKUH
XaMraajngaxaa MIA»K Oaiiraa 00y 36BX6H CallH TODIOTYJIBIT TaTaH OPOJIYYDK, OYXH23C HIH CailH
IYH aBaHraa, 3Hd3 Hb 10y 4 MAT CaHarjcaH: MeHTe, 3pYyJd M3HJ 00JIoH Oyp Xailp maypian, Japaa Hb
9HA MUJAT XYUUH Hesieer OaliHra amcax O0IHO.

PoGept Kuitocaku “Menrenuit yperaiasin KBagpanT” XaMa9X €0pHUH HOMOHI00 Y33J1 CaHAaH JdaXb
snraa, cATrIX yaupaamk 6a b (“Ousnec™) kBagpanTt, X (“xenceep axusuiax Oyi”) 6a O (“eepee
©OpUIree XaHrard’) KBaJpPaHTYY/ axb XYMYYCUHH 3aH OallJIbIH TyXaill H3JIT3PIHTYH OryyJadr.
busnec n9xp HAr ayraapbiH gagan Oos Xynaingax 4aasap oM. bua “HoxoiiH xynmanmgaa” HOMOH[
Ouj XygajiaH aBardrail sia rapad Xuix 0a XyMmMyycTHaM XapbLaxbIl' eryyisX 00JIHO. AMBbIpPabIH
sMap 4 X3COTr J33p Xamaarail Oaiiyiaa 4, miyyq OoJIOH mryyn Oyc yrraapaa XyH Oyp J1 HailMaasniiar
myy A33. basH aaBbH 0017100p 3HA JaAall aQyraap HAT Hb.

XapuH Xyaajnjgax yaJBapblH 33p3T133 /OM3HEC IPXIATUMUH XyBUWH XyJayjiaa YWIIBIPUUH 33HIIC
sirapax/ XyuTai Oaruiir Oyit 00JT0OX aBbsiac yyxaj. Jlajmara Xxuird sM4, YU TUUITIIHUN canbapbiH
MEHEXep, ICBAJI HAT XYHTIH >Ka3 OpPKeCTp, Ta XdPH 4 Oailjjaa r3cdH MOHTOHUHN TeJjiee 4YapMailH
XO0JIMOPIIONK, XapUH aMKUJT Pyy aa’kKUM axuB4, TaH]l XeHIyypar O0ara. DH? HOMOH/I aryynarjacaH
HYYIBIT OHJITOX XYMYYC ©eepuiree “OM aMkKWITad XYpdX 3aM J33p OaiiHa” Tr3Cc3H OalHTBIH
Oaranraar xaHrax 0a eepuilH aj0aHbl XIPTUUT XIPATTIA XYMYYCIIP XYPIIIXIA CypaHraa,
KBaJpaHT b nmaxp Oasuyiar pyy spuuMTIi IyyJIdaT xuiiadsr. bar Oaiiryymax 0o “XerKuiTii
KOMITAaHUHUT® 30XMOH OairyyaHa TDCIH XdpdT Ouln, 0ereej]i aMblpajiblH MaaHb YJIIMX X3CIT
OMJIHUUT YYHJ cypraaryi. 3apum HATOHJ dH? aMapxaH Oosjor. ['aTan Oycaaa Hb @epuiiH y33J11393
ACOPTYYILRI ©JI6H XasiX, MOH €C 3YHH JIYPMUIH TOXOPXOU OMJITOJTHIT 0JIOX X3PITTIHU O0JIHO.

OH» 00 armmH 3yyp 339MIMMUX IMIMHXKIPX yXaaH OWII, T3P TaHbl OyX Xy4 30pUTHUMT IIajnrajar.
MaHali HOM yp AYH Hb TaHBII TaajlaMXTauraap rauxyylaxblH TYIJ 9HD SBLBIH IYHIYYP OHIOPOXO/]
TaHb/1 TycJIax OOJIHO.

Xydrsi epcenmerdyTiaii TorioHroo xenbemoOeruitH "Ohio State” Oar smant Oaiiryyiacan. [lenrex
MIMUAIBIPIRX ariMH J1 9HY OaryyaplH XOOPOHJOX sUiraa Hb WIAPCAIH. TAp HB DHD TOMIOITOOC
HUWJI?3JT OMHO 333MIICAH, OYTAMKTIN aXKJIBIH XOM XIMXKIIT TOAOPXOMIDK OakicaH T3p AYPMYYII



0aifB. Dnra3p AYpPMYYI aaxMaap suiard Oart Xy4uHTOIUW Ooipk OaiicaH Oereej; TYYHHU THINYYIUNAT
eepTeO 0ar UTIIX, caxuira, XyHH Oaljana Oarviir HATTPYYDK, aMOKHIITaJ XYPIICOH TIP HIMIAT
XY493p XYMYYKYYJICOH oM. bar Oyp 30puym 3CBAJI YIYUII3p ©6pCAUH AYpIMTIU OaliB. XapuH
AP IYPMUKH 3apuMyyll Hb ©6p eep OaiicaH.

Ta OyxdH 3ArIAp sIraar TOMOPXOMIDK, THAMIIPUNUT 3acd cypax 060aHO. CasixaH aBapra Imajarapyyinax
[IOMBIH TOJI06X XOJ06MOOTHIH TAMIIAHHUI Yedp TOMIONT OYpUMH sUtarduj sr TOP IAITTaaHbl
TOJIee 30puyJaap caHaiaa erureeceH. JlacrakyyinarduJi OOJOH TOTIOTYIOJ acyylAT TaBUXaJ THJ
Oy J1 HAT HATHUHXDD TOJIee, 66pCAUNH OaruiiH HOXJIMUHXO6 TOJIee TOTIOCOH I XAJILTINKII.
XopruiiH roj Hb of] OarvitH MaHJIainax Oaigang Ouill eep OAruir sUTaXbIH TY/I 4 OWII, XapyUH HAT
HATHUIX?) TOJI66 TOMIOoNATON Oalican! byrn mypmuiiH 3apumyynaac 3aMHaITa.

MuHuil nyprail COOPTBHIH TOPJIOOC aBarJCcaH eep caixaH XUIDPA x3ibe. 1983 oHx AmepukuiitH
IIOMBIH TOJIOOX JapBYYIT OHIOLIHBI ypajdaaHbl yedp ABCTpaMiH Oar aBaprblH TUTM3? XaMraaik
OaiicaH amepuKuyynaj suilargajil yupyyiacaH oM. 3ypraaH ejep, eJepT 21 mar Taa TAIMIUPJACHH,
XapyH 2HA 0aryyiblH XOOPOHJI0X LaruitH 3epyy 42-xoH cekyH Oaiican! Taraan roy 001coH 134!

AscTpanuiin onrounsl gapra JKon beptpan yyHuiir Oycaaac umyyrasp: “AMepukdyyaaj aBaprbiH
Oar, xapuH OuadHI 00 sutaryAbliH Oardaiican™ ry»k TailmbapiiacaH oM. ABCTpanuuyynajd OaruiiH
ypam 30pur 00JIOH Oue OypadXyYHUM THIYYIUIH XOOpOHIbIH Oycaj XapuJiiaa eHjaep OaiicaH Hb
THIHUM Oaruir aMepuK4yyAblH Oaraac suirapyyax OaiicaH.

Ton staxk YYHI XYPCHHUT Hb dH? HOMJ OMYCOH 0Oree/ 3pXdM Ta IHAXYY HOMBIT YHIIMX JIyycaa
Oyrauir Ma3X 00JIHO.

OH® HOM Ta OYXHUH XYpT3X €CTOW TaHBI aMbAPAIBIH OYXUM JI XYPI3H AIXb THArIIP sUIArdIbIH
OarviftHXaH] 30pUYIaraas.

A3 kapranTtail Oaiix, OasH O0aiiX, €6pPUHH OIOYHBI JIYYPIIATIAC XyBaalllaXK 4YaJax HUX CailH
TOTIIOTYA00p ©OPUNTO6 XYPIIIIIX Hb TAHBI IPX.

JAypam siaraaa xaparrmii B3?

bu npnxuiiH stH3 OYpUNH OpPHBI COHCOTYIBIH OMHO OJIOH yraa YT X3JICOH, sulard Oaruiir Oairyynax,
XyJaJlaaHbl OPJIOTHIT Hb HAMATAYYJOXdA THAIHJ TyclaHraa MsHIra TYMIH Oar, XyMYYCT3#
axuiacad. bun OyxaH 3apuMiaa eepee CailH TODIOTYJIBIT THAHUM OarT OpoJIyyaax, TATII THI
apaa Hb SIMap 4 XyWIdJI Tapraxryiraip raixajitail yp AyHT erdyux “MeHreH CyMHBI” TyXail 36BXOH
Mepeeee]] Oaiiraa MAT caHarqiar. JIAT 3XUYYA OYLI HAT MAT XYYXAYYAUUT siax 3axupax 0oJIoH
IIPUMH aXX axyWr yajgamrai 3pxinX B3? 33T acyylTaa U MMANNHH Xaphy aBaxbIl Xycu Oailar oM
1001500

baruiir xapxaH Oairyynax, OyTIIMKHUT TYWJIBIH CallH JIAUUTYYJIdX, XYYXIUUT 30B XYMYYXKYYJIIX,
0astH 00J0X TyXail OJIOH MSHTaH HOM OWYMIAcdH. OJNIOHXU Hb TOCTAU 3apuMyyl, CYpraMiKyyabir
nasranraazgar. ['>tam o Gapar Oyra 5HY ep OychblH XydTdil MMIIYYHMITr yi xsparciasr. Ec 3yiin
TYPMUWH caHaa IIMHA oM OunL Taa x33331 1 OaiicaH. XapuH Ouj yprajpK J YYHHUT siMap HAT
Taaryu oM 00JI0X XyPT3JI 30XUX 3YWJT IIUT XYJI33H aBy OaliHa.



CyynuifH apBaH >XWIHHH A0TOp /90-331 oHyyman/ XyH Oyp siak TYpraH Oaspkuxaa aiib TYPYYH
MDBZICOH MAT caHaracaH. X3pd3B Ta HHTEPHITTIHN X0JI000TOM OU3HECT XOPOHTO OPYYIAIT XUUCIH 00T
TaHBIT CYYT YXaaHTaHJ TOOIOITOOK OaiicaH.

Xapun 2001 oHBI XaBpaac MHTEPHATIJ @XWUIAXK OalicaH KOMIIAHUMH 3aX 333J1 HYPCHBI Japaa
Ou3Hec 0OJIOH aMBAPATBIT OYXAJ Hb Y39X Y3371 MOIITAIXYUI] 06pUI6NT UIPIH rapcaH. DHI 3aX
393J1 HypcaH. bua Oyra siMap HATOH XOMIKIATIAP TOJTOM pyyraa IMOXWIT aBcaH.busHec spximdryug
OO0JIOH 3apUM XYMYYC XOpOHTO OpYyylIanT 0a 3apJiarblH TyXal X3par siBarjgaxaj] 00pCAuiH YphTiIarsir
X3T YHAJIIIIACOH. DHY XYHJ Oaijan almruitH xaparaax 00y1oa1oor Ouit O0NIroXsiH TYIT 3apUM Hb
XOPOHTO OPYYIAITHIH CAHT YPTIJDKIYYJIPH TaTax YYIHI3C YP AYHTUIH TyXai TalJIaHT OMYMX yea32
APIaJI333TIU apra pyy XaHjcaH OaifHa.

XapuH Jlapaa Hb €cIyr3p capbiH 11-H1 Oua XyHA [OXUAT aBlraacaH. bBUIHUI HYJIPH A33p X3390 4
OMIHWI COHCOOTYM aifxaBrap Myyxail ajaH XsaJax sBaai rapcaH 6a Oyp xo€p ymaa toxyypxcad! Tap
OJIpPUMH aUMIIUTT YW B YPHIIATYYABIT YIIaM WYY ©OPUYUIICOH IOM.

Toap aimumrrai ernee XypTaJi OUJl ©0pCAUNTee sUTarJalryd THK ToOLoK Oaiican. bumsu pyy oy 4
Xypd 4amaxryid ra»Kk Oomouroox OaiicaH. XapuH Ou ampkd3d. BUIHUN ONOHXMUH XyBbJ 2H)
rI133p3J1 O00JICOH: OYpaH aroynryd Oainmann Oaitx oM 0y 4 yryid. Manait oducyyn 4, maHai
3aCTUMH ra3zap 4 OMAHUN OHIOUHYYH 4 Oyp MaHail myynan 4 Oait! Ambapang ‘“mapraanr’ yryi
00TYUX0K OOJIOX YHAXIAP 0y YyXall IOM TIATUMT MMUASX 1Har upind. bua xoauil xopuilH MeHre
XUk Oaiiraa MaaHb HATTA3 SIMap 4 YUUP XOJOOTIONTYH 36BX6H XYHHI aMbIpai O0JOH YHIX33p 0y
PX3M OOJIOXBIT OMJITOXK aBax dyXas.

Koprioparmuyapla X3pyyn Olyyruanyyn OMJHAM aXuiiax Oaiiraa 3CB3J1 MOHTOO THHIN Hb OPYYIIK
Oaiiraa XyMYYCT UTT»K 00JI0X UTTAJIUUT XOMHO XOMHOOCO00 anayyicaH oM. “Enron”, “WorldCom”,
Ooyp Hepa rapcan ‘“Arthur Anderson" rax 33praap 3praia3’d3T3i KOMIIAHUYIBIH KarcaajiT 1acHbI
XyHTap HMI YPraJDKIBH HAMAIACIP OaliHa. bup ThnHuit €c 3yilH AypaM xaaHa OaiiHa? Ik
raixumpd 000X 4, HAT 007 UHM OM Oalarryii, H3r 0OJI X3H Y YYHHUT ambJpaij rapraaryi, Har
0071 2H? HB €C 3YHH OypaM OHII XapuH XydaJl XyypMarviin 0a 3ajab MIXHUU TypaM OaiicaH Hb THP
J0POO CITTAJ 30BOOX Hb TOJOPXOM, OMITOMKTOM OOJTHO.

bu wuHra»k Oomox OaiiHa: XHPp3B HAr razapT TOAOPXOW 3apumyyn Oalxryii 0on Xymyyc
©OPUNHXUITOO6 0OIOK OJIHO.

XapuH XYMYYC TATI3PUNH AYPIM, KYPMBIH XOOPOHIBIH OYX syiraa TyJaalaaaaHbl Ul JyH, SUTAHTYIA
CTPECCUIH TYBIIMH 6HJ©p 0a sMx 3aMbapaaryi Oaiiianrtail razapt aroyin OOJIOH XyBUpY OOI30IITYH.
AMXWITBHIT OJK sIBaa XYMYYC OMJITOXOf Xsu10ap, stH3 Oypadp TanyiOapiaraax 3CBAJ XdJIDIIJIANH
COMRB O0JDK Yajaxaapryil THHM TOMOPXOU €C 3YWH TypAMTAU Oaiiar. OHS Hb TOAHUN YT SBIJIBIH
XYpa3H] OartcaH XyH OyXHUN XYJI99H aBCaH MOH OPOJIIIOTY XyH Oypa3C aMKUJIT OJIOXBIT andajiar
X1 X3/I9H XaTyy Typ3IM oM.

XapuH €c 3yMH AYpAMTIH O0alix xaHraiaTTai oumr. X3pa3B 0ar gaxb OyX TOIIOTYU] AYPMID OYTA33p
OWIII MPIIIAT, DCBAJI THAHUUT STH3 OYpadp Taisbapianar 607, 6ar X333 4 suanT OalTyymK 4aaaxryil.
Tanait Oart Oaiiraa TOIIOTYW]I HD JYPMUMT OMATOX ECTON 06ree ] TYYH 30XUX XYHIITIIATIUTIIP
XaHJ1aX ECTOM.



bar Oypuiin 3ypx, c3Trai1 001 €c 3yiH AypaM oM. JKypam: Ar narraa upsx, MApraKnuiH yaaBapaa
09XKYYIIIX, OOPUITOO XapyYIaxXbll XMYIIX, CYPTaIThIH XUUIIJI OPOII0X, OATUITH HOXPOO X3333 4
30BJIOH] XasAXry Oaiix O0JIOH ©6pTee XOr JIMHH Tycrail Yypar aBax Hb 30BXOH aM>KUJITHIT J1aaraay
30TCOXT'YW XapyH TYYHHUU Tyciajiaaraap TONIONT YJIIMXK UX COTIAJI XaHAMKUUT erHe. Haiasaprai
Xapuiiaa “raHdT” rapd UpAAITYH. Byidr xymyycuilr xamTaa Hb Oapbx OaiiX X311 X3A9H IYPOIM,
OOJIOH epOHXUI XapuJillaH OMITOJII0J OalX ECTOMH.

Ec 3yitn nypsM 6on Gaiiryymmarkli aMMH 3ypX Tonl T3p TYYHHE 6omon caHaa, XYCIdH OOJOH
dbustocobuitH HUWIAT I0M MYy 133. OHeeep Oalryymiaryynaa TOXHPOMIKTON Yyp aMbCTrajbil OWid
OOJNITOXbIH YYyXJIBIH TyXal ApbX 5Xx3J0Kk OaitHa. bu wuitM yyp ambcransir Oyl 0onrox O0JOH
YATWIYYJISTYTIU Xapuiilax aprbll’ €6pwiexeep X3 X3I3H TOCIYYI3 ] OPOJILCOH. DH a)KUJUlaraanm
gyxaJl TAMA3P, PHD COENBIr OMil OOJTOX, HABTPYYJIX O0JOH Tyr?3x37 ammriax Nel 33Bcar Hb, €c
3YHH JIYP3M IOM.

Ec 3yifH aypaM Hb Xapuylyiararaii c3Train GOJIOH XapuilllaH Oue OHendd JIIMKIAT Y3YYI3XIIP
XYMYYXKYYJIIAT, 3H? 007 XyMYYCT XaTyy YHAIMIIMJI OIJer XY4UpXdr apra Oapuii: T3J XdH 00JI0X,
THIAHUN Oar TYyWJIbIH siMap 30pUITYYIBIT XaMraajbk OaitHa. JIypsM Hb TaHbI 30pUITHIT OOJOH TaHBIT
Oue XyH K Tojopxoisor. TuiiM ydpaac Tap UM dyXas oM.

baruiin Oyx TOmordua 30Xux XYHAITIJITIUIAP XaHaax 0eree Tap 0Yr 4 xaMmaapy OalicaH TaHbl
OouzHec, rIp OYyJ ACBAJI XACAT HAW3YydbIl YT AYYIYWUI33p XYJ39H aBax €C 3yWH IYpMHUUT Ta siax
OoJIoBCpyyiax oM. YYHUUT J1 MaraJjiax XxaparTail.

baem ocex 306102600
Xopae mooopxoti scypam yeyil 601 Xymyyc maoHutie 66putiHxeepee ColuHo.

Amorcunmole ondic a8aa Xymyyc 0onou oatieyyinazyyo otl2oxo0 Xanoap 662660 MOOMCOpIoOX2yu
oatidie bonox2y Haputin MooopxXol €c 3yUH OYypamMmal bauoae.

Ec 3yiin Oypam Hb Xapuyynazamaui cd3medi, XapUuiyaH myCciamic, OIMMHCIISIIP XYMYYACYYa032
062600 ma Xx3H OO0N0X, mMaHau 6az Amap Oaup cyypsb, Y331 0001ble Xameaanrdc Oaueaaz
MOOOPXOUNI0X00 Mycanoaz.

Bazuniz oanmerx

1. Bacmaiicaa moz2nocon mmyzdn, cnopm 001000 OUHEC AMICUIM AGY UPCIH 3YyM2I1 00I0H
mom anoaanyyoaa 306J0H XIIMYIPI. Aevaacaac 2adna manvl 6000xc Oalzaazaap aAmiCuIm
asu upoic 6010x 10y Oalizaa myxai Apuiy.

2. Oopuiin OypImmIil, MyyHUI2II CAXUAZYUl OQUYVIIASbIH HCUWLIIZ mam. IHI 0aii2y)yniazyyosbl
manaapx cananaa Xvxc, 306ULUY,.



Harayrasp oysnr
Ec 3yiiH aypam siaraaa X3parmii B3?

XBpaB aypaM Oailixryit 00J1 XyMyYyC ©6pCIMMHXUITee 30XHUOHO. 3apumMmjaa CaHXyy, OM3Hec 00J0H
XapWIIaaHbl XYP33HJ 3BI'YH MOPreIoeH rapiar Hb XYMYYC ©€6p eep IyYpM33p TONIOATHHH YpP IYyH
IOM. XapuH OOpUMH OHIOPIOIT XYPIXUWH TYIH Y33[ADPLUIYH yrcaap HATIACOH, VIKUIL Y33JITOU
XYMYYC raixajiTaid CailH yp IyHI XYPH?.

OepuiiH TallyyH Typuulara, ryMUdTIrIdryd yyparrs? TYLMIIDH OUJ ©6puiH yIupAamx, DYpPIM,
36BIIOOPIUNT OOJOBCPYYILIraax OaliHa. DHA MAIAIMKUNH X3par. Xapud Oun Oycan Oaiiryymara,
XYMYYCTAH axuJIjIax yea 3apumjaa XyH Oaigan O0JIOH acyyaai Yycd UpJAT: saraaj ‘“dHd 3alyyc’”
OMITOAOTTYH FOM, 3CBAJT OWMJIHUM CATIAJ, XKW XaHJaxX Xapuiiaa O0JI0H OUJHUN 3apuMyyl pyy
THIM OYAYYAId3p Hypyyraa xapyymx siax udaagar OaitHa? MXsHX TOXMOJII0NA “SAr33p 3alyyc”
oumHuit Tyxai 6ac 6ommor. faraan? Slaraan raBaa Oua MaHaW AYPOM TOAHUN AYPIMTIN aauil TIK
oonor. XapuH 3H? YPraiK TUHM OUIIL

DH» HOM OHMJl CaHXYYTMMH ajjarfan, UTraJaryd 0010x OOJOH 3YpPXHHH XOJIOJUNUT sSaX apuiarax
Tajlaap eryyiadx 0osiHo. bapbcan OyxdHA33 ep OyChIH Yp AYHTAU, WIYY Yp AlMITal axuiiax,
akmaacaa COTIIJIMIH XaHaM OJDK aBaxXbIH TYIJ ©OPUNUH aMbIpasIbIl 00CTOX, TaHbI IYPMUUH J0OD
TapbIH YCOT 3ypaxaja 03J19H XyMYYCI3p J ©6pUNHTee XypIdIdX XIPITTIM.

AMXUATA 0y TOIHUUT Xyprak Oaifraa, saraajy T3] TYWIbIH CallH OYTI3MXKTAU axXusuiax
qyaaBapTail OyHT OWITOXBIT OPOJJAOHTOO 12 KHIMIH Typml OM XY4Td¥ KOMIAHHYIBIT CYIajiCaH.
WNurann éc 3yiH aypaM 0alxryMrasp /TaHbl aMbIpalibiH ajlb 4 canOapT/ sutardabiH Oaruiir ta Oyi
OOJITOXK YaJaxryi IIATUUT 000 OM X3JIK YajIHa.

baem ecex 30616206

3apumoaa Oynse Xymyycuiin OOMOpXu 30pei0eoH OONOH MISOCIH O0auolaac 2dmidxX XaMeuuH
Xsanoap apea 601 6ye0 HI2IH A0Ul mIP OYPMIIP MO2a0dHC baueaad umeixso baioae.

X3p3B OM3HECT 49 IOM Yy, I3p OYJI, 3CBAJ1 Hal3 HOXO, TaHAW HUUTAIMIIATTIY HaaBapTail O6ar 09X
Xapuinaar Ouil OOJITOXBIT XYCBAJI, 30PUJITOl TaHb XYPIYK Yajax 3aH OalUIbIH XOM XdMXK33 0O0JIOH
IYpPMHIT Ta GonoBcpyynax éctoif. Ec 3yiiH mypsm 6Gon 3H> Gart 6Gartax Gaifraa OyX XyMyYcHiir
XYMYYKYYJLIAT OaruifH YHAT 3y oM. YHOT 3YWITAH OailX Hb XaHTAITTYH, TA1 OyXdH/ J1 Oalijar.
[on Hb THOHUNT faXx “@XWUTyynax , OarMiiH YHAT 3YWIC Hb aXKWJITaH OYpUHH aMbApaliblH X3M
XOMIK33 OOJITOXBIT slaK XMUXUMT M39X SBIAJ.

bonut »xunmn»s aBes. bu OxalloruiiH ayH]T Cypryyibj cypaliiiax Oalixjgaa HOreex caaarail ryHiaTHH
OaruitH ruiyyH OaiicaH oM. Oxallo MyxX yicaJ aMpiapiar siMap 4 3p XyH aMepuk xeyndemoOer
TOIIOX €CTOM; XapuH Ta OYyXdPH HaMmaWr OOJOH MUHUNW OueuilH I1orIchirxapiraacan 0o,
oitponrooroop 90 KujorpaMMBbIH )KUHTAU ©pCOIJIOrYMiH ACpAT OYp UX Xycu OaiicaH 4 Tandai 133p
yparui rapax Hajaja X3parryd TdAruir ovronroox Oarican. Caanraid ryWAT Hagad WYY TOXUPY
OaiicaH oM.



JIMUIDHX XyMYYC caaarad TYWIT3 TapaaHaaCc HATAH 33p3T 3XIBH ypainggar S5-7 TYWTYaH
OYPOIIIIXYYHTIU O6ar opodiagoruir Maadrryi. Jlypam €coop Oycan Garyya Hb 33pATHRK TYHIAT.
baruiin xyBbH sylax raHuxaH OosioMk 0oy Oycag OaryyabIl TYHI®K TYPYYJOHI?3 OaruiiH Oyx
TUIIYY Oapar HATr 33par OapuaHj opox €cToil. Oepeep x35103)1 xdp3B Oycaa Hb Tajnbalraap HAT
CyHaunxcaH OaliBall, O3JIX3H cymep of OyXHUM TYpPYYH Ty OapuaHj] HATAYII3PT OPCOH 4 Oart
AMap 4 almr Tyc aBd upixryd. Caaaraidl TYWIT Hb HAM TOOTOW CIIOPT, KOy T'3COH yTraram IdBIJI:
Harayrasp Oailpsir HAT MYyHKT aBHA, XO€payraap OaipsIr XO€p MYHKT IIX MAT. TOMIONTBIH y4up yIra
Hb TyXallH Oar XamMruiiH Oara TOO aBaxblH TYIJ HATIYIIIPT siBaa XYHT3H oip OaruitH Oyx
THIIYYIUUT OapuaHy opyylax sBaal oM. X3paB Oun 4, 6, 7 6a 9-p Gapuana opcon Oaiican 0o,
1,2,12 6omon 18-p GaiipbiH OaryyapIr suiax OarcaH.

Witm yupaac xyH Oyp ryixk Oailxjmaa amberaaraa XyHJIP3p TapraHraa, CYpAYYJDK OpPJIMHIOO,
ypanjaaH] sulaXxblH TY/I Oyclblraa MIABTYYIK, YPMBIT COPIIMK, AIMXKHUX X3PArTii. CHOpThIH 3HA
Tepes, OyTUYMHTYYN TYWIJ XYPT3J adaananTtaid, Oyx Owe ran maraxan, XxapuH OyX Xyd Oaracnar,
TAMIIIIH 00J 36BX6H OHe OSIIAPBIH XaTyy:KHJI TOIUNUTYH MOH CITIDJI XOUIOJIUNWH TACBIPUMH COPUIIT
IOM. buJ Hexpee yparur Hb TYJIX9K, ©PCOAOrdee 3amaacaa 3aiilyylaxbll HAIOH 33P3T XUMK
Oaiican. Xop3B X3H HAT Hb XYUd? allJJaHTaa apail Ik CAKHWIDK 3XAJICOH 4 OaruiiH Oycaj Uy
JPPIA11 Hb XypJiaH UP3K TYCJIaH J3MKUHD THTHUAT MIPHTI? Oara 33par amapy 4ajax Oais.

SnaxprH Ty OugHUN XYH Oypasc OypaoH Oued maiunaxeIr maapaax Oaitinaa. bug 6GapuaHsl myrama
XaMTJaa HOIBTPIH OPOXBIH TYIJA Yajax OYXHAI? XHMIIMICOH. Oep yrasp maHail €c 3yWH Aypam
OYXHUWUT HUNUTUIH sJTAJITHIH TOJI06 XWX, OarvMiiH TUIYYH OYpHUT TyCllaH I3MXK 'K 3aax OaiicaH.

Xoauirasp MaHail O6art Maill cCaiiH TYWTd 11eexXeH OalicaH 4 Ouja 9HD TOPIUMH CIOPTHIH Oapar Oyx
TOMIDIHJ UK ICBAJ MIATHANT OalphIT 333JDK Oalican oM. XapuH xamTaaa oun siary Oar Gaiican
IOM. DOH?Y 00JI XaMT'MilH aHXHBI OMEWITH, XYHJ HOXIUIMWH OarT akujlaXx MUHUWA aHXHBI Typluiara
OaiicaH 4 XapuWH TYYHDP3C aBCaH CypraM>X ©Hee 4 YH? I[PHATAU xdB33p OaiiHa. Bu ypramx
UUMApXYY Oaifyiaap Hamalr maBAyylcaH, Hadad THAHUUT MIABIYYIaxXbIl' 30BIIOOPCOH XYMYYCIIP
0OPUINTO6 XYPIIAYYJIIAT OalicaH. DUACT Hb OM yprajpk Oar 05X Halipampjani, 3pyyJsl M3HJ OOJIOH
aMJKUJITaap UBIITASH aJuciarjgax oalcaH.

XyMyyc eepcioo eepuiieryiox, 0001100 64HOOH oHAep OaiicaH THUIIM XYH]I YeJ OaruiiH ammrrai
Hb Oamiarncad. XapuH O “‘rarHarjcan’, siMap 4 epcesioeH, raJHax copryy WipaJ, dCBAJ OaruitH
JOTOPXHU X3PITLA3T ©6PUUIICOH IMAP U XYH]I YYPTUHH IAaXaJIThIT COPUOTYH.

Xyurait 6artaii x3333 4 Taapangaaryil. Caaarail ryUATHHH TOMUPIHUN yeap Oua XyH Oyp, CeKyH/T
0O0JITOH anxaM OYXd?H TOOILIOOH] OpK, SUTalTaj]] OMPTYYIK OUJHUUT XOJOOK OalIrUHAT MAAIITINK
Oaiican. baruifH aM>XUAT XyBb XYHHUM 30pHITOOC HIIYY OOJIOXbIT Oujl M3k Oaiican. Hexenm Hb
SJIArIaxpil’ XOH 4 30BIOOPY Yajiaaryi. H3 MAAPAIMK OUTHUUT OaruiiH sUTaNTBhIH TYJT X3PATLRITIN
OYXHUUT Xuixuiir efeex Oaiican. Oy u 0ok Oalican xaMT Oalliraax OMYUTICIH AYPIM OUIIH]T
Oaitnaa. MiiM dyxan armmHj aM>KWITaJ XYPIXUNH TYA[ Oua HAT Oyxda OOJOH HATIK, Oyrauiir
XUMITIACOH IOM.

baem ecox 3061012060

Ec 3yiin Oypam Hb myyHulie Xy33H A8CAH XYHULL CAliH OYXHULI2 MOOPYYIAH 2ap2adic Upode.



XapuH 3apuM/Iaa MaxajlT OpHOXeJ MOH CITIIJIMUH MIMPYYCAJI HAIMATALRT. XapuH UMM TOXUOJION]
yxaaH Oomioro maHTapaar. CtpeccuiiH Oaiaan XxyMyyc aHX TOPCOH 3aH pyyraa Oylax odmgor 0a
THP YEA THIHHUHU KUHXPH? MOH YaHAp Hb WIBPIIL. 3apuUMIaa 3HA Y33TI3JI TaajJaMiKTal 3yWIIUH
Hor Ounl XyuTd¥ TomacoH Oaiixgaa X3H HAIIH XYHJ XOI3H XOPMBIH Japaa eepee TalllyyH
XapaMccaH TUWM YTHUUT Ta X3JICOH Y€ TOXMOJIA0OTYH Ik Yyy? XyH OypTail uiiMm 3yiin OaiicaH rax
Oonox OaiiHa. YmailpcaH CATIRJIMITH ©HAEP X616l 00J0H OOJIOTHIH IIAHTApCaH PEaKLUNH TyXai
spyuHTaa OM YYHHUUT JI caHax OalicaH oM. Oapeec eAepT LPTUTIN, Yp allMITail axuiiax OalcaH
0aryya, XamT OJIHBIT OM aXumiaxk Oailjaa, XapuH XYHJ Llar Upd3x3] “XYH Oyp eepuilHxee Tejee”
I3COH epAuiH Xapruc OyAYyyBdY PYY Oymaxk O4uIroox OaiiB.XsMpanT Oaijgan Ouit OosicoH, Oyrm i
XaJXaB4 XallH OyTpaH 3yrrairaacas, saraaj raBdJ1 TOAIH] Oaiiayiaac rapax rapisir xapaxaa Tyciaax
TONOPXOU AypaM Oakiraaryil oM. CaTran Xemien JA33p YHIASCIICOH IPATUYYICIH 007071 607 Y
a)XKUJUIaraa]i Har UX CailH yaupaiara OuIIL

Kunns Hb: OyX MIPIBITHIH Tallaac WYY Hb cajaitaap tercier. ['ap Oyn camanrrail xom000ToM
CTPECCUMH YeJI XYMYYC OJIOHTaa 36peJII00HUN AJTraaHbll TaBaH X3JIAJIIPX YaaBapryd Oaijaar.
Tomdua THOoAHUN XaMTal Hb Oapkk Oalix 3aH OalyIBIH JYpAM, OCBII €C 3YHH JypAM
Oaiixryil. YYHUMT 4 0ac XaMTpaH axwujiax Xaryy 3apudM Oalxryid OM3HECUWH TYHIIYYIUWH
Mapraanyymnaap xapx 0oxHo. Witm Oaiigan 3apumaaa 33BYYPXMIIP Xaparjar.

XOpruifH 10J1 Hb XYMYYC 36POJII00HO6 apHIraxbil XYCOXTYHI23 Oulll OYTAMUT XapuillaH CITIAI
XaHaMKTalraap 30XUIlyyIax €CTON XaTyy TypaM, *KypaM OOJIOH UTIJ 0alXryiraap, Tepesx 3aHaaa
HAMJQX sUTaHTysa COTIDJ XOJIOJN XYUTIM YIaupcaH ye4 Talyyn YHIAAAT. XsSMpaiablH Vel 30BXOH
OOpPUIH MIIPIMIKUIT aHXaapajjgaa aBaHraa XyH Oyp eepTee 0y XaMIMiH caiiH Ik 0O0ICOHO0O
XAWAAT. ACYyWIIbIT MIANIAIX3 YUIIATICOH IOM IIMT WWM Oalijang rapcaH MMHIBAIP TUWM 4 caifH
our 6aiiK 0030y,

Ta xyBbaaa X3392 4 IMap 4 CTPECCHUUIT Tyyaaryi r»K TaHbIT X3JIHD IHK OM M3k OaifHa. 36B YyYy?

OHd TuitM OuiL. Mam33K XdpaT Y32k J1 TaapHa. Ta ypam xyrapcaH, TOMJICOH, aajTaBphIr OueTyyIK
erex xyraraa TaHBIT IaXaxajJ Ta TP OYIUHHXAY THINYYAMWH X3H HAT PYY 2CBAJI aXHWITaH pyyraa
yypJiajar, sit TP Yea TaHbTal caifHaap X3JI3JIIIH TOTTOX ep Hb 00J0MXKIyH Oaiinar. SAaraan? Slaraan
BAJ Ta “apyys Oyc yxaanTai”! Slaraag ta OyxaH €c 3YWH AYPIM UyXall IIIAT DHI.

Ta Oyx3oH 3pyyn yxaaHTail Oailk, eepcAMNH Oartaa IyXaJlJICAaH Ye€I33 XYH Oyp Iy XUNUXHUT
30BIIOCOH JIyPAM, KYPMYYIbIr Ouii Oosrox €ctoif. MM masraap sarssp xKypam AYPMYYA COTTII
XOTOJIMIT 30proop Hb TaBUX OyC, yapcaH CITIIJI XOUIOIUUH Y€ 19X 3aH OailIfIbIH 36B OOIJIOTbIH
XYYJAUUT TOTTOONOT. Xyylb 007 X3333 TOXHUPOMIKIOW YEId3 allMIIaXk MepaeX 3aXupamMKyylablH
yrinyynoap BUILLL DH> 60 ToAr3puiir 3epunriexe “Tyix Xyeasr TypoM oM.

baruiin x3parips 00JIOH 30pUITYYI Hb OYPIM XHUP 33POT XaTyy 0aix €CTOUr TOmOpXOiiaor. YcaH
IPPrUH KOPIYCT JalCHBI TajblH JOp Oaruiir xamMT Oaillraaxell 3aaBapiacaH aypsM Oaiijar.
Tonroit 133ryyp cyMm acrapd 0aix yea aMpapall YXJIUWH Tyxaid 007071 36BX6H OaruiiH Tyxa 00101
Oaiipaa TaBbK 6TOHIee XOEpayraap 33parT TaBUrAAar. ['aHirxan 6ar HATARATIN X3CAT HMT XaMTAaa
Oaifliraax, XapuH 3yradp J ©0pUIHXe6 aMbIpasibil aBpax Oulll, Oue Ouemdd UTIIX Malll YHTUNH
TYPMUUIT 36BXOH MOPJACOHOOP aMb M3H/JI rapy OOJIHO.



Ec 3yitH mxypaM rap a35p 6aiinaa u 6ar GOITOH Yprajbk a3 Kapraiarai racdH yr oums JypaM Hb
TOMJIOOXK, COPTOIAOOHUNUT Oyil OONTOXK OYyp XyMYYCHUT XYHA Oailgaia 4 opyymxk dajgHa. XapuH TIp
X3333 4 XyH OypMMT HOpOM>KIIOji, OGacamian OO0JOH ECcCypTaxyyHbl XOM XOMIKID 30PUUTIOX06C
xamraanjar. Ec 3yiiH 1ypsM Hb TYYHHIT eepTee OatnacaH XyHUH caifH OYXHUHT MIPYYIIIAT.

XyMYYC ©6pHUHH Y33MXKI9p AypMHUHT TanmOapianraaxeir 3OBIIOOPY Gonoxryit. TyyHuilr 3eH
OWNTWIH TYBIIMHJ OWITrok Oojoxryd. Ta TyyHm Oycmaac cypaiijgar: OSIRT  9X33C3),
JacrajDKyynaryiaac, HOMBIH Oaarpyygaac 3CB3JI Hal3 HeXIeecee. X3H HAT Hb TaHI TYYHUUT
Y3YYIX €ctoil. XapuH Ta ©6pUNH DIIIDKUHJ IYPMYYAUHT 36BIOepex &cTtoi. DHA 00a sMmap 4
XapuilaaHbl XyBbJl YHOH. buszHecT, mp OyJi 3CBA1 €6puilH TaHb TYIJ, UTIAJ A33p Oyl 00JICOH
THIAr33p Hb yaaH 0eree]1 aM>KUITTai OaiixX ajib 4 XapuiIllaaH/I.

Onyr?s Amepukuiin HaracoH YIChIH YHADCHUI HUMT OPJIOTHIH Oapar Xarac OpuuM XyBb Hb KHKHUT
OouzHecrdC opk Oaiiraa Oerees sHA OM3HECHUIH OaparxarachbIrXyBUUH XyJajijaaa YWJIIBIPUUH 3331
ACBAJT “TIPTHI? aXWIard ypuayyn’ 3313k OaliHa. bu yyHUNMT ITyHJaX XYH TaHbl 000X Oaifraaraac
XaBbIYH WIIYYy XY4Td3W OallATMMI OHIUIOH TAMIPIIAXUNH TynJ spbxk OaitHa. Uyxam, Ta eepuilH
OM3HECUUT X3p yaupaax Oairaa TaHb OJIOH XYMYYCUMH aMbpaJijl HOJOeJIJIer.

baem ecox 30610200

Tanau Oypam 601 ma HApvlH Myccaun Oypc, map UUM XM XIMIHCID PYY MAIMYYIXHC batieaa mi30223p
XOH OYXHULIZ Mamas’ic asupax OoHo.

Hop xyHna, opimoro 06ojioH ypT Hac 3H? OYXdH TaHBl JOTOON, rajgaaj 3aH OalIbIH TOTTBOPTOM
Oaliimaac xaMaapHa. YJCBIH UPIdAYH 3aX 333J1, OM3HeC, 00J0H OMAHUM IIp Oy, SAUNWH 3aCTHHT
XOIO6JIreOH] OpYYIxK Oailraa THAr33p XyHUM rapT OaitHa. DH3 Oyrm Oonm Ta OyxsH! TaHbl au
XOJIOOT/ION ©YYYXdH MAT caHarmax OOJIHO, XapuH ©epuiHXee OycHaa Heleejoxed X3333 U
TIFHATIN3IX X3PArryi. Tanait mypsm Oon Ta OyXHUI TyccaH Aypc 0ereej T3p33p €pTOHLUUT HAT
aaul Y3137 XYMYYCHUMT Taraxk aBupax 00iHO. Ta eepuiiH OM3HECHH siaX KOJOOAMK Oaliraa TaHb
TaHBI Y3YYJ/DK Oaiiraa YHITYUITIIHAIIC WYY HOJIOOJUIHHUT Y3YYIDK 00JIOX FOM.

OepTree 00OH eepuitH Oart 30puylIcaH €C 3YWH IypdM Oyl OOJITOX00 OM00 IIyyd IIMHI3IPIM.
SImap 3apumyyabIr Ta Xamraanax B3? [pnxuil nasap simap IypMHURH Tyxail MaaoradxaB? Tanait oar
HSATTPaH HATACHH YY? XUp 33PAr Kaprajirail 0alxsIr Ta Xycd OaifHa B3?

Munwuii 3opuiro 601: TaHa O0J0H TaHBTaM X0I000TOM X3H OYXOHI TaHBI XYPTIX €CTOM 71 Oasuiar,
COTIAJI XaHaMK Oa Oasip OasicraylaHT erex, Xy4Tdd Oaruir amxaMm ajaxmaap XdpxdH OypayYJIdXuur
TaH X3JDK erexe 1 OpIIK Oaiiraa oM. 3a TaHal 0art XoH OaifHa rIArIAC IXIE.

bacunie 0anmerx

1. Ta oyxIno0 manun xyumai oazuite xnyrpiu. T30 rwymaii adun oaiina ? HAmap oypm
oapummansic aeoaz 63 2 Amap camein capzaoaz 83?

2. /[ypam manwt 6usnec, Ipyyi MIH0, 23p 0y10 amap auwiuz myc asd upxc 4aoax 63?2



Xoépnyraap 0yJdr
TaHbIr XYp33Jk 0aiiraa Xxymyyca33¢ X3H Hb TaHJ1 0asjiar 00JI0H aMKHJIT aBY MPIX BI?
Baruiir xaH yaupaaar B3?

bar HAITAPATHY#, HATACOH XICTUUT OaWTyylmaxplH TYIJ XYUTIH TOMIOTY00C 3XIIIPIU. YYHUNUT MOH
OW3HEeCUIH TyXai, ajb HAT allUITYH areHTIaruiH Tyxad, KIyOT, HHUTAMIIATT, 3aCTHITH Ta3apT Oyp
TYYHWISH T9p OYJIMIH TyXalJ X3k 00JHO. XY4TAU TOMIOTYIBIT THAHUN aBbsiac OMITIAP Hb, HAT JI
3YHILI XYp2X XycaJ 6a TypMUNT naraxaj 03J19H Oaiiijiaap Hb TOJOPXOUIIIOT.

YH9HA23 3apUM TOXHOJIJIONA COHTOIT THHUM 4 MX OuIL ['3XA33 TOMHUN HUMISXAKUT XYCCAH TIp Oar
MOH YY X HUMJIPATYH HIMIABIp Tapraxeilr 0ac 3eBImeepaer. XapuH Oart HATIHT Oailraa XyHUNT
THI YIAIXUUAT Xycu Oaiiraa 3¢axd) MMUAIXUIT TYPMI3D 30BIIIOOP/IOT.

MuHu 07100 X3J19X I3 0airaa 3yiJI HUJIAOH MIMPYYH IATMUT OM OMIToX OaiiHa XapuH Ta OYXdH
9HD TOIJTIOOM/I SIaX TK OPOJIIoXK Oyiraa oiirox €ctoil. Toxuior OalIbIH MAIPIMKHIT amMmcaxaap
yy, 3CB3J Oycnan TaajargaxblH TYIJA DCBAJI dyxXamjaa siax Ik Xycd OaiiHa yy? JKumm> Hb: bu
xenbembereruiir “Philadelphia Eagles” 6art opxx Tornoxsir Mmepeeiex OaliHa, XapuH 3H? Hb 0Oac
O TUMII OPYUXHO TICOH yTrarad yr omm! DH>3 OarT TOMIOXBIH TY/IJ MIaapjargax OyX 3yWi Hazxan
6uii raxk yy? YT'YU!

Xyurai 6ar 001 epeHXUM 30PHIITOTON XACAT XyMYYC OIT OMIIL DHDY Hb €POHXUU 30PUIITHIH TOJI06
XaMT/Jaa axuJulaXx Yypar aBcaH Oyydr Oa OaruiiH THUHIYYH OYpUUH YajBapbir OYpaH IyYpIH
JaduiaHraa TYYHUMT OaifHra manrax Oaijar. DH? OyAruiH rumyyj] OaruiiHxaa TYCHIH TOJIee
©OPCANIH TrapracaH MMHABIPUIH 36B 3CIX3/ TIAHUUT 3aprUM/Iaa dpriji3dX apraryi 00irox aypam/a
3axupargaxaja 03;3H Oaiigar. BaruiiH ruiryyH OaiiHa rI3T yprajik JaH TaHil COTIIJI XaHaMKTai
Oaitparryii. OH3 Hb caHAaprax, TyHUT Tepex Oaiijana opyynax, 0y Hb IOYH] OailHa I3ATMUT TaHUX
MD3JI3X SABIAJ] OYp WIBPXUI 30BJIOHT Y AyYyJa)X Maraja. XapuH Xy4T3i OaruiiH aM>XWJIT Hb YHIX33P
COTMTIAA Tepyyaadr. lllaBnyy OaruiiH xyd4, caifHBI XycCdJ, OOJIOH ©6pTee JiaB WUTIIX UTTAI Hb
TACTANTYH.

JKunxaH» 6art X1 X3719H TIPrYYJIdX YUIIIDJIUUT TOUMIOCOH Oaiiiar.

HoarayraspT 3opuiiro 6010H yypar gaanraBap xo€payraapt baruiin xaparipa rypasayraapt baruitn
TUIIYYH OypuiiH X3parup3 MuHuil cyyiauiH 15 >xkuijg axuiiacaH oJIOH Oalryyiiaryynan
THPryYJIdX acyyiyyd Hb YHJIC33P33 eepulieriex Oainaa. Tarax33p OJOHXM Hb “XapuH YYH]I Haaan
0y erex B3?” T3ATUNUT 3XI33] MAIAIXUUT XycaUri3k OaiiHa. Xop3B Xycu Oaiiraa 3yWidd aBHA
IJI3TTID UTIIATIN 0alix 00JI TP YeI SHAP Hb TOAHUM Iar, MOHTHHT aBaxryd O0ereej OHLTOM Xy4
JapMaWATHII MAAPAAXTYH TOCOH OO0JBOATONHTOOp OarmiiH XdH HATIHJ 0ac Tyclax OON30IIYH.
YyxaMm T3p yea TdO 2HD JaajlraBphil JAAMKMHD. XapamcanTaid Hb siaraaj OJIOH Oaryya WHIIXK
Oapartaiixad YJIAT IIAITTaaH Hb Japaax 3yiia OaliHa: XyMyycC IOy I'K sgpblraaxk Oaiiraaraac
XaMaapajaryuradp (XdH 4 caiixaH TYYXMHT sApbX 4aaHal!) yypar maanraBap CYYJIIK “Upadsr’.
TypyYHI Hb XyBUWH COHMPXOJI Hb ABAAr 0a yaupaard, OM3HEC 3PXJIdTY 3CBAJ YHIABIPUNH 333
(GPOHTBIH TAPIyYH UIyraM J33p raHuaapJajig Op:K, 36BXeH TYIaJJaaHbl sBUAJ AIMXKIAT TYCIAMK



XYJI33H aBaxaJl Haijaar. X3p3B T3/ 3XH33C33 YYpPOTL, JAaaliraBpblH TyXail caHaa TaBUOAJ, YJJICOH
OycaJ Hb TOIHUN Tajlaap caHaa TaBUHA IIIITT UXIHX XyMYYC UTIIATITYH.

DH» Oar OuIIL

basstH aaBbIH oirok OalicHaap OarT HATAYIIAPT, XYH TOPOJIXTHUM CAHXYYTHHH OaljIbIr
APLUTYYIDX XYCAJI MOpeeiesl siBaX €CTOH, 3C TATBIJ 3HY XICAT XYMYYC ©6pCAuiree Oar rax
HOAPAMK Yagaxryd. IH3 24/7uiiH x3103p XapuH 1ar, MeHre 0ereeji OaruiiH 30pujro OOJIOH Yypar
JaairaBpblH TOJI6e eepuitH 0001 caHaa ap] XoHopaor. MeH 3H3 Hailpyyara XyH OypT XOH>K00 aB4
upaar. HereeTaiiryyp 00J1 epreH 0J10H 36BACOH 0a Yp AyH TyH Oararaii OaiiHa.

Kuuns rapras: Yppa Ou KanudopHun xulicHIIpI? aBax, HAaruiH XeJceep aXuuiagar Oarrtai
XOJIeT OHTOITHBI KOMIAHUHIT 33>3MIIAT Oaiyiaa. BUAsHA Xener OHIOIHKI 3arail TaBllaHraac Oapaar
auyylnaxblH Ty cyymuuiiH xyramaa 3.00 mar OaitB. XspaB Ouj amkyynaaryil Oon adaar JlopHon
IPIIT XYPrakK erd yvagaxaapryid Oosox OalicaH. Ayaa Mam ux OalicaH ydydp HIOHUNWH 33KUNH
auUUT4KJ] MaaHb COTOLIreex Oaiaa.

23.00 xyptan Ouj XyraiaaHjlaa aMbXUXTYW Hb WIPXUM O0scoH oM. TuilmM ydupaac meHwui
IRJDKUMH TaamMall )KUHX3H? Oart Oaiijjar mmr, X3Juurasp T3A TIP e4ep OYTHIH 33JKIIP aXusuiax
OaiicaH 4 yrcaap eJpuilH Oaruir Tyclyyiaaxaap JIyydax upyyJuiis.

Hbar 9 XyH roMo1 M3y yICoHTYH. ONPUH 33JDKUIMH XYMYYC IIOHUWH 32JDKUMHXHUWT ayaa aunxa/l
TOBIOPYYIIXUUH Ty OyYX OMUTrHiH OOJIOH 3aXvpraaHbl aXIyyIbll €6pCOJI06 aBIraaB. AuyaaaaiT
2.45-n nyyccan Oereeji OarviiH naajiraBap OWUENATACIH OM. AXKHI XaMTMHH OHJAOpP OHOOTOOp
YHOJIOTZICOH araajJl aXWJITHYYIbIH 3apuM Hb OIVIOOHMM Ilairaa yyxaap 3apuM Hb yHTaxaap
sBIraajgaa. MAMaIpxyy siBOail X3JUUII3p OJ0H yaaa TOXMOJJIJIOITYH 4 XyH Oyp ILIOBOO, COPIIJIIH
Oaiican oM. X?H 4 HOXOH aMmpax ,OCBAJ IarHan ryiraaryil. Harmyraspr Oaruiin maanraBap,
xo€payraapt OaruiiH HeXep, rypaBiyraapT eepuiiH "Ou” Oaiipiax OaiiB. XapuH OyX ydup saraa
IBAJI: OaruifH €c 3yiH IypaMI “HOXpee X333 4 30BJIOH] OyYy Xas™ I'ICHH 3apyuM OaiicaH oM. DH)
3apUMBIH a4aap XdH 4 JIMKJIAT TyCIaMKIyil 0a aHxaapiaac raayyp YJAI33ryi oM.

Top Gaitmann OaruiiH maanraBap Hb auyaaHbl MAIIMHBIT avyaaibk, THAMIIPUUT IArT Hb SBYYJIaxa
opumk Oaimaa. XapuH XaMTUWH dYyXajdl Hb: 9HD JlaalraBpbIl OMENYYJIdX OpOJIIoron OaruiiH
X3PIATIRA XaHTarjacaH OalicaH TOATUMT OWITOX Hb YyXaj. DICUMH 3ACT OaruiH TUINYYH OYpUitH
XOPIATIRA XaHrarjcaH OaiicaH. Akui ayyccaH OaiicaH y4up XOHJ Hb U XYY IIaBXarjgax 3CBAJI
TyCJIaMK JI3MXKIIAT AYTCaH I'3X OMITonTryu Oainaa. bun eepciee siiard baruiir teneermk Oaiiaa.

XapuH 0art TONIOXbIT Xycy Oaiiraa TaHb Ta TYYHUU OYpIH 3PXT TUIYYH Hb Oailk dajgHa IICOH YT
0ac OUII IIATUHUT OMIITOX XOPATTANU. TAr3s XoHUMT OarT AJCYYIIXUUT Ak TOTOPXOMIIOX B3 ?

barr Torsior4abir COHrox

X3paB raHixaH XycaJ XaHTITTYH oM 0011 eep 10y XaparTai B3? baruiir Oypayysok Oaiixaaa XyHU
sMap YaHaphIr Ta xaijar B3? SIMap XymMyycadsp Ta eepuiiree Xypadayyxk OaliHa, TH/ TaHbBIT

OpI'eH ypariui siByyiiax 00JIOB yy, T3P TYBIIMHJ TaHb 0apkk 0aiilx O0JI0B yy 3CB3JI JOOII Hb YUPIX YY?



YyHI TaHJ HOOIJICOH YYpar OaiiHa yy? bua Hac axux Tycam, 3apumjaa OWJIDHJ THHM Taarai
OaiicaH HUUTMUMH XYyp33, OPYUH TOUPOH OOJIOH ©OPCAMIH 3YPIUIBIT IBAIX XIPITTHN ydpaac 2H)
OYXHUUIT XUUX3IT XYH 00JHO. XapuH OPOHJ Hb 00JI XapUyLJIArbIl YIIMK MAIPIX Hb uyxan. Mitmp
Ta OOPUNH OAruiH THUIYYA XMW TYPIIH JacHa, TATIX TycaMm Oyp CaiiH.

baruiir 0uii 001 rox yea 6e6pree Tapu0aJI 30XuX acyyJaryyl dH) OaiHa.
1. Taa simap Xy4uir 333MuIa3T B3?

“XamruitH xydtd¥ Hb suigar!” racsH ypua “HoxoitH apumxaa” HoMa Oaiimar. DHD TOJ Hb
Xy[aJIIaaHbIXHbI TYHJ FOM, XapuH XYMYYCHIH XOOPOHJBIH SUIraar ONJITOX X3p3TrTdii yea Oyx Oart
TOXUPHO. XYUHUU TOpayyad samap Oaitmar B3? buenss tarax, COHMYUMPXYY, UAIBXTIU, TITIAJIIIT,
0ojoMk00p AyypdH. XydTdi Oar gaxp TOIIOTYMJ X3333 4 OOmOJN caHaaH[aa XypTdaa “Ou
yagaxryu TK X3JI3ITYH, XapuH 36BXOH ‘‘XaMTAdaa YYHHUT siaX XuiX B3?” maa3r. TaHa HMMIpXYy
MasiTuiiH XyMyyc Tanui yy? Tag Oaitp OallumHr saraaj 4 oM OHLTOW Oaiijiaap rapaiatyyins: Har
0011 eepuiiH caiixaH XxeepeJs 0a ypam 30pur HAT 001 JalUYMH Iapryy, H3r 00J Xy433 M3APIX OO0JIOH
©6pTO6 UTIIX UTIAI I0M. TaHbI 10y XUk Oaiiraa OyXHUUT MIMHTIK Oal1ar yaup Xyd Hb Malll qyXaj
XYYHMH 3YWJI 10OM. DHY Hb 30XHOH OYyT?9X YaaBap Oa Oycanrail Xxapuiiax XapuilaaHbl 3X YYCBIp~
TAPIIP OalIBIT 0OIOMIK 0a aMIKMIITBHIH CHTIIIIIP XalxXaBduiaar. Ta eepuiiH 3praH TOHPOH] 0y
axkuriax OaitHa B3? bonoox y3. LyyMkIsaTH# XaH1ax Hb CaifH, MOH 4aHapTaa T3P Hb OOJTOMKHUNT
OPreXXYYJI3T 00JIOB Yy 3CBAJI THIHUUT Oaracrax OaifHa yy?

2. Tanaua ai1ax xycdJ 6aiiraa 00J10B yy?

bastH aaBbIH AYpMUHH HAT Hb: Ta OYX3H Iar yprajok sUTAITHIT XYCAX €cToM. DHA Hb: Ta OyX3H 1ar
YPI2JIK sinax €cTOM, YypArTau I3ciH yr Oull, XapuH OaliHra yyH pyy TAMYYJRX x3parTtau. OnoH
XyMYYC epliee 11 Oycnal Taajargax, ©epTee TOXHJIOr OallibIl M3pi3X 0a OaruiiH HAT X3CAT Hb
0alXpIT XyCAUT33AT. DHA calixaH x3par! XapuH T sSIaxbIl XyCaUura3asr 00108 yy? YyHUl Teliee
OJIOH 3yl 03J13H 00710B yy? JIMHIAHXM XyMYYC sUTarHaap rapaxbil’ XyCAAT T'K spbJar XapuH 3H)
Hb THUM 3K YY? XBJ9X3/T amapxaaH, XapuH “xanyyH” 00JIOX0f T3l ©6pCAUNH Oailp Cyypb 139p33
YJ113X 60J10B yy?

“bu sutaxeir Xycd Oaiiraa 10y?” rx eepeecee acyyraapail. Qepeep x31031, siaraag 0ar aM>KUiITal
XYP3X 3CIX3J OUYYX3H U CaHaa CITIAJ 30BOXTYH, IMApP Y XaUXpaMKIYUId3p, IOMUU CYYX, HAIUH
aBaxbIH TOJIO® TaHaW OarT OpPOXbIr XYCArd THHM OJIOH XyMyyc Oaiimar rom? byrn smax myprail Hb
Marajl. XapuH slaxaj T3 eepCAUIH 1ar 00JI0H XyUUiT 30puynaxaj 0313H 00JI0B yy? 30BXOH Y3371
CaHaaHbIXaa TeJIE® XUUIIK XOJeJIMOPIOXUNT Ou ypuamaaryi OaifHa, XapuH OYXHUWUI aMKUITHIH
TOJI66 XUNXUUT 3eBlex OaliHa. TaHail OaruilH XyMyyc aM>XHJITBIH TeJIeeX sapaiTail 1ardanaa Typ
3yyp XoHITyynaxaJj 03;19H 00JIOB yy?

3. baruiiH 66p ruIIYYH/ SJIAJT 6rexex 03J3H yy?

bart OaitHa IHI3T Hb XYBUWH alllMT COHUPXJIBIT XOMI TaBbX 4dajjar O0a Oyclal TyclaH JIMKUH)
I3CHH YT IOM. DH? 00JI Ta YPrajpK o Ouill 0aiix OOJHO TIC3H YI. X3PAB 3HD Hb Oart wiyy caitH
Oaiiraa OoJi, TaiiBaH HaMyyH, 4aHcaaradraap OdJITIAJI TaMUPYHBI CAaHAAI JP3P CYYXK dYaaax
XOpOrTdi. X3pAB XdOH HAMHJ caHaa 007os1 OaiiBall Cypraxk TacalayylaxIyHrianp TOATIIPUNAT



HY3JTTAU, CallH caHaaraap COHCY 4aJax X3p3rTau. ToaHuM yypar AaanraBap Hb KOy IATUAH YUPBIT
OMJITOXO0COO 6MHO IAJIMH XOJCHUM XOMMKIIT COHUPXOXK Oaiiraa XymMyycC UTTIJ TOPYYIAITTYH.

4. Thn XyBuilH XapuywJareir Yypasr yy?

bart HATAPXMUT Xycard XyH OypuiiH XyBbA dyxan Oereejl 3ailJIyi Iaapjuiararail yanap 00m
OycIbpIr OypyyTTaxryiranp XapuH €epUiH ajjaar Wddp XYJIIIHIDD €0pTee XapUyLJIarbil XyJI39X
yaaBap 00J0H 03719H Oaitaan oM. Spunuax Oaiixgaa ropusord Oypasc T3p aMbjpaigaa sMap TOM
aNaa”yyaplr raprax Oaiican? XaMruitH ToMm sMap siantaj XypcaH? meH siaraan anjacad? Oyr Hb
TArK XUHK 00100TYi1? X9H HATOH XYHUN ajjaaHbl TJI6e Oypyyr eepTee aBcaH yy? DCB3J HOXIION
majTraad eHjep Oaiican yy? Slaraaa sH» XyH eepHiiH Typliiara 133p CypcaH? -bIr acyy. XapuylaThIr
aHxaapajtail coHcoopoi. Ta eepuiiH 0artT eepree xapuyiyiara XyJia33X 4aJiBapryi, 3¢Baja Oycal pyy
rapaapaa 4u4Jd3T XYHHUT aBaxXbIl XYCIITyH mmyy A33. MHr»K yin uUTrax Oaijan ypraH rapd UpXK,
XapuH T3p Hb siMap 4 Oaruir sBmadr. “DHY angaaH a33p Ou Oara cara OM OWITOCOH” 3CBAIJ
“JlapaaruifH ynaa Ou eepeep Xuiix 00JIHO” TICIH AYTHAJIT XUUX THHM XYH TaH]I X3PATTI.

5. Thn XyyJamiir gara;xk Mepaexe/ 03J3H yy?

Tanait Oart HUNIAXMMT Xycard XyH Oyp TaHail €c 3yilH AYpMUUH yddp yTra Hb IOyHJ OaliHa
ArUUr oinrox €croil. Ta TyyHUHT Tainbapiia)k ereHryyT HAp JSBIIMIY TYYHUH Tallaap eepuilH
XaHJj1araa WIRPXMuiIdX ECTOU:

* 3eBII6OPHSO /CaifH!/

* 30BIIOOPOXTYH./ TyXailH HAP AIBIIATY TaHAW OarT TOXUPOXTYH/
* Acyynt TaBux 0a OMITOMXKIYH Oaliraa OyXH?3 MarajjiaHa.
Adaa T33BIPJIAIY X6JIeT OHTOLIHBI KOMIAHUKH KUIDAT TypC.

bart nmH?3p HAp I3BUMIYUJ 3apuM/jiaa IOHUHH [ArT Opurajaaji TycaJCHbIXaa Tejaee T3/ WIYY
MOHI'® aBax 3CAX?3 acyyxk OalicaH. YIupJUlarblH TOJe6JIord MHAIAMCAIIAIH Xapuyd Hb YIyh’ Ik
XapuyliCHaa XapuH Japaa Hb MOH T3TI3] MaHall aXWi TOAPHJ TOXHUPOX razap OWIMHT as
JaHTalraap HUJIAAA Xaryy TainOapnaB. Tag orr Myy Xymyyc Oumn 3yrasp a T ‘‘OarmiiHxaa
HOXPUUT X3333 4 TaMummrT Oyy Xas’ TOCOH YHJCOH XypaMmTald TIp OpPUMHJ TOXUPOXTYH Oaiix
OaiicaH.

6. TonoHa oHIIOM aBbsAAC ICBIJI YaaBap Oaiiraa oy?

XYH Malll 30XMCTON XyBUJIOapaap Xy4Ta3il 0art opor, siaraaj] r3B3J1 TP 6epUiiH andaH Tymaan 133D
UJIIPAX XOBOP Uyxar aBbsac OMIAT OOJIOH 4YaJBaphbIr 333MIIAT. Hsrmian Gogord XyH 3ypaad 3CB3J
30XxHoJid  Oaiix x3poarryil. XapuH Oapaa Oopiyyrard 00d TEXHHUK OSCB3JI MHXKEHEp Oaiix
maapanararyi. Ta HAT OyxaJs Oaruiir SMXIdH Oalryynaxmaaa daagar 3y OyXHIIC WIYY XHUHIAT
XYMYYCHHUT Xyn33H aBcanmaa utr. “LA Lakers” -pm [llakun 0’Hun 6 ¢ynt enmep Gereem 350
byHT xuHTH. Top ux cailH AOBIIOrY. XapuH TYYHUH XyypaiT alMumrraid. bu 1oyHbl Tyxail spbxk
Oaiiraa Hb OWJITOMI)KTOM. XapuH 2HD TyXall gapaa spUIIlbs.



baem ecox 30610200

baz oaxv epcendecu bazuiin euulyyH OYp AMap HICIH OHY2OU ABBAACHIE I3IMULOICM UM2SIIPIU.
Xoocon opoH 3atie 6e2nexutin myno XyHutie Oyy XoJcoi.

Xyumatl 6acutin 2utlyyHull Yanap

1. Xyu, apumaii batioan

2. Anax maceaneyu xycanmaui

3. Baeuiin He2606 UMY YHO ANANM 626X60 OIIIH

4. Xysutin xapuyynazaac auxeyiu oaux yanap. bycovie 6ypyymeaxeyti, 3omasxeyu baux,
5. Baeuiin Oypmutie dazaxc Mepooxeo 6313H

6. Xoceyii asvsac scean uaosapmaii 6atix

OIACT Hb X3H 0arT opox Hb OaruiiH XaM X3M3K33 0a IypM33p TOAOPXOMIOTIOHO. DJICOH A33P LIyram
TaTaHTYYT JI Ta X3H 03 I3IATUNT, TaHBI X3M X3MXK33 AMap O00JIOX, FOYT XYJI33H 36BLIO6pIer, MOH Y
YIYUT OMJITOLUTOOXK, TaHBI YPMA3p X3H TOIIOXBIT XycU Oaliraa XapuH X3H YTYUTUWH y4Up Hb OJI0X
0607H0. Maraaryit TaHbl IypMA3p TOTJIOXBIT XYCIATYH 3apUM HAT Hb IIUTIIMIARHA. JHD Hb U CaliH.

bu Oaruiir Oypayyipxass bemra KocBUrMUH HMIOyHYYObIH HATA: “‘aM>XWITBIH TYJXYYP Hb FOYH[
Oaiiraar OM MDYJIPXTYH, XapUH aMXWUITIYH OallXblH TYJXYYP Hb XYH OYpHIH CATI3JIJI Taapyyliax
XYCAJ” TACOH TYYHHUH 36BJIOJITO6r Jaraxpll’ XHYIIAT. XAPBI3 OYIIHMIH aspIr garax oM 001 J3Mui
3YWIMHUT eepTee Tarax O0iaHO. Yp OYHI Hb MIIPIIUUH eBYTIU 00siox OonHO.TaHm TYHIDTIIX
XOpOArTai Oararyi axkus rap A33p YMHb Oaiiraa 6a Xop3B TaH[ CATIIJI 3YHH Tajaap M3UIdITYH 007
TYYHJ camyypu siax 1oMm 037

Hx xy/maar

X3P3B XYH 3P4 XYUTHH, SUTANTBIH TOJ6e OYXHUNI XUUX37 O3JI9H, XapUyLUIarbll €epTee YypoiX,
XYYIMIT caxuX, MOH TYYHWIDH Oara 4 TIDCOH aBbiachll 333MUICOH O0J TYYHA CallH 3XJI3JI
XaHrargaHa. Xyyib AYPOM TOXOPXOU, TYYIUTal IDASTT UTID.

XoAuUTIdp 00pwWIeNTIYH IOM Oyd Oaiiarry uxyylnmuiH3apuuM Hb eepujernex €cryid. Xyyinb Hb
aMpJIpall J1axb ©OpWIeNTeeC Xamaapaliryil opmygor. bar ecexejn, 1331 33pruiiH OyTIIMKHUUT
OarayraakyyjacaH Jypa3M J9Xb X3PATII? 6CHO. X3PB33 Ta OYXdH 5 XyHTIH Oar 0a ApU30H MYXUNH
"Phoenix” -uitH anbanja axuiiagar 0oJ AYPMHUUT Mepaexeja amapxaH. X3pB33 Ta Oyx3H Hblo-
ﬁopK, Jlonpon, Cunranyp, Cunneit, Jloc-Anxenec, Uukaro rax MaT31 axJbH Oaiipaa H33COH 00
THATIAP XOM XOIMKIIT JIaraxk Mepiexe Xa1yy O00aHo.

TypumnT sByynaan y3be. AraapblH MOTOWJ 30pHYIIaH Xarac METP ACBAJI HAT METp apramkaar
93P Y3YYPUUT Hb TYYHUH Y3YYPT Hb yi. [lanam xasxelH eMHe KOBOOWUYyyd XUWIAITTAN aaui
TYYHUUT TOJTOM J33TYYP3? IPryyil. Mai Xydraul spryyJsiosi oy 0os10x B3? TaHa TYYHUHT Oapbx



Oaitxag x311yy OOJDK MpHO. XapuH OI00 TYYHUU TOTCTOIMUT Hb ypPT OONTOXBIH TYJIJA apramaar
ypracra. KOy 6onox B3? Tana TyyHUMT Oapbx OalXblH TYIA WIYY WX YapMaMJIT Taprax XdparTai
060mH0. TyyHUUT 6apbk OalXbIH TYIJ] TaHAAC WYY UX XYU Taprax Xaparrail.

barrait meH anuii: Tha ecex XaMKI3I33p MOH ra3ap 3YUH XyBbJ OPreKWHO, THIHHUUT KOJIOOI0XO
XyH[ 607HO0. WitM yupaac 1ypaM TOAOpXoH, xaTyy 0a OaruiiH XdM»K3D OpTeXuK Oalraaraap X3TUUT
xapcaH Oaix &ctoii. Ta OyXdHJ araapblH MOTOMH TOXMOJAOIATON aawy “ SPraJITHHT yiam
HAMATAYYIRX X3PATTIH 00J1 HO, TATIXTYH 001 TOCOI X333 4 axXuXTyd. JHD Hb KOMIAHU OPTreXuX
Y& aMKUITHIT Ol OOJTOAOr HYYIUIAr[CaH YHAC IOM. XapuH [aalm] THAr33p Hb WYY XYHI
CypTajTai ylaaH YHI4UII3T O0JII0T.

Menanuiin Heree Tan Hb: “CHHTranmypblH HUCAXMIH KOMIAHW -WWH YIAPJJIArbIH ammnapara
XxaMmparjgax OalicaH MHUHUN YATWIYYJATYAUNRH HAT ©6PUNHX06 KOMIIAHUWH JYPMUWT TyyITan
Jaraxxk mMepliexk OaiicaH. byx axiax MeHexepyyl OOJIOH KOMHAHUMH yaupanaryyn GupMmuiin éc
3YWH JTYPMUMT UIIBXTIUTI3p Jaraxk Mepiajaer 6a TypMHUNMH Y33J1 caHaar 3allyy aXXWJITHYyd OOJOH
OarviiH MMHD TUIIYYASA UIAABXTIH, 3pU XYUTIUr33p AAMXKYYIDK erjer. YIupAarduj saraaji eepuiia
Laruir rap 0yar3c3d OyllaaH a4 rap3aHj Hb raprajar 0a TOOJK Oaplryidl MX LHArMWr yIC OPHBIX0O
OHIOI OyIaH pyy HHUCAIX3I 3apUYYAATHUH YUUp Hb 3HA IOM. THI 3HEpru aBuupy, 3p4 Xyd, CaiH
caHaaHbl epeeJl 00JIOH KOMITAHUHH AYPMUUT MOPIOX XYCIUUT MIMHIIP Oairyynargax Oaiiraa oXuH
Oaitryymiaryynan apaupaar. Mitm yupaac “CuHTamypblH HUCOXMUH KOMIAHU Hb JJIXUN 33D HAT
AyraapblH araapblH 3aM X3BI3P YPIIJDKIAH YHAIATANKOaraa 6eree 1 TyxatH YHUJIIBIPIIUIAH XYH/T
YEUHUT Xaprai3axryirinp yaupiiaac yia Upalijl alraa ypraJKIyyJIdH HIMAITIYYJICI3p OaitHa.

XopBrd axuiutak Oaliraa OarvifiH Tyxad spurgak Oaliraa OOJ JAYpAMJ COHTOJTHIH acyymal Oaiix
écroii. XopBI3 XyMYYC TOMOPXOH IYpAM XKypaM OalXryWrasp TyxalH Oart 3pTHAAC Oaifraa 607
THABH]I COHIOJT OJrox x3parrtdiu. umH> aypmuiiH “rommonton “ Opox yy 3CB3J YIyll my?
YpbaumiiaH MAARIIRXTYHTIAIP MIMHY AYPMHUUT XYMYYC 123p “Typumx’ Hb Iygapra ount Tag
COHTOJIT XUUX X3p3rTai! DH3 00N XYHA acyyhani, XapBiad AYPIM Kypamryid 001 XyMyyc eepcIuiiH
TYPMI3P TOIJIOX OOJIHO TIATUUT XapuH CaHaX XdPATTIU. AMbJIpal Jaxb XaMTUUH UX 30pOJ06H 007
XYMYYC TepeJl OypuiiH AypM33p TONIOATHIH YII Mep.

baem ecox 30610200

» Jlypam Oaiinevin Oaux €cmou, XYH 10y XYA9X33 MOOOPXOU MIOCIH OauxviH mynod mIOHULLe
IPMHIIC XYH HIE OYPUliH COHOPM XYpPeIXXIPI2mdu, mazaxeyu 0on yp oazasap Hb copez yp
0azaspwvie ypuaiic maoHUll MoOOPXOUNLONMOO CAHAT 36POT066HUL2 OULl DOI20dC OON30ULRY L.

* Xyn 6oneon eepuiin yyenyynbap oOypmyyomat oaiidae, 0y20 moeioimele HI2 OYPMUUH 00D
A8YYVIAXbIH MYJIO0 XYVIb 8a2aa0 YyXail 23032 Hb IHI tom!

CoHUpXONTON Hb XOEP Tall 36POJAOOHUN HYYPIH 133D “TH1 eepuiiH Oaitpann’ Oaiixx Oypyy 3y
0y U XHWUII3TYH K COTIAUrIAX 00mHO. faraan? Saraan maBiaid XyYH OOJITOH €OpUNH TypMA3p
TOIIOCOH, YHJYYIIaX yypJlacaH XOJICHUW aXKUJYuJ THAHUN O00CC X3TIPXUU eHJep Iaapjjiararai,
THHM ydpaac T3]1 66pCIAUNH aXJIbIH Oalipaa OpXULTOOK OaifHa r3»K roMIOLT00A0T. TAaHUM TypIMII;
“Oup maanraBap OWENYY/DXUUWH TYII [0y IHaapijiarataii OyXHUUT xXuibk Oaitna. bumsam 9-17
HATruWH aXXIIBIH XOJIC TOJIIOT.



DHY 1araac XoWmI OYI HMIIYY IIar oM T%K TOMJAIIIACOH Oaijar. TomHwil 3aXupiblH TYpPIMI:
“OMAPHII YYHHUI TOJIee XeJIC TelX, 3CAX Hb uyxall OWIIL, JaajraBap OMETyYJdXdJ 10y Iaapajiararai
OyxHUIT OuJ XUk OaiiHa,” MCAH Y 2HAY XOEp AYpPAIM Xo&ynaa 36B. Xyyllb sfaraaji XaparTau B3?
IIB3J1: Oy Hb YHOH 10y Hb XyIaJ IATMUT MU IDXUUH TYIL FOM.

NASCAR koMmaHWifH MEXaHUKYyd OOJ MaIl aBbsaciar 0ereeji Typluiarataii Xymyyc. OICHITH
OYHI T3ASHJ TaBbJAr MIaapaiiara Hb THMM. XapyuH T3AHUM TypIUIaraac XaMaapaxryuradp, TOOHUUT
XOJICOX VeIl T3 I0OYHbl 6MHO NaBTaH Cyprajtaj xampargiar. flaraaa raaruidr maasx yy! saraan
IIB2J1 THJI 36BXOH MIPIraKIMHH Oalx OWI, XapuH T3 €6pCclee HAT X3CAT Hb OO0JICOH OaruitH
MOpJIOI OOYH CAHAaHbl Yyp aMbCTAJIBII CaXUX €CTOW. barniiH MIMHY THULIYYA TOPIYYH HAPTOU O
Oaiix OuIl, XapuH I0YHBI TYPYYH Oyclia] YHITWIdXUMH TY/T ali0aH TYIAaJIbIT PXAJAAT K Y39T.

bart nmmH?3p TOMIOrCOABIT COHIOXA00 T3 ©OPHUHH COHUPXIBIT XOWII TaBbX, Oycaaa YHITWIdX,
COHCOX, cypaiuaxaja O3JPH Yy IIATMUT Ta OyXdH Xapax xdparrtdi. XopaB T 9HI Iaapjyiaraf
TOXMpY OalBasl XydTdsW OarvilH TMIIYyH OOJOXbIH TYIA OOJIOMKTOM OYXHUHI XMHI4Y XyH TaHain
OaiiHa THIATT UTIAATIN OailxkOo0siHO. baiiryymiara OypT eepuitH racaH myriyynodap ayps M O0JIOH
THAr3IpUIT OMenyysnx apra Oaitgar. FOyr xymn33x O0JIOH TOIIOATHIH JTYPMUWT M3A3X Hb OarT opx
Oaiiraa XyH OypUIH XyBbJ IIMHJBIPIIX XYUUH 3YWI FOM. X3PB33 3HD JYPMUNT Jaraxk MepJexryu
0071, )XUIDAI037 OM MIMHY MEXaHUKUWH XUICAOH aBTOMAIIMH] CYYyXbIT XYCOXTYH Oaiix OaiicaH Ta 4
TPCOH MOH NI 'K 000K OaliHa.

TorIoHIr00 XY4TIH TAJBIT TOOL00POH

bun xaH33¢ 10y Xynd3K OO0JIO0XBII TOTTOOCOH X3 X3JI3H YyXall acyyAJIbIl TOAOTIOX 3aMaap Oaruiir
s OYPAYYIIXUHUT sSpuilyjiaa. XapuH XaMTHWH dyxajl 3YMJI 0oy Oaruir xdH yaupaax B3? TICOH
acyynt oM. X3p3B Ta 3H? HOMOOC IOYT 4 TOTTOOXI'YH O0J f1axjaa YYHMHT aMiKHITaa XypoX
TYJAXYYp 001 TyXaliH TOIVIONTOM XYMYYCHITH XY4T31 TAJIBIT alIMIVIaX YaJgBap rIATMHAT TOTTOOTOOPOH.

CyynuiiH ynaa "TaHbl XOJ6JIMOPHUNH OYTIIMKHUUT X333 YHIJICHH 037 Smap xapargax Tajaap
TaaBapiiax, MepHUH TaBuxaa 4 0379H OaiiHa. TaHbl XyuTHi 0a Cya Talbl XapyylcaH Xyydac 1aachIr
Y3YYJICOH TAr33/ 10y 36Bl6coH OaiB. “Cailxkpyynax” sH? 00J acap MX XOOCOH Iar ajiJlalT MK Ta
OYXdHJI X3JIPXUUT Xycd OaitHa. Ta OYX3H IOYH]I YHAXI3P XYUTAU 10M 03 I3ATUUH YUPBIT OJ0X0 XYH/T
0aitHa. TAraxa3p siMap HAT 3YIIMUT Ta €6PCAUNH XYUUHI UTTK 3aJIPYyylIax 337 Laruir X00COH
OHTOpeexX sAMap x3pArTdil OaitHa. Ta maraaryii eepuilH XpOMOCOMBIH XYUHMHJ[ XUWUTIATYHTI3P
nporpaMMuyiarjcat oM yy? XyHUI XUk 4aaxXryd IOMbBIT Hb XUMIJITAX T3XK ATrax X3par 10y OaifHa.

XyuTsi 0ar r3a3r Hb XaMT/1aa HATTPaH HATACOH TOIIOATHIN OaruitH €c 3yHH IypAMTAd HUUIYYIdH
©OPCANIH XYUT31 TalblH Oaiijyiaac TOMIONTHI MaHJIANUJICaH X3C3T XyMYYC oM. basiH aaBbIH YHICOH
3apYMbIH HAT Hb TaHJ OM3HECUWH XaMTpard Iaap/jararaii 00710Xo/ Ta iMap HATAH OHITOW aBbsiac
YJaJBapbiH 33OMIICOH XYHUWUT Xaijar siaraaj raBdJl Ta OYxXdoH Oue OMEeH?? HOXeXK, XyH OOJITOH[T
Oaitmar “ myTaruiblr HOXOX OOJIOH MM Masiraap JI[CHMH SIICT YHY LPHD, YyaHap OOJIOH eepuiiH
OapaaHbl OJIOH TaNT OYTIATIAIXYYH ICBAT YHITUMITIIHUN YaHAPBIT I33IITYYIIX ECTOM.

["apaanaac sutard Garuiir OypayyJdXuir xycu OaitHa yy? TArB3d TYYHUU TUIYYH OOJTOH FOYH]T
WIIYY XYYTOU B3 M3ATUUT Marajuiax x3parrau. FOyraapaa Tap callH 3CB3J1 HAp XYHATIU BI, XapUH
TYYHUH XaMTHHH XY4T3¥ Tal Hb IOYHJ Oaiigar rajadT Hb TUUM 4 XsamOap OWIll Ta YYHUWT XUMCOH



yen?> yparmaa! FOyr 4 Oapbx aBcaH OyX3HI33 WYY cailHaac rajHa axiiaacaa TaaJamM»X aBy,
06pTOO UTIINTIN Oalar Oaruiir Ta XyJIdK aBax 00JHO. DHA TOXHOJIIONA Oy sUIIar.

Haxuan i 3H3 rap Oynn 6ac xamaapantail. KU Hb S3XHAIPTAIUTII XaMTpaH Ou OWM3HEC IPXIIH 3P
Oym»3 ampapantail Oosromor. DOH? OO MUHUNM uyxar 4ajBap. XapuH MaHal SXHAPUMH “IIp
OynuitH” OU3HEC APXbXOCTYH YaJBap Hb KWKUT HAPUNH 3YWIUNT aXXUIIAH MIMHXKIX oM. TyyH33C
raHa T3p33p TUHUMAPXYY HAPUWH IMPHUNH 3YWICUWH IMHXK YaHAPBII artiiH 3yyp TOHOPXOMIIK
yagHa. TYYHWIDH TAp33p caiixaH »»K 0ereej; Oyx Xy4u’dpdrd OUIHUI XYYXAYYAUNH OOJIOBCPOJIBIT
aHxaapaH 3px3JI3T. buaHui Xopioo axusuiaraa aMm»uiT OJDK sBaa T'3K y3%K 00Jox Oereeja XyH
OYp TYYHI SIMap HAT OHIION 3YHJIUMUT aB4 UPAIT.

Tanait Garuitn rumyya OyX Xy4s3pad TOIIOXK Oairaa 1oy, e0puiiH 4aJBapbIr OYT/ almiiax Oaiiraa
10y TOATUNAT XSHAIT TaBbX Ta YaJaxryi Oailk Maraiaryi, raBd eepuitH OpurH TOMPHBIT HApUBYIaH
MIMHXKIK YaJHa. TaHbeIr XK Oaliraa axkuiiiaa myXaiJICaH XYMYYC XypadJpk OaiiHa yy? aXui Hb
XOH/I U Taajlarjaarry, Xxapud XyMYYC Hb [aJIWH aBaxXblH TYJ YJIAT aXIbIT Ta 3pxX3aar yy? Witm
YEO TaHbl 3p4 Xy4 Oaracd 0o0Jiox 06a Ta X3333 4 aMKWJITAJ Xypd 4aaaxryd. XyH OYX3H JaanraBpblH
maxajaTaJ, OPOHIO0 WIIYY CalH XWMIDK 4ajdar siMap HAT oMaa XWilK 3X3J43T THM Oaiimann
eepuiiree TaBuaJ Y3. TOOHA aypTail XyMYYC TO3AIR3PUNUT TOONIIOOHO, OYT3374 XYyMYYC
©OpCANNTee TOAPYYIIHA, Xydalgax AypTal XyMYYC XydajdgaajHa IaX MAT. X3pP3B Ta UMM XYMYYCI3P
XYpR2AYYIK Oaiiraa 001 TaHbI 3PY Xy4 ©COX OOJIHO.

Toxuposnoo

Xyursi Oaruir Oui OOJTOX XYHIPAIATIN 3YMIMHH HAT XYMYYCHUT OartT akusuiaxaja cyprajaarryi
spaan oM. Cypryynbj OUJHUHT OYTAMHT eepee Oue maaxk XUUXUWT cypragar Oaitimaa. AHTUn
XaMTBIH a)KUJIJIaraar 3eBXeH “Xyynax’~ XyCd3JI MAT aBy Y3A3T OaiiB.

Cyparu Oaiixaa Ta"bIr OaifHTa Oycaja cyparduarail XapbIlyylbk OaliCHBIT Ta caHax OaitHa yy?

['>puilH fmaanraBpaa XWX YeAd3 HOXIeecee Tyciax TyXal XyCdX XIPOIITYW TIIATUMUT OMAIH[
X3JUM333T OalicaH. DH3 Hb MAIX3HJ Toouoraaor Oaiaa. bBUAHUN 30XMOH OMWISTUNT XOH YHIIMK
Oaiican 03?7 MpudKuitH X3paT, Oarmaac eep x3H 4 ounl. TuiiMm yapaac OMIHUN a)KUJl caifH OOJICOH,
ACBAJI YTYHT Oua MaaAdrTyd Oainaa. Bycaaa TycmaxelH Tyna yp AYHT caiKpyylax, SCBIJI ©0pUiTH
QXM WYY CallH XUWX XyBUMH COHHUPXOJ X3HJ Hb 4 Oailraaryil. YHIHUUT XdJIDXI CYPryyib[
TaHBIT YPraJbK Oycana cypardyuarai Xxapbllyynjaar 6aixa TaH] 36BXOH T3P XYYXIYY 66pCauitH
naanraBpaa Oyp JOp XUHIIIIHA THK MTIAIX J YIAAIST Oaiican Oaiix. XapuH 3HD Hb XaMTBhIH
akuiuiaraa OOJIOH XapWJILlaH axusulaxaJ TYJXdl erex cailH apra Oum tom. Jlapaaraap Hb Ta
TOMYYYIBIH €PTOHLN OpK, aXXuiTail 001coH. Tarasa, Maraaryd Ta MUHHUE TyyJICaH 3amaap siBCaH
Oaiix. TaHail 335H TaH] 10y XUIX X3PATTIUT X3JICHIH O6ree]1 Ta: siMap 4 WYY acyylITryi, gaaiaraBap
33D 66PUNH AXKJIBIH HOXOATIUIID AMap 4 XaMThIH aKWJUIAraaryd TYYHUMT Hb XHMCOH. XapuH Ta
OOPUNH aXJIBIT TYHIDTIMK Yaaaaryi 0o xamaracan Oaitx Oalican. DHY aXIbIr X9H 4 TAHBI O©MHOOC
XUUX?) WIDPXUMIXANT XYCIATYH XapuH TyCJIaMX Imaapiajararaii 00JICOH 00N Ta 3HD Cyyaal[
epCeIoX XaHTalITTall HIp XYHATIH Oycaa TOOLOr0X OaiicaH.

Tang 3H3 TaHUA yy?



“X3paB 30xHUX €COOp Hb XUUCIH OANXBIT XycU Oaiiraa 001 eepee xuil!” r3c3H SPTHUN HATAH YTHUT
caHa. AU X3PAIT 2HP CaHAJIBIH YYIHAAC XaHJaHraa, OyJdr XYMYYC TOCHHUT sr Oar Imr
OMeNYYJIIXUUT yapMaiik Oaiiraar caTraA33 ypryyiaaH 6o1 100!

bart axniutax HOXIJIMAT OJIOH XYHJ TaBbIAITYW. DHY Hb 66PWIOXO/ X3UYY TAP 30PUIT YA IOM.
XYY XOOCOH Tap3faXk, caHaa 30BHHOX: OarvifH HOXOJ TaHb TAHBIT JIOOII YUPY aBAAUUXTYH OH3;
ACBAJI: X3PIB sAMap HAT IOM OOJIOXTYHUTI3C OOJK THAPHTOIW Maprajigax spiaan O00Joxryil Oairaacait
K HyXajagayylax X3par rapHa.

Kopxk Bammurronsl Mx cypryynuiiH MEHEXMIHTHHH T3HxuMuilH npodeccop "The Abilene
Paradox" nHombIr 30xmord mokTop Keppu b. XapBeit “coMxdH Xyymax, COMXOH XIIIYYJIIXUUT
anmriax’ 0oy “X3p3B SHI TyxXall THI XYCOUTIIBII, Oychaaa TyciaaMK Y3YYJIIXdJ a3ryd sBoaj
TOXHOJJIOHO” T»K Y313, Saraan? flaraanm raBaJi, eepTee caHaa TaBUHTaa, Ta MOH XaMT OJIHBI
aMJKHJITBIT OYX2JI1 Hb aloyij yapyyiax 0oyiHo. bart 6aiixaac wiyy eepuilHXee aXJIbIl CallH XUk
IYHIDRTIAIX eep apra Oailixryil. XdpiaB Ta ASMXKIAT TYCHaMX apd 4agaxryd 0on XxyH OyXoH
XOKUTAOHO. ““ CaMX3H XIJIDXUUT allMIax TAATUHH y4up SH)!

Ec 3yitH Togopxoit AypaMTaii Oar naxb auia XYMYYCHUUT eMHeX "OaruiiH OuIr’ HeXIIeec rapaxa
TycanHa. Tap33p MeH )KHUHXIHD TOTJIOTYHU]] 00JIOXO0/ TyCIaHa.

XapuJian sipuar X3pxsH caikpyyJiaax B3?

XaMTaaa yp IYHTIH aXWUIaxblH TYIJ sSiMap 4 OarT TYYHUM THULIYYAUMH XOOPOHJIBIH Xapuiaar
30XMIYYDK CalKpYyyIDK Yajiax Hb uyXasl. barvitH 1oTopxu 36BIIMIILeS O0JIOH XapuillaH OWJITOII0X
Yyp aMbCrajbir Ouil 6oxaroaor 4 3yt 6aiaar.

1.bysiar O0yxaH OarmiiH Oycajg rumIyyaMilH caiiH caiixaH Oaijgaa 0a OarviiH JaajraBpbIr
OMeJTYYJIIX3/1 YHOH CITIIJII3CII XYCCIH Oaiix €CcToii.

OH? 36BX6H YT OMIIL X3P3B Ta sMap HATAH OaruiiH runyyH 001, Oyp eepuiiH rap OyiIuiiHx33 4 0aii,
Oyomaac 3eBIIIOOPOIT XU XapuillaH OWJTONIUIBIT OJ0X WYY CailH apra 007 T3I9HA YHOH
caHaaHaacaa XYHIDTIDJ, XaJaMK Y3YYJdX sBiad oM. “Tom TaHblail siaX XaHIAxXbIl Xycd OaifHa,
TYYH M3 Oycaarail XaHa~ THCOH XPJUITUHUT Ta MarajJ COHCCOH OailX. bu yyHTH#| yprajmk Hor
caHanTai OWII, saraaj] rBAJ, 66PTE6 MYy XaHIJAr Xymyyc Oaiimar! Darssp XymyycHUMr xanpriax
XOPOAITYH, 3Yyradp 1 TOAHUW TyxXall UYMH 3YpPXHI3CID caHaa TaBbK OallHa TIHAr3D THAIHT
Y3YY/LYYHUNUT XUIX XaMTMIH 3HTUIH apra OoJl T3A3HJ Lar raprax, T3AHUN OpOJIOro O0O0JIOH
aMKUIT, T3P OYy X3J XaMTUMH SJIUTYH OJIONT 4 aXUIVIarAcaHbIl OMATYYIK er. Toxumosiooc
TOXUOJIIOJ: “Oasipiianaa”, “cailH XMW", “Ta 3yWPAAMITYH XYH IX MAT SHTUUH YTHYY/ ©6pUiH
X3pran OyTasH3. (XBp3B 3HA ariumH]l TaHbl TOJTONJ sIMap HAT3H HApUUXaH XOOJOW TaapaM>Kryi
OaMIIIBIH COTIAIND WIDPXUIIDK Oaiiraa 00y, TYYHTOM aXWIIaX, ©0pUNH YHIH 30BO6 HUTIYYI!)
X9PAB TaHJ X3333 HOTOH IArT ©OPUNUH aMbJIpa] HUUIRI 0000 aMKHJIT aBd UPIX XYCII TOPK
Oaiican 00J1, XapuJillaH aXXUJIax Xyylbll: Ta OYXdH HATIYIIIPT erex €CTou rak 3aacaH OaiiHa. DH)
Hb C 0a b kBajpaHThIH XOOPOH0X XaMTHIH TOM SUITaaHbl HAT MOH.

2. bart 00QUT YHIHUUT TOOLOX X3P3rT3d. XYMYYCTIH TIAHUN 00/I3JIbIH TYXall TIAHUU X3JIIP
SIPUJILL.



OepuiiH OarwitH HOXOATINTee TaHH OWIIL, TIAIHJ 0y UyXaa Oairaa Tyxail spuiraxaa 0yX Xydd)d
rapra. Tha 10y sipbliraaxk Oairaan Xxapuymx OWII, XapuH THAHUM caHaa OOIJIBIH Xapuyll SPUIIl. DH)
TOM 00 suraa. XyMyycC HATHUT SIpbXK, OOPUUT XUUIIIIATUUAT Ta aXuniacaH yy? XapuH YYHD3C
3alJICXuiK 00JTHO, XOPIB Ta ©OPUIH Ol yXaaHaa OHTUIK XapBaJ, Ayylaaxaap X3JCOH Tyxauj Ou,
XapuH THIHUI XYHUN MBI OpJOTTYH Y331 OOIBIH TyXail Ta 10y rak 0010k OaiiHa Oac xapaapai.
Ta TAAHUUT OMITOXBIT XYyCU, MOH COHCOXOA OdJPH Oaifraaraa THAPHJA Xapyylax T3P YeI TaHbI
xapuiiiaa ammrrail 00i1HO. XyH OOJITOH €epUilH TyplUIarblH TyXaidl SIPUXbIT XyCAAST. AMpainraac
OyllaxX UpaX 3amjlaa , TAaHWJITaWraa yyazax yea “‘ra siaxxk ampaB?” IICOH acyylT COHCY, XapUH XOEp
MHUHYTBIH Japaa T3p ©6epUiiH aMmpaiTaa X3pXdH OHIepYYJICOH TyXall ASMHUM spua JOBTOJIOH
acrapyyicaH sBIaJ TaHJ TOXUOJAOK Oaiican yy? Mitm 3yiin outruit yiunasspait! Jlyyryi Gaiik MmeH
COHCOOpPOil. Taraaa, Xap3B HOTOO XYHUUT OMJITOXBIT XYCBIJI, Xapuy YHIJIUUT TUHAIIHX OOJHO.

3. IOy x3Jmdx rak xycu Oaiiraaraa 3MXJ9H, HOOH YIIIP WDPXUIJLK cypax xdparmu. Ep He
TOAOPX0i 06r06/1 TOBYXOH, I'0J1 YTIBIT APb.

4.X5p3B TAHBIT 3HI TyXail XyCcCIH 00J1, JaBTaXbII XYyC4Y, MOH 00P66 JaXWH aaBraapaid. TaHbI
0y X3JICHUUT JABTAXBIT APUJILArYAacaa XYCIHIII, Ta 36B COHCCOH Yy IIArI) LIAJIraapain;

Tanbl caHaxx OaliX YMHB, YPIr3JDK OYyCHBIT COHCOXOOP TAp oM Oakpmarryil. Tarasa 4 sHA TaHII
TOXHPHO. SIpuinardyiaa Ta TYYHHUT 10y I»K OHJITOCHOO JaBTaH XdJIK, Oaranraakyymk aB. MuHui
XyBBJ TOB2JI OM HOT Oull ygaa Oypyy oMsIronTTou Oaiican. 3apumpjaa rap OyJ I3Xb XaMTHHH TOM
TOMJION, X3JIJIAAP Oairyymaxaja XaMTHWH HMX aMXKWITIYH O0J10X, XaMTMHH TaanaMyKTai
OOJOMXKUUT anjax spaajl Hb Myy XyMYYC TaapaijacaHaac Oyc, XapuH OMJITOXTyH Oaitxaac 6oJior.

bazuiin 30punm
baem cauin xapunyaae bamaax xyuuH 3yuiyyo.
» Xapunyax seyoaa 6aem 00n0H Oue 6ued’d YuH comedNnIICII COHUPXI00 UNIPXULLL.
» bycaomaii maoHuii acyyonvin manaap eepcoutinx Hob Xa133p Apuy.
» Canaa 600100 Moy, OUI2OMAICMOL, 20 YMeaadp Hb UNIPXULLL.
» Xonichuiie Hb 0asmaneaa ye xanyseumatiedd oue ouen’’ 308 Oll20COH Yy 2202uiie uaieaapail.
SImap HAT OYJIAT XYMYYC XaMTpaH aXWUIax OaliHa IIB3JI THX Hb apail Oar Ol oM. DHJ HUJIIA]
X3MI9H XYUYUH 3YHJI X3parTai. SIMap yp AyHI XypaXuir Ta xycu OaiiHa? YyHUHM Tyaa OaruiiH aypam
amap Oaiix €ctoil oM 03?7 baruiiH ruiyya Hb AMapIlyyxaH CITIAX YUIVIAJ, Y33J CaHaa, aBbsiac 0a

XOCTYH "aaBapbIr 333MImMX €ctoil tom? o Hexien 001301 Hb siMap Oaiix €cToi oM? bu yyHUr
OYTIuiiH 3arBap r’K HIPIAMK OaliHa.

YH

3AH BAWJIAJ



BAWP CYYPb, Y32J1 CAHAA, BOJOJI
COIDIIKY YT, ABBSIAC 60100 XOCT' YW YAJIBAP

Onranp HATAAYYA Hb MAATraaH XUWTII Yp AYH Xo€p ImMr Oue OMeH?? XapuiillaH HeXeX Oailmar
00J10X00p canmryi xom06ooToi. SIMap yp AyHT Ta Xyidyk OaitHa? Tawbl 3an Oaitman, y3371 00107,
COMIIDKYYJIDIIT TaHb aXJIBbIH aMXKWITAJ ©0pUNH XyBb HAOMPUUIT opyynax OoyiHO. DHY 3arBap 007
sMap 4 OM3HECUWH aMHH 3YpX, MOH TYYHWISH TaHail mp OynuiiH 00s001 OM3HECUHH aMIKUJITHIH
TOJI Hb IOM.

“Deutshe Bank”-Hbl TYHIIDAC3? OM HAT ygaa OMJAHUN XOTeJI0epeec siMap TOM CYpraMiKHHT T3P
aBCHBIT acyycaH oM. Tap: “As3p Aypwacad 3arBap”’ T'K XapuyiacaH. X3pd3B yp AYHTHUUH TeJiee
O0onox Oaiiraa 00J1 ajab X3JIMM Hb OPOUTCOH 'K O oMnTok aBcaH! ["aHIl 3ycoM mioKoaaTai Osutyy
W33/ Tapraypk OOJOXTYH! TK TAp X333, HIMXK DHD 3arBapblH adaap TYYHHM Oaraa y33xX Y3271
©OPUIOIZICOH TB. YP IYHA XYPAIXUHH TOllee TamMOup OOJK XaBTralipaxblH OpPOHI, TIP ©OpUUH
3axypraaH Jlaxb XyMYYCUUH Oalip Oaiijan, y33J 00101, VI aXuiUlaraanbl TOPIAYY, 3aH OalIIbIr
Hb IairaH y3%k OalicaH. TArasg eepuilH Oarmir SHY 3arBapblH XOMJXKIOHH (3aH Oaiijan, y3d11
0omoi, Galp Cyypb, COMIDKYYJRIT) O3ITracdH 00N acyymiaac ApT aHTHXKUPY MOH aMIKHITa
aMapxaH Xyp4 4ajaax 0aiK MATHIT TAP OJIK HUIPYYJICIH IOM.

baem ecox 306162060

* Yp Oyn Hb ypeanoic 366x6H 3an bOaudan, y3o1 60001, 6aup cyypv, CIOMACYYAIMMUUHR VP baioae.
Xopae ma yynuti yp 0yHO 600100 MOBA6pYYIACIH OO0 alb XIOUUHI OPOUMCOH!

XapuH 07100 eepeecee acyy: Ta eepuitHxee 0artT HUUIIXUUT XycoX Oalican yy? Oepuiiree TyyHHUI
TUIIYYH O0JITOX00p COHTOX Oaiican yy? Omoo TaHbl 13praa Oaiiraa Tap XyMYYycdd COHTOX OalicaH yy?
X3paB Ta XyyduH YYPIadcid MynTapd yagax 0a OYrIuMHUr MMHA3p 3XM3X 00JI, Ta MOH TOIAI3P
XYMYYCUMT COHTOX Oaiican yy? Xop3B XapuyiaT Hb “ yry” 0oJ, TaHd IypA M Ouii OOJrox, MOH
XYMYYCT B3HJAD3 YJI3X A3CB3J IIMHA Oaruilr xaiixaap SpraH TOMPHBIT XapaX COHTOJNTHIT XHIX
OOJIOMKUIT OJTOXBII caHall Oonrox OaliHa. Slaraan ra3Bas 3H3 00J1 36BX6H J Lar XyralaaHbl X3parT,
sAMap 4 HOXI[eJJl TAaHAl aXXWJUIaX Oailraa Oar suiraaryil yHajutaa OpHO.

X3paB xapuy Hb “TUUM’ 0011, Ta OYXdHJ ANANT aBupax Oaruiir ouil Oosnrox 6osomxk OaitHa. Ta Gue
JaaH ynaaH XyraljaaHJ Xvilk OOJIHO, XapuH TaHJ €epUMT YMHb J3MXKIJT, 3apuMjiaa er3er A33p
TaHb CailH €BPOOJ] aBaX, AYPMUIT Mepaexuiraadasanraa A3T KypMbIT Maapaax, 3€par S3HEPTU aBd
UP3X, TYYHUUT OOJIOH OJIOH Oycaj 3YWJICMUT aM>KUITall XYPIXUHH TYIJ allMIIaqyuXx 0ar x3parrai
00nHO. XapuH TaHaW €c 3yHH IypAM Ilaallyiaa 4 eepuilH X3priad TYUIITINK JTyPMUNT Ta OyXHHUIT
yiIaM HATTPYY/JIaH HA3TTIOH).

baruiin €c 3yilH Xyyauir siax Ouil 00JIroX Tyxai sSpuiiax nar upiald.
bazuiiz 63nmerx

1. bazuiin xyev0 3an 6aiionviH OYypImMoO aitb XI0UUHI MOPOOXOO O0IbCOH XYY4UH MO COH Y31y} 0
XYHOPITMIU OAUONbIZ AAHC OOPUUIIIC D0N10X manaap Xiniy.



2. Oopuith 0azm 31CI2U0IIC MA 660POO XYAINIC Oaiicaa MmMIO2IIP WUHIHC UAHAPYYOLIHXAA
scazcaanmole Oypoyya. Xapie mano ouznecm 3opuyican 6az xpizmaiu Oaiea, XipIe MOH20 ay
X0/10020012y1 OAUX 1I0M 0071, MI26I/1 IHI XYMy C amap daiyzaax écmoii oaiican om 6012

XapuH 07100 66pCejIIee XIPArTIH TUMM aBbsacTail, y33J 0omoJ, Oailip OalmanTail, daaBaprait
XYMYYCHUUT ABaaJl, UpI31 0JIOOI0X.

3. Tom uaacan 033p Oyx yp OyHeUIIH OYOyy8UUIIH 3A26apble 2ap2ajxc, mMip mManHai 6A2UHXAHO
amap 4 yeo xapazoaxaap muim 2azapm 6J12exc oaupnyyi. Yp OyHeII HIMIZOYYAIXUIH M0
muiiw ononmaa axnxaap.

4. Ta axcunmmuyyoaacaa HIZHUUX Hb XOCZyU ABBLAAC ICEII UAOGAPLIH MYyXail 10y 23Hc 000002
myxaiizaa ApUXbIH MY10, 0azm 3IC6I1 MYYHUU MOOOPXOU ZUULYY0IO XIOIH XOPMbIZ 2aP2aX
xapaemau. Tronuit cyn manvin myxaii Oumeuil apuapai.

Xapuynaxpll' IapaJITyUr3dp COHC, MOH ©6PUHH “‘NOTOOM IIMHIAX3H XOOJIOWI™ 4 COHC. Hsmaaxeir
slapaliryuriadp, 10y COHCCOHOO 00Ok y3. bac mpTa3, Hal3 HEXIUIHXIY TYH XUUTIIPIH.

5. Xymyycmaii xapunyax waoeapvin mezioo eopmee xapuyuiazvle as. “Kunxini xapunyaa ni
0on ouonuil 2on ononm!” 2ICIH 3ypazm xyyoac 6.ze.



I'ypaBayraap oysnr
Ec 3yitH ayp>m XyHmii caiin OyXHMIT HIPYYIA3T

X3paB HATAHT Oaiiraa Oart aypsm Ouil 6onrox rak Oaiiraa 0o Ta €c 3ylH AYPMUMT OMit OOJITOX K
OpOJIZIOXbIH OMHO TaHail 0arT YHOX33p X3H OPOXBII Marajjiax Hb dyxaj xoparrai. Yyxamxyy Oyx
Oaraapaa XxamTpaH 36BLIMILEX OMI OOJTOCOH X3M XAOMIK33HYY/l Hb SUIAHTYda X3PBI3 ragHaac siMap
HATAH X3IIYY acyyaaa 3CB3J IaxaiT rapd MpPBAJI, TYYHUH THIIYYAUWT" HAT XeyuiereeHn' Oapbk
0aiix 00JIHO.

X5paB Ta O6ar Ouil OOJATONTYHIIAP IXIIPX TK Oaliraa 00J1 FOYHBI TYPYYH/ TaHail Xyyiab siMap 000X
B3 ID/Ir33 HAPUNH TOAOPXOMIIOOPOH. DH) IIaTaH/ X3H TaHblal caHall HUMIDK OOJTHO Oailix I Y3C3H
THAr33P XYMYYCUIT Oaparnaaiik TaTaH OpOIIyYIIK XJI3X X3PArTiil.

XapuH xapamcaliTail Hb OJIOH YIUPUIaryyl ep Hb XYHJ Oalmaij opox XypTidd XdH THIHUM Oart
Oaiiraar MpPIIATTYH Oa TAp yea siMap HAT 3YHIMUH Tyxall X3J2JI[PH TOITOX 'K AXJIAX3J Hb ajlb
X3AUUHY X3TIPXUU OpOUTCOH Oaijmar. Slaraaj 3aranp XdoM XdMIXKIIHYY/, CBAJI TypAM Oac maraa
OJICOH OaiiX Hb MHUM X3PATTA3U T3J3T HHA IOM. DHD TOXUOJJOJI XyH Oyp Oue OMEeT3Ur’> 36BXeH
caiiH mart Oyc XapuH XYHJ YeJ slaX Xapuiiax ECTOUT OWITOCOH 0aiix Tomopxoit OyTa1l Ouit 60IA0T.

TyyHs3c ragHa Mapraxui, OaruiiH xapuiiaa, YHIHY IIygapra 00JI0H XapuilllaH UTTAIIAA X MIT
BArIP 3apuUMyyd Hb AYPMI3P TOrTOOrAIOr. TaHA X3IUM XOMIKIOHUM AlTUUT XYJII9Xd) IMIMUIIX
X3p3r TapHa. TaHaih aAypaM x3auil OOrMHO 0Oalx TycamM T3P XAOMIXKIIIIIP XOJA6JIMOPUITH
OYTIIMKHITH XOMIKI? 193111 6aiix 60THO.

Ta ¢u3uKuMiiH, CHOPTHIH, XapUJIllaaHbl 3CBAJ OasUITMHH 4 0ail X3IdrIsp sApbx Oaiiraa 4y xaasaryu
3apUUM YITYHIIHD: XOM XOMJKI3HAIAC X3AUNUYMHA Oara xa3ailiHa, XeJeJIMOpUIH Yp allMr yinam Oyp
eHop OaiiHa. Ta OyXdHI TUNM auil Y33TUTMUAT XYPIIXUUT 30BIIOOPHO YY.

Hamailir nynna cypryynbi cypu Oaifxajy MUHHMN aHXHBI MalMH O0J 13311 Tad Hb Oyymar, 1963 oHbl
“IlleBpone HoBa” Oaiican oM. TyyHui TyiiaslH ux Xyp Hb Hart 80 kM OaiicaH, 36BX6H yylHaac
ypyydax siBaxaj J TUWM 1Iyy A93. bu 9H» ManmHmaa xaipraii OalicaH, 333 IHXA3D 3HD
XOJ0JIT0OHUN X3PATCAT Hb HAT UX OHAOp OUIIl Y3YYIIATTIN OalicaH YHIHUUT X3JI9X XOPITTINU.

Kuuns GaitHa. MuHuil 3xH3p Ta OyxXHUH y3CcdH “JlaluMH HUCATYIMUH CYpryyidb T3I3T KUHOH
1P3p rapaarrai anunasrap, F-18 6alingaanst oHro1n yHaaBpidasT “Northrop” koMnaHug axXusuiax
OaiicaH OM. DH? MallMH MHUHUN XWKUTX3H ~llleBposie-"raac wiyy Hb OWITOMKTOW. OHIOLBID
XK Oailxmaa 7 TOAPHJA 30pUYICAH TaBHYYIBIT Xyypalh MeceH] 000Xk, OHI[TON HeXIe]
Xaarajarmgiar. JH? YHIABIPIAI 93P XOM XOMJKAOHAAC slacaH 4 XAJIOMMXUUT 36BIIOOPIASITYH,
MHIAX3 T3 OaillaaHbl OHTOLBIT MaHEBPJIAX YEUHH X3T XYHAPIX 0a HUCIATHITH eHJep, ep OychlH
XYPbIH a4aaJUIBIT TACIX ECTOM MIYY 133.

X3p3B Ta MUHHUI Xyy4Hbl aBTOMAIIMHBI TyYHBI XypJAbIl TYpaB JIaXMH ©CTOCOH XypJTalraap XUnWcIH
OaitBai 10y 000X 6aliCHBIT Tocoon06/1 Y3 193! Tap X319H Xdcar 6070H OyTpax Oaiican! XapaB ta F-
18-p1H x0A0aTEOOHUNT HArT 80 KM XypAaH/ MMIHKYYTIHXBIJ, X00peX OyyX 3ypBac A33p TIP X3333 4



ra3paac XeHIUHpY Yaaaxryil Oaiix O6aiicaH.

Acyynan royHj OaliHa T™BAJI, OJIOH Oalryyuiaryyd, KoMmnaHu 00JjioH rpymmn, F-18 nmr axumiaxeir
xycaura3aar, xapuH 1936 onsl “llleBpone”-n mepaernex OaiicaH XdM XIMXKIIHUM HOXII0ep
axuuianar. ['>Tai 3eBXeH AaBamrai Oar 0ailX, 3CB3JI TYMJIBIH UX UIPBXTIM aKWILJIAX XaHTAJITTAM
oumt X poB eepuiiH Oar, Tp Oy ACBII Oaruir Xaryy >KypMbIT OapUMTIAXTYHII3p Xs3TaapbiH
TYWJIJ XYPTIUUXBIJI XYHJI Y€ UPIXII TIPIIP XDAIH XICAT OOJIOH CYHPIX OOJHO.

baem ocex 30610200
* Xoyyy 30punm oatix xup3ap, XaHaum yiam oyp xamyy oatix écmoti.

JlanaiiH siBraH LPPTrUMH aHTHU siaraaj] xatyy €c 3yWH JypaMT3# Oaitgar B3? flaraaa raBai TOJTON
I33TYYP CYM 3CT3PAH OHTOPOXO] CITIAJ XOMION XaMIMUH OHJep LAITHID Xypd YIaupAaH XAUIAAT
XapuH yxaajar, 00IoroTONM CATIIH O0M0X Hb 3CPATIdP TIT XypTaa Oyypaar. Tyinmaa XypciH ye
UpoIXdA XamThaa Oailraax Jajfiarbil OJITOXbIH TY/IA JAaXUH JAXUH Cypryyauyicaap OyJIruir sH?
TYpAMJI cyprax OaiicaH. J[ypaM Hb 36BXOH 60pPUHHX06 aphChIl' XaMTaajgaHraa XOpOIJIoX ra3ap xaix
3YITaxbll XYMYYCT 36BIIOOPOOrYH. DHI JIYpPAM aMbAPAl XUWIII YXJIUHH aCYYWJIbIT XOHJIOXK
Oaiican. MiiMa TyyHUl Typ3M Hb XYH Oyp Oue OueH?> 0010H Oaruiir xaMraajgaHraa XyH OOJITOH 36B
XAWH? MYITUUAT Oarinax OalicaH oM.

Tanailt komMnanu 3¢B3J I3p OYJIJ AHD AUl TOXUPHO. BU3HECHITH ©COIIT, YHAIT Hb Ta XYHAPIIUNT
XOpXOH JlaBaH Tyy/DK Oaliraaraac xamaapHa. OH® TaHal XYyyXAayyZd OOJOH TaHail mp Oy
xaMaapantaii. HUUTUIHH TychblH Tejiee OOJIONIO0TON OYXHUUTI XUMUXUWH OPOHJ ©6pUNH HYPYYr
XaalaniaaxpIr XycoX OaruiiH TUIYYH Oaiijar.

OH? 4 M3I33K. OHY OMITHUN aHXHBI MA3APIMXK J33p YHIICIICOH. TAraBu eepuiiH 3aHraac A3
rapaxblH TY/1J TOAOPXOM YapMaWJIT raprax xdparrau. XapuH €c 3yHH AYPIMTOU THIAHUWT YYPIrUH
3aMJ1 Hb YUY YJA2L.

I'3p 6yn 60I0H MpPIAAT OYPT eepcauitH XyH yen Oaiinar. Ec 3yiiH aypaM 3aH GaiffulblH qypaM U
AXHAIP HOXOP XOEPHIT XaMTaaa Oaixaa Tyciaajgar. YTy 00i XyyXayyl XOHA0K OoX 0a yprajnk 3eB
OMIl, eepUIlH HNMUJBIPUUT Taprax 53xjX OonHO. MyynaniicaH, 3CB3J XsMpajblH Oaijana Oyii
SXHAP, HOXPYY/ XOKHM Hb Xapamcaxaap THHAM 3YHImiir Xuifx 1oM yy 5¢B3I XoJK yanHa. Bc 3yiin
IYPAM Hb Ta OYXHUUT siMap 4 HOXUOJ] 36B, 3PYYJ, YUIUP 3YUTIN COTIIH OOAOXBbIT anbdajicaH X3
X319H JYPAM 0a XdJIDJIIPAP FOM.

SImap TYBIIMHJI aKWJUIAXbIT Xycu Oaifraaraa Tanja MMKAIRX XopaTrTou 6osiHO. Ta Oyx Tan pyy ypccan
KYYCC T YY? DCB3J1 3pUMMTAM, aM>KUIITHIT OJICOH 333H LM OailXbIr Xycd OaitHa yy? TaHbl XyBb[
asfTaiixaH, TYp XyraljaaHbl X3BpAI Xapujlaar TYLIK OaliHa yy, 3CB3J1 ydaaH Xyralaassbl,
HaliiBapTaii, 0ar 63X ™p Oyn 6onox yy? HUNTHITH COHUPXIBIT CaXUXBIT OPOJJCOH X3CAT OYyJdT
XYMYYCHIH THIIYYH Hb YY, 9CBAJI sUTAJIT ©BOPIOCOH OAarMiiH TUIIYYH Hb OaMXBIT Xycu OaiiHa yy?

TaHbl TypSM TOIVIONTHIH TaHb X3MXKI3T TOJAOPXOiIoX Oereej TaHail 0arT MIMHA MIMHY XYMYYCHUT
Tarax 601HO. Ec 3yitH n1ypsM xoauii xaryy GaitHa, TYYHMII TaTax Xyd Hb TOIMIAUMH? Oyp HX OaifHa.
bycan XyMyyCHHT ST TUHM YUIVIAIAIAP TaTa), TAP IIPAAT LaMXartail aauiiaBrap Hejaee Y3YYJIAT.



Ta YYHUUT 10y 'K TOT0OP OWJITOHO , X3P3TTIM XYMYYCUUT WIIYY TaTHA.

XBp3B TaH]l TOJTOW Xycax, ACB3JI aBromar Oyyraap Oyynax Tylaajabll OUENTYYJIdX Hb TaaJlaM>Kryi
Oaitmar OO AayiaifH SIBraH LPPTrUH aHruj OUTrui 3yc33p3i! XapuH annb TypyyHd33C THH] Oaiiraa
XYMYYCT 3H?3 Hb Taamaragar! OH3 0oyl HAT AypaM Oyclbpiraa OpJoAOrL, 3CBAJ HAT Hb HOTOereecee
UITYY TOCOH YT OunL XyH OyXdHJ XyBUUH YHAT 3YHJICUUH Iymyynra Oaiijiar, araaj eep XyYMYYCHUT
eop eep xyynmuyn Taraar. CHHTamypblH araapblH 3aMbIH Xyyldb OOJIOH yyp ambcran Hb AHY-bH
araapblH 3aMblH YHIYWJITIOHUN TYBIIMHIIAC suiraarail 6aitaar. Karonukeym IlpecButpuan cymaac
saararagar. OH3 001 HapUH MA3JPX XIPAT, XapuH Ta XyyIHyJlaac ajb HITUHH JIOp rapblH yCI3d alb
X3IUMH? 3ypcaH 001 TYYHUM TyPMUNT CaXUXbIT TAHAAC XYJII3X OOJHO.

Bbyxuii 1 6ar 69X XOOpOHBIH XapuJiillaa Hb XOE€P TaJbIH XyBbJl €POHXUI ©OPUNHH TypIMTHIN Oaiijar.
OH5 Hb OU3HEC, CIIOPT, XOOPOHIBIH Xapuiiiaa 6a rap Oyia xamaarail.

['>pmsaTuiiH Xapuiiaaraap eMreejerd yryd XyYMYYCHUWH aHXHbIX Hb bu. bu Tuiim emreeneru
OalXpIr XyCoxry# OaiiHa. Mgk, mapmaruauiin 6apar 50% Hb OOTHHO XyramaaHbIX. 3apyuM Tajaap
9HY Hb saraajJl IdIB3JI OJOH XOCYYd TOHOPXOW X3JIAJILRIPIYH, 3CBIJI XOPLIOO HOXOP Hb ©OPUIH
XyBUUH 3aH OalfibIH TypMa3p axkuiagar. CaTran caHaaHbl XSMpPAJIbIH aHXHbBI IIMHXXUWH YeH I
XYMYYC ©6pCIHUIH TypAM PYY XaHJIar.

Munnii 5xH3p AnH Ou X0€pT ©OpUNH TICIH qypaM Ouit: Top OuadHA sMap XdpArTdi oM? DH)
Oar OmgHWUM amplpaj] XaMTHWH dYyXaldl Hb Owimd3. bua TyyHHHT mA1PmIYMK Oaiiraaraap Hb
XaJranaxpir xycd OaitHa. J[ypMuiin 3apum 3apumaac:

* Eprenuuiin simap 4 x3cart OaiicaH enep Oyp xapuiuax Oaiix, /Haman rajarmn siBax acyygaia UX
rapaar/

* Byxuuii yupbIr Oyp3H 0JITOJ OYX 36p6JIIeOHUIT HAT THIII 000X,

* XamTIaa cypaiuax,

* OepTaiirIn OaifHra aXXUJIaX.00pUMH TYBIIMHT I3 IUTYYIDK, Cypallax,
DH? AYPAM IIPT 4, KU A33P U sMap 4 OaruiiH XyBb]l CaiiH.

Tuiim Gosiox00p €6pHilH ambIpalibiH OaruiiHxXaa Tyxail 00ZOOpOM: TIPTII, AXKUI JI3IPID ICBI
HAUTAIMIITTI). SIMap M99 ABYYIDK, Oycaa ssMmap HeJleelleN Y3YYIIXUUT xycy OaitHa B ?

AJixam ajxmaap €c 3yiH AypMHIT 0uid 00JIronrooé.
Ec 3YWH QYPMUUAT OM O0JITOX Ye I X3/ X3A9H Y€ MIaThIT TaM)XUX ECTOM.
1.ToxupoM:KTOM AT JYPMHUIT Oyl 00JIT0OX X3PI3rTIil:

bu emHe Hb YYHUIT X327k OaiicaH, XapuH JIaXWH HAT JlaBTaxaj caaj 06osoxryit 6aix. ['agHax maxanT
JapaMT Xdp33C XATHAPY, COTIAI XOJUIONUNH T3P OHIUIOr MIMHX OaiiX XdMIMKIIHAAC JaBK rapy
OOJIOXTYH T3P Y€l XYPIXUNTXYJIIXXIPAITYH, TAIMIXTYH OO KMHXAPHD TYUMAIp acHa. XyH OYXoH



TOIOPXOM, OHOBYTOM COTTIMK OaiicaH yewHr caHax xoparTdi. OIoH XyMYYC TylajiaaHbl U1 JTyH]I
Xyyllb, TYPMHUT Oyl OOJITOX, XIBJIPH Trapraxbir opoiiaior. AnMmmmrrai canaa! Cana maa COTIAJ
XOUTOJIIH IaTanTTal, 00AJIOrOTOM, YUup 3YUTIH CITIIX yajaBap Hb Oapar TAr O0JICOH Oaiixas myy
133. DHY TOXHOJIJION] TaHbl XUHXK 4ajax OyXdH TaHb TYIAJIJAaHbIT ylaMm 3ambOapaaryil O0JTOHO.
X5paB Ta HUMAIpXYY Oaiian opox oM 001 aMCXUMX Tyxal ryix, IIMPIdHUN apA cyyraaj sapairyi
TaiiBHaap OalUIbI JaXWH HAT 000K Y33XUUT caHan Oosroopoi. Har amuap Oyrauiir xuiix 00JIHO
K OMTrUN XyI33r33pail. Saraa raasi 36BXeH AypIM Ouil OOJroxX0op NMIMIACIH TaHb OYTJ 66pee
asiHaa Oyl OOJIHO TCAH YT OullL Jlypam Ouii 00Jrox a)xuil Hb YHIICIIITIH, X3PCYY dPITIYYJIdH
0onoXpIr mIaapagar. TyyHWIdH XyH OypUHr MeH sSI' HUMOAT HMI IIyyd IIaxaxbll OWUTruid
XUYITIIPIA. DHA VI SIBI X3 X3J3H ©J18p, J10JI00 XOHOT 3CB3JI Oyp capbIl U 3373K O0O0JIOX HOM.
Ariaacaa rapaxblH ©MHO YYH/J 30pUYJIaH L[ar raprax Hb CaiixaH CaHaa oM.

Tanpa yracHbl gyynnara caaji 00JIOXTYi, MOH Yyl OBOOTOW HIyyJaHraa Xa)xyy THUII TaBbX OOIHO.
XyMmyyc 3aBry# Ouin Oaifxmgaa uiayy TODOPXOH cOTIIAAT. YYHHUH Ty TaHBIT XaBaiig OJTHOOC 32K
CyyX X3PATTA¥ K OM XdJ9I3Tyi OaliHa XapuH Ta XamThaa Iyriapd, X3I3H COHABUY 3axXuaaxbIH
TYII OMpONIooX 30una Oyygan Oaiip xesicemmk 0omHO. XyMyyc amaplraaH TalBIIMpPY, TOHXOPXOH
OMJITOMKTOM CATIMK AXIAX Hb TaHBl XaMTUMH Yp ammrrai Oaijany Oalixad TaHb COTIIXYHH YHI
akuyuiaraa siBarjaca OaXbIH TYI FOM IIYY A39.

MuHui TYHIIYYIUHRH HAT I3JIXUH Jasap yC apyuiraanbl TOO CallXHbl OYTIATIIXYYHUUT O0pIyysaar
oM. bapar xo€p cap maxam Oua THIHUM OarT >KY>KUINIAT OOJIOH IapMa-uiH yyp aMbCrail Oui
OOJITOXBIH TYNJI aKWJIaluraacan. TecHuiiH 31CUHH XyBHJIOApHIT OOJIOBCPYYIaxXblH TYIA AAXUH X3
X3/IPH cap maapjax 4 Oaiican Oaiik Oomsouryil. Jlypsm OypuilH TOJOPXOMIONTOA YPT yaaaH
XBJBJIYYIAT 0a caHall HIYYMXKIIJIYY X3pArTaH myy A33. OH1 Hb 4 caifH! [apaa Ou siaraan ragsr
KUIDBAT Ta OYX3H] TaHUIYYIIaX OOJHO.

2. Jlaprarmaar, 0arviitH eHaep OYTIIMIKTIH aKUJLJIAX YaJABAPT JAaAXUH JaXHH caaja ydypyyJjaar
ACYYIYYIBIT Tapra:k TaBuXx.

Hbar ynaa xepeHre opyyaanThH OJIOH YICHIH OaHK HaJlaJl XyBUWH JAHCHBI YIJI aKWUlaraar 3pX3iiK
Oaiiraa OMPXKUIH 3yydJardJblH XOCOTTIW aXWUIAXbIl JaairacaH oM. ODHP OOl WX yxaaHTaw,
MOJISTUXTOU, aMKUITBHITOIOT, UXIMCAT, YBaUTYi XyMyycuilH Oysor OaiiB. Tag sr i1 xoBOONTOM
KWHOHBI TOHYYIYAUNHH OYJIAT IIMT aXWJUTaX OalicaH Oereeji MUHUN 30pUIITO OOJ: THAHJ sutard
Oar 0oJioXon Hb TycJax spian Oainaa.

Tonaui €C3yHH QypAMI TyCCaH HAT 4yXall 3apuUMM Hb. ~ BUIHHUN X3PATT OJHBI AYHJ JTOPOMIKIION
Oaik Ooyoxryi" rcaH 3aanT OaiiB. Trmuuil XyBba SH? 007 UX uyxan 3apuuMm. Saraan? Slaraan
IIBAJI: OUPK J23PX sUIaHTysa XYHJ YYp aMbCTall HOEPXCOH, Xy[daJlaaHbl Tali3yy OpUMH] IyXaiaal,
COTIRJIMIH X0epest IIHAT epHeaer. UitM yupaac THIHA TyCIaxXblH TYI Tyclax ajgdaHaac TYI3H pYy
XYMYYC UP3XdA 3apuM 3yywlardvjJ Hb YypJIaH XalO'upd e©4YYYX3H TeAud IajaTraaHaac
OyxuMmJalraad »>1r’dp XyYMYYCUHH ‘“‘Tojroda Hb Oyylaraaa asmraagar’. OH3 Hb TOHA sAMap
MBAPIMKUANT TyylJar TyXail ipuJITTYH, YPIrajikK THHM TYCJaxyylblH aKJIbIH Yp JYHT 3pC Oyypyymx
0aiiB. TYyHWIdH 3H? Hb TyXallH OM3HECT OpOJIOXK OaiicaH OaruiiH Oycaj TUIIYYAUIH 3aMbIl
anayylok O0aiiB. DH? HB JapaaruiiH Oyx axmnyydaa Hb wdpd Oaiican! bug sarasp acyymiyyasir
XOJIANICAOH Oeree 3yywiarduj TYYHUWUT AaBrarajgar r’K TOMOPXOMIOLTOOCOH y4dp Japaa JH)



3apUMBIT JYPIMI HAIMXK OpYyylax Hb UyXaJl INK MMUIAIIIICIH FOM.

Ec 3yiiH aypaMa 5H5 3apuMbIr 61il GOITOCHOOp, Oar eepee dMX KyPMBIT CAXHK, TyPMHIT 1arax
Mepaexe ] XSHaIT TaBblraax Oainaa. ['os 00J0H Tycnax anOajblH XOOPOHIBIH aXJbIH OYT33MXK,
TACPaNTryd YWJ aXXujularaa miyyn J M3ASTAAXYHUIl CAalKUPCaH FOM. 3aX 333J1 XYHJ XSIMPaJJlT OpOXOA
9H? 0ar y3yyJadaTa3pad I3JIXUi A33pX OyX OaHKHBI caOapbIH 3yydwIard/IbIH OaryyabpIT JaBk OaiicaH
Hb 36BXOH ©OPUIH XYBHHH COHUPXJIBIT Jarax I'»K Jp)K Xairaaryd, XapuH HOT Oar Imr xamTiaaa
3aHTUAQX CYpPCHBIX IOM. JlypsM Hb naBrarmax Oaiiraa acyymiyya Oo0JIOH OaruiiH TOmOpPXOH
JaanraBap TOJAOPXOM XAIPATLRIHJ YHIATACIH OaiiBan 30xuHO. Jypama: “DpirHk eHrepceH 7
XOHOIT YYHUUT eepTee M>3pUT3ii XaMT 36BILIOOPCOH, HD TyXail AypaM Oaraiiraas’ I>X MasTUilH
Tycrail 3apuM TOXHUOJJIBII Xamaapax €cryd. TaHail OarT ypraik JaBrargax Oailgar acyymiayynbir
osjoopoii. Tanaii GaruiiH XyBbA MM acyynan 0on axmaac OaifHra xoupox Oail O0J30UIyld H0Y?
Tanaii Xymyyc X3I3J1[33p33p XaHTarnaxaj XyHIApAJATHW Tyinrapy Oaliraa roy? TaHail XxamT OJHBI
IyHJ Xypyyraapaa 3aaX, XOB J>KHB, XOOCOH sipua 0oyioH Oycam3yin axumiarmaar yy?Tuimapxyy
acyymiyymbll 3acaxblH TYIA AYpdM Ouil O6onro. YHACOH OOAMT acyyIyyIbIl TOAPYYIaXbil
XUYDITIIPIU.

3eBx6H 00J0XTyii Oaiiraa 3yHanr OUII, XapuH OOJK Oy 3YHII 193p 4 Xapaapai.
Kunms Hb, TaHalt O0ar OHLUTOM TYTHIYYPTI# MeUyYyAd31 XaMT/1aa Iyriap/ar yy, axjiaa XauxXuiH Ty
Oyx xyusd 3opuyngar yy? Tag Oue OuMeH?d YHIH CATIAII3ICI3 aMXKWITaA Hb Oasp Xypraasr yy?

YYHT1 WKW XOpPIUUT WIPYYIIXMUT XWYIDK, XapuH Japaa Hb HUAMAIPXYY 3aH OallJuiblH
IAJTraaHyyl Hb YHOH YY IDATMUAT Marajiaapan.

JAypmuiin 3arsap
1. baruitHxaa HOXpUUT X333 4 OUTTUH 30BIOH OYY Xas!

2. JIypMUUIT 36pUCOHUMX Hb TOJIO6 3MX KYypamJ “X3H HITHUWT maapaax’, TYYHWISH “TaHbIr 4 0ac
maapjax’”’ Oon3ommyi 03519H Oaliraapail (Oua 3HA 10y B3? IIATMUT dpbx Oaliraa Oeree] siax
YYHUHUT XUMXUUT Aapaarditd OyJIdarT eryyisx 00JIHO)

3. AMkuiitaa TOMIRTID!
4. Ilarraa upx 6ait!
5. ByX mpa3r caxuk, MOH aJliBaa I3p33T 36pUCOHUN TOlee dIMX )KypamTaid OalxsIr maap/!

6. lyynxan axwmmia. (X3p3B TaHJ XOH HATTAM XOJ00O0TOM siMap HAT acyynai Oaiiraa 0o, mIyym J
9HD XYHTAH YUPBIT OJDK TYYHIIC Tapax XdaparTai!)

7. Xapuynararait 6aii, Oycman Oypyyr Oyy Tox. XoHUUT 4 OUTruit Oypyyiaa!

8. ByTsnsmussp caTrax yagantait Oail: eepuUilH XYHAPIIUUT OycHaa TOXOXBIT OPOIAOXTYUTIIp
AN B pUUT 01!

9. Oepuiln “xyBUHH ‘“‘cOHMpXiyygaa OaruiiH JHaalnraBpbIH 3aM 33D XOHAEJCYYJIXUUT X3333 4



OuTruii 3eimeep!

10. ©Oepuiin 6arraa yHaHY Oaii!

I1. Ypramx eepTanras axxuiia, “‘eepuiree xerxyyn!”

12. ©peBnyyJidx 3CB3JI TANAPXIBIT OUTTUI Xal, MOH OUTIHUH XYC.
13. XyH OyX3H yran X3J9X EcToi!

DH? Xyylmrac y33x37 TAPI3p Oue XyH OOJIOH XydaJllaaHbl acyyaan dpX3Ja3T OalTyyuIarer TOIee K
Oaifraar xsutbapxaH TaaBapiax Oo0JIHO. MaHail TUIJIPHX OYpIM KYpMYYI ©6pCAUH m0Tood Oa
rajiaaJi iiayy CaifH YaHaphIr HIIDPXAUIIIXDT YUTIITIACIH!

XapuH TaHai OaruiiH XyBbJl aMbJIPAJIbIH AMUH YyXall Hb 10y B3? UyxaMm YYHHUT J1 OaruiiHXaHTalraa
XaMT TOHOPXOMJIOX ECTOM.

3. XyH O0yp opoJioHo!

X9paB Ta 6MHe Hb OaiicaH Oart aypaM Ouii Oosrok Oairaa G0J TYYHHH THUINYYH OYypUMT Xo€p
majaTraaHaap 3aaBajl TaTaH opoiyylaapail. HarayraspT: xopsB T3 AypMUMr Ouid Oosroxon
OpOJIOK Oaifraa 00J1 TYYHUUT 333MIIIAT. Xo€payraapT: IIMHD JYpAM Taajarmaxryd Oaiiraa
THAIAP XYMYYC AYPMHUUT OUil OOJTOXK Oalx SIBIaJl OPOJIIIOX00C 3aMICXUMAAT. DHD Hb Ta OYXHUUT
OJIOH TOMJIJIBIH YP YpIITaac aHTHXPYYIHA. YHIHUWUT HYA33PI3 Xap, 3apUM XYMYYC ©6PHUIH 3CBAJI
OyCIIbIH 6MHO TaillarHaxbIl' TIBYJAITYH. X3p3B Ta SHH aXuiularaa Hb XyYH OYpUUT OpoJIyyIax oM
0o TUHM Masraap "TODIOTYAO0J~ TOIVIONTON OPOJIIIOX ACBAJ TOIVIONTOOC 3aMJICXUMX OO0JOMXK
OJTOHO. A MHIMK X3337 4 TyXalH 3YIIIIp caHal XdJPXTyH 0ailx, XapuH CYYJI Hb JHD Tyxai
BUACTYUW TOMI0J MAIYYJIHD.

Munuit axuinax O0alicad CaHXYYTMHH YHITYUIITIIHUN NYYC 06pUNH XyylnuHIaa: ~X3333 4 siMap 4
HOXITeJI1 OaruitH HexXpee OYY Xas TK 3aacaH Oaiican. ToaHuUi XyBbJ 9HD Hb Japaax yrratai sMap 4
JapManaTIyUrasp oue Ouends AIMKIAT Tyclialiiaa caHal

0onroxof 03J13H Oalix. Oepeep x3J103J1 Ta axkyiaa JAyyccaH 'K OOIbE, IITA1 OaruiiH TaHb THIIYYH
XyramjaaHjaa akmaa XU aMmkaary Oaiik, T3TB3JI Ta TYYH] Tycllax €CTOW. XapuH 3H3 Hb THIHUI
XIBII ©MHOOC Hb XUWHD TICIH YT Oull, XapuH asra kode O3ATTaK erex, 0apuMT XyBHUJIaX 3CBAIJ
COTIAJI CAaHAAHBI IBMKJIAT Y3YYISXUUH TYIJ TAA3HTAW aXJIBIH Japaa YiIA3K UHUM 3aMaap TAOHUMN
aXuIa Tyclax 6omHo. Ta ToHI X3H HB 00JI0X OTT a4 xojoormonryil. Jlapra 3cBan yiumaiard Oaiix
OOJTHO Ta 36BX6H JAYPMHUUH 3aaThII OMENYYJDK Oaliraa oM. DHA AYPAOM MUHUN 6MHO Hb aXKUJIJIaK
OaiicaH CaHXYYTMIH Yill akuiijjaraaHbl MYYCUWH OarMiH JOTOp IIMPYYH MapraaHbIl TOPYYJICOH
IOM: X3H HAT Hb YCOPY 00COO0M: “X3H HAI3H XYHHH 3a1Xyyraac, MAAJIAITYHI3C O0JDK saraaj Hala[
TOPIYYb XYJIIIJIIIX ECTOM oM 0377 IK X3J9B. X3PAB lIyAapraap X303, 3H? Hb Liydapra 0eree
THP XYH TYYHUUT acyyx OypaH 3pxTail. TUIM33C HIyyM*KIII UX YyXall.

DH? JypAM KypaM Hb XYH OYX3HI TOAOpPXOM 0ereej OMJITOMKTONH OOJTOXbIH TYIA XYHT
acyy/uryyaeir TaBuapaii. FOyr 4 3yr?ap 30proop Hb Oalirax, OpXuk OOJIOXTYH. 36BXOH X3333



OaruiiH ruiyyH Oyp H? AYPMHUUT XYJI3K aBHA, TAP Y€ raHll 4 XYH YJJIRJITYUr33p OYra 5H3 10y
IICOH yTrarail 600X Tajmaap OYpIH OMJITOATTON OO TIAAT Hb Tomopxoi O6osHo. CaHan 3epex
Tajmaap 2 yr xpjpe. DHY Tycrail acyygan. Uyxam yyHUWr Xydrsu Oaryynm H9H TIpryyH Oalipann
TaBbJar. THnm? 4 OUITOMKIYHH MaHaH OypXdX Yell X3pB33 HHD T3P AYPAM XKypamTail Ouj Oyra
3OBIIMIIIOXTYH 007 OOJTOOMIMKIIOX XIPATTIN. XOp3B OYX XAJIAJIIYYJITHUH Japaa XdH HATIHJ JH)
€p1eecee J1 30XMIIOX I'3COH MIIAPAMXK YJIBIJI Ta OyXdHI, MOH OarT TOHNOPXOM HMHAB3Ip raprax
maapasararaii 6oiaHo. Ta OyxaH:

* JIypaM >KypMBIT ©6PUNITK;
* TyyHHUUT HSLIaaX;
* baruiin acpoar 6aliraa Top THIIYYH?? €6p 0ar pyy O4UXbIT XyCdX OOJIHO.

X3pa3B Ta 9HY JAYPMUUT 36BIIOOPYYIIXTYUIIIP OpXUX OM 00J, 3HD acyydaJl THMM 3CBIJI €ep
Oaiiana JaxuH HAT Oyc yaaa rapy UpH? TIArUUT Ou OarinaHa. XapuH 9HY Hb TaaJaMKIyd 0a TaBryu
MBAPIMMKUUT TOPYYIIXdI XYyprax Oereejl Aapaa Hb AMap HAIMH X3J03p33p Maraaryid 0001100
HAJI931 eHJep O0JIOX TAP armMHJ 3HD KM bIH YIaAMXIAIT 3BUUT OJOX X3P3TTAH 00s1 HO. DH)
aCyyJIbII XOHTOJNOXUNH TYJII JHOXYY YHJ SBLAJ 30XMX aHxaapall TaBbJaITYHd 3CBIJ yparmuviax
XOJOJITOOHUNT 30TCOOK Oyl TMHM OyJIdT XyMYYCHUMT axxuriaaa Md31. Ta OyXsH YYHJ siapairtait
aHxaapan XaHmayynax €ctoi. Hoaanrroi sipummiaraap ta Oyradsc HyyraMman Oyl caHaid OOmJIbIr
UJIPYYJ, TITOXTYH OOJ XOMIIMA T3] TaHall XaMT OJHBI OJIOH ©JPUNH XOJeJIMOPUHUT YTyl XuilxX
60mH0. Ta Xymyycuiir 0arT HATTpyyaax €CTol Xyynb Ouit Oonroxk Oairaaraa Oyy mapraapait. Tap Hb
36BXOH XACATXAH XYMYYCHUMH XOOPOHJBIH 30POJIIOOHUNT UI09H TOXMHYY/IaXaJl YAIIIICOH KypMaac
Oypaax OoJoXTyH. XOp3B XOH HAT XYH MOIXIPK OaliHa TK Ta Y32K OaiiBaj, TYYH?3IC XKypam
AaraxpIr maapaaapait! J[ypsm Hb Oaruiid rumyyH Oypuir xamraaiax €CTOUT TYYHJ 3aax or. DHD Hb
andaaax Xenenaryyp, XYMYYCHHT HAT Oart Oapux apra Ouill. DH> 0071 XyH OYpT eepuilH axkmaa ajib
00JI0X UIIYY CaliH XMIX OOJIOM¥XK 6reX XaMraajalThlH apra XaMx33 OM.

Jlacramxyynaaryi Oartail akujuiax TOXHOJIAO0J OYpT OM TyxalH OarviiH TOBY TOIOPXOMJIOITHIT
apnar Oereeji Hajaj 3alJIIITYH “X3IYYy XYYXIUWH’ Tyxal spbiaar. bu 1oy xaiax rasg Oaifraar ta
oiuirok Oaifraa Ou3 1133. DHY Hb sIMAp yIrarail rBAJ: YPIrdJK “TaHraduxk’, €pOHXUN YUIIAIUNUH
ACPIAT YT XBJK, CTATYC KBOT 36pUUX OOJIOH MOPUIH XOTea0epTIN Xesl HUUIJAITYW XyH Oaimar
IICOH YI. YYHUUT XHYIIHTYUIIDH COHCOHTO0, €POHXUI06 OM MHIIMCOIIINK, TYHIIIID dHD XYMYYC
ACBAJI XYH, SlaX aXWUIaX Oairaar xapaaryiriip AYTHAIAT erexryil 0ereea Tap OOATON AypMHUNAT
OOJIOBCPYYIIK 3XJIIXTYH Oaiist TII3T OHUJITONTHIT OT/IOT.

Nx7oHX TOXHOJIOJI] ajdvdBaa XYH HUMIICOH IYPMHMHH A3CPAT YWD XUUAAT 4 O0ac eepuiiH 3px
AlrMUT XaMraajijar, XapuH 36BXeH TYYHAAC XOHII 3yT33p JI 3CHPIYYURXUMH TyAA OOJIBOI 3HD 3aH
OalAIIBIr @OpOOP AaHTUIAX XAPATTIH. JUHIIHX TOXHOIIONIT UHMIPXYY TOPIUNUH XIPAT Hb TUUM XYH
00poe6 ‘‘3axuparnaxryii”’ Oaiixaap 3yTrdIcdH OHI, XapuH TyXalH acyyfgaitail xol00O0TOW TYYHUM
TYYX, Typluiaraja 6airaar Ou OJK WIPYYJIICIH.

['yH3ruii maBxaan y3. DHY XYHI YHIT 3YHIUHWH HyDiyyiara Oaixryil Oaibk 0Oosox oM. Tapasp
OHTOPCOH YEUITH SIMap HAT 30BJIOHTON OyinaHaac mapryy 3yypaigaasn 6aiik 601H0. XopaB Oaruiin
TUIIYY39C X3H HAT Hb MIAPTYY 3COPTYYILBAJI, HAMAX yXpaxsir Oyy sap, Iaamn xanraasn 0aif, Toran



9HOY XYH TaHail OarvifiH aXKWJIJl OPOJIIOXBIT Xycd Oairaa, Yyl Hb TOTOPXOM OOJIOX TIP 30XHCTOM
TYBIIMHJ XYP3X XYPTId3 3HI XYHTHIU axwia. “X31yy XYyX3l Hb OHAOP XOM XOMXKIATHU, XapuH
OycaJ XyMYYCT?# 3BT3H Xapuiiiaaraa ypraokiIyyJDK daJlarryid Xymyyc ojioHTaa OaiicaH. Oepuiin
XOAOJIMOPUNH OYTIIMKUUT IIAUUTYYJDXUMH TYAa OyX Xydydd JalwiaHraa UM XyH Oycan
XYMYYCHUMT IYXaJyyIDK, TOAHUN 3YTI3C 00pTO6 XYUTIH XaHJIarbIl TOPYYJDK Oaliar.

bunHs3Cc ONOHXM HB TUUMAIPXYY YHIT 3yWic Oa yHAIMHImUITOW Oavigar. bunm Oyran mapryy
X0/160JIMOpIIeX, Mp OyiIdd caiflH aMbiapanTail 00JIrox, azkaprairail 6aixk, mp Oyiaadr> HalaBapTai
Oar 0ex Xapwiillaar xXaJariaxpll XycouradadT. ['o Hb TaHJ TaHa OarviiH HOXOITIH 10y Hb aJui
00JIOXBIT Marajyiax, 3H3 Hb Ta OYTI3/] TYClIax yI4Uup epOHXUHN auil 3YHIUUT 0JI00pOH.

3apumaaa sSpuiIax I3k OYTIIUNT XaMTaa Hb LyDIyylax XYHJI TOATHWAT Ou ounroxk OaitHa. Haraw
TYHIITOUM? XaMT OWJ Aapaax acyymiyyaraid Hyyp TyiacaH om: 35000 xejcHMI aXuITHYyAand
30pUYIICaH QYPMUUT siax Ouid 6oarox B3? ['yuMH TaBaH MSIHTaH XYHUWUT XamTaJ Hb IyIIyylax siMap
4y Oonomxk Oaiixryil. XapuH WM Hexueja Ta OyXdH XdITAIC Oypadc X3 XdI3H TIHPIYYJIdX
MAPIKUITHYYAUUT XaMTa]l Hb LYIITYYIK O0JIHO, ©e6peep X35103J1, TOAHUN X3ITICT 10y 00JpK Oaliraa
OYXHUU Tajlaap WYYy MO3J3ITANA XYMYYCHUMT 0JIOX X3PATTH3U. XapuH Japaa Hb 33D XYMYYCIIP
JAMKYYIDKTOAAP XJITCYYAUNMH anbaH Xxaardjaaj OyxX MOA33JUIMUT XYPI3K XapuH T3 SLUCHITH
OYJI3IT APIaH XaphliaX 3aMaap eepcAuilH CaHaAJbIT OPYYIHA.

JlypMuiir 60J1I0BCpyy/K Oaifx yenm “a33pasc-A00nr” XyH Oyp YYHI aMapXaH OpPHO T'K XYJI39X Hb
OyTAUIryil X00COH 3Yiia. XyH OypuUHTrOYypaIH YH? LPHATIN 06ree aauil TATII TaTaH OPOJIYYIaXbil
MIAAPAAXbIH TYJAJ XYMYYCT3M ©6pUNTee “aquil TAATr33 M3I3XXIPITTi3U. bua yWIIBIPIRIUNAH HAT
cajbapaac HOTOO]I SIaK YparmmicaH X3PIdp acyyaal AaBrariax Oyur Ouj xapuraacad. JHD XIBUUH
3yii. bug xantac OypT eepuitH €c 3ylH AypIMTOIUM OalXbIr 36BIIOOPCOH. YPp AYHI Hb OalHTBIH
XYHAPAA axuriargiaar OalicaH anbaj €poHXUM 36BIIIIJ] XYpPCOH O0ereeja XeaeIMepuilH
OYTIOIMKHUIMH Y3YYIRATIIPID XaMTHMHUH Myy Hb OaiicaH, XaMTHWH HMX adaajanTaid anOaHbl HAT
KOMITAaHUMH Y3YYJIRITIIP TypaBayraap OaiipaH]i majrapcaH TOXHOJIAON 4 OaiicaH oM. JlypMuiir
OYTH9X sIBIIAJ 3apUM Hb XaJlaraairaax XapuH IypIMJ CallH XaHJICaH IIMHY aXXUITHYYI UPCOH 1OM!

4. 3aH 0aliyIbIH TOPeJ OYPMHH KHIIIIT raprax OarvilH rumyya sax XaHgax OaMraar
X3JI3J111, 2€PAT 00JI0OH COpOer caHay OOIJYYIbIT COHC.

bu Oaryyarail axkuiuiax sBijiaa XyMyyc ojoHTaa xamtrnaa 10 acean 15 xun axumnax Oaliraa
MOPTIIOe TAAHUN HOXOl 3apUM MapraaHTal acyynaij saX XaHIJaruiur M3IIATTYHT Hb TaliX/ar.

MapraanTail acyyaJibIr X3IMi1 XOpPTOMTOOp alMINIacaH, 3CBAJI X333 T3/ aMbipai A33p OamiaracaH
TOXMOJIJUTYYIbIH TyXail SpHIILIaXbIH TYJJ SHY TaajtamMKTaid OOJIOMKHUIT allmria.

OH? Hb Jaxuaj JI X3JI3JLYYJSrT OarviiH TMIyYH OYpHHT TaTaH OpoOJILyYlIaX Hb 4yXasl I'3C3H YT
3apumaaa TIp eep AypAM XdJIIJILCIHUM adaap, caHaMCapryMI?3p I'YH3TMH CyycaH IypryHLUIMNAT
WIPYYJDK 00JI0X 06ree]] MHI»K OJIOH acyymjbll MUBIPINK 00JIHO. 3apuMaa SHTUWH acyymiyyln
OO0JIOH epJIMiiH MapraaHyyn XyHUU CITTAI] XaMTUHH T'YH3TUN apX Y3331

HaraH OMruiiH SMHAJIATT axuiiiaxaaa Oujl TOHA OOJOH TYYHUU Tacryynaj XyYH OYpUUH TYC TYChIH
0071001 MOH TYYHWISH €pOHXUM €C 3yHH TypMHUHT Ouil O0ITOX0I Hb TycaJICaH oM.



Mbsc 3acieiH OarmitHXaHTal, axuigaa marraa updx!” IHK 0y TICOH YT BI? TIATUNT MMUAIDXUIH
Ty OMAPH Oapar HAT 1ar maapaaracad. OJNOH KUIWWH TypIHA O 9HD OUJITOINT SH3 OYpUNH

XYMYYCT SiH3 OypUHH ydup yrrarail Oalaruir axxuniacad oM. Har xacruiiH XyBbA 3H? “axkuiigaa
upax 0a axmaac Tapax 1jaraa OypTrax’ Heree X3CTHUUH XyBbJl OOJ Ilartaa MpK, rapaa yraaraa
xarajiraanj 03Ji/19K, SMHAJITUMH XyBIIcaa ©MCUY TOI'TCOH IIarT Hb a)kJiaa 3XJI9X acyyaai 0aiiB. DH3 2
TOAOPXOUJIONTHIH X0OPOHAbIH suiraa 10 MuHyT. OH3 10 MUHYTa]a TOJATOM Jaxb “A0TOOJ IIMHAIXIH
X00JION” eflep TyTaM XyH Oypa3c Oycan pyy Xypyyraapaa 3aaxaac a)kjaaa 3XdJHJ. “Saraan sH3 XyH
YPIIJDK XOIOPAOT oM 0017 DCBAJI ACPITIIP apra 3aax, “Trp saraajx Hag pyy COIMOTON XYH PYY
xap Oaiiraa MaT Xapaaj O6aitHa? Trn Hamalr Oypyyraa M3IpIXUUT at0alaxpIl XUUYIAITIIRK Oaliraar
OM MPAK OaliHa™ I'IX MOT.

OHY MAT WIDPXUNIATAIITYH JOMUN YTUHH TOJI acyynajd Hb IOYHJ TOB3JI, TIP Japaa Hb OyIyYyJdar
cypraai , Myy Xapbliaa, 3CB3J1 YJI UTIIX MMHKYYI33p WIdPAAT. Jyprylinn Xaauurasp x3333 4 rapy
UPOI3TYH 4 3PT OpoM X3333 HAT LAIT “elllee aBajiT [arajjaHa. DHY acyylbll OyX Tajaac Hb
Tompyyfnaan OyX AyTarmibll MIYYMXKJIDH X3JAJIPX 3aMaap WIPYYJIdHIYYT, Oyra epeHxui
TONOPXOMUJIONTOJl UPLTIICIH 0Oree] Nalayyp MYy X3J9X XyCdJ Hb aira 00JicoH oM. Mithxyy Oyra
0araxaH X3JIJILYYJITMAH adaap JI T3P LYY 133.

Jlypam Tyc Oypa3p 36BLIMIILOI]] XYPIXIIC O©MHO XYHUH CITIDIIMMH YIT XYpIX, MapraaHtai acyygai
OYpHuHT “AAIMKHUX’ OOJOH “OCPAr”’-UUT sfaraaj X3JI3J1AX XAPITTIHM I3AAT 2H).

5. DH3 TIp AYPMIIP WIMHABIP rapraxk 4YaJaHryyT TYYHHUT TIMIIIJIIK aBaapai!

JIYpMHIH KarcaaiaThIl ajl0aH 3CB3JI AMPAITBIH ©6Ppee I'PX MAT OarvilH rumyyzl eAep OOJNIOH Xapxk
yajaxyiil razapT ejre. MUHUN r3pT r3p OYIUWH AYPIM Xeprerd JA33p ereeTsit Oanaar.

AuaananTail 6alxaa 3Ar’3p AYPMHUNT MapTaxaJl aMmapXxaH: HYJI9H Oajlail, YuxdH AYIUi. Taaraspuiir
TaHbl TYHIIYYIUWAT XaMpyylaH, XyH Oyp XapK uyajaxaap XaMIMWH W Xapargax OalipaHn
Oaitpiyynaapail. Maraj sH? Hb HAJI3]1 XYYXAUUHXUUAT OOJIOBY Tycaa erHe.

JIypaM HB siMap 4 XYH TOAMIIPUHUT Taiyi0apiax yajgaxaap TOAOPXOM TOMBEOJOTACOH Oalx ECTOM.
JlypaMm xaparjax Oalipanj eJrerieHryyT XyH Oyp TYYHUM 333MIIMTY Hb 00K ajib OOJIOX MITYY CaiftH
TOI'TOOX OOJIOXBIT CaHaapail.

6. Tonopxoii Oaii!

Jlypa>M Hb slak aKHJ1ax ECTOUT OMYC3H, X3JIBJILR3PUITH 3YIJI, 3CB3J XOM XdMK33HUM Oaranraa mmr
OmuuracsH Oaitx €cToil. BypxXdariuimpBpXUuiIdTICIHAYPMIIC3aMICXUN. TaArI3pUHTONITOXBIH  TYIT
HAJIPOI YapMaWIT raprax XdpaTridd Iaapaargana. ardp AYPMYYAUNT SHTHIH 0eree1 oMiIroraox
YICI3p WIDPXUUIDXUIH TYIAXeJceerapraxiaapaiara rapd OOJ30IIYH, XapUHTIATIIPUNT 36B
WIDPXUHIdX Hb OHI| yyxan. Tainbap xuite. Ec 3yitH xypsM 6on an6aH Torroosn OMIL, KOMHOAaHHIH
YHOT 3YWICHIH arcaant 4 ount. JHd 6oi: “1. bar gaxe axkun. 2 [llynapra 3aH” X MAT 3YWJICUAT
AypblicaH €c 3YHH OypAMTAM siMap 4 aauil 3y O0allxryil XaHaH J33p 6JTreCeH >KarcaaiT oM.
Slaraag rBas 0ar Jaxb aXKui, 3CB3JI YHOHY OalliblH TyXal XYH OYXdHJ @epuiiH oiiroyT Oaiiaar.
X3paB Ta YYHUWUT OaruiiH THIyyH OYX3H XaMpargax €CTOM TOTTOOJ IIMT OMYB3JI, TAHAW JTYPMUIT



XYH OYX3H eepuiiHXeepee Taiyidapiax Oailibreepwieepdi.” bar gaxe axus’ TOCOH 3YWIHITH
opoHJ “baruiin 30puiaro XyBHiTHXaac A33TYYp TaBUTAAHA TICOH KYPMBIT Ta raprax 00JIOMKTOM.
OH?3 TOOOPXOMIIOINT apail OMITOMKTOHN FOM.
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“baifHra MAPraKNUKWH OHJep TYBUMHJ 0ailx”,’0ue OWeHHPd XYHIDTIIX , ACBAJ 'Xapuyiyiararai
0aiix” Hb MOH aaui 0ac HH? KypaM]l xamaapantail. “M>praxiauiH TYBUIMH T3COH OWJITONTHIT Ta
dax Tomopxonsiox B3? Top HB TaHbl axwmiax Oaiiraa Oar, yypar JaanraBap, TaHbl XamMTpaH
aXuUiax Oairaa TYHIIYyZ O0JIOH Oycaa OJIOH 3YWJIPAC XamaapHa. Y YHHUUT Oar IOTPOO XAJIDJIIIK,
MOH MUMIPXYY CaHaar XyH Oyp eepTee sax oiiarox Oairaar marajjiaapaid. MUHUN M3C 3aciibiH
OarniiHXHBI TyXall OryyJICHUWTI caHax OaiiHa yy? “OpOWTCOH” TACOH TOAOPXOMJIONT HAT XYHUHT
HOI'ee XYHUUX Hb TOIOPXOMIOATOOC YHJICIAP Hb suirax 00yiHO. TogoTros, ToOoTroja MeH 0ac JaxuH
TOAOTIOJI OpyyJlaapau.

7. 3aH aamIMir TOrTOOXbIT 0YYy OpPOJII.

“baitHra cailH aail 3aH OaWXTyd “ 3CBAJ X3333 4 yyp XWIBHJ OyYy aBT” TAC3H 3apyuM Hb 3Yr3dp J
mynapra Oyc OuIi XxapuH OUENdTIdXIIPIyH oM. XYH OypT Myy eaep Oaitaar. Tuiim Oum rax yy?

XapuH Ta “eepuilHXee MYy CATIIJ33p Oycaaa yypaa Oyy rapra” racdH QypAM Taprax 00JoX oM.
byx XxyMyycT Myyxail eJep.Myy aaul 3aH Oaiijar, XxapuH Oyrauilr Oyciaa raprax Hb Oypyy Oeree
CONIMOTOM X3par. Ecoop Hb Aarax XaparTai yxaanar qypaM 001 9HD I0M.

8. JlypaM Hb TIAMIpUMT TalJI0apIaxaa AJAMMIYH X3JI0MHJITHHAT 36BIIOOPA6TT UTI).

Yynuit 1op Ou AypSM Hb OaruitH OyX TUIYYADA, TYYHUHT XaMTUUH caifH OaruiiH THUIYYH OailXbIr
ypuagaH YUIYYJIDXUUAT X3JDK OaifHa. DHD Hb XYH Oyp eepee eepuiiree cailH Tajgaacaa XapyyaaxbIr
XUUYINK MOH OyX Oaraapaa TYHJIBIH HUHIITAUTIAP, HAT caHaaralraap aXKuwulax THIM yyp aMbCTaJlbIr
Ouii 6onronor. Ypb 3aacHaap, 0art aXXwjiax Hb TaHbl ©/16p OyX3H YMHB LPLBPIATT XYPIIJIIH JaXb
3yraaira OOJIHO ICHH yr Oul oM. Bar naxe axun siH3 Oypasp Oaibk OonHo. 3apumaaa AypSM Hb
XYHUH XYCOJITOU 30pUWIIOL, TUUM ydpaac IYPMHUUI MOPIOX Hb 3apuMIaa TOAOPXOU XOXUPJIIBIT
yupyyJaax X3pa3TT3i IICIH VI, XapuH 3HA X31yy. YyXam 3H3 Hb MEH IIaapJularbil Xapyylnk Oaliraa
yuup Oar wiyy caifH 00JK MOH OaruiiH 3apuM ruilyyj 4 0ac Wiyy caiiH OOJHO.

9. Xyyauir 00JI0BCPYYJIaxX Yea IHI aKMJL XOTIPXUil ux 0yy LIyHa.

Mba93k 3H? Tycrail IypMHUHT Ouil OOJTOHTOO acCyyIbIl MMHISX Hb CailH X3p3r. XOp3B AYPIM
XOTIPXUN UX 00N TaHaW OaruiiH XyMYyC ©OpHTee OYpIH XOMKIITIIP YOJIOOTIUTreep MIIAPIXTYH
0aitx 601HO!

JlypMuiiH jxarcaantaa 0aracraxpll XM433; TAMIXTYH 00J1 XYMYYC TOAHUUT OYp SIIUMIYH 3YHI A33p 4
3axXUp/aar, TOAHUHN ajaxaM OypHUMT TypM233p XaTyy TOITOOXK OaliHa Ik 0010X OOJTHO.

XBpa3B Ta X3TIPXUHN OJIOH AypIM Ouil Oosrok Oaiiraa caHarAaBai THAMIAPT EPOHXUN YUT XaHJIarbir
OJIOXBIT XWYA33T33P3U. TAAra3puir HAr >HIUIH Qyp3MJI OpYYIDK OO0JIOX IOM yy xapaapai? Xs3pa3B
CaliH a)KUIJIaBall, YPraJDKOJIOH SIH3bIH 3YWIIYYAUNH JIOp €pOHXUM acyynall Hyyraax OalJIruir xapx
0onmHo. CasxaH OU €epUilH HAT TYHINTAUI33 SPUIILICAH YUHb, T3p 18 Ayraap 3yWIryiriasp sax 4



yamgaaryid. bu TyyHu# OaruiiH THIIYYATA¥W SHY AYPMHUHUT Yy3»K Oaiixgaa epeHXUU acyymIbIr
axkuracad. byx aypsm 601 ToaHuit 6ue 6ueadd YHICOH HAT acyymjiblH TyXall XdJ3X33C aiCHBI VP
IyH OaiicaH ax. ['3Ta1 1o Oue OMerdCcId MIYYMIKIIDATIN cypraajl COHCOX00C ailiraaxx OaicaH
opumk Oaiican. KOy 601510B! 3H? 0apUMTHIT XapaHTyyT J1 OUJI YPbJIbIH KarcaaiaTyylIbll X3p3TTYH Ik
XaspK, OYXHUUT 3XHA3C Hb 3XAJIIIIACOH IOM. BUIHUN raHI] qypsM Aapaax TOMBEOJIONTON OalicaH.
“Oep XyYHUH caHai OOJOH TYYHHH Yy33J1 OOJOJIBIT TAcHaXIYMI?3p TallBaH aHXaapalTail COHCOXOI
Gaiinra 6>m3H Gaiix”. TyyH95c rajHa apaax Tyllaal OMUMIZCOH Oaiinaa. “ExToli Xapuy yruiir
X3333 4 Oyy rapra”’. byx xarcaant sH3 OaliHa. 3yrasp J TOJI YHOPHUW YUPBIT J1 YPrajixK OJI0X
X3PAIrTIN.

Hor ynaa basgn AaBblH OarvilHxaH eepcauiiH €c 3yHH AYpPMUMT Ouil Ooyiroxoop cyycaH oM. bup
OYPMHUUT 30XMOX, 3acBapiiaXx, THAHUWUI NAaBTaH Y33X, AAXUH XsgHAX 39POIT UX Lar ypcdH. bup
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“YYHUUT OWUTTHH XUH, TYYHUUT OWTIrUM Xuil, SH? CaillH XapuH 36BX6H....” TIXMITIPIIH
TOUPHBITIIIMUAIDHIIIABKOANUB. [ 9HAITOTT caHaMcapTyHrIdp, XOH HAMH “OUll XOTIPXUM OJIOH TOOHBI
AYPAIMI 3aM TrapracaH OaifHa” T»K X3J9B. OAradp OyX AYPMYYAUMT HATTIOH 0azak TOBYOOP
WIDPXUUIK OoJox Oalicamk. “Manail Oyn THMH Y3371 caHaaH] 30pYMIIIeXK OON30IIYH IOYr 4
ouTrui Xui”. DHA AYpIM OMAHUN OYX COTTAJ 30BUHOJIJI Xapuy ©rceH Oa YW axkusiaraa OOJIOH
OYPMHUIT “Xeexeec' xaMraamx OaiicaH.

Ec 3yitH ZypMHIT HOMAIT TypM33p OUTTHI 1ap; TOXOPXOH , Tox 6aifxa XaHTyyi.
baem ecox 30610200

Ec 3yiin Oypmuiie 6uii 60120x ye wamyyo.

1. ypmuiie "yxaanae”, catin catixan opuun motpusl 6aiioand ouii 60n2o.

2. bazutin 600um 6ymaamxcuHo caad oondic baveaa yn umedx xapuayaae “oapax’’. Yynuie 6ac
Oacuiin OymaamucuLie 0IM*CUNC batioaz 3axn baudarmai MeH aoul Xuea9paou.

3. Xopae ma OyxsuO 6Oae Oaueaa 001, mMyyHuit OyX euwlyyouile X3I3AYyyi3em maman
oponyyynaapau.

4. Xyn oyputin 313 map 3yUimai Xo1000mou canan 60001, M30PIMA*C OONOH OYMIIMAICMIU 601000
OymaaMmdHc2ytl 3aH OAUONBIH Y2op OYYPUAILLIbLE ULYYMIAUCTIIH XINITY.

5. Canan wyymowcnsn sgyyianeaa 368 3an 0OauUOan 6a Xe06AMOPUUH OYmMIIMICULe MO2SMOO0X
JHCYPMBLE MIMOISNINC A8.

6. OH3 Oypom Hb MOOOPXOU 6626060 XIPISHCYYINHC DONOX, XOEP Ymea2yu, epoHXUll YHIM YaHapble
oasmoaz2ytio umes.

7. Hdypamo comeanuiin sHcypmole moemoox Xapia22eyu.
8. lypom no w32 mopnuiin ypua oatix 6a 6a2utin 2utlyyH Oyputin Xe2axcuio myc 6010x écmoil.

9. Xom onon oypmutie oumeuti 6uil 6oneo. Troeasp no 10aac unyyeyi 6aux écmou.



10. Xou H32 Hb OypaM 36pusen, “‘myynaac 0ypam caxuxvie wiaapoaapai!”

OH3 aMapxaH. XapuH faX YYHHUT XuiX B3? “OypyyTHBII’ XaKyy THHII Hb aBaadaan “Ta mypsm
30pUCOH” IIK XOII.

OsnoH mp 6ya, 6aryyn 60J0H KOpIopauny eepcaIuiiH AYpIMTIi Oaiinar. XapuH 11@0X6H Hb 3Ar3dp
TYPAM 36pUUTYAMHUT “OKypamj maapagar’. OH3 Hb ‘‘calfH Oar” 0a “Xy4Tait “ OaruilH XOOpOHIbIH
XaMTHIH T0JI siiraa MeH 0ali>k Maraaryu.

CoHcoxofl SHTUMH OOJIOBY XIPATKYYIIXD aMapXaH 4 XapuH YHOH X3PIT J33PI3 YPrajbK 00m0xk
Oaiiraa mmr amapxaH Oalarryi.

Osnon Oairyymiaryyaaz siaraaj 10y 4 OOJJOTTYWH ydup 3H3 oM. X3H HAIT3H Xa)Xyyraac Hb rajHaac
THMHUMUT MYYMKUAIK, “IpIT IPryyiIdx -3 XyMyyc aypry# Oaiinar. OJOHXH Hb OJIOH >KUJIUWH TypI
XYpPUMTIIATJICAH COTTAJUUH OBOOTOM XOTHOOCOO0 OO IIYYMIKIIDIUHUT XYHIIIP XYIIDNK aB/ar.

bu “xypMmpIr maapn”’ 3K SpuUX yeandd: bH XYHUWTI HMUTIAX X3PATTAUA TACHH yITAaap X3J33TyH
OaitHa. by X3333 4 NMUTI3J1, TOPryyilb 3CB3J1 HUUTHHH ©MHO JOPOMIKIIOX Hb ypariraidi 0ailCHBIT
Xapaaryil, Ou YYHHIT X3J99ryi. 3yra3p J TaiiBaH Oaiijiaap XYH] rapracaH 30p4WIHHHX Hb TyXau
TOASH MAAYYJL

bu nmiATranuiiH Tyxalh eep OYJIAIT TOMOPXOM X3JDK ©rHe. XapuH “ )KypMBIT 1aapaax’ Hb OaruitH
XYUHUT O3XKYYJIDXdNT aMUH YyXJIBIT X3J9X XOparTdi. bar eepuiiree xsHax €cToil.XdpaB AYpIM
30PUUTIOXK, TYYH PYY XOH U aHXaapas TaBbAArTy 0071, THHM AypAM, TUHM OaruirxoH 4 YHIHIICII
oiiroxryit 0oiHO. XapuH TOJSJTYH yyp amberaia MyyaHa. Slaraaa raBai XxaaHa Mepaex 00JI0X XdoM
XOMIK?? Oaiixryil OaifHa, THHJ adaar Heree Y3YypddC Hb XdOH Y TYIDITYHIIIC OOIDK 3I13C
TOrCreyryil ToMaosa 06a 3rayyLUdJ1 YYpIsaoT.

baem ecox 30610200

* bazutin éc 3yun Oypmutic ambopand X3apI2oHcyyadx Ho 6autin youpoazuyuin yypae ouw. Tyyuute
bazaapaa 6y20 amvopand xop32xcyyand. ycutin ayscm, 313 buonuti 6az”!

FOye xynsox 63?7

bun eepcnuitn &c 3yilH mypMuir Omit 0oiroon eaep, JA0JI00 XOHOT 3CBAJI Oyp caphlH Xyraiaar
3apuyyiacan OaitHa. Ta OyxaH mapraanTail acyymyyabIl TOIOPXOWIIK, OMe OMEeCTIUr?? yp anmrrai
XapIIIIIAK, X311 XO/I2H 3alTail TypMYYAUUT OaraxaH X3CorT Ok OMU3d/, xaparaaxaap Oaiipan
09X3JDK TOrT00J100. 0100 aMbIpalt raifxaMumrrail 600X €CToi, HIPPID OUII I K YY?

Ta OyxoH amXunTa Xypax 3aMaa OaiiHa myy 133...

bu axuinax Oaiiraa OarumiiHXaHjaa, cailH 00JIOX00C ©MHO OYX 3YWJI Myy THUHIDP? SIBX OOJOXbIT
YPI3JDK CaHYY/LAar oM. XapuH 3LCUKH 31A3CT TAPTIN THIPryH Oyra cailH OOJIHO: 10y U IICIH XA
“paivio UAPBXUT TYHANACYYIBIT XYJI33X X3PITTIM.

byx sipua, XouaanyyJaruidH gapaa, Ta IypMUNT €c Teaui X303pa3p AYYPrICHUM Japaa aypam



XaTyy LEMEHT OOJDK XyBHpaxaJ TPHAT XYMYYCHHH TOJTOHJ 3H3 AYPA3M TH3ASH] TOXUPOXTYH MOIT
00mo1 opoxofl T3 YYHHHID? Oarinaxaap dJA9B sH3aa XapyymhK 3X3JA3T. X3PAIB acyyIJIbll HOTOO
TaJaac Hb aB4 Y3BAJ 3HDY JYPMUUT YIAAMIPYYIaXTYUr33p TYPLIMXbIT HAMAIYd UX XYCd, MAIIPAAT
XYMYYCUMT OuJ1 Ouii 6oirox OaiiHa.

bu XyyTaura»kuims Taraxspuiiaar oM. Top HaaTai OaliHTa J1 MHTK cyyaarcad. Tap siMmap HAMH
IOMBIT Oapuaa aBHa, TATIXA Hb Ou TyyHA: “baiipann Hb TaBe!” ranHd. Top Oaitpana Hb TaBUXTYH.
Taraxan Hb Ou: “bu 0400 TaB XypTAJa TOOJTHO, "TaB” I'¥K XBJIIXIIC OMHO UM TYYHUUT OailpaH] Hb
TaBUX ECTON T XAJTHD.

X9p3B Ta 06pe6 XYYXIATAM 0071 MUHUM XYY IOy XUUXMHT Ta MdAH?. Hamalir “TaB” rak XdIdx
CYYTUUIH MeY XYPTdJ TIp XYJIdK Oaik tomaa OalipaHa Hb TaBUX 00MHO. THp HamMaWr Typumx
écroit! 3a gaxaB, uiiM 1OM SIpHXK Oairaaj Hamalr yydngaapai, XapuH OUJIHAIC ajb Hb Y 9HD HACaH]]
APraK OPOXIYH MIyYa33. bua qypmas anb X3IUiH? rapradyuxcad TAP YelI 3apUM HATIH XYMYYC siMap
HOTOH IOM XU Oaitaar. Tag yyHuir Typumx €cToil myy A33! DHD Hb 3apuMjiaa caHaaHATYH
00JK eHrep/Ier.

bu HArIH Kopriopanua OaruiiHXaHTalraa xaMTpaH €c 3yiH qypMHUT Ouil 6onrocon. bua xan xan3H
yAaaruiH axuioap Xop3rTau 6alican 00JIOBY HHD YT aXuiiiaraar OuJi aM>KUJITTal Jyycracad oM.
JlyycracHaac xoHi 24 maruiiH Japaa A337 AaTHbl YAupjaraac HAr Hb JTypMHUUT 3epuiiee! XyBb
XYHUU XyBbJl TIP33p AYPMHUIH Oar 06X 3COXMUT TYypHMXBII XyCUdd. DH3 YWII3JI Hb YH3X33p
CaHaaH/ATYH OOJICOH I3ATMUT OM OaTiaH X3J9X3/ 4 03J19H OaiiHa.

DOHJ3C vyxaj AYTHAJIT XUIBAJI 30XUX ydpaac 3H?3 00J1 Malll cypraMkTail TYyX oM. X3H H3I3H, Ta 4
0ail>k Maraaryif, spT opod X3333 HAMMH HarT €c 3yilH AypMuiir 3epunHe. Har Oyc ymaa u Oaitx
Maraaryi. OH3 001 X3BUUH J1 y33r43. JypsM 3epuuraex Hb roj OWIll, 36pWIMNUT fak apuirax Bd
D72 JI YyXail.

OHd TOXHONAON Oaraapaa TP JOPOO IyIapcaH OM. 30pUrrd ajruBaa MAXadTIYUI33p XaMT OJIHbI
OMHO 0O0pHUIH Oypyyr XYJI99H yywiall Iyik, OalIbIl 3acaxaap XUMX HUJIIA OJIOH YT aXusiaraar
caHall OOJNroCOoH. ArumH 3yyp Oereejl XOpHMX, XapyuH Japaa Hb HAIBATTIUIIIP HUTIAIMIIP
MBJI3JUIMIT OalTryyiarsiH Oycaj] aXXUITHYYIA UITIIH SaXK Xapuylax, XYJd9H aBCaH OapuUMT Hb
eepee Maill uyxai oM. Tegenryit sH3 canbap gaxp Oycaj 0aryya YH? XeJICOH] Hb MIOTIIMPY 3X3JICOH
Oomma. CasxaH sBarjacaH KaMIaHUT axxiaap Oaryyl XOOpPOHJBIH TIPIdHUN Oailgan, 3p4 Xyd ep
OychH Oaiican! TuitHXyy 2H? 007 XOCTY# Oar MArUIT Oyra ONITOIIO0COH FOM.

OH» 00J1 raiixaMImrTail yp AyH Oaitnaa. XapuH XyMYYycC 3aiic Xuixay 03J19H, €COOp Hb XUUIITITYH,
AMap 4 UIAPXUM MaNTraaHryurasp 3am0Oapaaraa anaaxeir OUIATOX X3pArTiau... YYH 03713H 6ail. Tan
XapUyIJIarbll ©6PTO6 aBaxbIl 30BIIOOPY, YHD Hb TITHUUT aliTaxk Oalraa Xapor.

Tarmes 31 YYHA MYy IOM 10y 4 O0aiiXryil. DH? Hb XYMYYCUUT XOIKHK ©COX0]l CaHaa erd, ajJuBaa
ACOPIYYLRI OAOXHMT XYJP3K aBaxaJ WYYy callH Oonrogor: OepuilH YIUIIIUWAT Xapuylax,
TAATI3PUKH TOJIOe Xapuylylara XyJd3X. DH) UX CailH... OepT TaHb TOXUOJAOHTYYT YHIX33p XOHUUT
Xapuylpliaraj Taraxaa Ta XxapHa, sir J1 T3P YeI U1 IUAUNRH TYIX31] O0JIHO.

Oopuneamyyoutie Xapx3H 0asax 63?7



[ar xyranaa OyXHUWT eepumiier. XyMYYC HUPJIAT, SBAAr. 3apumjaa 30UiH 3aCTUUH eepuieliTeec
001K Yypar 4 6ac eepunernier. Ta OyXdoH YYHUUT TOOILIOX X3PATTIH O0ITHO.

Tap oinroaor, OMATOAOITYH Y XYH OYpT eepuilH Ayp3M OallAruir Torroox aB. XyH Oyp, Oar Oyp,
OuzHec Oyp eoepuiiH JypsMTd3il OaiiHa. XdBpH3B epeHXud AypaM Oallxryt 0ol  Xymyyc
0OpCINMHXUNTee Oui 00aroHO. X3 X3A9H OYIAT HUMIDK, HAT OYJIAIT HATAAX, 3CBAJ IHMHD
“Tornmordyur’” HAIMATAIXA, TYPIM AaXUH XDJIIATAIX 00Te61 XIHAXK Y39I3X Hb dyXal. bart mmH»
XYH HUMJIDX3 €p Hb TOJ XyYIbJ YT X3JI3X 3PX OJDK aBHAITYH. THI3H 3yra3p JI TYYHUUT XYJI33H aB4
OMJITOX X3PATTAU OOJIIOT.

Jlypmuiin wanapolu 3a26ap

* Hresnm myyHuti OypanodxyyHo opcon 1 001 6acutin 30punco OONOH OYPMUUH 30PUNMbIE
xameaanaxao 63151 6ai.

» Xapunyan oiineonyox, 0amMucuH myciaiyax cameaaj Xuieido caut canaausbl YyOHIIC Xapuny.

* fpucoasic baiieaa OyxaH, Apbic OV XYHUL XY8bO YHAIXIIP VHIH OalIX,

* Oopmoeo yypae as,

* 306xX0H OUENYYAHC UA0ax XINNY3dputic bauyys,

* 36puLUc0COoH XoNMY32putic 0apyil X131y,

* Auxnvl maamaii 6onomMMIC2apax yeoaxandanydadputie 36puucy 0ypaac’’ amx scypmole waapoaapai”,

» Xopoe acyyoan eapu baiieaa 6o, saxc myyHutie 3acd O010X 83 202Ul Xapiic, Xapun oapaa Ho
YYHULe XUUX XYHMIU 60PULIH WULLOBIPULE 30816H XINLANYIIPIUL.

* Acyyoanmaii b6avieaa XyH23¢ Hyypas oyy 6yypyyn

* Yp oynmaii 662600 Mapeadcaulin axrcuiid.

* batinea snanm pyy momyyi, MeH 0ycoao s1ax 6010Mxuc o2.

* Yp oyn asu upax 3yiino uuens.

*Xop623 3peanzaoic 6aiean 6eputin M20pIMIC Oa 36H buneuile aHxaapy CoHC.
* 3061UNYONI0 XYPY ANCUNILAXBIZ 308UOOD. 3apumMoaa Xapuiyan moxupony.

» Oopmeo xysuiin xapuyyrazole yyp. bypyye 6ycoao 6yy mox, oyy o6ypyywaa, 6ac xypyyzaapaa 6yy
yuy.

» Amap u amorcunmole u0IBXMIU ECIOH MAIMOITIINC, MYYHUL MOJIO6 MALAPXAAA UAIPXULLT.



 fnaxein myno “bonomorcmoui OyxHutie Xuux30 "ypeanc 02191 oait!

* Oxn1990 adxcunna. Xapuun cyyao Ho acyy. Oepcoutin 6001020 3C831 yypde 0aalcaspblH OMHO
XY8UUH aAcyyonaa maguxvie Oyy 308UL06p.

» Oopuiin canaaz ou120200X00p XI1390 MA APULYALY XYHID MOH 368 OUI20COH ICIXULE MOOPYYIL.
» bacaacaa xsnutie Hb 4 OIMAHCUXULIH MYILO OYXHULLe XULIXIO 03191 Oall.

» baem axcunnaxao 6o134 b6ai.

* Oposoyy3X 3¢831 manrapxaxvie OYy Xau.

» Haem namobati acaao se yaemaa oaii.

* bazutinxaa Hexpuiie 30871040 Oyyxasi.

o J[smorcnzeutie ypeansic amap u 6013012yuesdp aib 6010X 3pm Y3y yil.

bun 6yrnnspas xymyyc, xaasia xaasiaxaH AYpAIM 3epuriireejior. JH3 Ooun 3aunuryil. Mitm yupaac
“IypaM 36epuux’ aCyyIUIbIT K JUWIIAX TyXau CYYJILI Spblraas.

Bazunie 0anmarx

* Oopuiin bazm 3o0puynan éc 3yun oypmutie outi Oon2o00pou.



JepeBayrasp 0yJdr
Tanbl XyBUIH 1YP3M HOYT TOCOOJI16T BI?

Cyp xaBxJIaH caHaMcCapTryWradp xaaHaac 4 oM upadrryid. Cyp *KaBXjIaH Hb: HATAYTIIPT, OOPUNH
QXJIBIH YP AYH Y33X TACTAJITYH XyCII3C; XO€payraapT eepuiiree IOYyHJ Xapyylaxbll Xycd Oaifraa
XAUT33]1 Oyc/laac Ta YT WIYY XUK Yajaxaa XdpXdH TOAOPXOUM OMJITOATroOC rapd UpAdT. XyH SAyy
Oyp3mp ampjapanaac OasH OOJIOH XyBHUpaxaj 30BJIOHT JUNIIK, ©0pUIH aMmbJpajibiH candap OypT
aMIKUJITA] XYPJIAT TyXall ayraa ux XYMYYCHUMH Tyxail TYyX OonroH Oaifar rypaBaard Xacar Oaiaar.
DHAIXYY HAT X3C3T 0011, XyH OyylIT XUHK 4agaxryd Xd1 XdJ9H Tycrail Aypam OOJIOH YYPIYYA, XyBUIH
€C 3YWH IYPOM IOM.

XapuH TaHJ €epuiH €c 3yiH aypaMm Oull r0y? Tanail mypsm simap B3? OepuilHXee 6MHO HOYHbI
Teee Ta xapuyiyiara yypadsTr B3? Ta xoH 037 3apumaaa OYXHUNT HOMOPCOH OynaH apuiaxal, TIp
OYXHHIT XaMaaja SBK O0J301IyH. D XepeHre, Hail3 HeXea TIp Oyy XdJ 3pyyd MIHI, Ta HOyTai
YJIA2HD T3P TaHb €C 3YWH AYPAM FOM.

OH?Y TONOPXOMIJIONTOOC Y33X3/1 TaHail €c 3yMH AYPAM 10y aryybk OaliHa B3 T3TMUT Ta X3JDK YajiHa.
Anmaprait xymyycuir 3eBxeH Newsweek, Fortune Magazine scBan Sports Illustrated mx 3>pruitn
COHMH CATIYYJIMIH HYYP3H J33p 36BX6OH OJDK Xapax OWII T3ATMHr OM aKUINacaH oM. 3apuMjiaa
THI XaXyyrUiH UYMHBb al0aH TacaliraaH; CyyK Oaljar. DArssp XyMYYC ©OpHIH 3apumyyd 3aH
OAMAMBIH XOM XOMKIIT XaTyy MeplieX, 0epee YII3X, XOKUM Hb XapaMCaxryiH Ty siMap Oaixsir
Xycu Oaliraaraapaa OaliX HMUIBIPUUT HATPHT rapracaH oM. MUHHUI 3eBieree: X3pBI3 Ta
YYHUHTXapaaxaH XMUrIsry 00J, @6puiiH CaHXYY, 3PYYJ MAIH/JI, XOOPOHIBIH Xapuimaa O0JI0H YHAT
3YWIICUMT XAHAX y333p3i. TuilHXyy eepuilH aypMuir ouil 6oaroopoil. Oepuiin rp Oyn 00j0H
00pOe6 OOPTINIIA Xamaapax siMap YYPruuMr ta aBaxaja O3idsH OaitHa B3? Smap Oaiip cyypuilr ta
Xamraajax B3?

OnoH xyH Oycnan eepuilHxee Tyxail OOJOH IOYHJA T3 UTIIAT TyXall ypaH TYYXUHT OryYJJIdT,
XapuH X3PAT A33P13 3HD 3apuMbil OailHra OapuMTaaarryi. ©OepuitHxee XyyXId[ Xyaaldl Xd3JhK
OOJIOXTYH TMK X3IYUXIIJ] XapUH 6epee aldaH TarBapblH MAAYYIAIT MAXJIIX, 3CBAJ ©OPUNH
AXHAPTII TIP XaaHa OalicaH, Oy XUKUCHID XyJald XdJJI3T TAP DIAITAU 3HD Hb aJIWI IOM. XYYXAYY
Oyrmuir axurinaxk Oaimar. byrn yyHudr enrek apmar. TAranm TOTHUM 31T 3XUYYAUHH KHUHXIH)
AYPAM Hb: “YHIHUUT OUTTUM siph”’, XapuH Heree Hb "Taapanmaxryil Oaifraan y3»3pail!” raaruiir
T3l OWJITOXK 3XAJIJAT. DHA MOH XOJeJIMOPUUH XYPIIHJ Tapjar: HAMIPXYY Jaia “Md3a3373a° Oyx
©JIpUIH TYPIIT WITIITIAT.

Ayraa ux TaMHUpYHJ OHAOPJIOIT raHIIXaH ©epPUIH aBbsacaap OUII XapyH ©6PTee OHep Iaapiiara
TaBbJar ydpaac Xypadsr. Toa eepcemiee eaepT OJOH Iaraap jaacrajg XWX, JaaNarbil OJIK aBax,
TOIVIOJITBIH apra Oapuiblr OaiiHTra OOJOBCPOHTYM OOJTOX, cypaiax OO0JIOH eepuiiHXee Oueuiur
XajgamKJiax yypruur apaar. [on Hb eepTee HypMHIT OOJIOBCPYYIRK, MOH ©O6PTIHTee XapuillaH
TOXUPOJILI.

baem ecox 30610200



* Ta 10yHbl MO166 Xapuyyiaza Xyniadxa0 03131 230233 60000poti?

JIMUIDHX XYMYYCT XyBUMH €c 3yHH AypaM Oaifgarryi, siaraaj I™BAJ1 sSMap 4 XapHylJlarbir
XYJIIIXUUT XYCIATTYUTIAC TIp. THI YHTAXBIT 3PXdOMIIDIAT, Oyp YYHUUT XUiX €CTON IIAr3d M1IIIK
OaiicaH 4 T3p 9HH 3a1Xaax acyyMIbIl IIMUJI3XUNH TYA] YYP LAX XYpPT3J XOHKI06Cee rapaarryi.
OH3 00J1 caxuiira.

Xom3H kuiuiiH eMHe Ou Bymu XeilB3 raasr macrajpKyylarduilH yaupnaax OalicaH OIOYTHBI
xen0emOeruiin "Ohio State University" OaruiiH aximax MeHexep OaiicaH oM. TyyHHIT COHMH
X3BIRJIMNUHX3H TYXKHUPIXK, 36pYYI 3aHraac dSLACT Hb HAP XYH[, ajl0aH TylaalblH ©HAOPJerT
XypcaH. Trpa3p eepuiiH aMplpajblH AUHIIHX XICOIT MSHIA MSHTaH 3a1yydyydblH 3aH OalijIbIr
OYpP3J19H TOTTOXO HOJIO®JICOH ayraa X XaJlaMiKJIaH XyMYYXKYYJI3Td IOM.

Top ayHA cypryynvac MHMHD TOIVIOTYMMI BJICYYIIXIADD XaMITMUH TYPYYHA XYYTHUH IIPUHMHXIHTIU
TAaHUJIAXbIH TYIJI YT TaMUPYHBI T3P PYY Hb oujor OaiiB. OJIIOHXM XYMYYC TYYHUU XajaM>KJiaH
XYMYYKYYJIOTUUHH aBbsaChlH TyXall MAAAXTYH OaiicaH. T3p TOMIOTYABIT COHTOX dYaajar Oaiaa.
Slaraanm ™BAI Japaax YHJICOH XOEp YaHaphIr xapram3far OaiicaH, TOAHHN HAT Hb IIPT Caxuiira
OaitHa yy? Oep yrasp X031, TyxailH rap Oyia xaryy Aypam Oaitaar yy? Gepeep x310311 &c 3ylH
aypam? X3p3B TOMIONITON SUTANITHIH TOO XYPTAJI OJIOH sipJl 00JIOH Oara mar yJaB3J CaHApaxryurasp
TOBIIOPOXUUH TYIJI 2HD 3allyy[ JO0TOOJA caxwira Ouit 0010x O0JOB yy?, T3p OarviiH TOTJIOJTHIH
TOJIeBIIOTeer Xaryy Aarax 00JyioB yy?

Tyyussc ragaa Byau xo€p maxp XaCruir 3pcaH. DHA 3allyy XYHHUT rp Oy Hb Xalpiaaar 607108 yy?
IJTUUT  TOP MOADXUUT XYCCOH. Xeosi0eMOeruitH OarviiH JacrajbKyyllarduiiH XyBbJI ©OpUIMH
TOITIOTYA00C UUMIPXYY 3YWIHHUT Maapax XaunpxaiTad 4 XapyuH 3H Hb MIPIAH XaHiyiara. faraan
I3B3J1 [P OV A9Xb Xalp Hb 3PXOM 33PI33 OWIITOXO XYMYYXKYYJIK, XapUH TYYHUU YHJICOH 133D T3P
Xapiargax, eepuiH rap Oya 3CB3JI OarMiHXaH[aa YHIJIAIIIAL, THAr33pP Hb TYYHI TYCIaMXK
JTPMKIIAT Y3YYIIX3 03J19H TH3T IOTOO UTIA OUil OOJIJIOT.

Hacramwkyynard Bunc Jlombapau xaiacH?3p xaip 007 simap 4 6aruifH “3ypxHuil xyy”. DH3 Hb Oue
ouenns ery Oaiiraa OOJIOH MIMUABIPIAX MOUU]T TYIATJAAH/T SUTAIT aBIPaX UTTAI, XYHAITIII IOM.

OHd acyynman TaHai mpT smap Oaifmantail OaiiHa B3? bu saraan 3H3 Tyxail sipbx OaliHa B3?
Hoarmyrapt: eepcauiin map 0y 60JI0H 6aruiir 6uit 00IT0X0A YYHUHT M3/I3X Hb UyXall. XapuH WIYY
qyXaJl Hb Ta YaJax YMHIITIAPII CaiiH 00JI0X, eepuiiree O0NOBCPYyIaxblH Tejee OaiiHra caHaa
TaBHX sBAAJI. X3PB33 TaHb] caxuiira Oaigarryi 0on Ta eepuiiree xalpiagarry racas yr! TyyHuit
TeJIee XapHuylylara YYPIXHUT 33x3Xryi OailHra, eepTairee X»3iupi OaWryyink sax oM 037 I'aTan
YYHH 11aaHa TaHbI 3pYYJ MAIHJ, aM>XIJIT OyT337 OOJOH TaHBI XOOPOHJBIH Xapuiaa Oaiiraa myy
a33.

XyBUIH acyyajiaap Hail3 YMHb 3CB3JI AKIIbIH HOXOP TaHb TaHAWA UpK OalicaH TOXMOJI0I Ta OYXdH]
Oaiican AA’rT OM UTrAIATHN OaliHa. CallH HeXep WMI Ta TYYH] ©OpUIHXee 36BIereer caHai
0onrocoH. Maraaryit Ta OyxaH Japaax UMMAPXYY SH3BIH 3YWIIUNUT sipbcaH Oaiix: “3a OW J1 XyBbjaa
YYHT3H 3BI3PAXTyH Oaiix Oalican”!. 3¢cBaJ "'UM 10y XUIX X3PArTid Oalicad oM 037, “U4u xaTyyBrap
71 6aifx xaparTait Oaiican om!”



XapuH x3pIT sBOaN TaHJ 66pT YMHb XaMaapayitail 601? eepTee 30puyIiaH TOTTOOX, 3aH OailTbIH
OOJIOH YHAT 3YMJICHUIH sSIMap XdOM XdOM3K?I3 OaifHa B3? Ta xaryyBrap Oaii’k, MOH ©OpUiTH 3apuMyyaTai
OyynT xuixryi Oaitxan 0359H yy? Ta sH? 3apuMyyablH Jaryy ambAapar Ik Hiyaapra X3JDK daaax

yy?

Tann Tanaii aMbApanblH YyXal cajOapT >Kypam, TypMHUUT OOJOBCpyynax OOJIOH TYYHHHT 30p4mMX
TOXHOJIZIONT eepHuiiree €c xKypamTail OallXpll mAapaax, 0ac TaHBII ©OpPUUH XYYIUHH TOJee
XapuylJjiara XyJnax3Jl oJ1exk 0aix Hail3 HeXel, rIp OyJIMIH THIIYY] SCBAJ XaMTpaH aKujuiardjaaap
0OpUNTe6 XYPIIIYY/DK dYajgax XdpdTTdd OomHO. XOpi3B TaHA YYHHUT XUMX 3p 30pUT TaHb
XYP?AJI1B3J1, T 30BXOH ©OPUNH aMbJpaliaa eep pYyIrd3 3pryylds 30TCoXryi, e0puiiH OyX aBbsachIr
HOK D33P MOYJIPIXYUT TOPYYIIASITYH THArIP XICTUMI 3amMaacaa 3aililyylaHraa TaHbIT YUH
3YPXHA3C33 06ree] Xyursu xalpiaagar XyMyycadp ©epuiree Xypasayyidx 00JIHO.

Tuitm ydpaac Ou acyyx OaliHa: TaHaill aypaM simap B3? DHO €c 3YHH QypAM YY ICBAJI YIYH 10Y?
X3pBI3 WIYYT Hb aBuMXBajl, OUJ eepclIuiiH apj royrail xoupox B3? bycan xymyycT Heleelex
OMIHUM akui X3par 0a OuaHuM YU, TaHbl 1OTOp aib XPAUNHD calixaH AYpAM OYpdIJIIUuXd3]
OaitHa. Byynt XulXulr OOJOXIYHII3p TYYHUWUT €epTee 30puyiaH TOAPYYIl. XYH OYpUIH caHaaH[
HUNTYYIRXUUT OUTIUN OpoJi/l. YHOH YaHapTaa Ta XdH 00J10X, €c 3YHH JypMUMH Jaryy sMap y33J1
001100p axuiIax Oaiiraa TaHb TOMOPXOM OOK UPIXAJ CITIIXYHH TOCTIU IMIMHKTAU OJIOH XYMYYC
TaHb pyy Tarargax OOJHO. XAPPOB YYHUUT XUWBII ©OPUUH aMbpApalibiH OyX canbapT Oasuiruiir
OyTa3H3. Ta sH? HOMBIT yHIIICaHbIXaa Japaa Oyp 0y 4 XUUXTYH Oaiiyiaa T3COH XaMaaryi eepuiit €c
3YWH AYPMUUAT OMi OOJITOHO AT OM UTr MK OaifHa.

Tarax33p TaHail AYpIM Aapaax acyyIyyabll XOHJIOX ECTOM:
* [ o1 Xapuinaasbl

» CaHXYYTUIH 3pXUITH

* buzHecuitn 00J10H OaryyabiH

* I'sp Oynuiin

* Opyya MIHAUNH

* XYBUIH OCOJITUHH 33POT

OH3 OYXdH]I €pOHXMI HAT J1 X3¢AT OUid, SH? Hb Ta ©OPUITH €C 3YHH TYpMdI3p 66pTee YYpar aBax Tap
arimMH TaHbl aMbIPAIT 133PA3X THHII eepusierneHe. Ta 3H> HOMBIT COHTOCOH 00JI, 66pUiITH XyBUIH
J3BIIMIIT OOJIOH aMKUJITa]l XYPIXUHUT COHUPXOK Oaiiraa T3p XyH K Mepuiiliexeec Ou ailx OaifHa.
Tann Xymyyc XyHASTIOATAUIP3p XaHJaX BHY Hb TaHJ Taajnargax Oaifraa yryMraac
XaMaapaxryuriadp TaHbl 3aaBap, 30BIOMMKMUI AlMNIAXBIT XAYIDUTIDAAL OICUUH IYHI Ta ©0Pee
IYPAM MOH.

baeuiin cuwyynuti xysutin oypam



Tatisan yaeutic COH2OH200 XAM2UIH MAALAMICMAU AMAP HA2 2A3APM CYYHC, OOPULIH OypMmulie O
boneo. Tano ymnsx3ap 10y xapremadi bOatiecaaze 60000pol. Ypb0 Hb ma 66pmeo 30puyidic amap
acyyimyyo 9ce31 3aH O0auodiblH 3a28apvle Oull Ooneoxc Oatican 6a sAMpble Hb OYPMOCOH
XAHANMAHOAA A8axvle Xycy OatHa 63?7

Kuums Hb: bu eepuiiHxee oWip AOTHBI HaM3yyATaWraa XyBaallUar MUHAN JTyPMHUH 3apUMYYIbIH
HOT HB: “Oepeec MUHB WYY HaJlaac acyyaar XyMYYycCidp 06puiHree Xypadayyiadx sBaaid Ouiso.

XBp3B aMKWIITHIT OJIOX XYH OOJIOXBIT Xycu Oaiiraa OOJ TaHBIT J331 TYIIMXK JIMXKHUX XyMYYCI3P
©OpUITee Xypad3JyyJRapai. Tarasa yiaacsH Oycraac Hb aHTMXKpax X3parTii. TaHbIr eepeec TaHb
UJTYY CaliH Xapax WYy Iaapajara TaBUX XyMYYCHIH TyH]T YPIaJDK Oai.

Munuit naragar eep HAT 3apuum 0oJ :”simap 4 Oyynt XuMxryi”. bu yyccan acyymanrtait OypaH
HIMUARIIRX XYPTAJI Hb axwuiaaar. bu sH? axibr caHaa amap OalXblH TeJiee Opxuxryi. bu
TYYHUUT OYpAH HMIMUAIBIPIIAX XYPTIJI, 06puiiree acyyaaig OypMeceH 30pHuylHa.

bu ypam xyrapu ambapaina sMap HIT 3YHJ OOICOHOOp SIBaxXryil yel XyBUHH €c 3YWH IypaMI: “3H)
acyymjiaap eepT TaHb CaillH cypramk OOJIOXTYH O0JIOX XYpTd3J aXuiuia”’ TIK 3aacaH TIpP XICAT
TOPIYYH 3THAIOHJ Tapd UpAdT. MUHUN XanaMoKiaH XyMyyxyyard @ymiep bamuncrep: “byranryi
X3pAr 00J YHIH]J XYPdIX TaalamMKTaid O0JIOMXK™ T'K saraaj 4 IOM X3JICOH. XOPAB Ta IOYH] 4 IOM
TOM/ICOH, a3Ty# siBall TOXUOJJACOH OO0 3H3 Hb SIMap HAT3H 3YHJIJ Cypall IICaH IIC3H YI. Oepuiiree
XOXUPOTY IUT 00J1 rox 00Jsionmoor Oyy 3pK OJ, XapuH OYTHAJAT XWX a3ryd sBIjaacaa cypramx
aBaxbIl' XUY3ATIIPIM.

3apuMjiaa YYHHI Tenee Oara oM IaapjarjaHa, XapuH €epUilHXee Tyxail XaTyy YHPHT3H ylnaaH
HYYP33p?33 TyIrapax Hb 3apuM/jiaa alMImMrran Oaijar.

Munuit rap 0yn33¢33 cajlax 3M33T SBIIBIT TYYDK JaBaxal XypcdH 1980-aaa oHBI 3X3H] ©6pUITH HAP
TOPUUT OMI OOJTOCOH, OMHOX 3XHAPA? OOJIOH TYYHHU TIp OyIuilr OypyyTrax sipuxaji OJIOH Iar
rap3ajicad oM. T3I33 4 3H3 Hb HaMaWl OIT OYHJ 4 XYpraary. XapuH OM T3A3pIriad 3prax,
eOpUIree xapaxgaa J1 MHUHUW JOTOp Talj callaal XyJd32H aBax acap HMX XdPOripPd OalCHBIT
OMJITOCOH oM. by TaanarmaxelH TYIA XyBUUH YHOIT 3YHJICTAHUI?? OyylnT XK sIBCaHaa OWJITOHTYYT
YHI SBIJIBIT AaBTaX OajapcaH Hb HaJaa TOMOPXOM OOJICOH OM. DHI CypramX MUHHUH JOTOp
Oaiican. TuiiMm ydupaac eepuitHxee J0T00J OaIbIT cy/uiaaj, TUHHM acyymall 3CB3JI OalIJIbIl JaXUH
JaXWH rapraxpir siak 30rcO0X00 OMJITOXBIT OPOJIJIOHT00 Oycaa XyMYYCHUMH X3/13X OalicHaap “XaMaac
X3TIPCIH” TOOHBI ATUUT OU rap3ajicaH.

Tercrenn Hb, MUHUW ©OPUUH AYPMIAC JAXWH HOT XUID)Y. bu ypramxk eepeecee: “/lapaaruiin
ycpaut smap Oaix B3?” rak acyymar. TaHUH M3J3XYHH epTeHIea OailiHra Oailx Hamaz X3pAIrTii.
Munuii €c 3yiH AypaMJa X3p3B TOXWJIOT 00K OaiiBai, napaaruiiH ypuar TOCOH ajxaX Ijar UpPCIH
I3C3H YI. 3apUM XYH HaMair COJIMOTOM I3X J 0ailX, XapuH OM 1ar yprajpk cypaniax €CToOd I3ATMnr
MaHd. UMitm yupaac Oyx 3yilil amapxaH 3CBAJI TOATII SIBK AXJIIX3JI, Hallall yuTraprail 00K UpaX
0eree]1 MOH JIaXWH XUYIIX XIPAITYUT OM axumiiax yell TOXWJIOr OaiijjanTail rapaac sizax, 0a smap
HAT IIMHY Ta3ap pyy LIUDKUX JapaardiiH Ma”jaa A33p rapax 1ar upiasd Irak Ou T3p JI0p Hb J
oisirono. Uitm masiraap 6u eeptee OaifHra Imaapjjiara TaBkK MOH €0pTee 30puyiIaH Ouil 00JITroCcoH
9HD MasT 3arBapT OMPTOXBIT XUUINK OaiiHa.



Manait ™mp Oyna: “Myxapmax Oaiiman Oalxryil” TOAAT 3apuuM Ouil. DHD HB: UIyHAI XUP
ylaiiccaHaac XxaMaapaxryiraap, HAT 4 XyH ‘“‘Xaajira caBaxryil” racaH yrrarait oM. bun Oue Ouenmss
Ip OynuiiH OyXHUM 6MHe, X3IUi XUPHUIH Xyraiaa maapjax Oaiiaa 4 sMap 4 acyymiaap TYYHUNUT
MU IBIPIIRX XYPTAJI aXuJuIaX O0JIHO IICIH YYpAT aBaxyysaar.

Oep 3apuum wuiiM: "XdBpYyauidH Aapaa X3333 4 THp AOPOO OUTrUil yHTaxaap X3BT'. 3apumjaa
OMJIHUYN acyyIITyyAbIT 30XUITYYIaXbIl XHUINK OUJT OPONTOXK YHT/IAT.

Nitnxyy Ouja caarax, oporTox 0a 36peiiIeeHUNUr 30XUITyyIaXbIl OPOJIIOII00X YEII 3Ar33p XOPMYY
raixanrtail, T3Ar33p Hb OUJAHUN Xapuialaar yiam uiayy Od3xkKyyJaadr. MaHail aypsMm xaauirisp
OMeNTYYIIXd XIIYY, 3apruMaaa 3y APIrIdTI1 00JI0BY OUTHUN TIPIDITUUT 6at 039X, dpyY 1 OOJITOIOT.

bunsna O6ac XyyxXayyATasiu siax Xapuiiax €cToi xxypam ouit. Xyyxayyasa 0ac eepcIniiHX Hb JYpPIM
Oaiiraa. bugHs3C 10y Xym31r33»K Oairaar OuJ MAIJAT, MOH OMe OMEe3? UTIK OOJHO 'K MAIJIAT
00JI0X00p T3P XYH OYpT Oar UTr3J1 O0JOH XaMraajalThil eraer. JH3 Hb OMJIHUUT Xs3raapiaaarryi
XapuH 4 Oyp OUPTYY/K CallH CallXHbI UX XYCAJI, XalpbIr Ouid Oonrogor. AMpanT 06ac TOOLOTIICOH]T;
MaHal XyYXIyyZ UPPryy M Tamdail A33p Karcaarryu.

baem ecoxze616260

* buosno sn3 oypam batieaa 6010x00p 3apum Oaz 33p3e copee 0amuil 3yun maapanooae. buo
MYYHUL 03P2I0YYP OH2OPUUXOOD HINIIO MOM XYMYYC. XYyXOyy030 XamxHc3d Hb MOOOPXol OONCOH
06010X00p M30 OYMIINY ABBAACAA XO2AHCYYAIX OA 20239D XIM XIMMHCIFHUL XYPIIHO 6OPULH IpU
Xyuutie yaneuynrc 4aoua.

Tanalt 1ypsM 36BXOH Oaruiir TaHb 03XKYYIID1 30TCOXIYH, XapuH JAJIXUUA Ta OYXd3H simMap Oaipian
193p 30Tcy Oalraar M3I3JIITMAT caHaapai.

bu Ta OyxsHJ XyBUUH DypMHUUT Ouil OONrox acyymgan Ad33p OOMOXK Y33XdA TaHb TYCHAaXbIH TYIT
OOPUNH JypMAAC KUIDP?Y aBd OaiiHa. Tana OOJOH TaHBIT XypadJkK Oailraa XyMyYCHMH Tyl 10y
gyxajl THATMUT HMHAI3X 1ar OoJCoH. XyBHHH AYpAM Hb TaHbl TOAOPXOWIoAT OomHO. Smap
MDBAIRJUTMHUT Ta TYr?3K OaitHa? SImap 3apumMyyabIl XeAeJIIryid, YMH CITIIIIR3CI) Oaphx Oaiiraa 0a
IOYHBI TOJIOO Xapuyljiara Xyaddaxd/1 03J19H 03?7 36BXOH X3UNT Ta aXWUJIJIAX OJICHBIT OyC XapuH siMap
0onoro OapbkX OACHBII TaHb HHA EPTOHLMITI OPXMCHBI Japaa ylaaH XyralaaHJ XyYMYYC CaHax
00JHO.



TaBayraap 0y/dr
ABapruIr 6CroXMiiH TYJ XYYJIHHT 12K YaAHTapyyJax B3?

Osnon Oaryyn nypaMTHi Oaiiar Hb YHAH. 3apuM Hb THAHJ €C 3YWH AypaM Oaijar 4 rak Oaranjaar.
['30135 4 TyyHUUT Xup Xaryy OapuMTaibK Oaiiraa, YH3HAIIC3 XYJI33H aBd Oaiiraa 3cix3dc KUHXIH)
aypaM Hb Oamiargaar. “Enron” kommnanuj aypsm Oadican. "Global Crossing"-un 0ac OalicaH.
Hsartnan Oomox Oyprranuiin “Arthur Anderson “-Hbl TOM MyycCyyJA TaillarHax Xaryy >KypamTai
Oaiigar. ACyymIblH yIUP Hb KypMyyaaJl €epT Hb OUII XapuH THIHUUT 30puuxej 10y O0JII0T TyXan
IOM.

KypMbIH OMEn ATUNT TOAOPXOM XaHrax Hb uyxain. [on acyymanm Hb AYPMUMI X3H HAT Hb 36pUUX
ACBAJI SIMAp HATAH JKYPMBIT XOPTOMTOOp ammriaxaja oy 0010x B3? TyyHUMT IMUATTIX Yy? “alraHsl
amt”’ erex yy? Haxun Har Oonomx onrox yy? Topryyns taBux yy? KOy 0010B r3xsa yyH?3C 1aain
epeecee 1y 4 00IA0TTYH. XYMYYC YYHUHUT eepeep XYJId3H apnar. TaHuir “yHMa3H raprardupg’
[T Y33X3CBAJI OYATI3C Hb X0OXUUT TH Xycadrryil. FOyraap 4 1oM €6 C3B 3pxk, X3H HAT Hb THIIH
33D ©6pCIUNH IYPrYWLJIMUAT XOH30THOXBII MAIIMK XYCAXTYH HIyY A33. DLAT 3XUYYIdI Kypam
TYPAM caxuxaj XYYXJIUUT 00BOJ X3I1YY, XapuH JIYPMUMH 30pWINNT HYyX Hb aMapXaH.

Taraxa3p sgax B3?
“XapuyuJiaraja rarax”

Ta ux raiixax Oaiix, XxapuH xapuy Oapux amapxaH . X3P3B XdH HOT Hb JYPAM 36puux OaiiBai,
tyyHuiir ta XAPUYIUIATALl TATAX écroit! Tutim 33, tuitim! Ep Hb 5H? xaHrairTtail Oaiiaar.
OnHBI 6©MHO JOPOMIKIION XYJI33X, 0araac Xeeraex aiac ep Hb yXJI33C aixaac Xy4TdWUr caHaapail.
(Kopx Baunmurronsl VX cypyynuiiH 3pI3MTAUNH SBYYICAaH CyJIajraaHj liaraa OJoOryd YXJIMWH
aljac karcaajutblH 3-1 OWusracsH Oaiican!) XPp3B XyMYYC TOOHUUT siMap 4 IHAJITraaHaap “sMx
LATIRJ Maapaax”’ O0M30UINYH TIAAIT TYH3THH UTIAIATAM 007 JIOHTOAJIOTO 0a I33P3MIK aBaxaac
3AMIICXUUXUIH TYI T3 O0JTOMKTOM OYXHUUT XUMX OOTHO.

XapuH 9H? acyymiayyaad 2 Tail Oui “Asr kypamj maapaax’ aigac 0oy TaHBIT WOy “maapiax’
Oaiiraar OMenyyJIdXd/a TaHb caajl 0ok Oaliraa TIp ailijjac oM. Xyyllb JOHTeX OWil OOJICHBI Japaa
Oart ypuamx Oaiiraa oM AT TYYHHH 3aH OailuIbIl COPBAOT. XaMTUWH XYHJ COPHJIT OOJI 3H? Hb
TaHBIT €C KypaM/]I [IIaapJax yeI oM.

Bazuiie capamorcnyynsoic
* Jlypam eepoe acyyoan buw. /{ypam 3epuux 601 acyyoai.

XyMyyc aiix acB3 Oue  Omed  myyd  MBAK  YaJaxryMrasc  OM3HEC,  TIPIIIIT,
OarracyypantauTyirapjaar. bum XymyyCuiH cOTr3JUNT maiipax 0a TAAHUN AYpryur XypraXuWr ort
Xycaary# OaiiHa. XapuH XyMYYC TYYHHMT TOOMCOPJIOXO 03J19H OUIIl 001 H3p TOPUMH Xyyilb Tajaap
001HO. MeH waHapTaa, TypaM OariargMmari] T3p Hb Xaryy OoJAor, TUHMA3C Oar 6ac xaryy OOJHO,
XapuH YYHHUH AYHJ OyT3MXK ©CHO. X3PBI3 JAYPAM 30pUUIIBOJ, SAJIAHTYsIa 30PUUTIUNT SMX AT/



maapAaxryi 6on OaruitH Oyx Y3YYJIRATHUT Oyypyyadar . Xd5pBdd TaHbI IypAM 36pUUIIICOH Hb
XxaMaaryu 00J Ta eepuiiH yr 0a JDypMAIHIZ? a4 XOJOOTIO0JI ernerryil oM OaitHa. Oepeep X3510371
YYHZI €C 3yH anra.

XyyxayyauitH Tyxail 0omoopoil. X5pB33 Ta XYYXAYYAd[ XaMaarail AYpMHUWT jgarajarryii 0o
THAIIPUUT TI xXaixpaxryit OomHo. Ta “myyrss Oyy 30Boo!” Tk xdmxk OomHO. XapuH Ta 3HD
IYPMD3 aMbIpaIl X3PITKYYIIXTYH 00JI, X3 X3JI9H COPOT MIIIIIUIMNT AByynaxan xypHd: 1. Jlyyr»
30BOOX Hb YHIHA?? XdoBuiiH; 2. JlypoMm HAT ux au xonborgonryi; 3. JlypaM Hb TOArIIPUNAT
30pUUXUNAH TYIJI O 00JICOH T3X MAT. MOH YYHUUT simap 9 Oairyynara 133p X3JDK 00THO.

TatinGapnas: bun mypsm 3epuux Oo0HO, slaraaa TPBI OWJ XyH ydpaac anaaar. XyHIAPIITIU
Oaiigan opoHTYYyT O eepCIniiH 36H OMIIATT Oyiax ounor. FKOyHbI Tenee 6art 1ypaM x3pirTai B!
X3p3B Ta CaHApal, CHKUIIIAIIL, a3TYH SBJAITal HYYP TYICAH 4 WIIYY CAlH YaHAPBIT Y3YYJIIX3I TAHBIT
IOMKUXUWH TYIT JYPAIM X3POTTHU. X3P3B AYPAM yAaa Japaa CaKUpBaJI, TYYHUR YHIUIRX XYPId
30HTO6p 00JTHO.

['ost Hb TYYHUUT 30pUUXTYH TYYHUUT TYATYYpJIaH YW aXUWJUIaraa siByylnax maapajiararai oM.

OMX IPTIUWT [Iaapaax Hb MEHEXKEp 3CB3J OOCCHIH YYpAT OMIIMNT OM HATIHTID JAypJcaH. Xd3pd3B
XY4Td3¥1 Oaruir Ouil OONTOXbIr Xycd Oaiiraa 00J, SH? TYYHHH TUIIYYH OYypuilH yypar. X3p3B XyH
OYp aypaM MO3IAT, OV XIHAITAaH JOp OOJIBOJI HA caHaa HATMIUUT Onii 60aT0A0T. X3PIB Ta X3333
HOTOH IaIT OPCONIOOHTHIN Oailgar CiopToop XUUIIIUIMK OakicaH 001, XIPIB UyXal XdIPITIIITIN
OYTYMHTUMH XY4dd HAOMOIXTYH 00J TaHal JacrajbKyyiaard 9HY caHaa 30BUHOJIBII ©6PTOe aBaxX YIyH
TOJITUIAT MDJIAX OaicaH.

Yy pyy OaruitH Hexayyad dYMDIYYdX &Ectoi! XdpdB HMX IPTIUNAT MIAAPAYYIaXbIH TYIT
MIMUAIBIPAYYIIXIIp” WYY OHAOP HIP XYHATIW XYHI XIPTUMT YIA33X oM 0oy GocC 3CBII
MEHEXKEPT XaHJaH THIHIIP XYMYYCUUT 3MX LBTIR/ MAaapAyylaxblH TYII “UIIYY OHIep HAP XYHATIU
“00CC ACBIT MEHEXEPIIP XIPTUUT MIMUAYYIIXIIP Opxux 007 TaHaiij Oar Oalixryil Ik TOOII.
Tanaiig 3yr?3p 7 X3H HATIHJ aXWIIax Oaliraa Oyidr xymyyc OaiiHa, XapyH THUM OyJAr OOJIOH
ANTyycaH OaruitH X0OpoH1 00J1 acap X 3pC TAC suiraaraii!

XYH 106T3¥ Oart TOPryyib, HIMUTIAI ACBAJI 39MIDJIMNH 3alIITyd 3YWI XasaxaH Ouil OOJIorT.
Hama31 TOM 3CBal yprasmk TOXHOJIAOT 30p4MJI Tapd OONM30UIryd Oaix, XapuH AYPMAIC TaXHuX
aHXHBI JIOXUOTOOp Ta 3YI33p J XYHUUT mIyyn 06a anb 000X TYPIIH Xapuylyiaraj Tarax, 3acaxbil
maapaaapai. Ta ymam OynyyJiar 3epuwiInir raprax 0aix ra»k WIyy ylaaaH XyJd3X TycaM TYYHHUUT 3pc
30TCOOXBIH TYIJ XYUTIUXIH TAMIPIIAAXS XYHI Oaifx OoimHO. XYHTAU yimaaH HYYpPIdIPI? X3
Tylnaxaap Y/AA3X Hb 3p 30pHUI, YYPAT OOJOH XaTyy:KIIbIT, 66peep X3J03J1 XydTdsu Oart HA3H uyxal
THArI?p OyXui 71 YaHAPHIT Maapaaar.3aH OaiUIblH SHY TOJOB Hb OaruitH 00700/ TaHaH TP OyIHITH
3aH aaJIHUT X3JIOAPHKYYIIH TOTTOOOT.

bar scBan Oaitryymuiara XaauiiH» ToM 0aiix Tycam, Ayp3M 001001 IMMATIJIMNAH HOXUeN Hb WYY
Tonopxon Oaiix €ctoi. Uitm Oaitmana Ta OailHra Xeepenexk 3CB3J OaruiiH THIIYYH HAT OypTail
SAPWILAX YaJaxryd, MMM XSHaIThIH WIYY YaHTa TOTTOJIOOT TOITOOX 0ok M3aH3. Haxan xumms
rapraxsir 36BIIOOPHO YY.



bu ux xyramaar ragaangan enrepeesx OaitHa. Hagan 6araxan akuur 6aiicaH HAT OpOHJT aMbXKHPraaHbl
TYBIIMH, HAT XYHJ] HOOTJIOX JJOTOOJBIH HUUT OYTIATIRXYYHUN XOMKID OHAOPTIH, IIIBIPXIH, TalBaH
xoT Oaitmar. TogdHA aMapiuHTyWraap 3aMblH Xaxkyy Tajl pyy XOI' Xasixaac 3xJ937 00Xb 3a)jax
XYPT2JI YHIH/I?D OYX 3YHIUMUH Tejee T3I3H/ Yl 0J0H IypAM 0a Topryyib Oaiigar Hb 4 YHIH! Mam
oJloHXypaM. MIHXYY T34 fax ‘“OMX KypamJ Iaapijaar’ TIB3J: OPOH HYTTMIH COHMHJ OYTrId[
cypram>X OOJITO)K HUWIMHIH X3B JKypMaac X3H 36pUCOH OYIIUUT A3JAT3PIHTYUI33p JeBUUITOH
TOIOPXOMJIOH OryyJAd3r. DHA siMap aAary 0eree] MUASHTYUPIUNUT TepyyiaHd radu! I'3133 4 5HY Hb
aXWJI CaHaaH]l Hb HUUITHA. /H33p33, Ou XyBbJaa OJIHBI ©MHO OMEd JOPOMKITYYIaXbIl Oariaxryit/.

Slaraan uiim xaryy OaliHa aa?

Slaraan raBAJ1 9HY OPOH Hb 3 cast XyH amaac OYpdJIICIH, TOM OHWIIl OPOH 3ai]l XaBUUIJICAH OUYYXdH
apait yic oM. TyyHUR YHIDCIIATY SITYYA SAUNHH 3aCTUHH XYUYT3# OpHBIT Onii 000X, A3WIH dTUNHH
3aCTUMT APMXKHX, Xynajigaa, YHIABIPIAA 0a CaHXYYTMIH XOTrKIHUMH TIPIJIT aMXar Hb OOJIOXBIH
TOJI66 3YTIIX XYCAJIJ33 IIaTaHraa caxwira 0ar TAOAHUUT Tycraap TOITHOCOH yeJ OaifHra myymiara
XYJI239H aBaxaac apraryi 0oJioxoq Oyx Tajlaap Hb XYpdI3JICOH JajiaiiH AMX 3aMmbOapaaryi Oaiinaac 4
UITYY XY4T31 00JIroxX OOJHO MATMUT OMIITOLIO0COH FOM.

Hapaaruiin xuuns. Hanan Top OpHBI araapblH LIyraMblH yaupAax razapT dyxaja ajnba xamar
MHUHUW TYHII OWil; TyyHZ OaruiiH Maml xaryy Xyylb Ouid. Slaraag >H? KOMIaHU ©6pCAUitH
aMyKuJITaap Oaxapxiar, I3JIXUIH XaMTUH al0yATryd araapblH HIyraMm Oaix ®KuJd3¢ KU oapar 0yx
Y3YYJIRIATIAPI3 TIPryyH Oaiipeir xaaramk OailiHa B3? Tha mam eHpeec eep TEXHUKHUITH
IPIITYYIITIAC X YHITUHATIIHUN XYpad, KOMIIAHUMH anOaHbl aXKWJITaH OYpUMH 3aH OaiIjIbIT
AyyCTall 3H? Hb IOYr 4 Xamaapd Oall siMap 4 OycajJ HOXIUIMUT XYJI33H 3eBleepaerryil. ypsm
36pPUUTCOATIN Malll TYPrdH, LIyIyyXaH 0eree]1 Mall TaiilBHaap y4phbIr OJIJIOT.

OH» OaruiiH ypaM 30pHUT TailxanTail. AraapblH TI3BIPT XKWUIAXK Oaliraa XyMyyc YYIraspad
Oaxapxax, Oyxuii j Oaiijjiaap yapMaiik xenenmepieaer. Slaraaa? Saraam raBaji T ssMap HAT €6p
sy "ToaMadmdracsH Oakmar”. Toug Oac €c 3yMH AYPMHUT caxuH Oararraxaj OHIITOM HI3BX
3YTIJITAU TOBOWH rapy, siMap HAT CallH oMaap TONOPCOH aKJIbIH anOaHbl THINYYAUNHH YHIUIHITH
OYpaH MDOIPIUIMUT LYDIYYIDK, TOMOPXOWJIOH OWYMX, 3ypar OOJOH HUWTIDIUUT OyX
Oaltryymnaryymaap I3Ar3pyysadr.

Kunnan6sm: AkibiH anOaHbl HITXYH ©OPUNH SBaX HUCIATUUT aTduXcaHaac ypam Hb XyrapcaH
30PUUTUYHIT ©6pee XYPrauK erexeep caHaj Tapraxdd. ©ep HAT aXWITaH Oyp axuiuiax EcTou
1jaraacaa WIyy aXmuUlaxX, aiMIIUTT SMIIHAJT sBIjIaac 00K callaHru OalicaH rap OyJa MeHTeep
TyCcamkd?.

XapuH Tajaaa Jaxb OHIOIHBI Oyymaaj aXujiax OaiicaH Oara TymaajablH HAT aKHITAH dMATITIH
30BJIOHTOOC yXaaHaa ajiJicaH TIp OYJIMHT eepuitH MBI aBaajl, dHY IIp OyJ rasap Hyrraa OpxwH
ABax I3k OalicaH YMMd9H »MX 3ambapaaryil yeq eepuilH Oalipbhil OpOrHOX razap OOJTOXbIr caHall
00JITOCHOOP KypaM A3TIAM OOJIOH aj0aH YYPruMHX33 XYpIIHIIC XallbcaH OaiiHa.

Oar?ap Tyyx 0a 3ypryyn a3axuil pasap Oaiiraa anOaabliH OpOH TOOHBI TUINYYAUNH JyH] Tapaarjijar.
Kur Oyp IYpPMHHIT YATIP KUIDBAUISP CAXUTYAA] OJATOAOT X3 X3I3H HAP XYHATOH IMardaji 9 XypTaya
ouit.



bu 313 GaliimyyabIr cyfanca, siaraaj r3B3J1 3H) Hb:

IYPAM X3AUH XaryyBrap Oaiix TycaM, XeJeJIMOPUUH OyTIIMK TIP XUPIIp eHjaep OaifHa, 3CBAJ Ta”
€c )KYpMBIT 1aapjaxaa’ 03J9H YY TICOH 3apuMYYIbIl HOTIIOCOH 3PX3M CalH JKHUIIDB?Y ydpaac TIp
"maapyynard 6anx’ IypaM Kypam Yprajnk OypyylllaacaH IIMHXKTAW Oailarryir canaapaii./

['3135 4 GosroomxkToil Oaifraapail. X3T3pXuil OJOH TOOHBI JYyp3M 3CBAJ TaHail Oaryya 3CBIJ
MYYCUHH XyBbJl X3T3pPXUH Xaryy >kypMaac 00iarooMskuil. JlypMuir xanrairrail 0yc M3Aa3T, AypIM
00J0H anbamax apra X>Mkd33r Oypyy aummmiajgar yiupaarduj samap 4 Oart 3y Oyc Oaiibir
3eBIIeOOpY OOJIHO. DHA Hb IIMHUNT CaHAaUWIDK ypiaH OyT?3x 0a TyxallH Oart Xamaaparjgax
Oaiiraamaa 6axapxax CITIIAIIAT OYpIH YIYH XUWUCOH alJICHIT XYMYYCT TOPYYAdT. Mitm 3yitn HAT
Oyc ynaa 6ok Garican. Tanaii 6art ec XOH30HTOOC OOJTOOMKIIOXTYHTIIP XYH Oyp XOHUUT U OalicaH
Xapuylyiaraj Tatax cypax €CToM I33T 9H I0M. DHA Tyxall J0J00ayraap OyiIdTT eryyssx 00JHO.

Saraan “xapuyipiaraja tarax" x3partau 1oM? HarmyrapT, 3H3 Hb OyT3MKUH/ caaja 00J10T COpryy
3aH OalUIBIT apwiraaar. JH3 JIaB OailX. DHY Hb OarwiiH TejJee WX 3YWI XUUXda O3aXxdH Oeree
OIOYHBI YPMBIT TOPYYJIIHIDD 0ac 30pvMOT 3aH, HIp Tep, 0axapXIbIr X3JOIPKYYIIH TOTTOOIOT.
XapuH 30pUUTdIUIT €C KypaM/]l IaapaaxslH TYI eep mantraad 6aiHa. [lypsMm Oaiix yea TYyHUNT
X9H HAT Hb 30PUMX6]l DHD TyXall HAT 4 XYH IOy 4 SpUXTYH 00J 10y OoJyiior B3? * XaWXpamKIyiH
XYYUH 3YWIYYATAH saX JaBax BY TACOH HAIDH HApJ Oara rapcaH HOMOHJ/ 30XHOTYM] Hb:
bunocoduitn yxaansl goktop Puyapn Xetozmen 0a JKon Xordhung/ TypMuiiH 3epumij siapajirai
1P3PJIBJT Y3YYJIRITYH TOXUOJIBIT TOAOPXOM aBd y3caH Oaiiaar. MitMapxyy Oailaibir TaisidapaaxbiH
TYJJ1 30XHOTYH]] “TacanOap Taciaxrail” 3yUpJIyyJDK alMIiaca.

"Tacanbap Taciaax” TAKTUK Hb XYMYYCHIH XOOPOHBIH Xapuiillaa YHIH CITI3J 0a uynapra Oaiianaa
anaax OonoH OaruiiH TUINYYHA “Hyyl Oailjgang’ oOpox TeseB, Jajij ToMj0id OOJOH JI0TOOM
Aypryiupn Ouid Oojoxon WidpA3L. XapuH IIANTraaH Hb, OYPIM 36pUYUICe]l Lar TyXahJl Hb
Xapuyipiara XyJ33JIrXuir XyMyyc €p Hb XYCOXTYHUT Oalixaac rapd UpJ3T. DHA Hb XOpT XaBaaprai
aJuJ1 Oarumr 10TpooC Hb UAT.

JparapsHryit Taitndapias.

Ta HArT?? 2HO Y39IIAITAU Taapaaryd Oaik Maraiaryi, XapuH MUHUM Yell OJIOH KUJIMUH ©MHO
XYMYYC Tepeisl OypuilH Oapaar XygajjgaH aBaxaap XYHCHHUM J3JITYYpadp sBaxaj] XyJalJla)xk aBcaH
IOMHBIX Hb TOJI66 TOITCOH TOOHBI JKUXXUIXPH HOTOOH Tacanbap ermerOaiican. bup
THAIIPUNTKIKUTXIH 3YpruiiH LOMIOHJ XypaaH ULyrmnyyigar OaiicaH oM. XapuH TYYHUNT
AYYP3X33p TaH[ OaraxaH miarHai ery Oainaa.

Wiim agun 3yia 6art 4 MeH 0oJpk OaiicaH. bu Ta OyX3HTAM slax HAT Oart opumk Oairaar “Ypramxk,
razap OypT marraa up3x~’ MaHall OarwitH KypMYYIbIH HATHIAC Xapyyabs. JHD AYPIM ECOOp XDHUUT
g OalicaH Ta X3392 4 XYJII3X XdPAT rapaxry rIAruir ou xsimdapxaH MIIHA. DHI Hb royTail u OalicaH
Ta YPIraJiK [[artaa UpH? IACOH YT MIAATT OU UTIIHA. YHAH YY?. TuiiMm 33, TAriryi siaxas.

bun nasaa rapar Oypuiin 8.00 1maraac ryWJIrasHUN acyyuiaap 36BIOJAOX Oalixaap MMUACIH I'IK
O0onbE€. DXHUIX?? J1 XypajjaaHaac TaBXaH XOPOM XOLIOPJIOO. 36BIOreeH SXJIIUMXCOH, OM Oyrn
X3JIBJIYYIATT OPYUXCOH XOHHO OM OpOB. DHA TOXUOJIOJ K0y 000X BA? SIMap 4 OHIITON IOM 10y 4



Oomnoxryii, TuiiMm 0u3? bu Gexen3ceep opxk OaifHa, XyMYYC XOH OpX HMpK Oailraar XxapaxblH TYI
OPIPH Xaplraaxk, 36BJIOTOOH YPIIJDKUIICIOP, XOH U 0y 4 Spuxryil. XoH HAT Hb Jlapaa Hb HaJaf
XOHTOXOOH JIOHTO OTHO, epllee J T3p. YHAH YY? ACYyWIbIH y4dUp Hb IOy TIBIJ ... ST TIP VeI
opoJIord 0yp 3opuynaap’” Tacandap IyrIyyinK 3X3JIH).

Thn eepcauiiH 1ynTyyiarajaaa 33JbKUT TacaiOapaa HAIMIK, THIHUN TOJNTOM J1axb “IOTOOMA IIMHIIXIH
Iyy X00JioM Hb: “bum 0yrnaspas marraa upsx Oarixaap TOXHPOJIICOH MK Ou Oofoxk Oaiican oM. bu
narraa Upcd H. XapuH bisiip TaBaH XOpOM XOLOpY HMPJI33, TATAS3A XOH Y HAT Y YT XBJICOHTYH!
Taraxasp 6u royraapaa Oyp aop om?!” rak EXTOUToOp TAOMIAMIAHA. TaHI WMiiM ayp 3ypar TaHui
Oaitna yy? TuitMm rak Oonox OaifHa. Tacanbap xypaax ye sH? OaifHa.

XapuH 07100 OU X3392 ICBAJI ©6P XOH HAT Hb JaXUH TaBaH XOPMOOP XOI[POX AapaaruiiH J0JI00 XOHOT
pYyy TYPIIXdH HMIDKbe. Jaxuag i1 XoH 4 YYHUHT TYYHJ CaHyylara erexryid. XapuH OyX OopoJordua
JOTPOO ©OPUIH IIOMOTT HAT HAT Tacal0aphIr opyyinHa. JlapaaruitH 710100 XOHOTT IaXWH X3H HAT Hb
0ara 33par XOLOpPY HMPHA, MOH J X3H 4 TYYHIIC €CKYpaM caxuxbpllr Imaapaaxryil. JlaxuH HAT
Tacanbap. Yuup yrra Hb 30BXOH HAT JlaxXb ©JpUNHH 6ITI00HUN apuikKaaHbl acyyiaapX30BJI6rooHU N
acyynan ount Ilarraa upasxads xouyy Oaljgar Xymyyc, AYPMHUHH 3HD KUKHUT TAXUITHIT ©OPUNH
aMbJIpaJibIH OJIOH cajidapT eepTee HUJIIA/ 36BILIOOPIeT.

WNHr»x HWIMI ylaaH YPraJDKWDK MK 007b€, Japaa Hb JA00pxu 3yWi Oomigor. Har i enep namaa
raparuiii ernee tTaM OOk XyBUpHA. Ta Ham yHTCaHaac OOJDK XYYXIYYA CYpryyiabJaa XoIopd 3am
JP3p aBTOMAllMHBI alMIMrTaii 0eerHepesn yycudd. XapuH TaHbl JOTOOA JIyy XOOJIOM TaHBIT
YXaaHTYU yypiayylaxaap siMap HAT TUUMAPXYY 3YWJIMUT IMIMB3THMK, 31U3CT Hb TA 30BIIOTOOHI06 UX
XOLIOpY TYIK opox 00iHO. Ta marraa XypaXuiiH TYAJ OYX Xyduddpdd XHUIICIH, IHD O0J0X MIT
caHarzIcag... TOrI 00JIOMIKTOM OaiicaH.

XapuH caHaMcapryira3p TaHbl TOJTOKW rIHAT: “UHraxan bisiip onoH ynaa xouopcon. @psHk Oac,
Mbpu 9 xomopy 0aiicaH, TAAAHA XOH 4 33MJIICOH HAT U YT X2JI3ryi! XapuH Ou OYXHUM TejleeHeec
TOHCOMX €CTOM OOMK Oalx MMB 133. YTYH MIyy, OM TOHA X3AUNT 9agHa TP Ye.I J1 OUMXBIT Ta Hap
M33X YY?” I3C3H caHaa TepHe. [3p JI arumHjJ Ta €epUiH LOMOIT 30PUYIDK JAXUH X3 X3J3H
Tacanbapsr HeeIieHe. Ar TuitM xopoma F-18 HUCIATUWHX?D yeI Xd3A9H XICAT IBAIPY IXIIH CAIDK
yHaHa. "Bar” ryasr oiiIroaT 4eTrep pyyra? HUCY OJIHO, siaraaj IIBaJl “XyH Oyp eepuiiHXee Tejiee”
IICOH TOMBEOJIOJ, OMHOX YBAUTYH, HUTYYPrYyH, UTMXTYH Oaiigana Oylianraa OycapiHXaa YHIIIUMH
eMHe OyrJ HyI?3 Tamiagar. Tacambap Hb XallXpaMiKTYH]T Talij [IaJiTar, XapuH Oyra Ove OMeHunx3?
ACPAT yea O0ArOOMAKIYH 3aH Oaiiall Hb Myy Yp AYH OOJIOH HUMTUWH AYypryHIUIUIH ceper 3HEepru
0O0JIK XyBUpP/IAr.

OmnonTaa Oaryynaj epceyaerduji X3pdIITYH, T JAOTPOOCOO SBAPIH yHaAar. XapuH Ta OYXdHI
IypaM Oaiiraa 00JI, 36pUUTYUNAT Xapuyiiaraj TarcaHaac YYCaX TYp 3YYphIH TaapaMKryi Oaiijiaac
alXryHr2p S15CTH3 TOMIONTHIH SUTANTAac ypaMIIyy/UIbIH yprail XypaaxblH TYIJI XOPOMXOH 3yyp a3
TypumxaJ 03J19H Oaiiraapai.

OH» aMap OMIII IAATTHH caHal HAr OaitHa. /{334 cypryyiaba X3333 4 TaHBIT YYHJ cypraaryi raasrt
Apraa33xryit OaliHa. ['on Hb TaiiBaH OAMANBIr XaAranax, Tyyryu cyyx 0a TaHj 10y X3JICHUIT XUUXA[T
TaHbII cypracad. TUIM ydpaac xapuyluiaraj sax Taraxaj cyprax X37X3H 3eBjereer xyprae. XapiB
AP 36BJI6reer Jarax oM 001, 3IACT Hb aiijlac 0a CITTAII X061 IHD “TATMMTIANIAIC XapaaxaH



anra 0oJyooryit 6aiixas Oyra XeHreH xs16ap 600X OOJTHO.
1. Xapuyuaaraa TaraxslH TYJI TOXHPOMSKTOH HATHMT COHIO.

YYHUUT TYHIIYYZ O5CBAJI XaMTpaH axXuJUlarcplHXaa ©OMHO XHHX XIpaorry Oaix. XyHUHT
JOPOMXKJIOX Hb CailH IOM 10y 4 aB4 UPJATTYNA. DHDY Hb 30BXOH COTIAJ XOJOIUINH OalIbIr 13BIPIIX
Oerees1 OypyyTaH TaHI 4 YTHUT COHCOXTYH. DHY XYHHMH IOYHBI Tyxall Oomok 00jiox Oyx3H 001
rajiaaj TaiiBaH Oaiijyiaa Xopx3H xaaranaxaj opimHo. OJHbI ©MHO JOPOMIXKITyYIaxX aliJjac Hb YX3X33C
alixaac Xy4Td2UT TOTTOOXK aBaapait! H? caHaar caifH 3K HIPJ»K O0JOXTyH 1 00JI0B Yy.

XYHUUT Xapuyluiaraj TaTHa rda3T 007 TYYHTAM TAMIDJJ OPHO TACOH yrraral oumi X»spaB Ta
yllaaH Taji3yy X3H HAT pYY YCUBAJ, YYII3P33 36BXOH TYYHHUT SaK TaHJ Xapuylax, HpI3AYHa X3333
TaHbI TOJITOM]] CYM 300X B3 IICOH XaMraalalIThIHXaa TyXail 0010X0 TYIXIH?.

X3paB 33MIIII TyC OOJITOXBIT Xycd Oaiiraa 0oy »xmddm 6ara 33parT Xyldd, OUTIHN TYpIMIHR
xaH.Jlapaaraap Hb aroyn 3aHan Oaiiraxryit 6aiixaap yran taapyyia. X3pdoB TaHbl XaMPbIH HYXHYY/T
capTaiik, XapuH XY3YYH J93pPX Cylac TYPUUCIH OaiiX oM 00JI, TaHbI €C 3YUTIH OalXpIr Imaapaax
Oaliraa XYH YMHb TaHBII COHCOXI'YUT Ou Oarnaxk OaifHa. J[oBWIOH maiipu Oaifraa XyH eepHree
yAUpJAX 4aJaxryi 0a uilM TakTUKaap Ta I0YHJ 4 XYpIXTYH.

2. Xop3B TaapamMaKryi 0aiuibir M3I3p4 0aiiraa 00J1, 3H? MIAPIMK IOYHAAC TOPCHUHT TOAPYYJI.

Kuuns x3mkx 60aH0:” Hagan sH? Tyxail TaHblail spuxaj TaanamMxkry OaliHa Oinrox OaitHa yy.bu
OHOO OIJIe6 YHAXIIP ypaM XyrapcaH OaiicaH, HajaJ YYHUHM Tyxail Aypcaxajl amap Ol XapuH 4 3H)
Hb XYH OYpT Tycliaxx 00301y Ik 0010k Oairaa yapaac oposok OaliHa.

OH3 XYHUUT “Xapaax’ racsH yrrarail ounl SApuanbl 3X3HA €6pUNH aiijiac, CITIII X616l 00JOH
AYpryHII33 3acaxpil XU4Y33. DHY Hb SAPUILIATbIH TOTCTeJI] €p Hb HOree XYHUN XYUUUT 306IpYYIIK,
TYYHUUT TaHbI ApbXK Oailraa 3yisl apail H33ATTIN O0NTOK Oara 33par CITIAI XO76X O0JIOMXKUNT
OTrHe.

3. XapunywJiaraj tataxblH 6MHO 30BIIOOPOJI XYCIIPIi.

3epunruyeec: DHA Tyxall TaHTall 000 SpWILAX yy? K acyyraapaid. Xspa3B Tap: “l'aruxyy omoo
ouIr Ou X3TIpXUil 3aBryi OaliHa™ K Xapuyndani, TIp YeA Hb X333 sipuiiliaxaJ TOXUPOMIKTON Iar
rapraxell’ ToApyy/aapail. 3epuui raprardui SpUILIIarell TOAOPXOUTYH Xyranaaraap XOMIUTyyaaxbIr
OYy 3eBII6ep, s1ax/1aa spruar XOUIuTyylIaxbIl XyCar,

4. XYHMHT O, XapUH 3aH 0alJIBIT 3aC.
bu naxuH naBras: XyHUUT OUWIL, XapuH 3aH OalAbIr 3ac. OepuiiH aMbpai AaXb XYMYYCHIH TyXaH,
YHAX33p Xalipiajar T3p XYMYYCUHHX?3 Tyxail 0of. TaauHuidir OypaH ycTrax, Xoocpyyiax, yryi Xuiix
TUHM yr Oaiiraa 3caxuiir 6oa? TuilM 33, M3IPMK Ta TUMUM YTHYYIUMT MOAHD, XapHH X3333 Y

XDJIIXTYH.

OH3 Tyxail 0u spbxk OaifHa. XyBb XYH J133P OHLOJK OMTIUI TaBUad, MOH XYHHIT OUII TYYHUU 3aH



0l UIBIT XBIAIURXUUT XUU3Ar3pai. JKunns He: “Iymax Tyxad X3a3ap3puir Onenyyisx acyyaan
1araa oJcoH mmr OakHa. By xompoxry#t Oalixaap MMNAICIHUIT OM M3HD, XapUH TaHbI XyBbJl H)
0700 OIpXUPAITHN Oaliraa Hb TOHOPXOM. DHA OalUIBIT 3acaxblH TYIJ IOy XAUX BI? TIK
JTOPOMIKJIOXTYUTIAP Ta YYHUHUT XUKK YaJIHA.

Tang €c 3yWH AYPMHIH WA MMATAH MAT IMMHXYYAUWH HAT Ta AYPAIMI TYYHHUUT O3XKYYJIIHIDI
OarvifH TUHIYYIUAH 3aH OalUIbIr TyHXarIaxbIl 30BIIeepd OaliHa. JlypaM anaraianryid rypasaard
XYH, Harjaa 6omxk 6aitna. Ec syitn aypoma: “Jlypomn 3aacHaap 6u TaHb pyy daiipaaryil Gaifna.
XapuH OuJ1 TaHBTa OOJIOH THMIHTAU caHa HAT 'K Ta 3aax OaiiHa. FOyHBI 4 Tyxalt Mmaprax MeH
©6PO6 X3H PYY Y Aaiipax xaparryd. YuHui OyTasryil ambpapan sMap 4 alldr aBd UPOIXTYH, saraa
I3B3J1 YU MHIK, TITIK sBcaap Oailraa TaHb IOYHJ 4 XYPIdXTYWA Ta HAT Oyc yAaa UTTACOH Oailxk
MaraJ.

baem ecox 30610200

» Jlypomo 6yii 3an 6ationbiH myxai 3aanmvie ypboaac mM303X OypoM Oon ma ouwl, ana4yiaieyi
2ypasoazcy “ yazoaa’ 23dic mocooeno20edic bauua.

 “Ta” 22022 yeuile unyymasu xapaend. bypyymmuol xysutin acyyonvie 00C20XblH OPOHO MYYHO
awuemai bauneaxsin myno ma bazm xaoasxic oatina.

5. Oy Hb canaa HUIN232Y 12 MO2SMOO0NC, OIMAHCNIE MYCAAMMACULIe CAHAN OON2O.

Epenxuii nmyrHanTs3c  3aincxuil. JKwxur 3yWIyyAs3p HapuiiBunaHn Outruii  rora.  FOy
TOXUOJIZICOHBII HAPUNBWIAH TOTTOO.

Kunnaup:“bun Oyra 3eBlereeHee Iarraa Upx Oailx AypMHUWTr OarajcaH, XapuH Ta 25 Xopom
XOLOpY OMIHUUT XYJIIIITIX3 XYpraind. Maraa TaHj TyclaaMK XdpArTau Oaiiraa tom yy? Taun
30BIIOTOOHUHN TyXal dPTXIH MIJITIBIJ 30XUX oM yy? XoIa3pail, JapaaruitH yaaa OYTIUNAT LarT Hb
IyIJIapyylaaxbIH TYJIJT O TaHbJ CaHyylIax 00JHO.”

TyyHs3C rajHa sipuaHbl AX3HJl ©OPUIHXE6 IAMXNKIATUUT caHal OoJsroopoil. Hamailir araapbiH
THIBPUMH KOPHOPAIU aXWJIaX Oaifxaa TYHIIYYAI?D MX CalH YHIIUMIAAT HOTr 3allyy OalicaH.
XapuH axuijaa 1marraa upxK 4aagarryi 0aitnaa. byrag ypramk TyyHUMT Xylidoxk Xaananngar Oais.
bun TyyHm marraa Xypy Hp3X XOPOATTIUT JaXWH AaXdH XOJA9r Oaiican. Trpasp OumaHuUUAT
XYHJDTIIXTYH OalicHaap ys1 6apam, OyX aXKJIbIl XaMT/Jiaa XoTJIOH SIBYY/DK Yaarryi O6aiican oM. bus
TYYHUMT Xalipiagar OOJIOBY JaXUH HAT XOI[OPBOJI 6P XU XalX X3PArTdd O0JHO TIATUMT TYYH]
yYpbIUUJIaH aHXaapyy/icaH oM. buj 3H3 acyymibsIr OarviiH Xypaj A39p aBd X3JIJIIX YEIP aryyaaxbiH
x0€p 3anyy: “CaHaa 30BOJITIYH, OMJ HA Tajlaap caHaa TaBUHA™ T XBJITIICIH OM.

Mapraari erniee Hb MaHait OaaTpbiH OalipHbI ragHa CamoaruitH Xo€p TOM XYI3p 3pUYY.L Xypd 0400
YYAUUT Hb XOHXAOXK TYYHHHUT capaak33! Tag 3eBleepenryiri»p IIPT HIBIPIH OpXK; HAT Hb
3QJIyyTUWH XyBLCBII YMX3H OMCTeX, HOreeX Hb TYYHI Kode O3JITramk »Xx35c3H OaiiHa. THm 3H)
3aJIyyr 1arraa akKujijiaa O4coH OalXbIH TYA OYXHHUT XUUIIIKI3. JHA 4 Tyc OoJicoH! bu “xaryy
IAMKIAT!” K HApaddA Oaliraa IOM MaaHb 3HY. 1ar3sa MaHall Hail3 eepuiiree 3Mx Kypam[
maapacad om! Tap Oyx 3yl uimyy 60monToi, Xapuyiyjiarataid Xanjaax, XypJaH XyBIIacIax CypcaH



Oereej; axuimaa marraa upasx 0601coH 6omonaToi. (MuHUI XyBb]l 11artaa OPHOOCOO OOCOXBIH TYII
JaXuH WM “COPISATUUI IaBaxX XITUUH TOJIOB YIIMXK XYpdIJIPITIH). MHrY»K Oar sH> 3amyyn
OarvifH yarap >KUIPIY aKUJITaH, TUIYYH O0JIOX0 Hb TyCaJICaH oM.

6. Slaraan 3aH Y33 3acax Iaapjjiararair XxyH Oyp OMJITOH yxaMmcapiax Oailraar marajjiaapail.
DH? Hb Oar 00JI0H 3aH YHIMKH JOTOIA0ATON XYH]I Yyyxall 6aix 00IHO.

Ackuiilaa XOOKUMJIOXTYH MPA3X Hb alijlaa JayTarjaji rapracaH XYHJ T3T3] sMap ammrrail oM 0om?
XyH 00droH €c 3yiH aypMd3 OapuMTiIax Hb Oart siMmap x3parTail oM 037 SMart “apail 13311 MIATHBI
YW pYY~ TAMYYJDK Oaiix XyCaJl 3pMAJI3IUMUAT XYMYYCT Ouit 00arok O0ai. “XsH YYHHUUT XUMCOH 037,
“Tap oy xuhunxdB”’, “Slaraag 0a x9333” TIX MOIT KIKHUT 3YWIMHT TOTTOOH TOIPYYIax Hb VP
AYHTYH, anmrryd Oaimar oM. UxsHX Xymyyc uiyy calH OonoxeIir xycadsr. TomgsHna 3apumiaa
YYHUHT Hb CaHyy/ax JI Xap3TTHi Oaiar oM.

7. SAMap HeXIIMUT OMENYYIIK OapuMTIaHa IICHUNUT Hb TyXailH XYHJ| CaHyylaa i Oalraapaii.

Ta sarasp aypMuiir yxamcapraiiraap 3pa3THYYJI9H OOmOXK CATIIX yeAadd Ouil OOIrOCOH IdATUNT
caHaX sBaapail. Ta TyxallH XdM XOMXKIDHYYIAUWUT MOPIAOXUUT 36BIIOOPCOH. COTIAII X016l O35
LPITAD XYPCOH MOUMJ sIMAp 4 XYH YYHUUIDD MapTax M3IH). CaHyynaal er.

8. XyHI xapuynaax 00JOMX OJITOOPOH, sipyuar Hb TaclaH, COPTYYIRXTYUTIIp TYYHUH YTHUT COHC,
XapuJiiliaH sipuiiaxaj 63J19H Oaitraaa Hb “Oaspianaa’ raK X3I33PIi.

9. TanHbI XYCOH XYJII2K OaiicaH 3aH Yill rapracanj Tajapxjaa UIdPXUun.

XYH 66pUIH 3aH VW33 €6pwieH 3aJpyylax OOJIOHI JAMKHXK Oailraaraa 3yryyxaH WJIBPXUANIIK
Oaitraapaii. TyyHn Tanapxaidl WIDPXUNIAX Hb 3YUTAU. DHA Hb sIMap MX 4YyXaldl OOJIOXBIT Ta
TeceesoxXryd n33. HX3HX XymMyyC aMbpJpaliblHXaa UX33XdH XICTUMT Tajapxal, YPMbIH YT
COHCOXTYUI33p OHTepeeier. baruiiH UTrai XyJiI33CIH Hall3 HeXep, CallH yaupaard 6a rap OynuiiH
HaliiBapTail TUIIYYH OOJIOXBIT Xycd OaliBaJl @0pUIH TOJTOM Naxb ‘“‘cynaBrap, A0TOOI Iyy XOOJOWT’
YUMDIITYH 00T0XK 3yra9p 1 “YYHUUT caitH xuitxk33!!!” rang Xamaux TOHXIITIHN 0alx XaparTai. DH)
XYHJ ©HJep AYH TaBb, Mep A33p Hb airajaaj, eepuiiree 3acax racdH TYYHUU O3JIPH OailasibIr
1oyraap 4 00JOB JI3MX33/ 6r. DHA Hb 3aaBall HATOH TOM TOXMPOJI00 Oaiix anbaryil. YyHHIl Ty
OJIOH HUWTHJ CYpP AYYIMAHTAN MAIATARI XUMX Iaapajiararyi.

bazuiin xananmeuln snecazcaanm
3epuun eapeazuutie Xapxsu “‘amx 3amobapaamail”’ 60120x 637

1. 3epuun eapeazumati xapuyyiaea mooyox moXupoM*CMou yeuuie o1, 23X032 Oumeuti Xamapxutl
y0aau Xyn3aeaiapaiu.

2. Tyxatin Xynmai Xxapoyaxao amap mM30pamxic mepoic 0atieaad OyH WUHICUL2ID XULLLIIPIU.
3. Apunyax 306ue6pon myynsac asaapail.

4. Xysvb XxyHutie 6yc myyHuu 3au yuiuie eepyun. /[ypam 3aaseap Hb ‘‘yacoaacutin’’ yypeuiie



eyuyaImeaoe.

5. Oy nb 6onoxeyul batieaaz moemoo2000 myciaiyaa 0IMIACII2 CaHan 60oneo.

6. 3acapsan 6ae 6010H MyxatiH XyHO39 AMap awiuemat 6010xvle mooopxou.

7. Tanwvle conccond manapxnaa uidpxXuiinzg0 myyHUU yeuie macian2yi COHCOOPOU.

8. 3epuun eapeacu 3acapcan 601 mMyyHUU cauH 3aH YUIulie 0apaa Hb O03MiCudiCc baueaazaa
UTIIPXUUNIIPI.

X5pBI3 TaHaac J3T KypamTail OailxeIr maapjax Oailiraa 0oy 3acpaxaa amapryid. ['axmas x9333
HATYH HArT OMJIHHUN TIBUIIP allariax, ajjaa XuiuxX M yy IypaM Kypam 3epurk Oomsonmryi. bua
XYH JI XOWHO. X3pB33 TaHaac JI3T )KypaMmTail 0aiixpIr maapaax Oaiiraa 0o 3acapu 3aipyyiax gapaax
30BJIOMKUIT OTBE.

1. I'yn ambcerana aBaapai.

TaHb pyy HAT XYH JIeX€ UPIX3[ J1 T3P TaH[ “Oaagyyraa X3TIpXUM YaHramyuxiaa aaa’” Tk X3J9X
raK Oaiiraar Hb rajiapiiaxk OaiicaH ye TaHbl aMbJPaJI]] TOXHOJIJIOK OaiiB yy? MIHI3X Hb X3H] U Taarai
Oaitxryil. ['ax193 Xy4uT3it OarvifH HATYH XA3CAT Hb OalXbIH TYIJ MM 9 IOM ayylaaxaja O03J9H Oaix
XparTa. Harayrasp mypam: amberajgaa TyH aB. YJaur OOJICX3H 3YMJI IIMT COHCOTAOXK Oaiiraa
00JIOBY Taaryi 3yWITHIW HYYp TyIaxaaa XyH ST JT UHIIAT 0u3 1337 CATran caHaaHbl TYTHIYYPTIU
Oaiiman MX>c4 amberajg UX eHrelxeH Ooiaor. XyH 3apuMjiaa XyBxail maraan Oomuuxnor. ['yH
aMbCTaJI aBaxaJl J PHD Hb TYITamJCaH TYTUIYYPTA¥ OalUIbIr apujraH, Tapxu XY4HJI TOPerdeep
XaHTaraax, Ta 4ejioeTdU CITIIH, TaH ] XdJkK Oaliraa Oyx 3yHIMUT aHXaapajiTail COHCOX OOJIOMXKTOM
00JHO.

2. Tanbl Tasaap X3JIC3H OyXuil J 3yMIHHAT HAAIITAWraap XyJ33H aBaxX Hb XaMI'MilH CaiilH 3aH
0aiiIJIbIH MJIP3J1 00JIHO.

Spbx Oaiiraa 3yl Hb TOJ aCYyJIbIT XOHJIOXIYi Oaiixk 00yHO. ['9X135 TyXallH XYyH sIppXK Oaiiraa Hb
qyXaja TYATHUT OWJITOOpOW. DHD Hb TYYHI3C HX Op 30pUTHUT maapjax Oalraa. Maraaryit 2H)
OYXHMI 1aaHa, COTIMAMNH TYHI 333D 3YWIHUT TaHI XIJIIXUUT 3YpXdJpK Oalraarail Xoia000Toi
alimac 0aiX MII3X IOM.

3. AuxaapaJraii COHCoOpoii!

bonos canaanmaa TyYyHUR YTHUAT 3COPIYYLPX I'H¥K OPOJI00 X3PATTY. OepuiiH YIRS 30BIT6H,
eOpUiiree xaMraajgax maapajararyid. 3yrasp J COHC, yycTaJ Hb aHxaap. X3pBd3 Ta JIyycTal Hb
TYYHUMT COHCOX FOM 0OJI H3 XYH TaH] TycCJax T3] OpoJiIoo] Oaiiraar aHzaapHa 'K Ou 00m0XK
OaitHa. XopB33 Ta TYYHUM YTUUT Tacliad, ypbAuWliaaj eepuiree xamraajaax 3ymind 03511331 0anx
FOM 0O0JI XaMTHHIT TOJI 3YHIUUT X3333 4 OJITOXTYH.

4. Anigaa XuicdH 00J1 TYYHMIITI) XYJI93H 36B1I66POOPII!



Anmaaraa XynasaBaJ spua yyrdp ayycHa! Ta xuiix €cToi 3yHIID XMIICHH, IMaamaa ek 0omaHO. Ta
©OPUIH YWJIJI33 OJIOH SH3bIH IIAJITAr IIAJTraaH 3aaH 36BTTOXUUT OPOJAMOTI] dH3 Hb A3MHUU Lar
3aB YPCOH ABAAN OOJIK XyBUPHA.

XaMIruiiH UX XY4TAUW HOJIee Y3YYJIAT, X3JI9X3/ XaMTUUH XYHJ YT 001 “MUHUI Oypyy’ TICOH YT
Oaiimar 00yI0nTON. YYHUUT X3J13X3/] TYHIBIH X31YY Oaiijar yupaac UX3HX XYMYYC X3JDK YaJaarryi.
Oepuiiree “36B” xdM3I3H 000K Oaliraa XyMYYC ajjaaraa XyJdd3H 36BIIOOpY, yywial Tyiixaacaa
YXOXUUT 193pa Y3131, Tanbl mp Oyna 4 uiM 3epyyd Xymyyc Oaiiraa Oaiix. I'axass Oypyyraa
XYJI23CHIIP 06pUIH Oarraa ssMap X 3YWJIHHT aBurpy Oaliraaraa Ta TeCeeseX 4 yryi Ous.

NHrx HE TaHa XyHJI Oailiraa 0o0J1 eepuiiree eep XYH XdMA3H OOIOXBIT 36BIeX OailiHa. Oepeep
X3JIBAJI XIPBI3 XOH HOATOH TaHAac Xapuylyiara XyJIddXuir maapgaan Oaiiraa 0om Oypxyysdacad
rapaaji eepuiree TaHbII Xa)Kyy Tajlaac Xapk Oairaa XeHIJIOHTUIH XyH 23] Teceenynx. Hamgan sH?
6011 ux Tyc 6osicoH. bu eepuiiree out rak 6omoox “Jlaxuan 1 X0KUMI00. bisiip uu écToit eearyi
aMbTaH oM jJaa!” Uu saxinapis UHIAT OaifHa aa, Ouj YYHUHNT 3apyylaaxblH TY/I 0y XUMK Yaaax
B3?7’TK ©0pTO6 XAJAT OalicaH. bu eepuiiree 10Tpoocoo aBy xasjar Oaisaa.

5. Xopxa3H 3acap4, 0aruiiH 6MH6 r3M Oypyyraa sia’k HAMUHYJIaXaa ToapyyJiaapaii.
OH3 0o ux uyxai. Ta Oarraa aHxaapai TaBbX Oaiiraaraa 00OXOH Y3YYJI.

6. Ta eepuiiree 3B TONOPXOMJ/K YAJACAH IIAIT MTIIIATIH Oaiiraa 00J1 XYHJ Xapuynjara
TOOLOX Ye3) €C 3yHH AYPMHUHH 32aJTYYABIT X3P3IVIIIPIU.

AnvBaa HATAH TOXUPOJIIIOOT UIII YHASC OOJTOXbIH TYIJ TOAOPXOW HATAH AYPMUUT aBaaj TYYHUIX??
yITa YUYPBIT CaiiH JIaBJIaapau.

7. Xapbuax 0aiiraa XyH/133 OHIII'OM aHXAapaJl TABbK COHUPXO0K 0aliraaraa nidpxumMiadIpin.

XopaB OaruiiH rumyya Oyloy Ia3p OYIUNWH THUMIYYIMWH X3H HATOH TaHbl aCyyJIbIT aBd XDJIDJIIIK
Oaifraa 001 3CBAJI Ta ©6pOO XIH HATHAIC Xapuylyiararaii O0aixeplr Imaapaax Oaiiraa 0oJl PHIXYY
aXUJUIaraanji opoirox Oaifraa xyH OOJTOH siaraaj MHIAX XIPITTIU OOJIOXBIT CaifH OWIJITOXK Oaifraa
ACOXUUT Maragal. JKunms Hb:

“MuHu XUHUCOH 3YHIUUT Oycas XyMyYc 10y mx 0051?” 3¢ 601 “Ta saraag uiimMm AYTHIATIHI XYPIB”
XOMI2H acyyraaj y3. OArddp acyylbll TaBUXJaa XYHUUT ©JCeH Oyly UXOMCAT 3aH rapracaH
Oaiimaap Oyc PHA XYH I0YT OapUMTIaH WHIICOH OOJIOXBIT OMIITOX XYCIMIH YYIHAIAIC XaHdaapau.

X3p3B Ta YYHUHUT OyIOy 3CBA3JI TOAOPXOH XICTHHMT Hb XWIK YajcaH 0ol TaHaW Oar mMiyy OHWp HATT,
xapuylJiararaii 6ok Oalraar TyH ynaxry aHzaapax O0JHO.

ASKJIBIH OHIOP OYTIIMIKTIN OaruiiH qaraBap yp HeJiee

Ec 3yitH TypaM XeHUIOHTHITH coper yp JaraBapTaii 6aiix GONOXBIT LyphAaXTYil eHrepBel caHaaraa
Oyypyyican x3par 001 Ho. JyyXmar Xo€p THUHIDPS caBmaaar myy J133. TopryymuiiH TacanOap
LyIIyylaaa ’Kypam 3aaBap 30puuryuj] apra XaMxK33 aBaxryil 0aitx Oyroy Oyp acparaspas tacanbdap



IYIIYYIaxXryHradp Xxapuyipiara ToOoIl I3 ypranaaa O0alBall TaHBIT XOTIPXUM XaTyypxaxk OaifHa 3¢
0071 XYHTOPM Xapuylyiara TOOIIOXJ00 ‘“Hyrajaa raprajar’' rdX XyH Yprajok oifoHo. Ta eepuiiH
OaruiftH OYTIAIMKHUUT allb X3P OHAeP OAMITraxbIl XYCHAIM TP X3IMMKIITIAP AYPIM KypaM 30pUUTUIU /]
XaHJlax TaHbl Xapbllaa MIyIyyH IIygapra, WISH AallaHnryd Oaix €cTtod. Yp OyH Hb TaHBII ydaaH
XYJIIIIMIXIYH.

3apuM XYMYYCT ©OpHHH XaMTpaH axusuiarcajg OoJIOH T3p OailTyrail eepuilH eMHe XyJIIIX
XapuylJIarblH MAAPIMXK Taanaragarryd. Miim xymyyc TaHait O6art opoxoocoo 4 Tarrai3aHa. Ta
HAaPBIT YHAX33p HUUTUUH CaifH CaliXHbI TOJ06 YYHUUT XUk Oaiiraa 3COXUUIT Y3I9XUMH TYII T3 OYp
caHaatail Oyl0y CaHaMCapryWrasp XKUXKUAT 36pUMIl Taprax M>3AHD. 3Yr33p JI TABUIIP rapraH 3H)
YUIIDJIMAHXDD AKIBIT YPIIJDKIIYYIOH XUUTIIPI.

Bbarraa caifH XyMYYCHUT TAaTaH OPOJINYYJIAaXbIH TYJI AYPM33 alIuriaapai!

Munuii axunnax Oalican OyX raspyyaaja TOAOpPXOoM anOaH TyllaalJ aXWJIaxX HAP JA3BIIMIYTIN
SpUIIIIara Xuuxas3 OuJl AypMId allMmiajar. Iar’dp XyYMYYC Hb YHJICOH OOJIOBCpOJITOM Oaifnaa
IX3]1 Japaax 3YWIMUAr Xuiadsr. MaHail OaruiiH HAT TUIIYYH HAp J3BUMIYMATIN Tycjaa cyyraaj
AypMd3 TaHmwnyysiaaar. MHrxnas 3aant OOJNTOHBI yTITa caHaar HUIIPAH JI93p Taiiabapnana. Y yYHUR
Japaa HAp JPBIMIY TyXalH KOMIIaHHUJ SPXIX XMW1 OOJOH TYYHJ TaBUIax caxuira OarTblH
maap/yiarblH Tajiaap OWJITOATTOW OojcoH Oaimar. MXpHX XymMyyC YYHHMHT XauwpxaiaTad 3yHi
XOMIOH XYJII3H apiar OaiicaH. ['ax133 AypMUUT XYJI33H 36BII66Opd JA0OP Hb TrapblH YCAT 3ypcaH
XYMYYC YYHT3H XOJOOTIOX XapUyILJIarbll 60pcee OYpIH XYJI333T I0OM. buJ UX3HX XYMYYCHUT UM
3amMaap IMIIMH apaar 0aB. XyMyyC XdpaITiod 3YWIMUAT XUUXUUT XycAdsr. T 34 X34 X3A3H YHIT
3YWJIC I33p TYI TyypJiaH aKUJUIaXbIl COHUPXIOT. [ 9X133 eepCauiiH 3yradc XYI33CIH YYPIrUuH yrra
yUUp, ©6pUuHree 30JMOCIOX Iaapjajgara, OarT TYWUATIAX YYpruMr oiiaroox 3H3 OYXHUUT
TYHIDRTIIXOA 03719H Oaiiraaraa WInpXuiinx 6010xo0p: “YTyi 33, 9H? MUHUM XUWX 3y Outi OaifHa.
Apaii 4 15HA9H73. bu F-18 n133p Huccanuii opona 1963 onsl “llleBpoiie”’-HUM KOJI00T 3a1aajl CYyx
OaiicaH MUHB J33p” THK XIJIT.

Ta eepwuiiree OarwiiH IypAMTOU HATT XOJOOK, TYYHHUT OapuMTIaH ambplapax €cTol. DHD Hb
eOpHUiree I3T JKypamj ypuaimHa TOCc3H Yr. Tacambap mymiyymax xoparryil. [Hxmass xymyyc
TOPIyyIMiiH TacanOap Iymiyyicaap J Oaigar. OH? Hb MOAIMKUIH Xdp3T OM. YYHUMT 4 Gac
30xuIlyylaapail. XyMYyCTaM HAI3JTTAW aXWJJIABAJI 3HA Hb TaHJ XYY THHX33 6rHe. TaHbIr eepTee
WJTYY UTTATIH O0JITOK, HAJa ]l XUMK Yagaxry 3yt 6axry racoH MaapIMKuiT ouit 0onrono. Ta
©OPUIH aiijlacaa ymupIax, SpXdHI3 OPYYDK aBHA. DHD 00T YHIXIIp raxainraid MIIPIMK IOM.

Oepuiiree MeH 131 ;Kypamj ypuajiaapaii!

OIICUIH 31ACT X3PBI3 Ta Oar OypAYYIIX I'BK OpoAoK Oaliraa 0erees 3aH YWIMHH 31r33p AYPMUIT
TOTTOOCOH 00J1 XYH OOJITOH TYYHUUT MepJieX ECTOM. DHA 10y IIC3H YT B3? bua Oyrasspas a1 XyH oM
YUHb MaraJryd Ta J3T XypaM 3epuee]l, TaHbl 3aH Oaifgan AypoM HUHIPXTYH Oaiiraa 0o “mar
KypamTail 0aixpIr” OaruiiH OyX TUINYYAUHH ©MHO 00peecee U Iaapaaxaj 0313H Oaiix éctou. Jlar
KypamTail 6aixeIr Oyciaac maapaax 001 HAT X3PIT, XapuH eepTee Iaap/iara TaBUX Hb \yIupaard
XYHUM XUIK 9aaX XaMTUWH YP HOJIOOTIH aKWI\ eep 3YHJI.

X3pBI3 Ta YYHUUT OJIOH HUHUTUWH 6MHe, 0ar, 9XHApP, XYYXAYYA, XaMTpaH aKuiarcaja Oyloy TaHai



anbaHbl XyMYYCUHH eMHO Xuhraaa: "TuiiM 33, yr acyyminaap 0uj xaadamaap Oairyyiacad. ['a1an ou
TYYHUUT 3epuniee. bu yydnan xycu OaitHa. YyHuir Ou napaax Oaiiaap 3acd 3alpyylaxbl Xycd
OaitHa...” T X3JIBJI XYMYYC TaHJ WUTIOH YHIHIIC XaHAaX 00JHO. XAPBId Ta XapbllaHTYH OHIep
anbaH Tylaan Xammpaar 0ereeji 3Ar33p YHAT 3YWIC Hb TaHJ YyXaJl TIITHUT MAIPI3 UAMIPXYY
YIUHUT X3JDK Yajax Oaiiraa 00J1 XYMYYC TaHBIT YJIr3p Ayypuaian 00aroHo. J[3r KypaMm caxuynaxan
0OpUINTO6 XIPXAH Cypraxk OOJIOXBIT THJ TaHaac cypajiiaHa. DH? Hb XaMIruiH uyxai. UM 3aH
YiI3p35 Ta Oycnaa Wiyy UX Hejlee Y3YY/K daaHa. Ta yyHUHTrTeceeinK 4 uanaxryd Oaix. XyH
OOJITOHBI aXKJIBIH OYT33M3K OTI[OM ©6CHO. DH? J1 TaHbIT ayraa yaupaard 0OJroHo.

bazunn onmemn

1. Adicnvin Oymaamorcuiie amap mysuuHo Xypesxuiie Xxycu oatieaa myxatieaa XanalysH Apuiyaapatl.
Bazuiin 6yx eumyyo canan usemsii baieaa >caxutie Mazaonaapail.

2. Tanati 6aem apea XoMaHCIIHUU MAcanrdbap yy2nyyican H#CUwdIHyyo03ac 0ypboaad dH3 axcuil bazm
AMAp HON00 Y3YVACHUUS XINIYIIPIL.

3. “Xananm masux Oonomxcmou HOXyen oOandand Oywy Oautin Xypal 366161200H 033D
“Xapuyynaca mooyox "apea xomaicd32 agy oacean Xuuedadpdru. Yyruiiess ye wammatieaap Xuux Hb
308.

4. Bacuuin oapaazutin Xypanoaamaap X3H HISHUZ CAUH caxuiea oOam OYIOYOHOOD aAMMICUTM
2apeacHvlXHb Moo “‘moopyyiaapaii”’.

5. Xop62a myxaiin yeo 6acutin eutdyy033¢ X3H H32 Hb OYPIM HCYPAM 30PUCOH OO IHI ACYYONble Allb
000X XYyPOaH WUUOBIPIIXULIH MYLO MYXAUH XYHMIU HIH 0apyll yYi3axaap moxupoiyoopou.

6. bazutinamapueunly yHuue0A2utiHOMHO2AP2aAHXApUyynasa  mooyox  X3apa2mau  3coxuite  Oyx
bazaapaa wutio’3pai.



3ypraaagyraap OyJ3r
X3pX3H OHLIO0M XYH 00JI0XBIT OycAax Cyprajar MaHJanaan

Mamnnaiiyiardy HapbIl' OJIOH X3MXKYYPI3p YHIIIAT. bycnan Henee y3yyJidx 4ajaaBXu, aXJIbIH aMKHUJIT,
HOp XYHI?3p Hb IIX MOT. [9XI133 UXOHXXYMYYC 3HD acyyibll aHXaapaxryil opxuuor. fnanr,
ANATUIBIT TYYXUWH XyyAacHaa OMuMK YJII333T Hb caHaMcapryu 3yiia Oum oM. Ayraa oJIoNTyya Hb
uno31331 Ouit 6omuuxor oM ounl CaitxaH rap OyJi, aMXUITTall OM3HEC, sanTaap AyYpIH Oaruiir
OYpIYYJI3X31 TOIOPXOH yp yajBap, aBbsiacTail, XyudT>u MaHiaunarduj 0anx €ctoil. AMbApalibIHXaa
aNrBaa HAMH Y€ MOYHUJ XYH Oyp MaHmaiiard O0J0H rapd UpJAAT Hb HYYI[ OUIll 33. X3119H TIpOyM
JIOJIJIAPBIH alllT OPJIOTOTOM OWM3HECHMT Ta X3333 4 OMi OOJITOK yajmaxryi Oaiik maraaryu. ['axmam
HOJIOOJUIUIH XYPI3H]I OP>K UPCIH XYH OOJITOH] 3E€PArI3P HOJIee1er raixaMimrrai rap Oyauir Ta
Ouit 00JITOXK YajgHa.

Tana napaax nagaJj, yp yaasap x3parriu 00/HO.
Mannaiaaryuiin yp yaasap Nel.

BycapH Xy4Taii TanmbIr 0JDK Xapax yajaBapTai 0aiK THArIIp XYMYYCHUUT XYUTOU Tanaa WiIyy raprax
Oaifxaj Heeenex

Bynu Xei3uiiH qaByy Talyy[ablH HAT Hb TYYHUUT MOXOJ XYPraciH. MaHnalIarduilH XyBbJl TIP3
TaMUPYHBI XYUTI¥ 0a Cyl TaayyabIr 36B YHAJICOH. TyxallH TaMUPUUH siMap 4aJaBapTail O0JIOXBIT OJIK
XapK yaamar Oanca Tyl TIPIIP XyuTdH Oar Oypayyixk daagar OaricaH.

Carcan 6em0Oeruiin UCLA 0aruiiH HAr3H YeuiH angapt gacramkyynard JKoH ByneH Tap xo€p HAT 1
UTT3J YHAIMIUIMUAT OapuMTanaar OaiiB. Ta ayraa nacramxyynard 0aik 007aHO. ['9X133 XYH 37CYYII9X
aBbsAACTYHM, ©6peep XdJIBAJ KUHXIH Oaruir Oypayy/mk damgaxryd 0oy Ta aBapra Iajrapyyiax
TOIMIDIHJ SUTANT OaNTyyIK 4aaaxryil.

busHecT MaHnalnaxelH TYIJ XyH OOJNroHJ OypxaHaac 3asacaH Xyd OalArMUTr OMITOX X3pA3TTHH.
HNitMa3c 4 XyH OOJITOH aMXWIITAA XYp3X OOJOMXKTOH. DHD TOPOJXUNH aBbsSachll OMDK Xapxk
allMIIaxaJl TaHbl 30PUJITO OPIIMHO.

bunHuil amplpanblH UXIHXYEA Tepesl OYpUUH TOAOPXOMIIONT, MANTAJIT, YHAIA33II3p OUIAHUN
XY4T3# 0a Cy/l TalyyabIl AL3C TOTCreNryi cynanjgar. XaMruiH TYT33M)3J 3praX X01000 Hb ©6pUitH
CYNl TaNyyapll ‘““HaApUUH TOHNOPXOMIOX~ sIBAAN IOM. bailranuac 3asacaH eepuiiH aBbsacaa WIPYYIIdX
Hb UXOHX XYMYYCT OalIruir XaMTuiH UX33p Oopiyynarfacan “IXmada OyX AypAM >KYPMBIT 36pd’’
HOMBIH 30xuord Tapkyc bBakuHI M 1OXOH THAMIADIACOIH Oaigar. Taubl TapXuHI JSprax
OyLJITTYHTA3p TYH CYyCaH 3YWJIMHT ©OpUIIOXUUT OpPOJIIOX00 OOJUX Hb WYY 36B Ouml Oaiiraa. Ta
YYHT?H caHaj HATIRXry#H OaliHa Ik YY?

Kuums Hp “3apax HOXoA  TAICOH HOMBIT aBaaj y3be. AMXKHWIT OJDK, CailXxaH aMmbjpaxaj TaH]
“39paT HOXOM™ Oaiix maapjyiara anra! Slu3 OypuiiH Xymyyc Tepes OYpuiH YYIAdp, SH3 OYpUiiH
XY4T3¥ Tanyyn. ABbfaciar MaHJaujard 5XI33J TaHbl XYYT3W Tadyyabll OJOOHA, THAr33PUNT



XOKYYJI3H J1apaa Hb Yp alllr OJIOXOH TycliaHa. baiix €CTOM ra3paa OJ00TYH XYHI3C TIPIIP YP AYH
1aapaaxryu.

OHZep LaIMH XaHTaMXrail TaMUpUYU] eepUilHXee candapT eepcauiiree XaMruiiH cailH Tajlaacaa
Xapyyiok yajiar. Toasupa Oalfranuac 3asiacaH aBbsiac Ouil Ome MaxOOAMWH APIMIUN 30pUT. DH)
aBbsiaC Hb JABTArjalllyid oM. Ayraa AacrajbKyyjaard 3H3 aBbfachil WIyyd aH3aapaaj TyXalH
TaMUPYUH [Oyraapaa ayraa OOJIOXBIT OJDK Xapaaj 2H? OHIUIOTOO XOIKYYJIXdA OyXul J1 dSHEeprud
Jaiiwiaxaj yr XYHUUT XOXUYJdH IIMXKIAT. XyH OOJTOH €epT Hb 3asacaH XOBOp aBbsacaapaa
TODJIOOJ, ©OPUWHXO6 IUWIIIXTYU TICOH 3YWIMUT XUUXUUT OPOJAAOITYW YYHUpP CalTap HapUWH
0oncoH Oar OOJITOH/I sKaaxaH WITYY 3Yiln Oaijiar.

buznec spxmrxon maapaargax OyX 3YWICHHT MOAMK, X3H sAMaAp acyyIbll JIPXIdXdA WYY
TOXHUPOMIKTOM OaMXbIr MIIPAIX3JT MaHJIaWIarduiiH aBbsiac OPIPIOL. T3p33p TaMHUPYABIT IHAIXYY
3apUMBIH JIaryy J JacTajDKyyiaHa. TorT™MoJI TypUmMiT XUiH, XaMTUH TOXHPOM>KTOM YHT XaHJIarbir
00JIOBCpYYITHA. DATIIPUNT 66PCAUNH XYYXOATINIID MOH XUMX Hb ALATIX HAPBIH TOJI 30PUJITO IOM.
Tonuuiir eepcauiiH xycu Oaliraaraap oM yy eepoiee OaiicaH MMI?3 OOJIOX XIPAITYW XapuH
TOAHUU XYUYTIH TaIyyAbll' 0JIOX Hb 3YUTOM.

Oupr 5x O0JOH yAUpAaH MaHIAlIarduiiH XyBbJ Ta ©OpUMH OOJIOH OYCIBIH XYCAJ 3PMAJI3IUNT
Oanpaak 4dajmHa. Slaraan mOArUAr Ta MdIARX Yy? faraag raBasl XyMyyc eepuiiree cailH Talaac
XapyylbK 4aJicaH TAp MarepuainTal axuuiax ayprail Oaiipar rom. Tuiim O6u3 33?7 DH3 00J1 XYHI
X3IYY XOAeJIMep TIX133 Taamaan apaupiaar. [larxyramaaypcaxoaiiraarraan3aapairyil oJioH 1jaraap
QXWIUTaYMXcaH 0aix 6051 HO. MHrAICHI?p O3pXIDAJI, caal TOTTOPTOM XMHX TAMIIRJI Hb TaajJaMKTai
MBAPIMIKIIP, HATACHH Oaiijian, TOBIOPOI, dpd XyUd3p CONHUTAOHO. bycnbiH XyBba yUTTapTai Oyroy
X31YY, TaH[ COTTAJ JOTJyylIcaH, Oasp OasicralianTail siMapBaa HATOH 3YWIMHUT XUk Oalixmaa mar
XyramaaHbl MIpIMIKI? alljlax OaiicaH aMmbApaiblHXaa HAITYH MOUYHMNIT Ta caHaapai Jaa.

Taiirep Bync ronbd Tornox oHIroi aBbsictaii Hb Togopxoil. Tyynuit Onpe YuHpputsi sipuiican
HAT3H CYpBALKJIArbIl OU Y3CAH oM. TOroxod HAT MX XYYUH YapMaillT raprajarryid yaup TYYHHI
aBbsac Oycmaac naByy Oaiix miympara Oyc Oamnmeir 6uit 6onromor 3caxudr Ompe TYYHDIIC acyyx
Oaitmaa. Taiirep Ompa pyy TI3HArII3COH Oailimnmaap xapaaa: “byp scparaapas 193. Ar xapaan
XypTcaH oM nmr. Hagan aBbsiac Gaiiraa Tyn OW siMart eHAep XdOMKIIHJ OailX yyparTai oM mmr
caHarjyar. ABbsiacaa yliaMm XerKYYJPXUMH Tyiaj OycaZl XyYMYYCd3C WYY ORATIAI XUMIAT MaaHb
MHWHUM XaMTUiiH ToM Oasuiar!”

3a TArBAJ APIPX SPHAH JA33p 3apUM 3YHIUUAT HAIMAIpIde. MUHUN HAT Hal3 3ailyy HacaH1aa royibd
Toronor OaiicaH oM. DH? Hb Xoua Kapomumuan Oereen Top yea MeH Taifrep Toriomor Oaiixk.
Xo€ymaa HAT ye THOHTMUHX Oereej cyprajitaa xamT xuiix Oaiican. Talirep ux ymaaH Tya XyMyyc
EPOHXUI106 TYYHUUT Y39H siadar OaiicaH I MUHHMN Hal3 Haman sipbcaH! ['9X133 TApHIdp sAmart
IOYH HIMHXXWIIT? XUHK, YHIAT33 erd, 06MOOrHuii HOXWIT OOJTOHOO HApUHBWIAH cynajjar. OH? Hb
TYYHTAH TODIOXK Oyl XYHUWUI ran3yypaxaj XyprakK, TYYHHH TOIJIOJITHIT Y33T4YUJl HOT WX
Oastpimamarryit 6aiB. Tap yyHuHr an3aapnaar 0o0sioB yy? Mbpasax yryil. Top Hb 4 36B! Yp AYH Hb:
MUHUN HaW3 1ok} TOMIOXBIH TOJee MeHTe Teiaer OaiicaH. ['3Tan TairepT TOMIOOY 'K MOHTO
erner oM. JH? TaHJ HAT IOM X3J133]1 Oaiiraa Oaiix.

Mannaiaaryuiin yp yaasap Ne2. Cyprax aBbsiac



busznecT amxunaTag Xypax ayraa HyylyyIablH HAT 0071 Xyganaax qaaBap Oyc OycnbIr “cyprax’ aBbsiac
FOM. Y YHUUT LOOH XYH MIJJIAT.

Slpua TaHuynara Oyly fak XMHCHI? €OpUiIlH Typluiara, TYyYX33C spux Oyc 3H? yUTraprail akKmblH
ABLIQJL IIYYJl TaTaH OPOJILYYJIax 3aMaap aMyKHJITA X3PXdH XYPIXUWUT OaruiHXaH[ 3aaX erex aBbsiac
Hb MaHJIaJUIBIH aHXaH IIATHBI X3J103p MEH.

Ta Oyiiman n33p cyyraaja dH? TOPJIMHH CHOPTHIH TyXall KMHO Y3COHI3p 0eMOer TOmIOXK Cypaxryi.
Ta Xyyxayyas3 XyMYYKYYJIIXI33 31T 3XUUI3) ir ayypuanarryid ou3 as3. Hom y3331 OusHec
X3PXOH IPXIBXUNT MIIK, OArMiH XYUTIU TUIIYYH OOJOXBIH TYIJI OYCHBIH sSipuar COHCOOJ M3I33K
Cypaniaarryi 0anx. YYHUNT X XAUXUUT TaH XOH HATIH 338K OreX XdpITTIU 00JHO.

DOH? 4yxaj 3aalThl OUJl aH3aapaxryi yJII333T Hb Taiixaaa 0alx 3yiln Ouil oM. DH? Hb OUJTHUIT
P37 J1 HOXUeNAYYJdX Y331 Oomona XypraHa. Cypannax, cypryylidiiH TanaapxX OUJIHUI Teceenesn
Cypryyivac YyARAT3M OWAHUN Typuuiaraac YHAICIRIAL [1BX1n33 cypryynb 133p 00K OaiicaH
3YWIMHAT CypraiT X3M39H TAP OOJITOH HAPIAX X1IYY. 3aacaH 3YWJIdIC Xdp 39PTHUT Hb Ta 0J00TO0P
CaHaX YHAIXDIP aMmbparjaa X3pi3mikK Oaiiraa 6umms. Hamaiir sxkuaxauasap "cypragar” Gaiican Xof
X3MI3H caiixaH Oarir Hap OalicaH OOJOBY TOHAHUN MXIHX Hb 3YTI9D J MIPIIKIUNUH YYAHIIC “AphK
erner’”’ OaiiB.

Cyprax yxaaH 005 ©OpUUHX06 XOWHOOC MAryymkK, YHIAYYIIX OOJOH YHJI aXXuJularaanj Xyprax
aBbSAChIH XOCJOJ IOM. DH® OyxdH Hb “‘educare’ rICIH YrHAIC TapanTaid OyCIbIH OIOYH YXaaHbI
aBbAACHIT “UIPYYIRIH ToApPyyIax’ Oyroy “raprax upiX~ TICIH MOIIAT AaMXKYYIaldT oM. MHrIxmmp
OO0JIOBCPOJT IIIAT Hb OYyCIIBIH TAPXUHJ XYUIIP IOM YUXIXUUT XJIIATTYH OaliHa! YHumry Oyc Oar,
MaHanmarg 6aiis!

Bbonoscpon Oyroy cyprax YW sBIl Hb JaBTaiaT 0a HAI3JITHHH nmaaiara oM. JKumm> Hb Ta TyxaiH
YHIUI33 aXuH JaXdH JlaBraaji, OOJOBCPOHTYH OOJITOH X3AMH XOMIKIAIIP MX IOM OOpiIyya Ha
TOIUUYMHAD sIMap YP allMITal, X3pXdH allUIIaX, sax OasvKuX Tajaap IMHD 3YWIUNT eepTee HAIIX
0O0JTHO.

Kumps vHp “Ohio State” -ulH OaruiiH WXIHXTOIIOTYHJ JACTADKYYJIarduiiH TyciaxX 00JIOXO0p
Oyraam upcaH. ['9X199 36BX6H 1160H Hb KUHXIHD TIPTYYHHUH JacrapKyyinarduja 0ok dajacaH. Tof
MBAPMK XIPXOH TOMIOXBIT TOMIOON Y3YYJDK dYadax OosioBd Oycaan 3aak, MaHjaimard Oailx
yanaaryid. OH3 xo€p yxaraaxyyHbl XOOPOH/I X TOM siiraa OaiHa.

bun GaruiiHxaHmaa COTIATIR TOPYYJdX AypTa myy A33: “X3pBId X3392 HOAIIH HarT on OaiicaH
0011 0I00POO YYPI YIAIHD”. ©Oepeep X3JBAJ 3apUM XYMYYC sSMArT o OalXbIr Xycadr. YYHI Myy
3yt Oaixryi. I'axn33 6ac ayraa xajgaMikJIaH XyMYYKYYJIard Oaitxrait epeecee xoin000ryid. OepuitH
MD3J13JI, CalilH calixHaa Y3YYJI9Xd[ ol yuup Oaliraa Oyc XapuH OaruiiH TUIIYYH OOJITOHBIT XY4T3H
00JTOXK, THMHUNT ayraa O0JITOX siMapBaa HAT3H 3YIJI 3aaX cyprax Hb uyxaji oM. HMitm ydpaac neeH
X3/19H TOXHMOJIJIUIBIT 3C TOOI[BOJI ©MHO Hb TAMUPYMH OaiicaH MAPIIKIUNH JacrajbKyyiaard \mera
00JIOH cymep O/1o11\ CIOPTO OJIOH Oaiaarryil. DH3 00J1 3yra3p J1 eep yp yajiBap, COTIIXYHH eep X3B
MasiT FOM.

XyMYYCT MAIJIAT JaMiKyyiaxaj Oyc cypainiiaxaj cypraxaj rojl Hyyll OpImx Oaiiraa.



WHr31 MaHIalIIIBIH 1apaaruiiH OypaJIIdXYYH XOCOTT MIMIDKBE.
Mannaijaarduiin yp yaasap Ne3
baraa caiikpyynnan 03xKyyJIdXa ajijlaaraa anmriax

Xyursi ynupaard 6araa 03x:KyyJdxd1 allaaHyyaa XapXdH alMmiaxbll ML Y YHUUT M3AAXTYH
yAMpAAry ajjaaraap XyYHHUT “xepeejiex’’, 0araa Mexeexx M3AH3. Ajjaa 00 Myy 3YWI X3M33H
OMIHUYN COMDIDKYYIDAT OMAPHI cypracad. bum TyyHWUT Taaraii Oyc 3YWJI XOMDI3H XYJIIMK aBiar.
Cypryyapn 4 OWIDHI HMHTYK 3aadar Oaiican. AjjaaHaac OOJDK HMIMUTIYYK, OWUJI ©6pCAuiiH
ajjlaaHaacaa MYMXK, YYHDIICI2 OOK HBryl Oaiifany oOJOHTaa OpK, TAHAT MYHXar IOM IIUT
xaparjjar 6aitnaa.

Jacramxyynad Xei3 XyuT3U TalyylIbll' WIPYYJI3H raprax yajajaar oalicHaac rajHa cyia Talyyasir 0ac
OJK Xapaar OaiicaH oM. AXHUI dPX3JDK OalicaH CYYIUUUH KUIYYAI2? CYI TATYYIbIT 3apyyaxbil
OpOJIZIOH WX Iar 3aBaa 3apIilyylicaH Owmmm?3. Axjax aHTHj cypainax Oaiixmaa Oumg OwmHe[
Kamudopuuitn Mx cypryynuitn Oaruiin CapHallH IIOMBIH TOJIOOX TOIIOJITHIT Y3COHAID OM CaHax
OaitHa. DH» Oar CYYyJMIH TypBaH XWJ JapaajaH TalxaMIMrTaid aM>KuiaT Y3YY/DK OalicaH 1oM.
TormmonT 3XJPX’3C OMHO JacTaJDKyyjaard OarMiiHXaH[ 36BXOH ajjjaa rapraBajl XOKUTIOXK MOIH)
YAMUUT  X3JICHH. JKMDKUT 4 TACAH  alnjaa raprax OOJIOXTYH TICOH OOIJIBIT T3PA3P TYHII
yxamcapilacaH TYJ 3H) aifficaa TaMHUpYJbIHXaa COTTAJIJI IIMHIIMK, 3YPXOHJ Hb Cyylracad OalicaH.
TOmIONTHIH ABIAJT X3H HATHH YHAX33p ajijlaa rapraBajl TIP33p UM TUMIPS CAaBYMH OPHUIIK, Xapaall
ypcraH, Hy/JIHUH M35 aB4 XasH JJBCIK, MaJirail, IjaMiiaa yp>x TaciaH T3p Oantyraii ram Oypyyrai
XYHUUT TYJIX2H, YUMXPK aBaar Oais.

Aligac 3apuMaaa ayraa CIpradx XY4dWH 3YWJI OO0k 4ajax O0JOBY TYYHTOIM 3YM 30XHCTYH apraap
TOMIDRX IOM 0O0JI ST TAP XOIMKIIHUN CYUPIUUT aBUUpd MIIAX IOM. “XdOpBId Ta 1ar yprajok bu
anauuxBaj saHaa?” bu yYHUHUT XK 4ajgHa TIAAIT UTTIATIN Oumr 6aiftHa” rasg 60m00m 6aix oM
001 uiiM anjaa rapmari (3H3 Hb rapraaryii 60a70r) “3a xapaB yy, siU HHTOHD T'HK MK OalicaH
IOM aa” T Ta 60pTee XIJTH?.

OH53 1ar MeuYuj Ta CaHJpajiblH 3PTrYYJdr33p JOOILIOO TYITaX 3X3JHD 1133. Ajac CITIAI Xe1es
X0Ep X00peeo/1 capyyll yxaaH, MIPTrUKINUMH yp yaasap Oapar anra 60JHO.

JKuHX3H? yaupard 3H3XYY XOMHJIMUT OMJITONOTr ydpaac ©epHHH CHTIAJ XOJIOJHUUT YIUPIaK,
ajjaaHbl 3CPAT XypJAaH, Yp AYHTAU apra XdaMxkK33 aBax yp 4aJBaphir Oarraa cyyiarajaar. AUJICHIT UX
XYY, OHJIOP 3PMAJI33J1 OOJITOH XyBUPIraxbIl' yIUPAArd 3aax erier.

CapHaiiH [IOMBIH TOJIOOX TIMIPAH] XEeU3UH O0ar TOMOATO OPOXI00 X3/9H I00J] XUHUUXCIH JaByy
Tantail OaiicaH Tyn sjgax OOJOMMKTOM OonumxcoH ©OailB. [2133 49 T1OCIH  OaruitHxaH
JacrajpKyylaryuiiHxaa aujicblH 30JIMOC  OOJCOH. Auijlaa XUHWYMXBUW TOCAH aifjlac  JlaBaH
TUUAIAIITYH OOJK MaraAryd 2H® Hb HMHAISATAM COHCOTNIOXK Oaiiraa Oaiix Oyp OJOH ajgaar
XOMHOO0CO0O0 Aaryyiaax 00JICOH.

Manaii Oar 18:17-uiiH xapbliaaraiiraap HAT OHOO ajjaaj] TOMIOJTHII JyycracaH. JH3 001
amMumrrai moxuyt Oaiican. OHITON aBbAaCTYHMI?AC33 OO0JOOTYH, sutaX XycdJl Oalraarymriiscad



OWIIT TOXI32 TH XOKHUTJACOH. AJTaaHaac ailK sB TICOH HOXIOJ OaruiiH ©MHO TaBHUTACAH TYI T
XOKHUTACOH. DHAXYY aifiac Hb Oyp 1aainuiaajl XOKUTIIUNAT YphAUUIaa]] 3aiImryid 00JIrox TYBIIMHT
XYPCOH.

Ta eepuiin Oar, Oailryymnara, rap Oyns3 aBaajn y3. ThnHui IyHJA a3 AyTaxaac ailH 3MI3XK sBaa
xyMyyc Oaifraa nmaa. Aijgac Xydtrdu Oaiix oM 00N T3p Hb OOAMT 3Yiia OONHO. DAr3dp XyMyyc
ANaxXbIH TOJO6 caHaa 0o0[JI00 TOBJIOPYYJddA OaliHa yy 3¢ 007 XOKHUIJO0X00COO0 aifraaa OaitHa yy?
DH? XOEPBIH XOOPOH/I UX TOM siiraa Ouid.

Wiim 6on051 caHaar TOJTOM TapXMHAAC Hb XOPXAH XOOH 3aWMITYyYyIK, TYYHUU 3CPAT slak TAIMIIXUUT
3aaxaa MOAAPX YAUPAArduj aM>KHITBIT 30pPUITO0 OOJITOCOH XYYT3H Oaryymiarsir Ouit 001rox Hb
gyxan. Ta XyMyycCTa# XopxdH XapbIygar B3? TaHbl XYyXd[l MYy IYH aBaajl IpTId UPIX 10y 6oaor
B3?

busnecTt Ta ammaa xuiix 00JHO. Ajjaa rapax Hb 3aIIITYH, TYYH?3C33 cypajiax X3pdarTou Ik
cypraaj TYYHHIT?? T00T OOJITOH WHIJIIAAT 001 sMap cambapT Oaix Hb dyXasd OHII Ta XYMYYCTI2
YPT yAaaH XyraiaaHbl yp 4aJBap CyylIrax dajgax 0ereej1 5H? Hb TOIHHUUT sutard O00JAToHO. X3pBId Ta
YP XYYX3AT3Ur? WM Oailiaap Xapbliax oM 00y OOIUIOTBIH YYIH?3C COTIIIAT, OpPreH lap
XYPA3THH acyyIyyIabll' LIMUABIPIIAX YaiBapTail XyMYyyc OOJK ecHe.

1. HexueJ 0ailiJIbIH TOBY TOXOPXOMJIOJT.

Anaan 133p33 cypailaxblH TY1 acyyWJIbIl 36B TaBbX 4dajiar Oailx xaparrail. Hexuen GaiiibiH
TaJlaap TOBY TAaHWJIIYYJIaX Hb ajuBaa ceper HeXIea OalIIbIr SMIIHAJ OyCc XapyuH TaHUH MAJIDXYUH
TypLUIara X3MH5H Y3IXUMWT XYMYYCT Cyprajar. YaupAard XyH 3ajJpyyllax, 36eBJIOX, Cypramxkiax,
Marajaryii Oyp tailTrapyynax Oyc XapuH 36B acyynail TaBux ¢Ectod. FOy OOJICHBIT XyMyyc
yxXxamcapiax, 6epurH Typlularaacaa siMapBaa H3r9H 3YWJII Cypal LaxaJ Xyprax Hb 3YUTIM.

Hexiien 6aii/yipr TOBY TaHWIIITYY/IaxXaJ Aapaax acyyIbil X3PATIIIIPIH.

Tomopxo#t HATIH TOXMOJIOOP 30XUOMKHUT 3aJIpyyaax rBiJI Yp aumrryi 6osHo. XKuims Hb, 304U/
OyyIJIbIH XYJIPOH aBaxX MIMPIIHUHN apj Oaiiraa axxuiiTad 304u]1i Oyydasl 1axb HOXI1eJ Oail/UIbiH Tajaap
TYPTYHILIY WIDPXUUIDK Oailiraa, yyp XUJIdH Hb XYPCOH YHIWIYYJIATUUNH ©MHe 30rcy OaliHa. Ypb[
OMHO Hb DHY @XKWITAH YHWIWIYYJIITUUATIU Myynaiiax OaiicaH IdX sMapBaa HATAH THIMJDIIANI
Oailiraaryit 60a yHIWIyyJsrd siBCHaap TYYHTAM XaMT MOH acyydal 4 ajra 0o0JioB. DH? 0OJ TyxaliH
ra3pbIH OOJIOTHIT ©OPUIIOX 30XUOMIK OUIII FOM.

X5pB33 304K OyyUIbIH aXHUJATAH Opo OOJNIOH YHITWIYYJISTYUATIN Myynallax, TYYHUH Tajaap
roMJ0J1 Up33 Oailx oM 00J1 TyxailH aXXWJITaH sSMapBaa HATAH acyynalTail T3ATUUT Ta OMJIToXK
Oaiiraa 6alix. DH? HOXIOJ 5 Ayraap acyyiaT roji YYpar TYHIPTIOH).

Vr acyyirsir sByyaaxaj X3JIXoH XOpoM, Med, Iar Iaapaaraax 0oox oM. YYHUNUT ynamkiian €coop
XUWUT33/] UP3XIIIP SHD Hb Xapuylyiara XyJddX MAAPIMKUUT Ouil OoNroxk, anjaar XypAaH 3acy
3alpyyliaxag Tyc HAMAp OOJK CATIIJ caHaaHbl WYY XOMJIeNUUr mnaanmj xaiaHa. Jlypamp
HUMIPXTYH 3praa3d3Tii 3aH OalAIbIr IIYYH HMIMHAIBIPIAX3A SHD OYIYYBY TYHJIBIH TOXUPOMKTON
oM. ['9X7195 XaMruilH dyxan Hb XYMYYC ajjaar sir 36BXeH eepT31 Hb XOJ0OOTOM 3YWII X3M33H



XYJI992K aBaxryu Oaitxag Tyc HIMAIp OOJIOTT OpIIK Oaiiraa O,

BormHoxoH acyynreiH Japaa ajnjaa XuiCHUM aiiac OOJIOH coper IHEPru XAPXdH XypJaH ajra 00K
Oailraa Hb raxajarail. Ajib 4 HeXIeJI] ajijaa XuixX SBLAJ OPOJIICOH XYHUH ‘“‘Tanbail n33p GembOer
yHaHa”. DHY Hb XYMYYCUWH XapWyIUIarbll OHAOPKYYJDK, Xapuyraa OJK XapaH, €ep CTpareru
00171010 HA3X OOJIOMIK OJITOJIOT. DPU XY4 HAIMAI/3X 0a Xyp/iaa eHJAepCroH JaXUH alljlaa XMUX aroyibIl
Oapar xaMruiiH 6ara TYBIIMH/] aBUMpPHA. XUUX IOMBIT Xa)Kyyraac Hb 3aaXTyHT3p TIBYMH OHTOPOXO]]
TaHJ 3apuMjaa ypyylaa KUMHUX Xdpar rapHa. XyYMYYCT ©6pUHH Typluiaraapaa OyYXHUHT TaHUH
M3J19X OOJOMMKUMTI OJITOX Hb XaMTHHH CaH 3y TIATT WUTrIdpii. Jlacramkyyn, cypra Iaxian?d
Xa)Kyyraac Hb X3JK 6reX X3paIrTyi.

XUNUCHH algaaHyynbiH Tajgaapxacyyira 0aruitH Oyx THIIYYI3[ Xapuylyiara HoorayyinHa. UBasHryi
Oaiimanrtaii, eMreesceH siH3Tall OWTruil acyyraapai. Ta 3yrasp acyyiraa TaBua] €0pUITee HIH
JaJIaHTYH, IIyAapra aBy siBHA. XapuylicaH XYH Hb ajjaaraa XyJd3K TOHAT XyHUU Oailgan opoxryu.
baku @ymiaepuitH X3JaCoHWIRH: “X3PBA3 3HA XYH CAITIOX YajiBapaa anjaaryil rak y3ak Oaiiraa 007
THPI3P Yp yXaaHaa HAT Y3YYJIdX HMr O00iaHO 100”. Ta eepuilH Oaraac aM»KWIT XYCOH XYJIIIK,
ajjaaH J33pad cypaiijaacail XaM33H 00110 Oaiiraa 00 ST TAr3X J1 00JIHO.

2. AMSKHJIT 0OJITOHBIT TOM/IITID

VYnupaarduiiH 3yrancxuiix dyxajl ajdxXMyyIblH HAT0OJI XaMTMWH 0ara amMXUITYYIbII 4 T3COH
TOIMIDPTIYNK OAMXBIr OArMMHXAH]T Cyprax. JH? Hb aMKHUJTHIH TOJOO UAIBXTOU 3YTIIX TOIMYYJUTUNAT
yimam O3XoKYYJTHD.

bu eepwuiin Oaruiir Oycmaac A3ATYYp TaBUX Tyxaid spuaryil OaiiHa. CallH TYWIITIICOH a)XIbID
caiilllaaX MartaajblH yI33 Xapamjiax X3parTyur Ou xamxk Oaiiraa oM. YYHUWUT YHMH CATIIJA3CII
XUUX X9pITToU. Ta eepuiiH 6ara HaCHBI XYYXIYYA3 XOKYYIIX MK Oairaa 3aH YHJIMUT AIMXKHH,
OararraxbH TYIJ ST UHTIAT OM3 J133. DHY Hb YP HOIeeree y3yyiaadsr! DOpd Xyd Hb HIMAIIIXK, T
ananT Oaryynaxaj qypTaid 00JDK YYHHHXDD TeJ1ee TaHbIT 0ac xakpiaHa. ['9Ta saraan 4 oM 03 6un
OycaJ XyMYYCTAH Xapbliaxjaaa MHI3IATTYH.

Toraxuiin opora: “Sr ;1 uHTIX 1937 Oaiican oM... SImap u OaiicaH 3H? 0O0JI Ta HapbIH XUUX ECTOU
QXU MYy 733" Xd3MAI9H 000k 3x3ya3r. Tacanbap mymiyynaar acyynaia pyyraa spraaa opoi: “Ta
Hap MUHUN aMKWITYYIbIH HITUUT 4 OOJIOB Yy X3333 XaMTHUUH CYYJA TAIMIAINIANA?” I MK acyycaH
Hb J193D.

OpeenuiiH aMXXWITHIT YHAJIOH XYJI33H 36BIIOOPOX Hb TYYHJ 6rd 0O0JIOX XaMTHH M3I3TARXYUI YP
HOJIOOTHIM IarHai oM. XapsapAslH WX cCypryynba sByyiCaH ypaMIIWJI, MOHIOH IIArHAJIbIH
TOTTOJIIOOHBI XOTOIOOPYYAUMH TajaapxX Xd[ X3MPH CynajraaHbl yp IyHI?3cXapaxaj] MOHTe® Hb
XO16JIMOPHUITH OYyTI3MXKU/]I caiflllaanaac Oara Helieeyien Y3YYJIAT OOJIOXbIT YHICIHAID XapyylicaH
OaitHa.

XyMyycT Oaraap akujijiax ypoK 4aJBapbil Cyy/l raxaap CyyJd HMHH XOA9H KUJA aXuWiax OaiicaH
Oaifryymiaryynaja calH aXXHJUIACHBI TOJIOO Talapxall MIDPXUUIIAX sIBIAT Hb XaMTUUH YP HOJIeeTIU
00JIOBY XaMTHHH X311y axui Oaiican. ['ap OGapux, eHiep yHAIr33 erex, caillliaaH MepPeH I33p Hb
anrajgax »c 00J Tajapxal WIPPXUWIAX 3amaap \YYHHWUI33 Ta TOITMOJI X3JIH?\ XUMCIH aXuij Hb



CATIAJI XaHTAIyyH Oaliraaraa XyMyyCT Xapyy/laxbIl' OpoJI100]] Y333paid. Ta TaaHui 3py Xy4, yp JyHT
XapaaJ raiixax 00JHO.

3. “TaliMm-ayT” X3333 3apyiaxbIl M3IAT OailX.

Oep HAI apra TOOH Xapbllaa Oapar aJuiixaH OOJYMXCOH, TOIIOJNT Ayycaxaja Maml Oara Xyraiaa
yiacsH Oaiix yeuiH NBA-uitH OaruiiH Tomontyydasir axkuniaapaid. CyynuilH Xo€p MUHYTBIH
TOIIOATHIT XUKX37 15 Oyroy TYyH33C 4 MYy Lar Xyraiaa maapaargasa. Saraan?

Saraag B3y Oaryyn OaifH OaliH ‘“‘TaliM-ayr” aBaaj OaifHa. TOmIOr4J00 COJIMHO, TOTJIOJTHIH
001JI0T00 e6pWIeHe, OOTMHO XyralaaH] XdJAJIPH SIPWIHAX MHMUABIPIIX MOUYHUUT ajib 00JIOX
XOWIIITYyylTaH, sanT Oalryyaax eepcauiiH OOJIOMKHHT  APSMUTYYIdX 3apUM  TOXHOJIOJIT
TaMHUpPYJAbIHXaa OTIOM YHAITBIT TacjaH 30TCO0X, YPHAYMIIAH COPTHIIIAX 30pUITOOp OyXui II
3YWIUUT XUKHD.

X5399 “TaiiM ayT”’ XyCcaXdd MAAAX Hb YHD I[PHATIH yp vaaBap. bar, mp Oyn Oyroy uyxan XymyycTai
aMpJipaiiaa Xxapbliax Oaiixaaa x3333 “TaiiM ayT”’ 3apiiaxaa Ta M3AMK 0alX X3pArT3M. D¢ TITBII HpU
Xy4 Oyypd, CITT3JI caHaaHbl Oal1an XypIiJiaxK, TaHbl XYMYYCTAH Xapbllax XapuillaaH] TOM XOXUPOJ
yurpd 001HO. XUHXK TYHIPTIAICOH aXKJIbIHXaa Tajaap OOTMHO acyyira, Jiapjiaraa siByyjajar 3COXUUT
acyyxajJ, Ux3HX Oaifryymiara, Oaryyq "TUiMm” r»K xapuyagar. ['9x133 3H? Hb LOTOCT 3a/J1aH
MIMHKUITD XUUXTOU MKW TOCTIH Oalnmar. YYHuUI Top OoWIroxk Oaifraa acyynaid Hb sSIMarT ceper
IIMHXK YaHapTai Oaifmar Oa siMapBaa HATIH 3YWIMUT 3aipyylaxal XdTIPXUU OpOUTCOH Oaitxan
“HUCOATHUUT aBY Y3131 . XOpBI3 Ta “TaliM ayT” aBaaj TOIJIOJTHIH OyIOy UX3 XyplaaMall HOXIITUWH
“myHna” Xy4ad Cc3J03BAJ1 JgapaaruiiH Oyc TyXallH YEeWMH TOIVIONTOA aMXKHUJT OJI0X OOJIOMXK Ouid
00JHO.

XoaxoH XopoM 11 3aBcapiaraa aB. [luiiasspmax mar meuwma aBd Oyl HIMWABIPUMT COTIIIIMITH
XO/110JI00p YAUPAYYIaH raprax Oairaa 00y 9H? Hb AMArT Yp allMITY# Oaitgar. XapBid Ta ynupaard)
MaHaigard 6oy Oycaj XyMyyc TaHaac yJarap Ayypuajai aBaH jaraHa. Har ux cyHxkpaaryit “raiim
ayr” aBcaH Hb A33p. TaHbl Oart camrapaan, Dypryduds, yyp yiaap, CITMIUNAH TyTpasl, HOOMOU
Oailgan rapax SXHUM MMHXK TIMAAT WIBPMITI] 30TC, 3aBcapiara aB. Ta oHUIoM rapxai Oaiixk yaiBaj
acyyUIbIl' YHACIOP Hb TACIaH 30ICOOXBIH TYJJ sIMAap OJOH aCyYIUIbIl OXHHUM Y€ IIaTaHJ TOAPYYIK,
XYMYYCHUMH 3pu XYUUUT OHJ0p XdIMKIIHJ Oailraxk yajgaxaa xapaaj Ta raiximpax 00JHO.

Wuraxsa Tana yaupAard XyHUM XyBbJl OyX 3YWIMHUTr slax ‘“‘30XMIlyylaxbir” 3aaBall MD3J3X
maapjyiararyid. OH? 001 M MDOJIXTYM XYMYYCT 30puylicaH 3aHra. Ta 3aBcapiara 3apiaaj
Xypuaaman Oaijian, CITIDJI CaHAaHbl XOOPIMHTI Ham»X)aax OOJIOMXK OJIOXOI J MXIHX XYMYYC
eepclee NMIUIID OJDK Yaauar. YYHUM Japaa XyMYYC €pPOHXUWZIee 3PYYJ Capyyl, OHOBYTOMU
COTIIA X307 !

OH3 OYX3H ynupjaard XyHJ Oailiar eep HAI H OHIUIOTUIT HaJaj CaHyylK OaiiHa.
Manaaiaaryuiia yp yaasap Ne4. barraiiraa TorrMmoJ1 spujian X3J13JI3xX

barraiiraa TOrrMo: Sipuiiiad X3JJI3K 0aiiX Hb UTTAIMUT Ouil Oosrofor. buewnH yyn3zanaax oyiy
yTcaap sSpuX 3amaap HAT HATI3p Hb raHiaapuuicad Oaiiyaap TOrTMOI Xapuiiaarail 6ailx Hb WYY



Oaliar. THMXIyrranp XyMYyce C3IBI3CID 3aiicxuiirasg Oaiaar oM. FOyHBI Tenee 3H3 OyXHHUT
CaHaauwjIaH XWIK Oaliraa 30pwiroo MapTtaaj Oailjar TanTtail. bum memMeepee xymyyc 6a OuadHT
XYMYYCTAH Xapbliax Xaparins Oannar. MHracHp xymyyc 6a ToAra3puiitH H3p OyAYYBUMIICOH 3YHIT
Oyc 6omuT Oaitgan 00IoT.

Yiin axxusiaraa Hb Xaparaax, OaruiiH C3Tr3J1, OIOYH CaHaa, 3pd Xy4 Hb OMJHUWUT WIATIAI pyuaHgaa
TAMIATIIDH IYyPhIJIAr X00COH spra Oyc siMap HATIH OOIUT, MIAPITIAIXYUI] 3YIIT OO XyBUpIar.

OH3 Hb MeH I3p Oyia xamaapanrail. MiiM ydupaac 4 uxsHX r3p Oysia OYT3H callH eJIpuiH YIUWH
XO00JI TACAH €ciou Oaiaar. DH? Hb P OYJIMNUH THIIYYH OOJITOH HAT HATHUI? ONP IOTHO MBI aBd
“3aifraa JaxuH MPHAIIAX O0JOMK OJITOOT OaiicaH TAP YedC YIaMkiIaH upxkd3. MuHMl aaB MaHai
rIp OYJIMIUHXHHUUT KU OOJITOH 3aaBalt Iyriapd 0aixeir Xycadr Oaiican. XKun 601roH OM YYHUHT Hb
ACAPIYYIIAr Oaitnaa. ['3x193 9HY Hb MOH 3€paT Yp JIyH aBuupiar oM. Yyia3angaxas XyYH OOJITOH/T
Taarail calixaH Oaiixaac rajHa olp JOTHO OYJIIAH JyiaaH Xapuiiaar Ouii 00JIromor oM.

Haxum miyynann OWTTUN WX Haa. DHY 00N XITIPXUM WX OHIOI[XOH XapbllaaHbl Tepei. llaxum
HyyJaHraap Ta HAT HATUHWHX?3 HYI PYY XapaaJ XdJI3X IACOH 3YWIMHT X31P3 4 X3JDK 4aJaxryi.
Kuims Hb, HAT UyXall acyyuiaap eepuitH 6ailp cyypua TOIOpXoi OWITyynax raxs. XI3pBaId siMapBaa
HOTAH aMJIAJIT aBaxTail xoyIOOrJoX acyydayn Oaiiraa 00J Ta e€epuUilH OaruiiH TUINYYHTIM IIyy[
XapuJiiaa xoy000 TOrTooroopoil. Yp JYHTHUT Hb Y3337 Ta Taiiximpax 0onHo. [laxum nryynanraap
SBYYJICAH MDJIPIJUIMUT XYMYYC “TI2UMXMK’’ ICBIJI aBaxry Oail MdIIHA X33 HIyyl sSpuiIiiaraac
TATTAI3aX YaJIaxryH.

VYpbauniian 03T XUMITIXTYHTIAP Ta 060pUNH X0100MOOTruiiH Oaruiir TOMIOATO OPYYyIaxryi Ou3
193. Tarasl Ta eepTHW UMHB XapblaxXryM, XapuillaH sSpuilaxryid Oaiixan Oaraacaa siax 931
33PTUMH OYTIIMKUUT XYCOH XYJI3r33/ Oaliraa rom? DH? Hb OOTMHOXOH 36BIIOIOOH, Oara Xypas,
©JIPUIH XOOJHBI Y€ Jlaxb YYJA3aJIT 33pI3T 10y 4 OaiicaH XapwiillaH sipuiipiara TaHbl OaruiiH siaiaTa
gyxaj Ouiad3.

Manaaiinardyuiin yp yaasap NeS. baruiiH Tajjaapx e0pMiiH TYWJIBIH 30PUJIT00 OJIK XapaH
Ooycaaa 1aMiKyyJaax.

Ta coTran 3ylH mmMHXKI94 OaiiBan 30xunToi. “Jlyp Tepxuir Oyxdia Hb  XapK, TaHail OarT syiaiT
sMap a4 XOJIOOTJOJITOUT OMNroX yaaBaprtail Oaitx €croit. 3opunro 0y B3? KOyHBI Tenee axuiax,
OYX Xyd yajyiaa maBxax Oairaaraa XyMyyc 3ailJl IICyi M3JI9XK, ypam 30pHUT erex TYJIXIITHN Oaiar.

bar Gonron ypt 6a OOruHO Xyramaansl 30puiaroToil OaiiHa. TyyHA?3 XypdoX Hb OJIOH aM KWJITaa
TOTTMOJI TAMJIRIVIAX CaiXaH ImajaTar 00JHO. XYHJ Hexien Oaigan Oyroy rail raMImmMr TOXHOJI0XO0
XyMyyc “Oar Oex Oaix HeOITHIN’ OaWArMUT XydTdW yaupjard OOJITOH MAJUIAT. 3apuMjiaa Xydd)d
3aHTHUICAH OaJIBIT TOBUUH ©HTepeexe 03px Oumdd. JlaBaH Tyymaxana Oart Tyc 0OJIOX XOHTHIIBIH
Y3YYP ZI3X TAp3J Hb 0y Oaiix B3? Yaupaard 3H? yea XYMYYCT Tychailaa y3Yy/DK yajjaar Oaiix
€cToM.

TyyxoH anpgapT ynupaardu]l YYHUUT dyaangar Oavican. Maptun Jlrotep Kunr-6ara yyHuiir Oycmaac
unyy xuhicoH. TyyHuil “mMepeenien” eHee YeI U AIIXUN JaXUHbI aHXaapibIl' TaTcaap J OaitHa. DH)
00J1 TYYHUM YT:



“OH2 ap TYMPH X333 HAMH HArT 00CY WPIH MUHUN UTTAJIUWH Aaryy ambpiapd 3X3JIHD TICOH
Mepeeie Hajaaa OaitHa. byX Xymyyc aguiaxaH OyTI3TACOH XOM33H OUJT UTIK UPCIH. X333 HATIH
nart JKopxuilH ymaaH ToJron a33p 0oon OalicaH XYMYYCHMUH XeBryya Ooomwiorduj OaiicaH
XYMYYCUHH XOBIYYATOU axaH IYYCHUHH IIMPI3HA Mep 33P3TLURH CYY)K uagHa TICOH Mepeeaei
Hajag Oui...

Munuii OsiiixaH XyYXIYYAUUT apbCHBI OHTOOp Hb OyC 3aH yaHapaap Hb AYTHAX THUHM HATOH OPOH]T
aMbJIpaxbIl Ou Mepeeexk OaitHa.”

Hac Herumxeecee yp eMHO TAPI3p HTTIJIID eBepTesceep OaricaH. Tapasp X39Xx133:

“AnuBaa HAIPH XYHUU aauil OM ypT yldaaH aMbJpaxbIr Xycu OaliHa. YpT Hacliax 00J1 ralXxamMImrrai.
['3x1133 07100 OM YYHJ caHaa 30BOXryil OaiiHa. bu 3eBxeH BypXaHbl XyCIUUT J1 OMENYYI3X IICIH IOM.
Tapasp Hamalir yynan 133p rapracad. ToHa Ou 3prak xapaa... 30pbCOH Ta3zpaa ok XapcaH. bu ta
OYX3HTAU TAHJ OUMIK YaJaxry O0aii>k MaaH3. ['9x133 Oug H3rAMaI1 apl TYM3H 0010011 3H3 30pbCOH
ra3apT OYHO ITHHT ©HOee OPOM MIAMK aBaacail Ik Xycd OaifHa. bu x9333 u aiimarryii. Munuit
vy Bypxansl upsx Gaiiraa anapeir xapcan!”

"I'spasT MpIdAYHUI WUTTIX UTTIII XYMYYCT XaMIMHH CalH CaWXHBIT COPI3HD” -I3K KuHr xdmmor
Oaiicad. Tapa3p 00NOH TYYHTIH aaui yaupaarduj Oycas XyMYYCHHT aMbJpalibiH rail 30BJIOH, XYH/T
XY4puHT Oaatapiaraap laBaH TYylIaxblH TYIJ XaMTHIH CailH 4aHapaa y3YYJIIXUUT ypHaDK OaiicaH.
Slaraaz TB2J1 36BXOH HHTK XYMYYC CYpaJIlIaK, ©CY OHIUWH ayraa 3yYWIJ] XypaX O0JIOMKTOH IOM.

Hamailir OuTruiin tamaa ol roopoi. Yy bIH €6]1 SIBaXbIl' 3pMAJI3CIHIIP Ta Oara Maptun Jlrotep
Kunr 001HO r3caH yr ount oM. ['3x133 yarap KUIDBA Xy4TdH yIupaarduj ypam 30pur xaiipiajiar.
XydTsi ynupaard Hb ajqvBaa Tyymjaarbll XYJ99H aBaxaja O3JdH Oaiik, Oypyy 3YWInitH 3cpiardocu
UPJAAT, O6PUUH WUTTAJ YHOIMIIMII, ©0PUUH OaruitH OOJOMIXKHHJ UTTIX UTTIJUUH XaMT aMbApPaxblH
TOJI06 OIPXIMAITIN TIMIUJIT XYHUUT XIITHD.

VYnupnard xyH Oycaarail xapbllax, UTTYYISH YHIMILYYIAX, TYT39X aBbsachIl 333MIICOH Oalijar. bara
Maptun Jlrotep Kunr, Xoum @.Kennenu, ['amam, DneonHopa Pyspenst Oonon Oycax ayraa
YAUPJATYU]l ©0PCIUNH MOPOOI0J, 00PCANNH UTTIIII cas cas XYMYYCT Xyprak Oadican. XaMTruitH
CaliH 3aH YaHaphIl TaHb WIPYYJIDH rapraxaj Tyciax 3YWJICHUT Oycaa XypTIdsXuir MaHIaiiain raa).
Kon Kenneau cancaphbIr 333MIIMX Tajaap YT X3JDK Oaiixiaa HATAH yaa MHIK X2IKII:

“3apuM HAT XYMYYC cap pyy HUCI3] slaX oM 03 Ik acyyaar. MiiM 30puirsIr siaraaj TaBUX €CToi
oM 03? Sr umilM Masiraap oprujl pyy Maraaj sax oM 03 I»K acyyx O0o0jHO. 35 >XKUIUMH eMHe
ATIIaHTBIH Janair ramiad sax I'HK HUCCOH oM 037 Sfaraax Paiic Texacein Oart tomiomor oM 037
Cap pyy HUCIX Hb OMJHUM COHTONT. bUJ AH? 30pUITHIT Xs10ap 00JOXII3p Hb COHTOCOH IOM OHII
X311YY OOJIOXJI?3p Hb COHTOCOH! Slaraaj IaB3J 2HY 30pWIT0 OWAHUN XOJeNTYYpPUHH YaHap, yp
4aJBapT YHRJIID JYTHAIT erexe]l MaHai apj TYMAHJ X3parTau. faraan rasai Oujl 9HY Ayyajiarkie
XYJI239H aBaxaj 0379H OaliHa. buji yyHUMT XOMIII Hb TaBUX XYCAJITYH Oeree]; YyH1 OOJOH OJIOH ©ep
YW XOKMOOp OaifHa.

Kennenu xa1yy XyHA 30pUIATHIT OUETYYIIX33p AMEPUKUNWH TaBUH MYKHUUT ypuajaH aAyyAcaH. DH)
Hb apJ TYMHUM XaMTMilH CallH CalXHBII rapraxk UpH? X3MA3H THP XdJICOH. Ta eepuiiH Oaraa sr



WHIIM?23D OaitHa yy? Xyyxayyadsd? Anban xaaryngaa? Oepuiiree? Manmainarauiin yp dagasap Neo.
bopnyynax aBbsiac bac HATOH yyxanm Xy4uH 3YHI: OW3HEC, YACTOp, CHOpT Oyiy rdp OynuitH
yaupard 00JroH OOpIyylnanT XUk daagar. bopiyymnant raasr Hb 30BXeH 0apaa OyTI3ra3XyyHUNUT
XOPOANIdTYK 3apax yp 4ajaBap OMII IOM. DHD Hb DAr33p YW axusularaar yndpJaH 30XUIyy/aar
XyAaJiard, 33371 OJITOTY, XOPOHTe Opyyllard, aKJblH allOaHBIXHBII TaHail OarT JAIMIXKIAT Y3YYJDK
Oaitxaap Oapbx Oaiinar. bycasir xoifHOOC0O OalygaH Jaryynaxaj laapjargax eepree UTTAJITIH,
30pUITOM  OaliX MOAPAIMKHUUT OYpIJIIyY/IdXUHWH Tyl eepuiiree OopiyyiaaxaJ cyprajar.
“bopiyynanTblH HOXeJ~ X3MA3X HOMOHJ00 OM XYH OOJITOH OOpiyylnaiT xXuilx O0J0X Tyxail
OypbACaH. DH3 Hb ©OPUIH Yy33J1 caHaa, Oailp cyypb, AYP3M 3C OOJ 3yra3p J caHaa OHOOIOO
OaruifHxaH[aa 3apK, Oopiyynaxrail Xoia000ToW oM. Yaupaarduj eepuiiH OaruiiH axuia Oyry
THArIIPUNH XYUUH YapMaunThIr Oycan Oaryyn, eep yaupaaryaan 3apxk Oopiyynaxan Xypadsr. Ta
OaruitH XyBbJ “‘HYYp Oyxuii 6apaa”. Epenxuiiee Oycaaac wiyy OopiyylnanT Xauadr, OaluryyiiarsH
YIMpJUIarbIl rapTaa aBcaH XyMyyc Oaijar. bopiyymanTeiH canbapT MaHJIalIaxXaMIMiH dyxal
X3J7103p Hb yaupAard 6araa Oopiiyynax siBnai 6a eepuiiH XaMT OJIHBI TUIIYY/A3]l 66pTee UTIHX UTTAII,
XY4 TAHX33, 06/Iper caHaa COTIIJIUUT Ouil OOJITOX YaJaBXu IOM.

Jdypmuiin aBapryyna

DLACT HB €C 3YWH TypAMTIH X0JI00rAyyllaH spuxaj yiup/jiara MaHIalJUIbIH XaMTHIH 33 X3J03D
0071 IypoM 36pUCOHO6 MIAMK Oalraa yea eepee Xapuyllnara XyJIddxda 0313H Oaiix sBman oM. Ta
9HY TyXall ypbJl ©MHO Hb COHCY OaiicaH. Ta XyMyycT?# spuiiliaxaac rajHa 9H) 3aMaap eepuiltH
xeneepee siBax éctoi. bycnaac maapmaan Oaiiraa 3yiins eepee ambapall 133p Typluaapaid. bycan
yIMpJard Hapaac yjarsp Qyypuainai aBaH ynupaaapail. Ta yyHMIT Xulx 3p 30puT rapraBaji Oycan
XYMYYC TaHBIT XYJI99H 36BIIOOpdY, XYHAITIOH TaHbl Japyy TeJeB Oailjain, COTTAJIUNH TIHXIAT
OMILPHIH ypaM 30pUTo0p AYYPAIH Oaiix 601aHO. JKMHX3H? yaupjard XyH XYMYYCUUH ©6MHO ©epUiiH
AM3AMIRJI, XUUCOH 3YHIMUHX?D TeJee Xapuyljiara XyJddxd OddH Oailiraaraa xapyynaxaac
aujarryif. OH3 Hb TYYHUH yIUpJax yXaaH eHAep TYBIIMHJ] OalraaruitH Wipa3ia oM. ['3B4 UXdHX yiic
Tepunj, OW3HECHWH camdapT THIPTYYIdrdua OOJIOH XyBb XYMYYC ©OpHHH asTYUPXITUUT
U PXUUIINXIIC IMIIIAT TYI IHD Hb UyXall Xy4dd HJI rapraxaj caaj 00oaor.

Mannaiinary XyH IOypMHH ‘“‘aBapra” 0oyiox €cToil. YYHHMU TON HWIP3JI Hb JIYpM33 36pUCeH
TOXUOJIJION] 66P66 Xapuylyjiara XyJd3x3/ 03J19H 0ailx sBaan. Yaupaard IypMHUIT OyX CITIAI33p33
JIAMKUTY 00JIOX00C TYYHHU OWEIRIITUUT XaHTaxX SIBIJIBIT XaTyy YaH] aXXUiaxk Oaljar xapraia3zard
ount Yaupnard O0araa amMmapry 6ereeji THWM 4 TOAOPXOH TyC MPISAYH PYY aBd siBaa TOXHOJIOJI
XaMT OJIOH AYPMIHJ33 YHAHY OaifBall THJ sAMap 4 XYHJ IIar YeWHT JaBaH Tyy/DK 4yajHa. baruitn
OYPAIMIYHTIIP XYMYYC ©6PHITH IICIH AYPIM 30XUOK IXDIJIIT.

XyH 00JITOH yaupaard 00J1x 4aaHa

XyH OoJITOH yaupaard 0oJpk dajax 0eree]i aMpjapalijaa HATX3H ylaa 4 rICOH YIUpJarduiiH yypar
TYUIPTIACOH 3K O y33k OaliHa. XyH OOJITOH KOpPHOpalUHTr yaAupAaX, TaBaH aM OyaTd¥l rap
Oynuir T3p OOJITOH ynupAaaj aBaaj SBK 4adaxryd. ['9xn33 OugHuii OA1XaH epTeHLU] XyMYYCUNT
XOMHOOCO00 Jaryynaaj siBax OOJOMXK €pOHXUIZIee OJJAO0T HIyY A33. YIUpAaxXyilH Tyxail OJIOH HOM
OwuurncoH Oaiimar. “5 myraap 39pruiiH yaupaard’, ynupjardainOaH xaard, bypxanaac 3asacad
YBAMCTAW yaupAard rax MaT Oaitgar. Hoar Hb apgaac Hb TynxakK, Oycag Hb ypJ 3TH?IHAIIC Hb TaTax,



rypaBlaxb Hb OJHBI JyHJ OaliK COTIRA caHaaraap ASMXKAAL... WMHHXyy »BUAC Tercrenryi
YPTAKITYYJK OOJHO.

“Youpaary 0ono0x 60710MX’ Oaifaar rax Ou Y343 OpT OpOM HATAH LAIT KMHC TaHbI Iyraap A33p
VHaH yaupaard OOJOH OyCHbIl ©/106H 30pUIKYYIax, JAMXKHUX, cyprax Oyly 3eBIex O00J0M¥K
TOXMOHO. A3 3aBIllaaH HAT OHWII yAaa WPHD TOAANIT XOH HATIH MOH HaiaHa. Yaupaard XyHUH IOyp
TOPXUNH Tallaapx “OpuuH YEUUH AYPCIIMUT Ta AyypUaxryi Oai>k 00JIOX FOM IIX/I33 SHD YYPTUUT
TYULDTIHD.

bun OyxoH Oaliranmnac 3asacaH aBbsacTal TOPCOH. AMbJpajiblHXaa SBLAJ TIIHUNIID HIPYYIIK
Oycanraii xyBaamiax Hb OuHui 30pmiro. Mar»k gagcanaap Ta Oycasr apaacaa garyyinax 6oiaHo. Ta
YYHHUHT XyccaHdd¢ 00K Oaifraa rom Ouiil flaraan raBai xaMmraac wiyy 4ajjar loMaa XX Hb TaHbl
XyBbJ epAuiiH 3yin Tya. MHracHuil napaa Oycaj XyMyycC TaHbl XHUATHUT CypaxblH TYIJ MOpPeep
TaHb SIBHA.

Xydrsi 6ar OypayYJIdXuWH TYIA Ta ymupaard O0ailx xaparTail. Maraaryi Ta 3XHI3C3D yaupaard
out Oaiixxk 00yHO. SIMap 4 TOXMOJION Ta ©OPUHH caHaa OHOOT0O 3apiK, OYOIBII CypraxK, 00pUiH
Y3YY/IDITUUT calKpyyllaH XyMYYCHHT Oar OOJTOH HATTIRXdJ XYpH?. YaupaaxeiH Tynn Ta Jlu
Jlakokk 0aix X3pArry rAruir sH? Oyarasc xapax 0osHo. Ta YHIICHHUE XO10eMOOTruiiH JTUTHITH
OaruiiH Aacraikyynard OailX X3parryd. Yaupaax yXaaHbII 333MIIMH TYYHHII?? aXWil X3par
0oJroxo/ Ta CynmepmdH Oaiix maap uiararyi. ['sxa33 Toaraspuiir anmriax 00JITOHA00 Ta yaupaard
0aitx 00IHO.



JHoaooxyraap 0yJsar
JAypmuiiH acap ux HOJ160

Ec 3yifH nypsMTaii GaifiX Xo[ XdI9H YHAACIA Ouif. MUHMI 039D XDICOHWIDH TYYHHH HAT Hb
OarviiH TULIYYAMIH 3aH YW1 CTaHAApT *KypaM TOITOOX siBOald. XeAeJIMepUHH OyTI3MXK eHJAep
0aifx TycaM Xaryy Oyp3M maapaaraa”a. Jlypam Hb TaHbl XYCOH XYJI33K Oyl 3YWI33C IIanTraaiHa.
TyyHUUT MeH €c 3YIiH JypAM X3M33H HAPJRAAT. Saraa rasai YyHI OMHUM ad x0J100T10J1 erd Oyid,
TYYHUH Jaryy aMJIaIT YYPAT aBaH, TONOPXOM XAOMXKAI3T3IP Xaphy TaiarHax AYPIM Kypamyyad
aryyiaracan Oaiigar oM. ©epeep XdJIB3JI SHD Hb OUIHUN HAIP TOPUUH O3JAT TAMIAT OOJIOT.
JypaMToii Oaiix xo€p Naxp MIAJNTraaH Hb WIYY ad xoiaoormon Oyxui yp maraBaptaid. bar, map Oy,
Oaitryynnara, coén Oyroy apJ TYMDH slaraaji 0epuiiH AYpIM KypamTaid Oaiiaar rom 037 faraam rasaji
Oaruitn TULIYYIUTH Y axuuiaraa oycan XYMYYCUIH aMbapana
HOJIeeY3YYI3ryunp.OH34u0acyHsH oM. TayyHuryXamcapiaaaar 3COXUNT M3AXTYH, IBXI33 TaHbI
yin axuinaraa Oycaj XyMYYCUMH aMbJpanj 1nyyn Oyroy miyyn Oyc 3aMaap HeJsiee y3YYJDK Oaiiaar.
Hbsr u xyH Oycmaac OypaH TacpaH YWl axkujularaa siByyiaarryil oM. Togopxoil xam Xamk33, 3aaBap
KypamJ 3axvparjiar TaHb AYPOM 30purbK OadraarviiH 4MHB HATOH aJWJl YCHBI MaHAAI A33PX
[aruparyyq Imr TaHbl YPTOH TOUPOH] Oaiiraa Oycaa XyMYYCT MOH HOJIOOJIOT.

Kunms 6onroos “niarraa upsx”’ acyyuibil aBd y3be. Ta TaBaH MUHYT XOXKHUIZIBOJ 0y 00J10X B3? DHA
TUIM UX CYUPAITHIU Ik Yy? Yry#d 4 Oailx maraf, raxa33 OOMUT acyylald Hb TyXailH I1ar MeYu/l
TaHBIT 5 MUHYT XYJI3COH 15 XyHUH 1ar 3aB, Xy4uir Ta Oapiaa radrT opimxk Oaiiraa toM. JOHY Hb
yp AyHry# Oaifxaacaa TajHa Ilar 3aBaa WXdJ YHAJAAL, APXOMIDAAT Oycaa XyMYYCd3C Ta Xdpar
IP9p33 1ar rapyd Xxyraraar 3yrasp J XylIraiiauxmaa IcdH Yyr. o TaHBIT XyiId3rI3ryi Oaiinaa
X371 TOMHUM TapXuH AaXb JOTOOM Yy X00JIOM Hb: ““ bialip saraan OaiiHa aa? DH? TyxaifH 3aajTaap
YYPOT XYJI23CoH Ou3 1337 MapTuuxcaH IoM yy Xaalaa oM 03?7 byX XyMyyc HAT JypMa3p TOII00COM
K OM Xycu OaifHa...” XdMA3H X3JIHA. DHY YMHb 0ac 3epir SHEPruiiH yp AYHIYH 3apiyylaiT myy
hikck)

Munuit xyBuiiH HAT 1ypsMm O6on “Ilyyn axwn” X 3apuuM Oaiiyaa r»k 00ane. XopB3d Haman
sMapBaa HAIH acyyfas, Y OMJITOII0J YYCBAJI OM TYYHUUT IIMHIBIPIIXUUH TOJIee MIyyll TyXailH
XYHTAU x051000 OapuHa racoH YI. SImMapBaa HATAH 137 CyiA, Iyy sipuaryii, OyJaHraac apaac Hb
LHOXUXTYHIIIP, Oycaa XyMYYCT MOH XYPUHMXAAT TyXailH XYHUH Tanaapx Taaryil sipua yycraxryi. bu
XaJlaM axrairaa x3J1 amaa OJIOJIJIOITYH 0eree i YYHUNII? €6pee 30XUIYYIXK YaJaxryd Oailinaa rax
0omb€. DHA 00J 36BXOH MUHHH acyymall r»k Oum Oommor. I'sxa33 3HY TuiiM Ouil bugHuit XyHTIH
Xapbllad MUHUW 3XHAP TYYHHHM ax, MUHUW XYYXAYYZ TOAHUW XaWpTau Haral ax, MUHUW XYYXOYYZ
THMHUM XYYXIYYIUUH XapbllaaH] HOJIee Y3YYIII3 3X3JICoH. Ta HaMalr 10y Iax i Oaiiraar oiiaroo
ous n31?

["apcan acyymanmaa IyH HIMHXKWITID XAUIDTTYH OM3HECHUitH Oapar Oar OOJTOHJ MM 3yl rapaar
IOM. DHD Hb @XJIBIH OYTIIMKHU] HOJI0OJDK, XypIiaaMan O0a e Ouil O0JITOH JaicarHaiiax Oaiiraa
TayyAblH XWJIDHT XYPIIXTYHH TYIA ©JIMUM A33P33 SBCAH Hb AP IICOH OalyuIbIl YYCrax 3¢ 0ol
aCyyTyyll AU ABI PIBTAIXIYUTIIP OPOH 3aii Oalicaap yaaadr. DHA 0O0JI XY4 SHEPTUMH Yp alluITyH
3apIyyIIaJIT.



Tanbl xuiicoH OONTOH siMapBaa HATIH OaiTaap TaHBI OMp OpUMHA Oailiraa XyMYYCT HOJIOOJIer.
OepuitH TICIH AYPIM KypamMTai 0aiX maapajgararail rIadrT X3392 4 OUTTHM dpraji3yk Oalraapail.
Ta Maa23590 sByymnaa. Tansl MAApAIMXK dyxan myy. Ta \»c 601 TaHail Oar\ S1CUHH 3IPCT XYY
TIHXIITIU OOIDK aMKWIITAA XypaxdJ OycaJ XyYMYYC TaHBIT YIIIP IyypUaJUIbIH KHUIDBY OOJITOH
XapHa.

YyHuii tox kummdr Oun cnopton y3wk 0oiHO. KommexwuitH xenbeMOeruitH OaryyablH XOOPOH]T
Iaxb MMUABIPIAX TOWIOAT XYPTAJ HAT JOJOOH XOHOT YJUIKAD. ['AT3JI TOMONT 3XI3X33C XOEP
XOHOTHH 6MHO OarvifH of MaaHb OaruiiH AYPIMTOIU CaHAI HUMJIDXTYH Oaiiraaraa UIdPXUNIDK T3]
Teceen Jnee. Tom acyyman yycHd. Jlacramkyymard HMKAABIp Tapraxaja XypHd3. Tapasp omeir
TOIVIOJITOZ] OPOJILIOXBIT 36BIIOOPOO]] Jlapaa Hb HAT callH 0osiroon erex 00J0B yy? D¢ 00n OaruitH
OYPMUIT OaraTraxsil UIYY Y33K OABIT OPJIOH TOIIOTYMWH CaHall 133p cyyirax yy? baiinan ynam
Xypuazcaap. X3BI3Jd MIII3JUIMHH X3PAICAJ, CHOPTHIH TOMMYMI, XOIPKOOH IDIMKUTYU] ITYYIUAHT

X3IBIYYATI3p TYYPAH.

WNHr51 TOMIONTHIH ©46p HPJd3. ABbsSaciar OJOH TaMHUpYUATal Xo€p Oar TOIVIONT 3XJIIXIT
xarcaxxdd. J[I3p ayphicaH AacrajbKyyiaard calH TyHTaak OOACOHBI Yp IyHJ Ol TamMHpuHaa
rapraxaap mmiasB. Anb Oar Hb sutax Oon? Ta Taacan Oaiix I’k HaWgax OaliHa. ANMIBIH Oar.
Harayrasp yenm Mmanait caxwira 0arryid TaMHUpPYMH MX MYy TOIJIOCOH. 36BXOH HSHY Ouml Yo
OMNTOrIOX ImajTraaHaap OarviiHXaH OYX2Ja33 HATAMAJA Oaiimnmaa amjacad. CaHapallblH MaHaH
CUUPTIJ TOMIONT XOKUTIIOOp JyyccaH OaiiB. ['9X193 Toa TOmIonToocoo miyy 3yiia anacad. Hop
TOPOO XOCOPAYYJIICIH.

Oepuiiree X3H O0JIOXBITXapyy/DK, O0ar OOJIOH yAWpAarduiiH 3aH Oaiiianm XdpXdH OYpIIIITHHAT
Y3YYJIX OOIOMIXK nacraypkyyaarduj Oadicad. ['PTam Topadp siMap 4 Xamaaryd yHD LDPHIIP sjiax
I3COH Mepee el aBrcan. Mitm nmitasap Oyona XapxsH Tycax Yp JaraBpblHX Hb Tajaap OOMOOTYH.
YyHuii opoHJ AYpAM XKypam 00y THHM dyXayn OUII X3PB33 YU O OOJ XYCCOH 3YI' PYYI?dd SBK
©@OPUNH TACOH QYPMUUIT OMil OOJTOXK OOJHO TICOH OMIITOATHII TOPYYICIH. DHI Hb OaruiiH JOTOP
cepreJiieeH OMil OONTOXK, 3aMaac Hb Xazailirax, 0aruiiH 00JI00]] JaCTaIDKYYJIarduiiH H3p Tep.l CIB
CyyJIracaH.

Bypyy yiln axkuiiaraanbl Yp IyH Hb TOIJIOJTOM XOXKHUTJICOHOOp Xsi3raapiargaxryi. TaMupuuH XyH
I3COH OHAOD XYHAITIII XYPAIXUUT 3PMIJI33H, TAMUPYABIT YI3p Ayypuaialn O0JIroH xapk Oaiiraa
MsIHTa MSIHTaQH 3a1yydyyabir siax B3? ToadHa siMmap MdA3J1371 XypdaB. Uu ox Oosn xamar aypam
AKypMaac J33ryyp Oaijmar xapar yy? bu uitMapxyy Oaifjpiaap yprajpkmyyissg Oaiixk O0JIOXbIT Ta
xapaa Ou3 A33. [@x7133 roa caHaa Hb JYpAM KYPMbIT MOPAOXTYW Oailx MMUJBIP Hb 36BXOH
TOI0JITOA OyC ©6p OJIOH XYUHMH 3YWI HOJlee Y3YYJK OaliHa.

NiiMapXyy KUIDAHYYAUUT CIOPT, OM3HEC, aMpaiT LPHIP3HUHN cajdap, ylIC Tepeec OJK OOJHO.
Tanbl TMUABIP, AYpPAM JKYpMBIT OapuMTaipk Oaifraa Oaitgan Oychan siMap HeJee Y3YYJIATT
aCyyIUTbIH TOJI TOTI[00 OPIINHO.

OH1 Hb €C 3YHH IYpMHITH ©6p HATIH acyymJIbll TOJA rapraH upx OaiiHa. Ta simap XyBb XYH, I3p Oy,
0ar 00JIOXBIH TOJ WJIPAJ 0071 qyp>M MeH. Tanbl mmMiABIp OOJITOH siMapBaa HATAH Oaiimyiaap Oycan
XYMYYCT 3€par Oyioy ceper Henee y3YYJaH3. JlypaM Hb Oaruiir 15T kypamTai Oailyraxaac rajgHa
APraH TOWPHBI OYyX 3YWJI, 3ax 3331 IIyyn OojoH miyyn Oyc Oalijimaap Oarraifraap 3epar HeJee



Y3YYIAST.

uns Oyroy xerkux Oyl sMapBaa HAIPH OW3HECT dHY yyxajld. baruiiH tamaap xuiix Oyl eepuiiH
YUHb MOJITARI 3aX 333J J33PX TaHbl Oailp cyypuiir TomopxoiyniHo. Ta eHIep cTaHIapThIr
OapumTasiar 00JOBY Xyjajnjard, ajnda xaardyuj, 00JIOH Oycaa XyMYYCT3H Xaall siaii 3¢ 00J1 mIyapra
Oyc xapsIygar 00J ylaaH TACHXTYH. OepuiiH Oartaa 30puylaH Ouil OOJITOCOH AYPIM TaHb 3aX 3337
T33p XIPITKYYIIAT TypoM Oaiix ECTOM.

Ta xaM X3MKI3T OapuMTalar ayp 3CrydT 00JIOBY ©6pee 00JIoXJId3p OyylT XUIB3J HHD Hb 3aX
3930171 X1 X3JI9H MECCEXK MOIJDIUIMUT XYpraHd. Ta YyraHAR3 XYpASITYH, TaHJ UTIMK OOJOXTYH,
TaHall OaruiiH X3H HATH JYPAM KYPMBIT YJI OUIIIOO/IOT.

YyH93C rajiHa 6ac HAT UX YyxXaj 3y Ouil. IxaHX 0aryyn eepuitH 1ypMasp TOIIONOTTYH Tyl AypaM
THIRHA sIMap 4 ad XOJOOTIOJTYH TI3ArMWAr OyX 3ax 33371 X3JpK OaliHa racdH YL byx 3yidn
TacpaiaTryi ToWproop sBaaj Oaiigart xamar ydup Oaiiraa oM. X3pBId Ta JYpIM 3epyaer 0o
yAaxry 6ac Oycaja XymyycC TYYHHUT 30pUMK TaHJ XOp XOHOeJ yUpyyllHa. DHA3 Hb T3T33] 3aX 333J1]1
KUIIUT TOITOOHO.

AHY éc 3yiiH xaryy nypaM - Tycraap TorrHonsiH TyHxaman, XoKuM YHICOH Xyyllb 133p YHASCIDH
Oaiiryynaryicad. DUAT YHASCIATYU]] ©6pUITH aMb Hacaapaa J3HYMH TaBUH SHAXYY OapUMT OMYUTT
rapblH YyCAr 3ypcaH Oaiipar. Yic yHASCT3H OodroH Oycall yIC OpHBI HATAH aAui Xaryy Ayp3Mm
KypamTaidl. YHICOH Xyyllha XaMraajlik TYYHHUUTDID IIMXKIK 0aiix €CTONW COHTOTIICOH XYMYYC 333D
AYPMA3 36pUee/1 HXIIBAII 10y 00J10X B3?

Xapnaa Oun Oyradapas 3ambapaaryit Oaiyisir Ouit Oonrox Oalina. bu 4 6ac apuyH aMbraH OUIIL
MuHuii aMpapana MeH XaTyy XYTYY Llar Meuyysd OaiicaH. bumHuii HX3HXHIH HATIH aJuil O MOH
HYTJI YW, X3JICOH YTHAIACID Oylaxk OaiicaH. DH? Hb MK Taarail Oairaaryi. ['9xm33 1 9H)
Hb MUHHU €C 3yHH AYPMUIH HATOH Xdcar: UMitm 3aH Gaitaan rapracan eepTree xapuyiiara TOOIOH,
Oycaa XymMyyc Hajaac >kypaMmTai Oaifx Iaapjjiara TaBuxaj Ou Od3J9H Oaiix 3¢ 00J slaxk WU
YYH?3C33 “UPBIpUHX .

JypaM 3epuceHiee ui Tox Oaiiaap XyJIIRJ ©UMK, Xapuylpiaratail 0anx Tyxail MdASTIIIY OJIOH
HUNTHIH 6MHO XUUX3]] 03J19H 0alX Hb MaHIANJIIBIH XaMTHMH 331 X370 oM. J[3IXUNWH KUIITI3p
aBd Y3Bd3JI COHTYYIIbJl OPOJIOTYABIH TOO AMEPUKT XaMIMiH J00Tyyp Oaijar. flaraam raBaj UXdHX
XYMYYC WIC TOPUHH 3YTIMIATHYYIRJ MTIA angapcaH. byx yiac Tepuun myy Xymyyc OOJICOH.
XapaMcanTaid Hb YJIC TOpJ LyprajaH OpCOH, 3aH YHJIHWUH AYPMUUT 36p4Yler Le6H TOOHBI ©0Aryd
XYMYYC YYH?3C33 WYY 3y xanacad. Toa OMaHUN UTTIIUNT XeCOpAYYJICIH.

OepuilH X3JICAH YIOHJAPD YHAIHU Oaik OyCcHbIH MTIJIMHT onjgor. Ta €c 3yWH aypsMm 3epdee
TYYHUIT?? HIyyd HI3JITTIU XYJII9H 36BILIOOPOXTYH 001 eepuiiH 00JIOH TaHTall Xapuilaa XxoJ1000ToH
Oaiimar Oycaj OaryynblH WTIJIUMWAT XOcOpayYyJH?. Maraiaryid Ta XdH23C 4 XaMmaapairyd IICOH
MDBA33J137 AByyaAar 6anx. UTran Xynssxaa uar xyramaa, TOrTBOpTOM Oaiijian maapaaraax 0a eepuitn
YT, YII aXKujuiaraanjiaa YH3HY 0aifx xaparTail 0osHo. UTran angapmari TYYHUNT JaXWH COIPTIAXIJL
UX XYH/I.

Kopnopaunynan nyymnant X3par rapaxaj, UXdHX TOXMOJAOJA Ayp3M KypaMm Oaliraa 3caxaj Oyc



XYMYYC DIr33p AYPMUMT OapuMTIaH, caxuira ajjicaH XyHJ Xapuyljiara TOOIICOH 3CIXdM TOJ
acyynan opuior. "Tog caHxXyyruiiH acyyman A33p Oynxail XUHIAT OM OOJ MAXIDXTYH OM TXK
THIRH Oaliiar oM yy~ Ik Ouj 00aI0T.

3apuM XyMYYC YYHMHT éc 3yHH XoM XOM3K3D 'K HAPIdX 6010B yy. Ec 3yit raasr yr Hb caTra
WIDPXUUATUTMHH TPHITUUT aryymk Oaviaar. [luiinesp Oyroy yin akuiuiaraaHbl YHY LPHD, XYUHUUT
saMap separ Oyloy ceper Hejee Y3YYJICHUUMT CynjaH MIMHXKIRX 3aMaap XdMKHK 00JI0X FOM TOATUNAT
O 3yr?3p XdJI3X IICHH IOM. DHP Hb TaHbl OM3HECHIAC TajHa TaHbl HAP XYHAD MMUABIPIIX ay
XOJIOOTIIOJITOH.

X3P OJIOH X3CATT OYJIATT yp almmrrai OailHa Teaui YMHAITIAP YT aKuiiiaraa, MMuaBIp OHOBYTOM
30B OaiiHa. Xe1060MOOruilH TOTIOATHIH XyBbJl TDBAJ OaruiiH OABIT TOIVIONTON OpPYYIBaI TYYH]I
00JIOH TaMUpyaa] almMrTai 6aix OO0JTHO XdMA3H JaCTADKYYJIarduj caHarjacad. [ 3Tan mmias3p Hb
Oar, xeTesi0ep, X Cypryylib 00JIOH Oycaja 3ayydyynaj ceper Hejiee Y3YyicdH. UiiMm yapaac nypam
gyxajl. OHIIToN XypriaaMan HexIeJs 0aian Oua OJOHXUUH TeJiee OYXHUHT XUk Oalraa ryruur
OaranraaxyyaaxbiH TYJI HIYY J93.

XapamcanTtail Hb AYPIM 36pUCOH SIBAAJl OarviiH sMX IPTITIH Oailfan cepreep HEJIO6JICOH OJIOH
KUIDAT CIOPTHIH aMbjpajnaac Aypbaax Oosiox OaifHa. TamMupunblH XyBUWH caxuiira Oartai
XOJIOOOTOM TMPaKTUK AYPMUUT allMITIaH a3ryd Oaryyaeir siajaTaap AYYpPIH Oar OOJIrok, MHTIXII)
OaruitH OYpIJAPXYYHUUT XyydHaap Hb a4 YJJICOH ayraa JacraJDKyylardjblH MpakTHKaac OJIOH
YKUIDAT OU TypbJIaXK yaJiHa.

baruiin xyp33H] 00JI0H €6pTE6 30pUYIIaH TapracaH MMIABIP OOJITOH YCHBI MaHAAI 133D Tapxk Oyi
AYTyi Llaruparad JaBajraa IMr HeJee Y3YYJIHD3. DHA IMMHABIPUNH yIMaac X3p OJOH OyJar, Oar,
XyBb XYMYYC YYHI3C allUT, 3p4 XYY, YpaM 30pUT OJIHOM T3P X3IMKI3I33pP 3HA Hb 3€epar 0aiix O0JHO.

Tanait kommanuiin OoyIoro, Yisl axkuiuiaraa Oyclaj Xop Hesiee Y3YY/DK Oairaa 0ojl KOMITaHU]L
YUHb AllMTTal 10y? I3 eepeecee acyy. TaHail MMUABIPIIC XoXxupd Oyl OYJATHMHH TOO XUP OJIOH
OaifHa B3 TeAMI XdMXK33r33p Oara ASMXKIAT Ta Xapuyd Hb aBax OonHo. Ta eepuiiH amraa
IPPUUTYYJDXUNH TYIA Xynajjard HapTairaa miynapra Oyc XapblBall CailH XyAaJlJarduj]i TaHTal
QKUIUTAXBIT XYCAXTYH. Ta 36BXOH Iypryrini, elee aBax XyCiIuur OaapaaHa.

MeH 3¢cparanpad 0JIOH XyBb XYH, OYJIAT, OalTyyuIarsr Ta I13MKHX TycaM TOAMN XdOMKIATIIP TaHBIT
3ax 393J1 0a XymMyyc miarHax OosiHO. X9pBI3 TaHbl OM3HEC HUUTMUWH Separ Y axuuiaraar
JIAMKUH, OOJIOBCPOJIBIH apra X3MIKIIHYYIUNT UBIJH TITIMK ICBIT HUUTIMI OyIanTryi TyCIamx
Y3YYJIBAJI TaHBIT MOH JPMKUK 3XJI9X Oycasl Ou3Hec, YHIWIYYIdTUIUUT 6epTee TaTtax 00JIHO.

Kommanu ax YHJIIBIpUMH IIMHD IOTIOJO0p Oapkk Oaiir. THapasp HAMAAT axmbiH Oalip Owuit
00JTOHO. DHY Hb CallH X3PAT. AIIMT OPJOTO0 HIMATIYYJICHI3P XyBblaa 333MILMIYU/] allUrTail 00K
OaitHa. OH® Hb MOH calH. ['@Tan anba xaarumaraiiraa Myyxail xapselijgaraac 00JiOH OOJIOBCOH
XYUHUH XOJeIreeH HXTIW. YHIABIPIAN sBUAJ rapracaH 3apuM HATAH COKUT OyXuW KUKUT
anjaaHaac YYI3H Oailrajib OpYHBII XaMraajax areHTIaryyaraid TOrTMOJ 30p4MIIIeeHT3i Oaiiaar.
OepuiiH YU aXuularaaraa eepwioxryid 00J 3HY KOMIAHUWH UPISAYH THUM U caiixaH Oalxryi
00JIOATOM.



[lamnaac xapaxaJ aMKIUITTall aXwuiagar oM IMr OaiTan OyX XyMYYCHHH sipparaap OycIbIr
almIyiaH, TOAHUN MOPOH J93p XaMar adaaraa YYPYY/IdH aMXKUJITall XYPCOH X XyBb XYMYYC Oyr0y
OM3HECUNT Ta X3373 HATIH LArT XapcaH yy? DICUIH 31ICT THIHUNIT 10y XyJIPYK OaitHa? Xapiraasi.

TaHbl TypMuiiH Tanmaap: ypTxyramaaraap UPLU3IISH J3BKM33p 0aiiBaj allMr opJiorooc rajgHa oycan
XYUHMH 3YWJICHHUT Xapraji3aH y333pa2ul. bycanrait mymapra, XyHATMATIUIIIP XapbllaHa Tk Oairaa
00J1 36BXOH ©OPUNH XIPITIATUUATIN Oyc XyH OOJITOHTOM TIr33pIil.

Kunns vp ‘J.M.Smucker Co” kommnianu “Fortune” caTryynuiiH peMTHHTI3p casixaH “TIH]] aXKUIIIaAK
00JIOX XaMTMUH CailH KOMIAHUYJBIH HAMIP TOoAOpCcOoH. TyxallH KopmopauuitH coéng “byx
aHxaapjaa XaHIyylaH COHC, Oycrmaac CailH CallXHBIT Xail, XOIIMTHOX MDAIPIMKTIHM Oaii, caiiH
TYHIRTIACOH aXKIIBIH TOJIO6 TajapXasl WIDPXUWIT X MIT 30pHIITo Oartaar OaifHa.

MiiMapxyy KOMOAHMY[ AYpM33 OOJIOBCpyylaxjiaa XeAeIMEpHIH OYTI3MXKUUT XaMTHUHH J33]
XOMIKI3HJ XYPraX33C TrajHa OarvilH TUIYYAT3M Xapblaxiaa THAHUWI sUlarduj  TAATUNAT
MBIPYYIIXUUT 30pbJIOT. DHD Hb OM3HECT CallH Hejlee Y3YYJIHD MATHUT T3] OMITOIOT.

“Ben Jerry’s Ice Cream” ra3x M3T aMXUAT raprax Oyl komnaHuyq Oaiigar 0a yycraH Oaiiryymnaracan
naraacaa 3xJPH 1978 oHJ, TaTBapaac €MHEX allMr OPJOTBIHX00 7 Tapyill XyBUUT Oailryymiaragaa
0oJioH anmuitH Oyc OysaHBI OalTyy/uIarbll ASMIKUX3J] 30pUYIK OalicaH. DHA KOMIIAaHU ©6PUNH
YUIABAPIIMNH LIyraMaap OpJOTBIHX00 TOMOPXOM X3CTUUT XYypd3JI3H Oailraa OpUHBIT Xamraaaaxaj
sopuyigar. Yr kommadu ofoo “Unilever’wiiH M3I3711 OYCOH 49 Oalirajb OPYHBIT XaMmTraamaxa
30pUyIaX XOPOHTHUI OpOH HYITHMH X0n0orjmox Oairyymnarag erceep Oaiiraa Oereeja andaH
XaardyuaTal rap OyJIMiXd3 TUIIYYATIH HATOH aJuil Xaphllax Oaiiar oM.

TyxaifH 6alTyy/UTbIH yAUpAIara Hb XYYX3/l 3aTyyqdyyaaj CaHXYYy dAUWH 3aCTUMH OOJIOBCPOIT OJITOXO
Tyclanaa y3YYIdXUUr s3pMam3adr 601 “Xyyxayyada 30puylicaH MOHTOHUM ypcraia’ TOTIOOMBIT
YIIC OPHBI OYX CYpryyiib, O0JIOBCPOJIBIH OalTyyiiaryyaa 0313wk OalicaH.

Kommanwuiin ctpareru 0011010, apra OapuiibiH a4aap COHUPXOTY OyX TaJIyyJ] alllul 0JI00COM X3M3I3H
Xycu OalicaH TOM XWKUTI KOMIAHUYAbIH KarcaaJThll MUHXYY YPIIJDKOYYIK Oo0jioxoop OaifHa.
yyn Oyroy mryyn Oyc Oaimmaap Xoia0OTJICOH OOJTOHJ SAHHUN TYpPMHUUT X3pamiynk OosHOo. OpoH
HYTTUHXaa OalTyylIaryyasr sH3 OypUilH 3aMaap A3MKUK, OJJOH HUMTUIUH TYIraMJICaH acyyJIbIr
HIMUAIBIPIK, COEN ypiar 00JI0H Oycaa yycai caHaawyiarajJ XepeHre MOHIe raprax amjair yypar
aB/ar TyJI XYMYYC UM KOMITAaHUWH TOJIO6 aXUJIJIax JypTai Oaiijar.

“AnuBaa HATOH Tajlaapaa Oycraac XamMIrWiiH caiiH 0OaiiX...” T@X MAT 3YHIMUT jKarcaacaH 3aaBap
00JIOBCpyy/ICaH TOM KOMMAHUYIABIH UX3HX Hb 3P YHAT 3YMIICID ©OPCAUMH TYPIMIID OUUrIIP
TycTaH OpyyjlIcaH Hb COHMPXOJTOW IOM. JlypsM Hb OaruiiH THIIYYIUNT XOXWPOJI, ajijarnjiaac
XaMraaljaxblH Ty OonoBcpyynaracan Oaitpar. baraac ragHa Oycaa XyMYYCHMWT MeH XaMmraaljar.
Xen 133p33 0ar 30rCCOH TOM KOMITaHUYJ €C 3YMH IypaIMI33 sAMarT TyyIITail yHOHUY Oaliaraapaa
©OpCANINTee MOHXOIIJIOT. DHA Hb YIC YHISCT3H, LIAIMH LIYTIAT, OJIOH YICHIH Kopropaiu 6a OyinaH
TOMpOoOJ Oaiijar aBTOMAIIIMHBI H3TAH JKHKUTXOH 3aCBAPbIH T'a3pbIH XyBbJl 36B 3YWII. X3PBI3 HATI3P
TYPMUUT 36pUCOH TOXMOJAON IyXai3aaj OaiBai 3praj3dd, HUTYYPryd sSBAAT YYCU, UTIAI ajjgapHa.
Ta OyxaoHA €6pcae TaHb HUMAIPXYY JKUIID? Oairaa rafadrT UTrIITHH OaliHa. barraa yyHUIT XapxoH
X3BIIYYJIX B3 ?



Ta caxunra Oar, Xypam JIypMHHHX?? YHUT IIYyTaMbIl TOTTOOTOOA HPAIXJIIIPID Ou3HEc, Oar,
HUWIYYJIATYU OOJIOH XIPOAMIdTYHA YYHIIC XOKMHO THATMUT Xapax 0oiHO. X3pB3d “OUIpPIH
HIYTATYAUNH” IOyTal 4 3YHUPIBITYH JOMEKIITUNT MAIAIPMAIIp OaiiBail HyTar OpPHBIXOH M6OH
XOKHUXBIT Y33X 00JHO. YHOH COTIA33C39 OMII IOM IIMI CaHarjAak MaraJaryir Ou oiln rox OaifHa
TAMIXA23 OM3HEC?? XaMTMUH aMKUITTAl sByylbK Oyl NyyC KOMIIAaHUYA ©OpUUH OPJIOTBIHX00
TOIOPXOM XyBUWUI HHUHIIM33 erexee MapTiarryil oM. TomionT yuHb Xup TOM OailHa T3p
XOMIK33T33p TaHbl AIMIKIIAT UX OailHa.

Tom mp Oynx sar i 6ac uitm Oaiiaar. Ta XyyXayyand? Xymiaa X3k OOJIOTTYH IOM Tk X3ITUUXI]]
amJlacaHjiaa Xypaxryd sc 0oJ1 TarBapaac 3yrraaj OailBajl XYyXIyYy[ TaHb XWX Oaifraa 3yHIdaC
YUHb Cypainax OyclaJ XaHJaxX XaHjjarraa 3HOXyy Oailp cyypua xaaramax OosiHo. TaHbl yiin
aXuJyiaraa, 3aH Yl 36B M3J133J13J1 XYprask OaiiBaj caliH caH.

bumgnuii Xyyxsa HacaHa TyXallH yel MUHUM OWJITONOITYH OalicaH AypAM >Kypam OJIOH Oaiijar
Oailmaa. 3apuM HAT Hb UXXYHJ X3IYY JapamMT IMI caHargaX Ou sMarT THArIIPUIT 3CIPryyLdH
oocaor OaiicaH. ['31133 4 r3C3H THAMI3P Hb M3 Xyprak Oailk. (MuHuN eBee 3M33 XOEpbIH
X3IAr33p) “Oycnaz TycTail 6alixaap X3pXdH XX BY” I3JAIT yTra caHaa Hb Oartax Oaitiaa. OH3 0071
MHUHUI eBeer sayy 3YIAYY aMmppajiaac raprax MpC3H YIUMpPIUIarblH YHJCOH 3apuuM OailcaH oM.
buznecuiin Oyxuil J1 MMUABIPT XIPIMIK OONHO. DHAXYY “MIAIIIAI° HaAaA XyBUMH aMbipal,
OM3HECH? YAUpPAaH YUIIYYJIIXdA Tyc 00K Oycan TOPIUUH OJIOH MSIHTaH OM3HECT dpd XYd, Yajai
OpYYJK YaJCaH FOM.

Tanbl OM3HECT Tycrajaa OJJOT sIMap MBP3JUIMUT Ta €epUilH I3p OYJIUilH TUINyy.a, Oar, 3CBAJ
eopTee sATraH UTryyaadr B3? Ta smap ypamToii tom 03?7 Ta xoH 9 Oaiicad TaHwl JlypaM TaHbI
Xyfajagard, X3p3IyIdTrd, OJO0H HUMT, TaHBI 3aX333J7 HelieenaHe. MaHail Oar, OM3HECT 36B TICOH
NIMWAIBIP raprax II3] Lar Hapryil axwuiacaap Oaifraan OumHuil 3aH Oaitman Oychan XdpXdoH
HOJI06J16X Tajlaap T3P O0JITOH OOAOITYH.

TaHbl TypaM ammr opJIOTHIH TaHb TOJIOe Oaiixaac rajHa TaHTal myyy 0a myyn Oycaap Taapd ydupd
Oaifraa Oycas XyMYYCUHH TOJI00 aMbIpal]l X3pITKUX ECTONH. DHA 00JI TaHBI HAP XYH]I, OB XOPOHTO,
TaHbI OPOJIIOK Oyi TOIIOOMJ TaBbXK Oairaa 60000 TaHb XUP OHEP Oaiiraa OOJOH X3I9H XYHTIHU
XaphllaH aXwuiax Oalraaruiid Toa wipaii. OIoH XyHT?H 3epar xos1000, Xxapuiiaaraid 0aiix Xupasp
TaH]1 WYY almrraii 0aix O0JHO.



Haiimayraap 0yJar
H33,1T31, YHIHY, caliXaH CITrIJTIU 0au

JlypaM 30xu0x Oaitxgaa Ta eepree 00JIOH Oartaa 30puyJIcaH 3aH YHIMUH XOM XOMIKI3T YHJICIHII)D
TOITOOXK Oaiiraa oM. MAM33C 3Ar33p XdM XOMIK3D Hb X3IUH 33PAT J33rYYP TOTTOOIICOH Oailx
€CTOUT Ta MMIAAX X3p3rTai. Ta JOJTOOH XOHOIT HAT MHJIb Ta3ap Tyylax yy 3¢ 007 eAepT HAT MUJb
razap ryix»» nmiia. Taner JlypsMm xup 33par xaryy Oaiix €ctoil B3? TaHbl OyT33MK XUp 33PAr
eniop Oaiix oM 60s1? Ta F-18 oHromus! 3amyypsia apa cyyx yy xyyuus “llleBposne” yHax yy?

buemsnTuiir Hb TOOLOXK, XYMYYCT TalJIarHaxryil oM 00J1 Typ3M KypaMm, X3M X3MK33 TOTTOOXbIH
x3par Oalixryil. XyH OOJITOHBIT TaiiarHagar OOJITOX XaMTMHH Xsui0ap apra 0on eepuiiH Yl
akuiuraraa 0a yp AYHT YaHapblH TAJIaac Hb, ©6peep X3J103J1 CTaTUCTUK TOO OAPUMTHIT allMIIIaar
0O0JITOX X3PATTHN.

Taitnbapnasi.

Tanbl XyBbJ apuipkaa HailMaaH Jaxb XaMTUWH 4YyXaj, LOPBIH TaHI[ XOLIYYp3r K0y B3? X3M33H
XyMYYC Hajiaac siMart acyyaar. bu unsarasa: bopnyynanTt, Xygajijiaanbl Tajgaapx JiaBaa rapar Oypuitn
ONIOOHUM XypaJIl IK XAJJIAT.

SImapBaa HATOH OHIITOM CTpaTerd, TaKTUK Oyroy apra Oapui MUHUM aMHaac 03J199X3H rapaaj upHd
K XYYk OaiicaH XyMyYc Haja pyy AYprydl Hb XYpCOH siH3Tail xapaar. Xopar J133p33 OyX oM
Xamaaryu xsioap.

Omnown xunuitd emHe 6u "Burroughs"-tT 6apaa 6opiayymaxeIr cypd X3JpK Oaiixaa qaBaa rapar OypuiiH
8,00 mart OGopiyyaadThiH Tajaap Xypajd Xuuadr OaiicaH oM. ToHA ran XalyyH WUATIIII, XOUIyypaT
00110X X0TOeN06PUIH TamaapX MIAATIADI, TaTHBI 304HBI WITIAJI, CYpPraiT 33pAT TUHHMAIPXYY TOPIUNH
IOM OOJIJIOTTYH OaiB.

DOHO 36BJI6reeH]l MAapiargax 3YWI 00 UPIIAYHUTIN XOPITBTYAMNH JKarcaanT OyXuil Iaackir
aBaaJi, XaHaH J33p TOTTOOTOOM, TYYHHUUI?I? Xapxk Oaifraan OyJITUilH eMHO X3JIAJIYYJAT SBYYITHA.
UpssayiiH xapamidry OypuiiH cTaTychll TaiyibapiiaHa: xdpanord Oyp XynajagaaHbl sMap IIaTaH]
Oaiiraa 0OJIOX, SAI3p apuiDKaa Halmaar Jyycraxaja XdAui Xyralaa Iaapjaaraax, YYHHHT XUHXdT
3apiyynax xyrainaa. TyxallH JOJIOOH XOHOIT X3JUW XOMKIOHMH OYTIATIAIXYYH Oopiyynaxaap
TOJIeBNIOX Oailraa, MeH HUMAIPXYY TOXMPOMKTOM CyBaryyabll XaaHaac X3pXdH “‘yxax" raprax
upax33p 00Ok Oaiiraaraa OaruitHxaH g Ta X3J9X ECTON OalB.

Xo0€p 10JIOOH XOHOT Japaajiaaj HOT JI XyJalJaH aBardytail Oaiiraa xyHna bypxan i Tyc 6ojor raasr
Oaiican. Trpa3p Oycaa HOXIUITHXE® MCIIPIAH, JAWKUTHACAH YT SpUAHBI TyH]l 6pOOHOOC rapaxa
Xypasr OaiiB. bopiyynantelH axuiuiaraa myp3B OaacaH raparT XaMTHHH SpUMMTI# sBarjjaar
OaiicaH Tr»K aHjArainaxajx O2y3H OaitHa. JlaBaa rapar X0 Xyy4uH YT4WiIyYyJISr4IuiiH
JKarcaajTrTaiWraa 3¢ OOJI UTr3J YHAIMIIITYH cTparerd OOJIOBCpYylaaa 36BJI6reeH I33p 30rcd
OalXpIT X3H 9 XYCIATTYH Oaiinaa.



Acyynan MeHreH 4 Oaiiraa roM Ounl. HuitTuiitH emMHe cyn opoi xapargax riadjn Oaiiraa Hb (CaHax
OaitHa yy, aipmac Nel manTraan) OMAHMUT aXWUIaxad, 3YTIOXd[ Xypra»k OaiicaH. DHY Hb
yhmaumncaon! Saraaa! Yp IyHT TOOIOH, TalarHaaar OaliCHBI aqaap.

Ta yp ayH 00710071 rapbIH YCAT 3ypCcaH X3IRJILRIPUNHXI) TOJI0e Xapuyliara XyJi33X ECTOM.

OnHBI 6MHO XYHUMT JOOII Hb XUUX SBIJIBIT eMreeliox bypxan OuIn raxmds TaitnarHagar €c Oar
00JI0H TODIOrYABIT ayraa 00 rogor oM. CaifH 6a Myy Yp AYHTUMH TeJiee Ta Xapuyljiara XyJi33X3]]
02191 yy? Llaambia cyprant, eepuiiH 3pyyia MaH/, IIp Oy, Hall3 HexeJl 0a eepuiiH OaruiiH TeJ1ee
Ta Yypar amianT apaar yy? Ta erceH amianrtaa OUENYYJDK, TOCIUUT aMbIpayil X3PITKYYIdH,
©OpUITH aMXKWJIT, ajjiaa, a3ryil Oaiiyiaa Tailyiarnax 4yaaBapTan 10y?

X9HUN 4 6MHO TaWJIarHAJAArTYyl ayraa TaMupuudH Oyr0y OM3HECMIHTHU Ou Taapanjgax Oalraaryi.
XBM X3MKD3 TOTTOOXOJ 03J19H 001001 TYYHUHI?? OapumTiaxaj 03J19H 00K TYYHUUr33 Oycrnaap
MOPIYYIID OBXJI3X3A TOMIONTHIH TYBIIMH OTLOM caibkupHa. OepuitH Jlypsm33 ambapana
HABTPYYIIRX3 UM J1 oM OOJIJIOT OM Jaa.

Tarean aknmaa TaljgarHa, yp AYHID? TOOILYyylIaxX AYPMHUUT XyMyyc OapuMTaiBai siacaH oM 037
Tuitma3, yyHUUT xuitxsg 3apumjaaa x3uyy Oaiipar. Tonmuupa Tycranaa xapaaj OyCIObIH HUTIJIMUT
Taanryid 3¢ 0O0JI X3PH HATHAIC JyTyy Oailk amplpanaa WIIICHID XYJIIXUUT XOH U XYCOHXTYH.
ABTYHTIIPAC 3aUICXUIX XaMTHIH Xs10ap apra 001 a3TyHTH? XIMAIOH ©0pUNTee X3333 U XOITIeOXTyH
Oaiix sBaan oM. YYHUUT XUHX XaMTHIH XsU10ap apra Hb XaM XdOMK33 TOTTOOXTYH, MII99K XOHHUHN 4
OMHO TainarHaxryd Oaix. Tanm XoHUNW Y eMHe TaljarHax Inaapjyiararyidi oM OO0J TOJHMH]T
eepHUiTree xapaaj 0alx X3pArryn myy 133!

by unyynsi )kuHT? Xacaxer Xycd Oaiiraa 00J10BY OMEWTH TaMUPBIH 3aajlaH]] OYUX00C 3aIXyypaa
Oercee caHjylaacaa caJraxdanaxryid Oaiiraa 0oJ1 3aiXyyraaxyJidoH 3OBIIOOPCHOOC aXJIBIH XIT UX
avaajai, HaJlaac eHJIep Yp IyH XyJdPyk Oaiiraa xyMyycudr OypyyTrax Hb Xxamaaryil xsuibap. Tuiim
O6u3 193?7 X9H HATHUM ©6MHe TaljarHaHa IdA3T Hb MaraJryi taaraii Oyc Oaifjgay yycradg, WYX
AMIIXDJT XYPrdX Hb XYHJ X3Iyy Oaifx O0J0BY siMapBaa HATIH 3YWIJ, aMKHIITAJ XYPCOH TICOH
MBIPIMK, ©06pOOpee daxapxax COTIITIUUT TOPYYJDK YajiHa MIyY J33. ['9x133 6u Oyp eepuitnxee
©MH6 4 TalJlarHaIarry ryaruir Ta M3ABIJI HaMalT 0arraa aBaxpIr XYCHD TXK YY?

XUMCcIH axiiaa TanarHaxaj 0359H Oaifjar Hb OYX IaTaH Jaxb Cyp Xy4uur ouit 6oaromor. Ta a1pr
9X, IIp OYNUUH XYH, OM3HECHUITH 333H, yaupjard, OaruiiH aHj HeXep, Hal3bIH XyBbJl ©OPUITH YHI
axuiiaraaraa XsHax, TYYHUMI?? TailnarHagar OOJIBOJI DHD TaHbl aMbJIpajiblH XdM XIMIXKI),
YaHapbhlH TYBIIMHI TOAOPXOMJOX OonHO. JlypA>M Hb YYHMUTI HapuilH TailnOapnauumxHa. Tanait
JIlypMuiiH 3aadThlH Jaryy TaHbIT Oyioy OyCABIT JI3T KypamTail OailxpIl ypuasiBaj 3H? Hb TaH]I
OOPUNH Y3YYIIITID cailkpyylaaH ypariaa siBax 00JOMKHUT oiroHo. CopTon Ta JacrajbKyyiard,
OaruitH OycaJ TUIYY, X6IKOOH IIMKUTYIN]] O0JIOH TOOH Y3YYJIRJITHUMHX3? 6MHe TaliarHaHa. Too
Xy[uiaa Xaaadsrryi. Ta aar sKypaMTail GalxbIr XyYCCaH 3CBAJI YTy Ta HAT MUJIb TYICOH 3CBAJ YIYH;
IIPIFHUNXID 3aaNTHIT MepJyier O0JIrocoH 3¢ 0on 3epuceH. Ayraa Tomiorduja Oycal XyMYycC
MD3/I3X33C OMHO aJMBaa HAIH IMAJIITTaaHaap Xapuy erexX XaparTin dCOXUUT MAIJIAT.

YuoHu Oaiiman XyHIDTrmAIcyabaarail. XyYHAATIAI Hb OycIbIH ©MHO TaljgarHax 4aJaBXuac
xaMaapantaii. Talinarnax €con 6ar, JlypMuitH eMHe XyJI93C3H YYPIT, TaHaac 3T KypaMmTail OaixpIr



maapaaxaj TYYHJ 3axuparnaxaj 03J9H Oaifxaac xamaapaiTai.
Talinarnax, yypar XyJ33x, 0arraa yH HY OalixpIr Oaranraaxyyinax X3 X3/[9H apra Oaiiaar.
CratucTuk TOO DapUMT

baruiin rumyyH Oyp €epuiiH YW aXWUlaraaHbl “XdMXKWXK OOJOXyll” yp AYHI IIMHKWAJIII?
YHAJI)3 erex €ctoi. MiMapxyy 3amaap Ta 1000 JI0JI00H XOHOTOOp 66pUNH CYIl 0a JIaByy TATYY/bIT
YHAJDK 3x371H9. CTaTUCTUKUHH TOO 6apuMT Oaiixryit 601 yp AyH 9 Oaixryit 6mimms!

TooH y3yymar mx 0y B3? Cymk33HUM MapKeTUHIT aXWUIAAAr MUHUM HAT YUIWIYYISTYU]
€c3yiH aypaM Oaitnar. TyyHa 3aacHaap OarviiH rUiyy]] YHTWIYYITUUATIUTID XUUCHH YYI3aaThIH
1ar, TOYArIPUNAH OyX YW axkuiuiaraar OMYCAH ©OPCAUNH J3BTAIPA33 JI0JI00 XOHOT Oyp OaruitH
HOXOI00 Y3YY/I3X YYpArTdH tom OailiHa. MHIICHP3p THAHUN HMAPBXTIH OalUIBIH TYBIIMHT
TOIOPXOMIDK OOJIHO: XOHTIH yyi3ax, Xop TOTTMOJ, X3JI9H yaaa yrcaap spbaar 00yox. OH3 Hb Oarraa
TOITMOJI TalJlarHaX aXJBIT JIMXKHHD. OepuiiHxee “Oalr" ToAOpxOiiI00a Jgapaa Hb OOIUT TOO
“OHOCHOO” OMuN>k aBu Oaiiraa oM mmr O0oiaHO. MUHXYY THOHHUN @XM HUWTOII W Xaparjaaan
HPIXIIIIP IBTYH Taary MIIPIMIK TOPYYJIdIX OOJIOBY ©CONT AIMKIITUUT XaHTaHA.

baruiin HAT XYH J0J00H XOHOT OYp UPIAYHH IMIMHD YHITWIYYIATY Hap JIyYy 3yyH yaaa yrcaap spbx
TaBaH WJTIAJI MPE3EHTAIld XUHHD TICOH 30pWIT TaBUH axuiuiax 0ok Ik y3be. baruiinxan
TYYHUN YW aXuijiaraar cyyiaaj 3H>? XyH JIOJIOOH XOHOT Oyp 30pHJTOI00 3aacaH X3IMIKIIHIIC
UIYY yTac LOXWXK Oaliraa MepTiiee WITIAJ XUMX TeJeBlIereeree OUENyYJdXTyH Oailraar TOrroox
10M 0O0JI acyynajl YYCH?: IOYHBI TOJIee WM OJIOH yAaa yrcaap SipuB, saraajJl uilM yp IyHTYH OOJIOB?
OH? acyyIbIl IIMUIB3PII3CHIIP TYXaH XYHJ )KUHX3H? aMKWJITAJ XYPIX3]I Cypajlaxaj TyC HAMAIP
00JHO.

CTaTUCTHKHIH TOO OapHMTHIT XaJarajgaxXx Hb TAOMJAIVIIBAJI 30XHX OJOH aMJKHJITHIT Taprak HpPH).
Kunms Hb, THI TaBUCAH 30pWITOO JaBYyyllaH OMENYYJCOH Oailx OosiHO. boauT 03pxnman xaaHa
rapaaj; Oaifraar Tomopxoiioxo TyciaHa. JKuIDP? Hb UPI3AYUH YAITWIYYISTYTIM aHXHBI X0J1000
TOT'TOOX aXJIBIT 30XMOH Oalryynaxaj yy 3¢ 001 mpe3eHTaly Xuilx ye maranj 6aiina yy?

NuracHasp “HynHuil OapuMikaaraap” OJDK Xapaxaa XyHHA, XOTIPXUM ygaaH siBargax Oaliraa
OOPWIONTYYIMUT Ta aH3aapax OOJIOMKTON OoJiHO. 3aH Oaiijyiaa eepuex OpOJIJIOTO 3apuMjaa
HOTOO ypraxsil aXKMITIaCaHTal TOCTAU WIyy A33. YnaaH Oereen yiTraprail, TuiM Ou3? OH3 Hb OH
yIaaH KUJ YPraJDKWDK, YT Oaiia’n HAr ra3paacaa XeajexTyd Hb I3COH M3IPAMK Tepaer. Tareai
O YYHUHT XUHTIII siaX oM 09?7 BormHOXoH Xyraiaanj sMapBaa HATIH 3YHJT €0pwWIernexryi 007
Oua eepcoaIoe Xaryy XaHIJaar 3CBJI Oaiiraa 3yill OyX Xy4sdpid JalalTail Xeajexeec eMHO
CTparerus eepumIIIer.

Typax I™CPH XaMTMUWH CYYIYMHH IMHIBIPAIS caHa daa. Ta Xyd TOHX?IM) Oapmiaa OueHiiH
TAMUPBIH 3aaJaH] XAYIIJUINK, aMTTAH IMMMTH33 TAC XOPHUOI, ©JIPUMH XOOJOHJIO0 36BXOH 3YYII
UK sIMapBaa HATOH axWIl rapax BUU I'HK TOpbAOK OaiicaH. TaHbl )KUH XdMI3P3d OaiiBan mapcaH
XyypcaH 3YHIUUH XIATIPXUM HIACOIHUMXID TOJee eepuiiree anaxaa 4 035PH Oaitmar. XipBid Ta
TOIOPXOM HATIH Xyrarjaaraap XyJd33H337 ejiep Oyp eepuilH Oaifinaa KapTaHI TAIMIAIIAX 3amMaap
KUHTIY axuriacaH 00J1 e6pUUH THIMIDIIAJIMUT 3ypraaH capblH Japaa CeXeX Xapaaa XdJ3H



KUJIOTPAMM 66X66 ajra OOJITOCHBIT axkuriax Oaiican. Tuitm Oumi rax yy? T a maraaryit an ryypxan
U YY 9p4 Xy4Tdi OOJICHOO axumiax OailicaH 0Oa eepuiH 3ypumul, 3aH OalIjbH Tajaapx
TAMIBTIIRIIAND SPIYYIRH Xapaaj] CTPECCT OPCOH YeI93 WYY UX UMK Oaiiraaraa MdA»K aBHA. Y YHUH
Tyxa# J1 sipuaj 6airaa oM.

Craructuk ToO OapuMTaa XaarajicHaap eepUiH TaHb 3aH Oaiiman sMap OyTIPAIp Ouit 00K Oalraar
QXKUTIaX TYJI aMKUJIT aXUIbIH TYBIIMHTIY XOMXKHK OOPHUITH acyyniiaa MMHAIBIPIIK YaaHa. DAriip
Y3YYIRATIYUII3p Ta TYJIXIITYH 6aiix OOJHO.

AMXWIT rapracasj] TaHb TaJlapXajl WIDPXANIIXTYN, XaMTUWH 4yXall Hb Ta X3P 33pAT yparumicHaa
M3JI2K aBax OOJIHO. 3ypraaH CapblH Japaa Ta 3Pr3H Xapaall Ky, XU X3MKIITIIP, X3333 UIACIHII
CaHaX YaJlaxryu.

['on yaup HB 36BX6H TOO OApUMTHIT Xajaranaxaa Oyc eepuitH Y aXuiilaraanaa JyH MHHKHAIT),
XOMKUAT Xuilxdy Oaiiraa rom. Ta eepuiiH xanjyaraa eepursiced yy? Tycnanmaa aBcan yy? Tap
e/lep 10y 00JCOH 03?7 OepuilH YHIIIY aXWIIACHAap 3aH YWIMHHXY? OyTaIl 06a 2epar axuilbir
\9CBAJT axuIl rapaaryur\ ojix xapx 001H0. MHMICHI3p Ta 03T 30B XUITHD.

KunxsH? OarMiiHXaH HAT HATHUWIAA siMapBaa HAI3H OOJIB0JTYUIP3p A3MMKISL. X3H HATHUNT
3Yranp Uu3dX, Oypyyrrax Tyxau spuaryil 0aitHa. MXaHXXyMyycCAaryyH?3cO0IKYp TyHI33TOOLYY/IaH,
AYTHYYJIDX3DC aiiraaj Xydrdd Oart opoxooc SMIIIAT. OepCANiHX Hb YW aKuiuiaraar HapuitH
QXUTIIAaH CyIalDK ‘“‘Xamar MaamaaHbll Hb W TOX~ OOJTOHO IIAr33C 00ITOOMKHUIIIOT. DPrax X01000
37T 00N TaHbl XyBb XYHUN aCyy[UIbIT XOHJICOH, COPOT, XOHAYYP 3YWJI XOMAI3H TaHbl TApXUH JaXb
HAMH “HapuiiXaH JOTOOM AYY XOOJOM~ X3BIIMAJI Masiraapaa c3Traadr. ['hxmias Dprax xomb00 ojioH
0aifx TycaM TYYHHMUT XYJI33H aBaxaJl Wiyy Xsuidap Oaiix 00yiHO. XOBOPXOH TOXHOX TIATIIP MOUeec
Ta Taxjaac 3yrarcaH oM IMr Oyiraaj OaiiBam TaH] sBaaHJaa XYJIdOH aBaxaj Oyp XyHna 0010071
ALACT Hb Ta TYYHAAC Oyp MOCOH Aailkux O0IHO.

bar eepuitH rumIyyauir TOIHUN alllUT COHUPXJIBIH YYAHAAC IIMXKHUH, ypaM Xaupiax Oaix €cToi.
MuHnuit axxuinagar HAMH Oalryywiaraj TaijarHax €ChIl TOIOOMTOM YSJIyyylaH XOJI00€ TacaH
caHaa XeJ0eMOeruiiH XWICBIp TOMIOATHIT OWM OOJTOXOM XYpPraciH. Xymyyc Oaryyman
XyBUApJIaraax, Oopiayynant OOJOH T3AMIIPUKMH OOMUT X3PIMIIIHUN YW aKuJjlaraaHbl Tajlaap
3aaBapuwiraa aBcaH. baryynblH XOOpOHIBIH XeJ10eMOOruiiH TOIIOJITHI AYPCAIJICIH Tycrau
XOTOI0OPT THATIIPUUAH YT aXUJUIaraansl Yp AYHT OpyyiacaH 0a eepuiiHX Hb Oar epcesaerduitH
“xaanra”a’ XdJ9H ymaa 0emMOer opyyibK, TOIIONTHIH JI[CUMH TOO X37 OOJCOHBIT XYH Oyp Xapax
00J0MXTOM OaliB. DHTMIUH 9HY 3arBap UIAIBXIAU Yl axuiuiaraansl TYBIMHT 400 rapyil XyBuap
JR3ULTYYJICHH!

TyxaifH GaruiiH THIIYY HIMAJT ypaM 30pUTHUT X0€p 3amaap aBd Oaiicad. HarmyraspT, xapBad Ta1
OOpiIyynanThiH canbapT XaHTauTTail “XypaaHa~® Xypd 4agaaryd Oomn OaruitH Oycaj THINYYJ HOYH
Japyil Tycnaliaa y3yyJasxadp upx OaiicaH. flaraan raBai Oyx XyMyyc HUUT Oaraapaa sijaxell' Xycu
Oaiican oM. Xo€payraapT: X3H 4 OarviiHxaa Hal3 HOXJAMNH UTIIJIMUT XOCOPAYYIIXUUT XYCIATYH.
Nitmaac XyuTdi OaruiiH Tomiord Oaix “apx aBaxbH TYIJI XYCAJ 3PMAJI3AJI AYYPIH aXUIUIax
OaiicaH. DH? TYpIIMJIT XYMYYCT SIMap UX XypJall 6[COHUIT XapaxaJ rauxipai TepyyaMa3ap.

TalinarHaxryrasp eepuiiH oJIoAT OOJIOH OypJbIH aMKHUJITHII XOMKHUX OOJIOMXKTIYyH tom. TaHaii



OarviiH TUIIYY[J 3aaBajl M3J3X €CTOM HATAH 3YWJ pYy JAaxual 3pIrd3H OphE: TailnarHaxryil 0o
aBapra manrapyyiax TAOMIOHI Ta OYXdH sutanT Oalryymk danaxryi. CTaTHCTUK TOO OapUMTHIH
Tyclajaarairaap YYHUUT Xuixsa amapxaH. UaHaprail MEHEKMAHTBHIH CajlOapblH MAPIIKUITIH
OnBapa JleMUHT YYHUNUT TyH SHTHHH Oalijjiaap WIDPXUUIICOH Oaifaar: "YYHUUT XdOMXKWK YajBajl
CalbKpyy/k 4agax 00JIHO.” DHA Hb YHIABIPIIDJIUMH caidapaac rajgHa Oyca 0yx candap 1axb XyHUM
3aH Oai 1 TOXUPJIOT TYI XOPITIIK OOJIHO.

Ta nanmaa amokuaTTait 0aitx 607HO rI¢AH yr O6ac OumL Jlanmgaa amkuiran xypd, OyTaaTai Oaiigar
XYH I»K Oaifarryit oM. ['9X/193 Ta eepuiiH yilll axkujjiaraaraa TaiyarHaxaj 03J19H 00J1 JKMHXIH)
W] MIUUT Xapaapad. TaHbl Y3YYIRJITHUH TOO XypJAaH ©COH HAMOITIIXK XYMYYC ©OPCIAUNIee CaillH
Tajlaacaa XapyyJaaxbIl' XH433X 0a SI3CT Hb TaHbl OPJIOTO HAMATAPHA. MM ydpaac TaHI aMKUIT
OJIOXBIH TYNJ Oar x3parri3i. Hali3 HexnuitHxee eMHe TaljarHax yypra3 Ta 3epuux oM 001 Oar
TaHBIT AT KypamMTail OailxeIr maapjaaHa. baruiiHxaH TaHbl aMXKUAT OOJIOH TaHJ OHJOP YHDJIID3
erex OOJHO.

OepniiH 0aruiiH 6MHO XYJIICIH YYPIr

Onnep vaaBapTai 000X OJOH TYJIXYYPUMH TOTOP Oac HATIH 3YHII Oaiiar: eepeecee Imaapjaaraac
WIIYY3YWI Iaapaiar Xymyycadp ©epUMree XypladJyyJdX 4YaJaBXyd I'?K MUHUKW HOT XaJlaMiKJaH
XYMYYXKYYJIATd X3JDK OaiicaH. TAra31 3HD Hb MUHHN ©OPUIH, XyBUHH TYPAIMHUWH HATIH XICOT
OOJICOH FOM.

XBparipaTdon yea Tychaaaa AIMKIAT Y3YYIIAT, dPraj3dd CyyXaa TYJXdI[ erder, TIp OailTyrai
eepuiiree Oy0y OycAbr Oyyx erex Oaijana XypraxdJ apaac TaHb HAT TOHINOO] aBlar Hal3 HOXO]]
TaHa Ouil roy? Mitmdapxyy OarviiH Hail3 HeXIIeep eepHuiree XypdIdJIyy/iIdX 4YaJaBXH Hb ©OpUIH
aMbJipaJl, ©0pUH aM>KUJITBIH Y3YYJIRITUUT ©6puiex Xyp/aH apra O0IHO.

Bar tans1 ap Tanbir xamraampk Oairaar OarvifH TMINYYHUM XyBb Ta MIAMK 0aiix €ctoil. Har HArH?)
JI9T KypaMTaii 6aiiXaj ypuanax Hb TaiillarHax, 3aXupargax €CHbl XaMTHHH 1337 X31069p MeH. Ec
IYWH TypAMTAIH “raIpa3” OairyyicHaap Ta eepuilHxee 0a eepuiiH OarvMiiH UTIJIMUT JdaaH, Oaraac
OOPUIMH YYPIId aMKIITTAl TYHIDTIIX3J Yajax OyXHDd XUMHAD TICOH aMJIAITBIT HAT HATUIHX?)
©MH6 aBy Oaiiraa oM.

Ta 601001 TaHa#l Oar HAT HATHHHXA?? OMHO sSIMap YYPAT aBCAaHBIT 66pOOCOO acyy. OHOO Yea XYMYYC
“UITYY TOXHMPOMMKTON HOXIeN’, CallH IajJuH, WYY OOJOMIKHMUT 3PIJIXHUUIIIH HAT aXMaac Heree,
HATr 0araac Heree pyy UxXdi T'yHx Oomk. Oepuiiree HAr 3YWII yial, TOIOPXOW aMIIAJITHIT ©6PTOO
YUH COTIRJIB3CID aBaaryl LArt Hexuen Oaijgan, Oar 4 r3cdH cailH OOMUMXIYH TOATUUT TH[
oiyronorryil. Y YHUUT 1lyya TOIOpX0il 000X Hb 36B.

Apwpkaa HaliMaaHbl cayi0apT OM aHX aXKUJIJ OPOXJI00 HOXI1e Oaitaan smap OaiicaH 4 3H? razap 3-5
KUJT aKUIUIaHA Jlaa TK MMAICOH. bu Xynanmaa Xuik cypaxeir Xycd Oainaa. Tarasg eepree sH?
OOJOMXKHUUT OJTOXIYH O0J YYHA3C sIMap allMr oJK 00J0X 3¢ 00JI iMap aMXKHUITAJl XYPIXd3 X3333 4
MBAMK aBaxXryil raari3 ouiaroxk Oaiican. Mpadax Wiyy OYTAISTIBXYYH YHILABIPISIAT, axuy LaluH
erner Oycan Oairyymnaryyn OaiicaH J1 jaa. ['@x133 acyymiblH ToJI y4up YYHJA Oailraaryid iom.
XaMTuiiH TOJ Hb ©0puiiree caxmira 0artaid OOJTOX, JKMKUT CAKWT IOMaHJ caraapaxryid, MAUHHUN
3aMBIl XaacaH ajWBaa Ayy[jlarblH “TaJl TACOH Trapax dYaaBapTail Oaik cyprant, TyplUiara,



XallaM>KJIaH XYMYYKYYJI3Td HapbhlH yIUpJjiara, 3aaBapuymiiraac ajab OO0JIOX HUX YHATAU IPHATIN
3YWJICHUT “IlaxaH’ raprax signani Oaiinaa.

Ta eepTee xaMruilH MX TOXMPOXYHI 3aH OalJUIbIT TEJOBINYYJI3X IAapAJarbll TaBUX XIPATTIil.
YyHnuiir Ta MeH Oycjaac miaapjax Xdp3rTdil. D¢ TArB3IC LOp raHiaapaa yijad337] dH) adaar
rafiaapaa yypax 00gHo. DHD siMap OallAruir Ta MoAdX OalixX r»K UTTra»K OaliHa. TATBA Ta saraaf
eepTee Oycmaac WYy Inaapjyiara TaBux €ctol Oojoon OaiiHa? TaHbl 00J0H OaruiiH XyBbJ 9
mrynapra Oyc Oadimaap. XopBId XdH HAIIH OaruifHXaH[1aa erceH YYpaT aMmiiajTaa 3ep4yBell TYYHIIC
KypamTail OaiXeIr ImaapaaHa. XapyuH aBcaH aMJIaiT YYpra? 4aHj Ouenyyspk Oaifraa XyHJ Tajiapxai
WIDPXUAIRX XOPITTHU. MHIACHAAp 3pu Xyd CailkKupd, Xapuylyiara eHJIepCeH, aXIbIH YajBap,
TYMLDTIIMKWH Xyralaa TyyIIrai ecd Ta )KMHX)H) Taalllaajl aBHa.

Ilynapra, ynanu oaiigan

Ec 3yifH OypMHIHT aMbapanj XoporKYYiIdX, OardiiH HOXIUHH ©MHe TaiijarHaXx, eepTee amjailT
YYPAT aBax X3parTad XdM33H O X3J13X3] 3apUM XYMYYC MUHUN YTUIH Xapuyd: “UiM XYHAPIATIN
I0OM Ouii 60NTOX siMap maap iararail oM 03?7 Ta xenbemOeruitH 6ar 3¢ 6O MIPAT HIMT XYMYYCHUT
yAUPJAX I3 10y’ TICHH Oaigan raprajaar.

YyHuii tyxail sipuaj Oaiiraa oM Ounl XamMruiH rojl Hb HapUWH YaH]I XWJ 3aar Ik Oaijar Oa
TATAX3Ip 3aX XsA3raapblHxaa IOTOp HIYXIPryd yCcpdaX Hb Xamaaryil atoyn Oararail. Xymyyc HX
yeneeTHN Oaik, OOICOH caHAacHaa XdJIK, yXaaHTyd Oaifmanm raprax, ep OyChIH eBeOpM6Il caHal
IPBIIYYJDK, sSUTajiTaa TAOMIATIRH, HAT HAMHIDY Tajlapxiaa WIDPXUMIDH, HIT HAMIHTIUM? IIygapra
Oaitar. ['>Tan nitm Gailian yycaxaa aepar LPHIT, Oascall, OpruilyyH CITIIJIUWH Yyp amberan Ouit
00JHO.

Wiim Hexuena HAT HATAHARD HUTIBX WUTTAIUNT I33UUTYYII3T. DH3 OyJIdr XYMYYCHUHH X3H Hb 4
maapjararail yea TaHbIr IPKIIPID Xaax, yxaalar caHaa O0JITOH YHAJIATAIHD TOATUNAT Ta YHIXIIP
MDBIPY IXIIIX OOJTHO.

OHO Hb XyypaMu Haljjiara TOPYYIdH 3¢ 001 OyCIOBIH XY4ddp ajiMBaa HATIH YW XYPIX Haallrai
OOJIOMIKYYJIBIT IYYPA3A aBIMX IOMCAH TICOH arrar caHaaH | [MOXUJIT, SCOPTYYIRI Y3YYIIXUUH TYIT
AATIAP XYMYYCHMH I3pTa3a 03719H Oaiik mmyapra, YHIHY Oaiiuiblr Ot GOJITOH TOTTOOIOT.

Tanbl Hali3 HexeH, OaruiiH TUILYYATaH UTr3K0araarMiI3py Oaiiraa 001 T3A3H] MIaapiara TaBb.
TyyHuiiras MeH eepeecee Mmaapja. OepuiH X3JCOH Yr OOJIOH TaHBI ambjlipal Aaxb OyX dyxas
XYMYYCT YH2HY Oaliraapaii. 3aH Oaiiaaapaa xoH 00JI0X00 Y3YYII.

Ta 8 nacrai xyya3s 17,00 mart upasa carc myr TOIIOHO TRUMX33]1 Japaa Hb IIPTId Xapux 3amMjaa
ITMBOHBI ra3ap caaraajl X3A9H JIOHX IIap aupar yyxaap IHANABIJ YIIHAID XYPAST YMHb Xaaunxas? Ta
MHTACHAAP XYYA33 sMap M3JI3J3J Xyprak OaliHa B3? Tanbl 8 HacTail Xyy TaHbl 007007 TaHbI
X3JICOH YIIH/IID YHIHY 0aiiX Tanaap 10y I3k OMIrox 00?

VYpbl 6MHO HB X3JICOHWIDH aXKIIBIH OalipaH] XyMYYC IOYHBI TYPYYHI ©OpHIH TOJ0e caHaa TaBUX
xanyiararai oagar. Uxoux Jlypama “Oarraa yH3HY 0ail” r3caH 3aaiT OpcoH Oaiigar. Ayraa 3aant
00JIOBY X3PAT 13333 10y IIC3H YT BI?



HoraH xop3mmrussc  UpCcdH  KOMMAHWWH —OOUIOTHIH  YWT  IIyraMTail  XOJI0OOTOW  TOMJJIBIT
XOPOMIdTYAR Y3YYJIdX YHITUMITIAT XapuylicaH TaHall Tejeeserd yrcaap 30XUIYYK OaiHa Tk
oonwe. “Tanbl 36B. bu MeH Ar yyHui Tyxail KOMIIAaHUNH ynupjyiaratail sipbcad 00JIOBY T3 HaMalT
X3333 4 COHCHOITYH. Yyunaapail, mxm33 Ou uamax OYXHID XUMCIH IIyy~ TNK X3JICHIIPII
XOPAMIBYAR Y3YYIIX YHITUMITIHUN acyyaall XapuylicaH TyXxallH Tejeejerd eepuiiH Oue apaacaH
Oaiiayiaa WIHPPXUMK OaiiHAa XdMAI3H Y33k Oosnox oM. Tanbl y33k Oairaaraap X3p3midry
Xapuiiiyypaa TaBHaJ 0y Tk 00700 00y? X3pammdryasdd y3YYJdX YHTUWITIIHUM Teseenerd
“Haiipcar’ 0aillXbIl XMY33CAH 00JI0BY OarviiHxaa HypyyHJ XyTTa 300COH. “DHJI YHIXI3P XaMmar oM
Hb 3aMOapaaraa ajqauuxcaH M OaiiHa. AKUITHYYJ Hb HAT HAITUUIDID Myynaasn j!” rsk Xapimmnrd
0OO/ICOH Hb Maraji.

barraiiraa H3raAH HAT 1yn Oail. boxup gaaByyraa OJiHbBI HYASH J33P OUTTUM A3AT3. DHA Hb HAT
HATAHJ/IPD YHAHY OalAruitH wimppxuitadn oum oM. KommnanuiiHxaa TOTTONII00, sSIMapBaa HATH
IYPAM KypaMm, OOIJIOTEIH YUT Oapumikaarail caHayn 00m0J1 HUHIAAITYH 4 TACOH 3Ar33p OyXdH Hb
JTOTPOOCOO OOPUWIOTIAOX XYPTIJI KOMITaHU1aa YHIHY Oail. TaHBIr amaa >KUMHUNTIA, Oaiiraa >KypMbIr
COXpOOp MOpPJee/l, 06pUIH MAIAPIMIK, caHaa CITTIIIID aHXaapaxryd Oai rak Oalraa rom Oumn bar
JOTPOO ©epwIeNTUH Tesiee THMI! Oepuiiree ainrax, 3pca’ia opyylax Oyloy TaHIlaapaa
ACOPIYYIRX sAMap 4 YW axuiaraa Oaibk Oosoxryil. Ta OaruiiH acpar Oyc Oarrail xaMTpaH
aXUIIIaJar. JC UHIIBIIC XOH U XOKHUXTYH.

Onuroit xypraamMan 6aitgan 6a cITraa caHaa MXd YUMCOH MOYH Capyyl yXaaH XOMC OalJruir
caHaapail. baruiiHxaH cTpeccT opx, akui Oalman ypyymnaan 6aiixan OardifH THIIYY HAT HATIHII)
XaHjJaxjaaa TOBMUI caxux Oaifjjiaa xaarapk yagHa rak yy? Miimspxyy Hexuen Oaiipana 3apum
XYMYYC T3PUUHXD) THULIYYHJ TyCaJICHAaC YJ TaHUX XYHI WIYYTAU Tyc XypraHd. MiMapxyy 3aH
yaHapTall eepHilH rIp OYJIMNH X3H HATHHUUT Ta M3IAT Oailk 000X oM. DH3 Xapuiuaar caixaH
K HOIPIBXCYH 0a XyuTdd Oar uwilM Oaifibir rapraxryi Ou3. DH® Hb Oaruiir JI0TpOOC Hb

SII3PYYILAAr.

Hexnee XyHI Xdlyy Hart opxux Oaiijgan yycu Oon3ommryd 4 racdH Oarraa yHAHY Oaifraag Hb
Tallapxall WIPXUWIIpIU. OepT uYMHb XaHJax Oaifraa Oaljmang yHOHY IMymapra Oaijpan
xaparjaxryd Oaiiraa O0J YYHHII?? IIyyn X3i33p3i. Oep razap axuiiaBal TaHI WYY CailH
0oJoMIK Tapaxaap Oaiixaa XYHJ XPIYY Iar yea Oarraa TOBHUT caxwWicaH Oaiiaap XaHjaaxas X3Iyy
oM. TyxailH KOMIaHHWaa YHAHY OalicaH ydpaac YIICOH XOMAIOH XOH HOTOH SPUXaJ MUHUM 3YpPX
COTIAJII AyiaaH Oaitmar. Mitm 1 3yiin GaruiiH OyX THIIYYIUWAT HATTIOH Oaphkxk Oaiimar oM. MuHuit
Oart uitM 3y 00JIBOJI O TyxXailH XYHHUH TeJee 10y 4 XUUX3]] 03J19H.

Tormont ayycaxan xyramaa Oara yiadda Oaifxaj XOKHUTJOXK sBaa X6JI00MOOrniH XydT3i OaruiiH
CYYTUYUHH XOCTHIH TOIJIONTHIT Xap naa. TOmIOATHIH 3aBcapiiaraap T3 0eerHepd 30Trcoof rapaa
Oapuiiad 3¢ 001 HAT HAITUUHXID MOPUUTTYIIMHD. THI9HA 0epCANtH HATAMAI 0aliUIbIr MAPIX Hb
gyxajl. Xy4Tdu 0ar r»K YYHUUT JT X3JTHD.

AMBbJpalibIHXaa 3A3CT OJICOH 3YIJI MaaHb OMTHUI XOOPOHABIH Xapuiiaa. TyyHI3C WYY cailH Oaiixk
0osox OalicaH.

TaiilarHax, yypar aBax, YHIHY IIygapra OailjyibIl Oarajiraakyyiax 33par dAr’dp AYPIM KYPMbIT
SIICUMH JYH IIMHXKHUIT? XUNXI93 3yr33p OapuMTall.



bazuiin xananmuin sncazcaanm

1. Tano cmamucmuxuiin moo oOapumm oOatieaa >ciXulic 6amaneaaxicyyiaad, myyHuuedd 3pedoH
xXapoic, YHaNe39 OYeHIIM 626H, Xoulyypae 60120H auuenaapatl.

2. Xoeocyynean 30xux 3an 6auoan 2apeacaro maiapxiaa uidpxutiasapai.
3. bazuun nexedeocee matiian agy, YyHO HI2 HI2IHOII 0IMIHCIIC Y3YYIIX 366ULOOPO.T AB8AAPAll.
4. bBaeuiin HOX60, HAl3 HAPAA YXAaicaap COHZ0OPOl.
5. Yranu wyoapea baiixvie waapoasic axcivli uLyy Xy8unoap, cain oacuiie xaux 1601aac 3at1CXull.
6. Xoép manaacaa caiin cauxat 3yuiuie Uipyyadx30puicoop ya2op 0yypuaial Oonoxvle Xuudo.
7. Opeon3asno aemazoaad 6auean Hie HI2IHOII OIMMHCAIE Y3YYAIIPIU.
bazuiiz 63nmerx no

1. Oepuiin baemaa XycciH aAmM*CUIMAO XYP2IX XIMUCUNXC OONOXYUY MO0 OaApuMmsle Xapeani3aH
Y3929po.

2. Cmamucmux moo bapummaa xaozanaao 00100 XoHo2 Oyp ba2utinxaumaieaa asy y333pail.
3. bBazutin 6yx euwyyoutie 0op 00poo yyHutie xuiiodze 60oneo.

4. “Cmamucmux moo oapummulH’’ manaap H132 HISUUHXID OMHO MAULASHAX 5B01ble OIMMCUX
bonomarcutic Oazuiii 2uyyo20 oneox ghopymsie outl 601200po.



Ecayrasp 0yinr
XYH yea AYPIM/I YHIHY X3B3IP YIIIX

“Ayraa OIOyH yXaaH 30BJIOH 3YATYYPT TOPAEr’’ IICOH YITUUT Ta OYX3H ypbJl ©MHO Hb COHCCOH I3AATT
Ou uTranTIi OaitHa. XapaMmcanTail Hb JaHAaa TUM Oaitgarryid. ['ail 30BJIOH, OHIITOM TYTIIYYpT3i
Y€ COTIAII XeHjen JaBaMTailibK, XyHJ XdI1yy Oaiijyaac Oua T3p OOJTOH aMXKWIITTal rapu
4aj/1arryil. DH® Hb XOPOMXOH XyrallaaHbl MeXecC TAMYYJDJITAU TecTd3 0ereej; >KUTIIMA3p Y
Xapargax MdIIH?. XypuaaMan 0aiman yycaxda OyX XyMYYCHUWT HATTIDH Oapuxaj AYPOIM XOPOITTIH
0a MHATUIH HOITOW acyydasl TylIrapaxaj XyMYYCHHMT J3T KypamTaid, 3p 30pUT XY4 TIHXIITIM,
XYJI93COH YYPATTID YHOHU OaiixplH Oaranraa Oomigor. XydTad Oar, Xy4yTs¥l 3aH aamraid XyH,
HATAMAJI Mp Oya \MUHMI aMblpaij yaupd OakicaH XyMYYycCddC\ XYHJ X3IIyy HarT uilM Oaijiaap
ouedr aBu sipmar. JKon @ .Kennemu xam3xm33: “Bujl COHTOJITOO XUHCAIH cap pyy HHUCHX... Xs10ap
Oaiican yupaac Oyc xa1yy yupaac!” AMbApalIbIH XYH]I Tyyuiaraap 03pximaJ1 Ouil 00J10X01 )KUHXIH)
XyBbcall 00J70oT. YYHUUTr “O0ex Oar OalJibIH MAITyyp” XdM33H HApidadr “Tansi” mop Oup
XxaMTJaa 0aix oM 0011 3H3 Hb OMASH/ Oaiiraa XaMruiiH CaifH YaHaphIT WIPYYJIPH Taprax UpJoT.

Ep OycbiH xypuaaman Gaijan, XydTsd 1oupos Oyroy 3COPTYYLRJI 33p3T Xapuy apra XaMxkKd3 aBax
maap/yiararaii 0oJiior Hexuea Oalamyyn OMIHUUT eepuniiger. 3apuMaaa dH3 Hb 4 J93p IOM IIUT
3apumaaa yryu 4 Oaipar. MilM Hexuen Oailgan epeHXUii1ee 36B 3YHT3H CATIDX yaJBapbil TaHb
IIaBXaH CATIAJI CaHAaaHbl OalIJIbIr J331UIYYJIH3. AMBJ rapax Tepeix M3JIPAIMXK TaHb XOHIOINICOH
TYJT WM 3YHIT O0JIIOT. 3apuM HATHUIH XyBbJl 9H? 0O COHTOJIT: TAMIIJII 3C 00N amua aBap; OycablH
XYBbJI YXpaX JOXHO, XOPOTOX razap XauX 3yrtaiT. 3apuM HATUUH XyBbJ ‘““Tyrumyyp” rax Xalrapadnr,
OyCIIbIH XyBbJI P 30PHI, aBXaaJbK cambaa, XypIl yxaaH, Oue OsUIIPBIH XY4dd Y3YYJIIX OOJIOMXK FOM.
Snraa He royHA OaitHa B3? JlypaMmy.

Ec 3yitH aypaM GaruifH gynj 6Garrtaii Gaiip cyypua oK 4ajaBajl OYIIMIHT HAITIOHY. DHY Hb XaTyy
aMJIaJIT, MPAKTUK, TOTTMOJI JAaBTAJIT Oaiiraa mart aMpJa YJI3X MAAPIMIKHUT JdaBaH 3B HATIMNT
XaMraanaHa. BUJIHHMHT SICHMT XYpPT3J TIBUYYK, XYHI HOXIeN OalJjbIl aM)KWITTal J1aBaH
TYYAYYIDK 37I33P33C WYY XY4T3¥ O0JITOH rapragar. bu yyHHUT “rajiblr cOpeH JaBaH Tyylnax’ Tk
HAPJIBJIAT.

Munuii caHaxk Oaiiraaraap MUHHI aMbApall sSr HAMAIPXYy Oalyuiblr caHyynmar oM. bu sp
30pUTTOMI00 OHWII XapuH COTIJIMUH Myxapraa xyqurap Tyl. Uxom Xypuaaman, XyHI HOXIOJ
Oaiimana opxk OalicaH MaaHb MXIHXIDD TOIHAIC 3aUJICXMIH 3yrraar OaiicHaac Oyry IXdHII?
“calixaH caHaa MAT~ caHargax OalicHaac Ooipk Oaiinaa. DHA TaHI TaHuN 3yun yy? Hamaiir 3eB
OMJITOOpOM Hajsaa XailpTail rap Oyn Oaiican 6a O roMICcOH Oyloy xadraMal Xyyxa[ Oairaaryil. bu
3YI33p J UK yyXaac eep sMapBaa HATOH WYY 3YWIMNT XyCaaT XyH Oaiiiaa.

Hanan ecu mopkux )KuIp? aMart OalicaH Immr Oalraa oM. YT KHIIDA Hb HAMaMWT 3XJI93]] YUMYYIIK
3ambapaaryit 0oirofgor. AMKHITaJ XYPCOH XYMYYC, OaryyabIr cy/jiax ambJpaiblH MUHb XyBbJl HX
qyXaJl XKITbIT XJIYYJIRX3J] OU YIr3p AYyypUAILIIbIH KUIPAT MOH THIHUHN TYYXd3C OJIK Xapjar Oaiiiaa.
Onee yen OM OM3HEC APXIIATY, XAIAMMKIAH XYMYYXKYYJATU, 36BIOX, OPXUNH TIPIYYIITd 0000
XapaxaJl XaMTUH ayraa, XaMrMiH Yl CYypbTall MOH XaMTHMH YPT XyralaaHbl Yp JYH “TaJ bII' COPOH
JaBaH TYYIDK 4aJicaH YeI UPIASTUNT OMJITOCOH. bUJHUM 6710p TYTMBIH aMbAPaJIbIH ©BUUH dMTAT 0a



SMIBHAIT SABMIYYI Hb “‘rajiaac 3ailJiCXuicHUI", eepeep X3JB3JI XUHX 11 €CTOM OailcaH XyHJ X3LYY
a)KJ1aac XOWII CyyCaHbl YP AYH FOM.

XaMruiiH 4yxajd Hb 3H3XYY Y33TUIMIH cygajiraaH]l OyX amplpanaa 30puyliaajl UPCOH YUHb 3aM
T33pX O3pXIPI Hb OalTaTuiiH YHACOH Xyyllb FOM I3ATUUT OMIITOCOH!

Bbazm o20x 30610M01C

* byx ayeaa 6azyyo amvopanvin oyyonaza, eail eamuiue, XyHO HOXYOL 0aLoble XYA99H a8y XaMMblH
Xyu33p maoe3dputie 0asan myynoae y4paac ayeaa om.

baranraa 1977 onn Wnea Ilpuroxunn onrocoH HoOenuitH marnan. Trpasp xumuu Oereej
TEPMOJMHAMUKUNH XOEpAyraap Xyyauur cygamk OalicaH. CaHaa Oyy 30B AHY IIMHXJIAX YXaaHbI
XAY33J1 OuIlL XaMTHUMH Xs10ap KUIIPIH 133D Xapyyibsl.

Oiin Mox yHaaa TOAOPXOM Xyrarjaanj rasap XdBTIACTAM Oalix oM 00 yaaxry Winkpada Gopor
0onHo. UMitm Oaiimang TyyHHE OyTall siBaaHaa 3prijiT OyHaITIYWI?3p HypaH 3aapaHa. ©Oepeep
X3J1B3J1, Xo€piyraap Xyylnrap OrTOPryiiH OpOH 3ai J1axb OyX 3] 3YMJIC eepee eepree JaarraracaH
Oaitmany OaiiBanm UIyy X aMX 3aMmbapaaryit 00K 3apax xaHajararaii 00JHO. ATYyIrbIr Hb OWJITOB
yy? Tarcon Oon Ta TepMoAMHAMUKUIH Xo€p Aaxp XyylIWWH TOJ yTra caHaar ouiarox’?. byx n
eJlopKUHree OyiiaaH 133p33 cyyraaj 3ypart y3»K Oailx XoopoH[ Oyx aMbIpall Hb HypcaH XYHUWUT
Ta MIIX YY? Oex cyyraaa, a3 skapraiaTai, eepTee CITIIJ XaHTalyyH O00J00, epCcesaerduitn
3aHAIXUMIIAIL Xapuy erex sSH3TyW OaiiganTail Oalryymiarellr Ta Marajryd Mamnx Oaiix. DicuitH
AUACT THA HYpPaH YHaX 3C 00JI CYHpJIMITH UPMAIT XYpAd3r. YYHHI aausl yiIC OpPOH, 3AMIH 3acar,
MOHI'6H TAMJIATT OOJIOH TepeJ1 OypUIH COEN UPTHIHIIUIUIH TyXal X3JK O0JIHO.

Mbpasax Oun m™p Oy, Hal3 HeXAMNH Xapwillaaraa ygaaH Xyralaaraap 30XUX XIM>KI9H]
aHxaapaxryil OpXuBOJ MOH aauil WDKUp4Y, OyTpaH yHaHa. OH3Y Oon Xoépayraap XyyluiH
X3PAMKUAT. DHD Hb Oaiirane 0a aMbapai A33p yHmuuinasr. @U3nKy, XMMUAY, HUUTAM CyIaaqu 3H)
OOmUT 3YUIMUAT M3k Oalik33. KoMnaHuiiH aMbApanblH MeWIeryya OalraiuiiH 3H3XYY XyylIuap
YPhIUUJIAH TOMOPXOMUIIOTACOH. DPT OPOM X3333 HAIBH LArT OMJHUM XOOPOHJBIH Xapuiiaa O00JOH
aMbJIpalibiH OyX 3YWJIC “3paT mlypraapaa TapHa’ TATMUT XYMYYC Lar XyramaaHbl TOOJUIOOP OMIITOX
0O0JICOH.

['371311 [IpUrokuH 3p13M HIMHXKXWITIIHAN TAC 66p AKUNIAIT XUMUCHUIX?3 Tesiee HobOenuniiH marnan
aBcaH OM. X3PAT J193p33 TYYHUM OHOJ AT 3CPAT 3YMIMIH Tyxail OaiiB. TyyHuM y32kK Oaiiraaraap
Oaiiranp sMx 3aMOapaaryit 3yHIMHT 13T )KypaMmTaii 6oarofor 6aitHa.

X3pB33 epauiiH HATIH Oue Max0o01b 3¢ 007 XMMUIH HalpJiarbll aBaaJl TYYH]I HEPru erex oM 00J1
THPIIP TYYHUUT 66pTO6 IMIMHIIAIII] siMapBaa HAT3H Yp JyH OOJITOH XyBUprajar rac3H JyTHAJITUNAT
XUNCOH. BUIdHTAN MOH 11 uiiM oM OoJDK Oaitjar. bum enep Oyp epAuH XdOMXKIIHUN aKHUJI, X00JI
XYHC, Xaphbliaa, acyyman 0a yp IYHTYYAMHT XyJ9%K aBaaJl TYYHUWIDD sSaX MU OOJOBCPYYIaas
SHEPrH, OYTIATIAIXYYH, VP AYH, Xasrmaldl IdX MIT 3YWIC OOJNTOH rajaruuryyinjaar. bug oyrasspan
YYHUUT M3IH3. Vyy 3HEpru H3M337, a4aalljibll Hb UX3CII3/1, AXAIT AapaMT Y3YYJI33 UPIX Yeu JI
COHUPXOJITOM 3Yyisic 00K 3X3A3T. DUBUKT DHAXYY SBUBIT “JOJTHUCON XIMIAH HAPIIAT. TaHbI
TaBraH ] X3TIPXUU UX X00J XUUX sABHAJ rapy Oaiican 6u3 1337 D¢ 00J1 HAT XYH]T TYYHUM 00JIOM>KO0C



XOJI JaBCaH XATAPXMHU HX acyynall Aaajrax erex? Oc 00 TaHbl dXHAIP TaHJ XaHJAaxaaa XdTIPXUH
JPHIYY aail 3aH raprax Oaiican yy? Ta uxon DypryHIIdT, TaHbl 33BYY XypAdr Oaiican. Munwuit
caHaar oiroB yy? Epauiia yraap XaJBaa1 “monrucon’ (33BYYy XYpIJIT) CTaryc KBOT (TyxaiH Oaiiian)
30pUCOH SIBIAJ IOM.

Bbazm o20x 30610M1C
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oneucon” 23032 Hb CMamyc K802 36pYuxutie XanH3. IH033C d3py Xy4 upose oatiHa.

AJMBaa TOTTOJIIIOOHBI PHEPTHUHH OarTaaM>XHUUT UXICTIXI TAPIIP adaajiaa aBd cajiariiaH, YAUUp4
9XAJIHY. JlapanT, AOJATUCON HAMATAANX TycaM WIYY UYMUYUPXUUIDK, YYHIIC WIYY AUNIIXTYH 00J0X
I3 LPTXYPTIND YHUUPXUUAIIAI Hb occeep OaiiHa. TaHbl XyBbJ 9HD 66D “UX XallyyH~ eJiep Oanraa
Ta XY4T3U CTPECCT Opooj OalTall X3H HAT Hb AaXuaj HAT YYpIT JaajiraBap erBei Ta yapiaHa Ou3
133! bun nemeepee uitm Oaiiana opk y3c3H. ACyyaal Hb TaHbl XyBUHH aMbApall, €pAUNH HAMIH
XAMUWH HATARJ, TOM Oailryymnara, ASJXUNH 3UWH 3acartail XoJa00OTOW 3CAX Hb 4dyxald OuIl
JOJITHCOIT\

OYPryvupa “masa xssraapraa” TyincaH. Ta yH3x93p “rana”’ opkdd. Tang €cTodt m3i0spax Ik
Oaiiraa MAT MIPIMK TOpk Oaifraa Oaiix. baliryynnararait xo1000TOM 00J1 OTOOXOH JI CYUPAJIIT OpOX
K Oaliraa MaT OaliHa. MiiMapxyy HexIen Oaliainy eep HATIH 3YHI sBarjgax Oaiijar: Ta 3yranp
30XMOH OalryylnalThlH €6p TYBIIMH] Tapd Oaliraa tom. Ar yynuii tenee i Ilpurokun HoOenuitn
[arHajl aBcaH OOJIHO.

SImapBaa HATAH TOTTOJIIOO IHAXYY XsA3raapT XYpIXJIdIp “TOXUPOMKTON Hexien Oaimann’ \ Ou
JaXyH X3JIb€ TOXUPOMIKTON HOXIeJ Oai1aing\ HAr3H COHUPXOJTOM 3Yyiln 6onaor . Tapasp X34 X313H
X3CAT OOJIOH 3aJipaH YHAXTYH, A3I03paXryil. Tapa3p yr myram I133CUNT gaBaar. YHJACOHJ33 SHD Hb
WYY advaanal, MaxalT [aax, apaid XYHAIBIIp OYTAUTdIH OO0NO0X YYOHIIC MdaXuH 30XHOH
OairyynanTaa OpOH XOKIer.

Kunms He oifg Oaliraa Heree MoOJ00 Jaxuajl aBaajl y3be JI 133. X3PBI3 MOl HaMarT yHaaj *KUBOAJI
1ar xyraraaHbl SBIIaJ Ta3pbIH JaBXapryyIblH JapaJIThiH HOJOOH HYYPC OOJOH XyBUpPHA. XIPBII
Oyp WYYy JapaiThiH AOP AyTaaHbl HOJIOOH] OPBOJ TyXallH HATTIAJ MaaHb IICUMH A1ICT XaMTUUH
X31YY OYTAITHH, TaliXxaMIIMTTail OHIep JapalThIl TICBIPIAIX YaaanTail xatyy 6oauc aix maac 00JI0H

XyBUPHa.

bu s1cuiiH 313CT 10y T X379X 1337 0akiHa B3? LIMHKIAX yXaaHbl SHAXYY KUKUTXIH XUUYIIIUNH
TOJI yITa Y4up Hb K0y B3? baliran 1axp XyBbCaX ©OPWIONT, 6CONT Hb JAPAJT MIAXAJITHIH J0P TyXalH
HoXIeJl OaiuIblH adaanan, Oaiiraa OaiIBIT Hypaax 3amaap sBargiar OaiiHa. buadHT?# MeH
UAMAPXYY 3YHI 60m0r!

Ta x3333 HAITAU eepuilree TYWIIYYIDK Y3COH YY? bymumHraa XxerKyyJsxd[ HAMOAJT adaalijibIl
JTaaxryd 3ajpax rak Oaifiraa MdT Oonaor. ['9xa93 yyHUM OpoHI OYT4rH WYY XOTKIK TYYHUH JKUH
HAMOAIIAT. Ta Ore OsUIIphIH XyBb MITYY XODKHK )KUHTHIH aJliBaa adaanal, sMap 4 XxaMmaaryi opoH
3alT ramiax, aJuBaa ImaxajiT, XypIaaMan OaluIell JaBaH Tyylax dajaBaptai 060scoH Oaiaar. ['axm32
9HY Hb 36BXOH “IyllaaH’ €epeep X3JIBAJ IMAXaIT, JapaIT Y3YY/IIX31 UM 3YHI sBargaar. bairanba
QXU UMM Masraap sBarajaar. ['9x135 simapBaa HATIH YJI OHJITOTO0X MIAJITraaHbl yiiMaac XyMyyc OuI



AHAXYY SIBIBIT YT aXKWJIJlaraaHaac 3aijicCXuix, TaTraja3ax XaHjjara raprajaar Ouin,.

Ta0 oyioH TaHail OaruiiHxaH Oaii>k OOJOMTIYM IIMI’P MIAXaJITHIH AOP YA Opoid OONTOJN aKUILIaH
Xy4?? Oapyk Oalixaj X3H HATIH sSIMapBaa HATIH 3YWJI XdJI9X3/ Ta OYX3H MHABID OapuH XOXpeJIex
Oaiican siBAJiaa caHax OaliHa yy? Toaraxsa TyxalH yend? Ta OYXdH IOYHJI MHIITIRD HHA3TII
Oaifraaraa OypaH OYYpIH Teceesexryil OaiicaH. TalBmmpcaHbl napaa 0yXx oM WIyy Xsuibap 00k
aXUJ Tepes XypAaH sBaraiar. SIr sH® YKMHB J1 HOTe JTOJITUCON BbIH SBI[ MYy 193. JlapanTt, maxant
©CO06/1, COTTITIUNH X6 J16J1 46JI06JI0TN0X6 1 IIMHIUYUIICIH 30XHUOH OalryynnaiT sBarjacaH!

AnMaac MAT DUIANI3CaH YYAbIH OpPrHJI A33p Ta LaHaa yriaaj AOOIIoO rylicaH Oyyxan O3J9H 30rcu
OaitHa. 3ypX TaHb X00JOU A33p MIJIPATASH OXWIHO. Ta TYYHUU HOXWITHIT COHCCOOP. MHIr311 0510H
CapbIH Jajyiara CyprajThblH aqaap Ta ypyy ra3paac aakyyxaH IdXI33 UTIIJITIUI33p J0O0MIOO0 T'YITraH
Oyyx 3x3J71H?. Ta 33pa3Tr93p OPUIIOH JapaaruiiH OTIIOM SPIIJITHIT XUUXIIP YCIpU Xapaiicaap siBHA.
X53H XOPMBIH J1apaa Ta 3praH JA331DP1 xapaxjaaa ep OyChlH OrIOM Ta3paap LIAaHBIH Mep TapraH
OyycHaa aH3aapaaj 0100 00J1 MYy TOM HMAJTYYPBIT JaBaH TYYK YaJHa I3TT33 UTIIITIU OaliHa.

Oep HATOH KUIDAT aBd y3be. YJI XOJIOX XOPOHTOTANU OOJOXBII Xycudd. YPT yAaaH XyraraaHbl
Typuma eJep Oyp COHUH Y333/, TOOTOU 3yypalijlaaH, JaXuH JaXHUH TOOIOO0 XUMIIII, IXHIPTIUTID
Mapraijiaaj siMap IMHABIp Traprax Tajaapaa ImaHajgaH Oozxcoop. Ta ctpecct opxkadd. ['dTan sax
WUNI3 Ta CaHal TapblH YCAT3ypHA IPHAT Ta aHXHbIXaa HalMaar Xuilxki3! AJb 4 TOXHOJIOJI
X3pBI3 Ta “” JapaiT WaxalThIl AUMIATYHCIH 00J1 TaHbI TOTTOJIOOH UPAX “IylaaHbl” ypCTrabIr
Xaak HaliMaar anjax Oaiican 6a cITraJ IyHAYYp, YypTai, yBaryit 00k yiiasx OaiicaH.

Baiiranp naixuii TaHaap €6pUNH Xyylnua MOPAYYIIXUUT Xycd OaliHa. Ta OOJO0H TaHBIT XYpP3I3JIdH
Oaliraa XyMYyC X3pXdH XOD)KHMXK OaliraarviiH roi yrra y4up YYHA opumHo. “Tap masraap Hb
aJIMIIXaH Xapuy 0apbx’ Xamar 3YWJIJI XOHTOH XaHJ1aX X3PATTIU 'K 30BJI6X TaHbl Hal3 HAP )KUHXIH)
XYBBCTAJIBIH 3COPIYY 3eBileree erd Oaiina! “Xamyyxan™ Oaiiraa razap Ta x3p 33pa3r OaitHaMm Teauit
XOMKIATIBP XYUUPXAT OOJIOH MOPee 16106 OUPTOX O0ITHO.

Bbacm ezo0x 306/1emouc

* batieane danxuti manaap e6puiin Xyyaua Mmepoyyasxutie xycd oaiHa.

VYpba eMHe XUHTRK OalicaH HATAH CynalraaHbl MarepyuajIbil' YHINAA ] yIUpAax ajnda xaimk oalicaH
XYMYYC 4OJI00HUM ampaiTaHjaa rapaajl T3[3HJ JapaaruiiH aMbApalibiH Ayyajgara OOJOX IIMH?
QXU TOPOJI OJDK XUUXTYH 001 10y U XUHJATYHUII3p ambliapBai T TaBaac JA331I )KUJI aMb/l SIBIArTYyi
IOTUUT OJDK MDBJICOH oM. J[P31P3 TAIMYYIIAITYH XYH XOrkIerryil 0a “sn3paaa X3car OOJOH
OyTpaH yHax” 3x37A9T OaitHa. TaHbI aMbIpaIbIH 30PHIITO OOJT ©CY XOTKHX SBIAT MOH.

OH5 caHaaHbl TyXall OM MSIHTa MSTHTAH XYMYYCT spbJiar 0eree/i T3/ [eMOepee CaHall HATAMK, 6CU
XOKUH, Oue OsgapblH XyBbJ WYY OOJOBCPOHTYM, UIYY IOM XUIX yajBapTail OOJIOX IOMCAH I3k
appaar Oaiican. Torean xapwllaa, caHXyy, aid0aH Tymaan, dSpyyJd MOHAWNH XyBbI XYHIPOII
OIpXUDPAITIN TyArapaxaa saraaj TIPXYY ~XUIHCBIp 3aar Xs3raapbil’” JaBaajl ©OHOOTUUH MYy
Xapuimaa XoJ0oor eepuribK 3C 00N eepciee eepuiernaaerryi oM 03 r»k Ou acyymar Oainaa.
Ayraa tamupuuj 0y XUHRIAT B3? JIPIXUMH XOMJKIIHUM CTAaTyCT XYpAX 3aMbIl Hb Xaaraaj Oaiiraa
THIAr3P XaalThIr /O3pXUDAJ/ IaBK rapax Xypmidd WYY YapMallITTall uI3BXTAU X©/1eJIMepIIeier.



“Ilyngax xymyyc’ Oug saraaj YYHUUT XUUIDTTYH oM 00s? AMepukuitH mp OynyyauitH 50 XyBb
Hb faraaji cajajraap Tercaer oM Oon? “Xamar oM XdTIpXH XallyyH Oosioxom” Owp saraan
OYXHMIT XasiaJ HyyBY Xaixaap TYUa3T oM 037

bu H3rIH 3yWIMr Taitnbapiiaxaap naxuaj IMIMHXKIDX yXaaH pyy 3praH opiioo. MuHuil m3s3p
X3JJIYYI33 OaiicaH (GU3UKHUIH YHII SBIIAJ ©€6p HATIH 3y O6070r oM. TOrTonmoo Hb maxaiaT
JapaMThIH JIOp ©OpWIerneX 3XJPXI33 SHEpPru raprajar. XUMHUJ DHAXYY JDHEPru Hb IyIaaHbI
X3JI09p33p WDPAAT. TOrTONI00 HE 6ep XdJI03PTIH  00JI0X00p XOJIOOOCHIH 3apuM  HATIH
MEXaHU3MYY 4eseeerauer. TorTolmoo Xerkeel HUPAIXIdIP TIAMIP Hb WIYY A331 X3JI03PT
IIJDKUH opJor OaitHa. XyMyycTa¥ uiiM sBaai O0JI0XoJ JOTOOA SHEPrH desieesermiaer. TuitMa?
TUIM, Taraajnaa... COTIAJI CaHaaHbl XOJION XdJIOAPI3p WIBPHA. Yyp XWIdH, aijac, TYHUXpa,
TOM/IOJT 33PAT CATIAJI caHaaHkl Oaiigan Hb XypraaMan Oaiganrtail xonbooroil. UxaHX Xymyyc siaraaj
ajJvBaa TYTHIYYPT3H Oaijyiaac 3alICXUUXUUAT oposior oM 00?7 Taa cITrai caHaaHbl XOOPIUMH
WIDPXUUAIIIIAC UXD]T aiar oM OaliHa.

CoTrasi caHaaHbl Xeepsiee JaBaH Tyylax, TYYHTIWI?? axuiuiax Oyioy almmmiax Tajgaap 3aajarryu
HUUTIMI Ouj amblapu OaliHa. YYHMH OPOHJ THATIAPIAC 3aUICXUIX, Xaa HATTAIU XUUX, HYYX,
yryicrax Oyroy y33H siiaxaj cyprax Oaiican. “Tom XeBryya yungarryi rom” 3¢ 0os “Omarranuyyn
TACBIP XaTyyKuiTal 0ailx €cToil” I3CIH 3YHJICUUT SIMArT COHCCOOP ©CCOH. Ta 4 rICIH UM YW
COHCY 0OaiicaH rIadrT Ou UTrIATHIU OaitHa. CATraI1 caHAaHbl ©OPUIIONITEO TaIariuTyyaaxryid 1oM 007
THJI TAHBIT 333MJI3X AIOYN TYIrapd MddX oM. Sr 9H? nar meuna OyXui J sBIl 30TCOHTH Oaijann
opsior. CaTrai1 caHaaHbl XoJ16J1 Ouit 6osoxon “Ta axkui 133pa3 Oaifraaraa Oyy mapraapait”, “OH)
3aTyy AaHjaa raciaax 0aix oM’ rIX MAT X3BIIMAJI Xapuy peakiin Y3YYJIIoT.

['>Ta0 Oun nanjmaa ““xypraaman 6aigana” Oaitaar myy A33! Janaxuit epreHil amapryi 600X Tycam
OUAIHI, OMIHUN Yp XYYXAD[A, MaHail OaruiftHXaHl YYHT?# yppJaac WYY UX aXHIUIaxX X3PAr rapjar
0a cITIAJ1 caHaaHbl XOJJ16J100 TUUIIAXTYH 00J1 3PT OpOM X3333 HATIH LATT AT33P Hb CIT TaBUH rapy
HpHA. X3333 4 XaMmaaryi a3103paxa1 03J19H raiT yyl IIMT XYMYYCTAM Ta yyn3ax OalicaH 0ailx rax
Oou 6opox OaiiHa. SIMapBaa HATYH OHITOW MIANTrAaHTYWII3P X3H HAIH A33p yypaa raprax OalicaH
yy? Oc 00JI X3H HAI3H TaHb J33p yypaa raprax OaiiB yy? Tuiim romTail yuupu OaiicaH IdI3TT
Mypuiiiaxajq 4 0313H OaikiHa. JIoHX “KOKa-KoJIa”TUMH HAT3H Wil TaHBIT CaillH CATCAPBAI OUJI
IRJI03pH.

YyHuiir Ta MeH Oailiryyuiaraja anzaapdy OonHo. baifryymiaryyn mMeH ailmMmmrraid Tan OypuilH
AXaJIT JapaMThiH Jo0p Oaiiymar. XoOpOHI00 Xapuiillax X3J03p33p eepcIuiiH J0TOON YHM33H,
aliicaacaa aHTWXXpax rapiaa oOJICOH Oallryymiaryyn eceH JI3BHIMXK —Oaiimar.  JloTpoo
XYPUMTIIyylIarcajg Hb I3JI03pASL. YYHUM aHXHBI WIP3d 001 OOJOBCOH XYYHUM XOJIOJIT®OH HMXCIX
ABIajl. XyYMYYC axJiaa xasaj rapy saar. XaMIruiiH CallH XyMYYC T3J3H/I Myyraap XaH/1a)X, YTUUT Hb
COHCOXT'YH 3C 00J1 eepuiiree WIPXUIIIX OOJOMK ONTOXIYH OaifHa XdM33H Y32k Oalryyniaraa
OpXHUAOr. I'5T31 MUHMU N133p AypbACAaHUYIAH ©OPUMH TSIalN3CaH CaHaa OHOOHBIXOO Tajaap SpUH
“UHP3II3X° YaABapTail, 3¢ 00N acyymjbil X3JIJLPH OO0JIOBCPYYIax OOJOMMKTOM XYyMYYC 3Ar3dp
MAIryypell AaBaH Tyynnar. CiTraj caHaaHbl Oaiijyiaa WIDPXUIIPX Hb XyplHaaMman Oalaibir
HaM»XaaXX Xy4d SHEPTUUT sUTAJIThIH TOJI06X  rajl AyHyypX YCPIJITIHA YUDIYYIAAT OaliHa.

Yyuuit Tyna a1 tana Jypam Gaiiar rom.



OHA Hb U] TYJAAaHbBI YeII TOIIOTY/IBII XaMraajax 30puylajiTTaiiraap OyTI3rICcoH oM. Xapuyiiara,
HOT HATIHTIUII?I Xaphllax siBAaji, TOIIOOMBIH IyAapra €c, YHIHY Oaijan, XYHAITIDJIMUT XyylTuitH
TYBIIMH]I aBYUPY TaBbJAAr. “XyHAI3C JAT KypaMTail OalxpIr” maapaax aHXHbI [Iaapjyiara rapMariy Ji
3aH YWIHWH TamaapxX Xd3JBJU33P TYYHUWUT HMHIK aXWUlaxal XypraHd. OH3 Hb TaHJ HAT
HATIHTHIUI? XapbliaX, CAOTIAJUNWH WIPPXUAIIIID rajaril raprax, maapjyiararaii 0oi ypam xyrapax /
X133 OycAablH YH33p Ouny/ OonoMkuiir onrogor oM. Jypamryih Oon XamMruiiH —cailH
caHaarail xymyycu Oyx 3yHIIBAC 4YelieesierliceH Oaijar. XyHJ XdIYY IarMedu] xamTjaa Oailxk,
HArH Oar, mp OyJd IMI XaMTBIH XY4Y33p SHAXYY 3YPBACBHIH I1aaHa rapaH eepuiernexei AYp3M
30pUYyIarACaH M.

bacm ezex 30610mouc

* Xypyaoman nexyen 6auoand oypam maunai bazutie H3emesH oapvoic, Oyx rom “Hypan’”’ xanarmaac
2apy 3X13X30 OYX eutyyoutie xameaanioae om.

Ta xerxkuxuir xycu Oailiraa 00N “raibIl TACBIPIAAH” Tapy Cypax Hb TOJ YajBap OwWiId?.
JIlypOMIYUT33p YYHUUT XUUXUWAT OPOJIAOX Hb IIYX3PryH YCP3XTOW HAMH agui oMm! OHIron
maapjsararail yea HAr HATIHII)Y JIIMKUXUNH TYIA TaHH, TaHai Oar, TaHail mp Oynx aAypam Oaiix
maapaiararaii. “3oxux’” HeXIes Oaiaan rasg MUHUHN sipuaa OaiicaH 3yill YuHb 3H3. [lypaM Kypam
Hb XYMYYCHHT J3MXWXK, XaMraajlaH XYMYYXYYJDK Oaiix €croi. Jlypam anbamaiara Hb XYHUUT
JOPOMIKIIOH, TyTaax 3yHIddp IyYypAH OalBasl XyMYYC X3333 4 9HAXYY IIMUAIBIPIIAX IIyTaMbIl laBaH
TUIIMXTYH 0a 3¢ 001 eepcaee Oycaa XyMYYCTIM Myyxall XapbIlax 3X3JIHD.

Hbr ToM acyymiisir aMKUATTal MBI PIRXI TYYHTIH aaui Oycaa Hb TUUM 49 XYHJT OUII Oail ATUiAT
Ta aH3aapu Oaiicad yy? [aibIr X3pXdH TOACBIPJIIH Trapax 4aJaBXUWH IOl Hb JHJ Oaiiraa oM. Ta
3ypBachl' JaBMAarl] OPLIMXYHMH IIMHD LIATaHJ rapHa. Ta WIyy Xy4T3¥, TICBIPTIH, yXaaHTaul ypbl
©MHO Hb dMA1r337 OaiicaH Xamaaryi TOM JaajiraBpbIl’ OMENYYJdX yajBapTail 00JHO. XApBId Ta
X3333 4 9HY 3ypBACBIH IlaaHa Trapaarryi Oon ngapaax 3yiun OosnHo. Harmyraapt, ta Xoépmyraap
XYYJAUIH 30JIMOC OOJHO.

OU3NKUKAH Xyyauap X3pB33 Ta Japajiraa HIMAIXTYH 00JI, eepeep X3JBAJ Tajbl TICBIPIII Tapy
yagaxry 6on Xo€payraap Xyyinb suiHa. TaHbl HAP XYHJ, TaHbl Xapuiillaa, TaHbl ©CENT YpYYIHa.
uH34i37, Tpanchopmaly /XyBbcall/ 36BX6H JapallT, AXaJdThIH JI0p SBAraIar oM.

Xoépayraapt, CITI3J1 caHaaHbl XeepJee YelleelloX apryylgaa OJIOXTydl 0on Xypuaaman Oaiijiiaa
XypuMTIyylicaap Oairaaj maamm 0apbx yajaxaa OOJUH JA3J03PIXda XYpHI. byypairt, yyp xuisH 6a
IPJI05paT. YYHUNT AaralijlaH XydTdu TyTpall, yyp XWIdH Oyl0y yXpaH 3ailiax XycdJl IIHAT Ouit
00K MAAH?. YYHUUT ynupaaxryid 00d 3H3 Hb OMAHUN XYYXOYYZ, anOaHbl XyMyyc T3p OailTyraii
XaMTHUHH 4dyxajl XapuilaaHj Tyarapd M37H3. busHec Hb yin oinrornox 00K, Iyp TOpXee ajjiaH,
XYHJI CypTanTai 00JK AOTPOOCOO HIDKUPY 3XIITH?.

bu ypb1 eMHO Hb X3JICOHWIPH XYuT3H Oar “nmapant, maxanrtan’ jaop OalraaryiicoH Ooi ayraa Oar
0ok yagaxryhcan. Caan TOTropToi Tynrapy Oairaaryid ayraa OJIOJIT, ayraa yIMpJard, XyBbCTajT
yin axwuiaraa Oyloy TYYHT3HM MKW TOCTAW 3YWIMHT OM X3333 4 Xapaaryi. Xydrdul sjiant
Oaiiryynmar Oaryyn Hb 36BXeH Oasp Oascrajiantail xymyyc Oumi TaHg Tynxd1[ ereH, ajivuBaa
AYYIUIarbIl HIDJITTOU XYJP9H aBd, WYY OOJIOX Imaapiajaraj eepuiree 3aXupyyaaxbll TYIragar Tyl



XY4TOU 10M. OepHitHXee allJaaHbl TOJIee XapHuylylara XyJadda3T 00Jronor. YYHAIAIC ragHa XapBiad TII
XY4TOU FOM O0J HAT HATUUHXID aMKUITBITTAMIATIBAAT. THa HAT HAITHAICHD CypaillaH, Tycianiaa
IAMOKIIIT Y3YYJDH, CITIAJ caHaaraap JIdMXIST. XyH OOJIOH JOp JIOpPOO Teceesnk OalicHaac
OYrIP3p33 Xamaaryl wiyy ampKuiTag XypaAdT. DUACT Hb THJ COTIAJ XaHAMXKHZ Xypd WYY CailH
XyMyyc Ooszior 6aiiHa. DH3 007 XYHA X31YY @KU IIXI33 Yp alllraa eraer.

MHr33 raapir Xapx3H JaBaH Tyyjaax B3?

OH? HOMOH/I caHasl 0OJITOCHOOP Ta X3PBA3 IMapBaa HAT3H alnXaMyyabll XUIT337 €c 3yHH JypaMTait
00JICOH 001 H? ABIL 3XATUMXAKII. XYUTHU Oaruiir Ouii 00IroxXo maxanT, “Aapant’ 0alX Hb YyXJIbIH
aJIAJI TUIIYY]T Hb Ar33P O3PXIDIIUUT JaBax €cToM. Saraaj raBajl T3 03PXIDIIIAC 3aNICXUNXUMH
TYJIIT MDJI?K 3yrTaxbIr XycH?. TaHa yHAACIAI 60ox Oart xypam, Jypsm xopartai. “Tam” uxcann
Oyx XyMyyC silaxaa MOJIXTYH, YYHUUT XOPX3H HMIMUABIPIIXID OWITOXTYH HAT HAT PYYIdd Xapaan
AXJIIX3 Typ3IM TaH[ Tycliax O0JIHO.

3apuMjiaa Ou eepee eepTee XaMTUWH 33pJIAT JakicaH Oailjar Tya Hajaa eepuiiH rcaH Jlypsm Ouil.
Japant, maxanTelH J0op OM MapTarHaana, COTIIJI caHaaraap yHaH TAMIX, 5¢ 00J amMua aBpaxaap
3YTTaxbIl XYCI3T. bu eepuifH aMmbIpanblHxaa TYpIIUI Hala Tycalk Oaiiaar OaruitH aH1 HOXI0ePee
AMarT Xypad2JyyJDK Oaiican MuHb Bypxanbl aBpait oM. SIMart qypma» 6apuMTamk 0aiix yaHapbir Ou
eepTee cyylaracad. bycaa XyMyyCuiH HAT3H a1 OU X311yY Lar YEUUT TyyJICaH TIAr33 XdJDK YaJHa.
x99 6u “XyHI X31yYy 3YMiaa UTrax” cypcad. baitman uxon Xypijgaan Oyx 3yHia deTrep jyyraa
TOHWDK Oaiiraa MaT Oosoxon “bu omoo ran gynn OaiftHa. 3yrasp JI xKaaxaH T3C. DCIPryyudd 6ait”
I3 66pTe6 X3IIAT OaiicaH.

DICUiH Yp AYHJ Tajaac siMapBaa HATAH TallxaMIMITal 3YWJI AdaHjaa rapd upAdsr OaiicaH. Slaxaa
M39X33 00JBXK, amaHaa oM OyBTHAH 3YMJIAT asTtail aXIblH epee, T3P JAOTPOO Haalllaa liaamiaa
XOJIXHX ©J16p HaJal TOXHUOJIOXOJ MWUHHMHU 3XHAp HAJA Pyy XapaaJ MHISMCODIH: “fmapBaa HAIrH
caiixaH 3y 000X I33]1 OaliHa gaa’” T3 XAJIJIAT.

[anaap rynrax yp dajBap, €epuilH TYpIICHITH aHXHBI Oaiipaa XynangaH aBax, OM3HECID IXIYYIIIX,
TYWITHHH ypallJaaH OpOX 3CB3JI 3yr33P JI 3XHAPID COHCY Cypax IdX MAT ajduBaa HAT3H 3YHJ 133D
3apuM/Jiaa ajac, ypam Xyrapax, caHjpax Oaiigan rappar. ['9xas3 sArssp M3apsIMKYYAUNT J1aBaH
TyyJK €C 3yHH OypMHUUT OapuMTIaH TACBIPIK TyylaxX 4YaaBap MHUHb A33pX OYXUil 1 COTIAI
30BHUJIMUT aM>KUJIT OOJITOH XyBUPTra)K, MUHUN aMbJApall]] 3] XOPOHTe, Xalp Typiaibil aBuhpcaH
oM. MuH#il ™p OopoH 00JOH OM3HECHUWH TON AypaM OON XYHJA acyymiaac x3333 4 Oyy yxap,
TYYHUUT TIMAIBIPIXTYUTIIp OUTIHN OpXrk Oail. 3apumpaa yyHUMT xuiixan amapryil. [uiiaesp
ACBAJI MapraaHTai acyymJIbIl YUMAIATYUXIH TOMPOOI rapuyMx Hb aMap IOM IIUT caHarjgax ye Oui.
3apuMjiaa 3H? Hb WX XYUTOM COTIIJI CaHAaHbl XOOPJUMH eHre asactai Oaimar. ['3coH xomuit 4
X3pBI3 OMJ eepcANiiH MO3IPAMIK, CITIAI CaHAaaHbl XOJUIeiee HAI3ITTAW W TON Traprax,
THAr33PIICII Y6JI06JIerIex oM 001 ralXaMImMITal MM /SKUIDS Hb PU3UKT/ 010011 30TCOXTYH
UITYY 193] IIATHBI XapuiillaaHj Xypd eepusierneoHe. MuHui Ou3HeCUIH OarT uiM SBII sIBarjar.
['»x133 yyHUil yniMaac MUHUEM r3p OYJII UITyYy TYH3THH, 0ar 0ex xapuiiaa xoin000 ouit 00k Oaiiraa
Hb OYp WITYY OHIITOHN dyXas oM.

NxsHX TOXHO0JI]T OU3HECT siMapBaa HATAH raixaMIMITail IMHY caHaa rapy UpxK, yxaapaia 3CBAJI
CATATIMIHJ IIMHY 3PrAAT sBarmuar. Maraary TaHj xauupxaiaTad caHariax 0o0JioX IOM TIXI39



MaHai anOaHbIXaH siMapBaa HATAH Taplryd HeXUes Oailjijl b XYCOH XYJIK, rapll 0JIOX yWraryi
SPIUNH Yp AYHA sSIMapBaa HATAH OHIIOW 3YWJI OWil OOJIOXBIr 36THener. baruiiH rumyyna “xaryy
39MJIRJI93C” AMADIAITYH yupaac MHTMK Oaiiraa oM. CITIAJ1 30BHUX, sflaxaa MAI3XTYH 00J10X SBIJIBIT
XYHJ Oaijar epauiiH MAIPIMXKUNH UIPAT X3MAI3H OUJl XYJIP9H aBaar 0a amMKuITTal rapil oJjox
XYPT3JI XYH OOJTOHJ TyXailH acyy[UIbll IIMUABIPJIAX, CaHaa OHOOTOO HJIIPXUNIIXOOIOMIKOJIIJIOT.
YyHa TaiiBaH, eHJep Xapuyljlararail XxaHaax X3parrad. Xypuaaman Hexies Oaiijan Tylarapcasni
X3H HATHUUT OypyyTrax, ToMJI0JUJI0X OyI0y I'YHIIIMTHAX X3PATTYH.

AnuBaa OaliryyllarblH XYBbIlaa 333MIIMIYUJ HMUAIIID OATON OFPXUDAJIUAH ©MHe eBIer
COXPOXTYM X3IMDI3H IIMIA]I rapraBajl CHHEPreTUKUIH ayraa yp Hejeer Ouil 00JroHo. DH? Hb CaHXYY,
apukaa, TYHIUIRJ, 30pUJITBIH Xapaa, Yp AYHIYY/, CTpaTeru, XyMYYCT aXWJI OJITOX, Xajdax Id3X MIT
OJIOH 3YMJIMHUT XeHJIeX M3IHA. Ta OyXsH eepclee XdLYY XYHI, MMIABIPIAX ACYYIUTYYIAbIT J1aBaH
Tyy/K OaiicaH T3AATT UTrAATIH OaitHa. [IunH? antepHaruB WMATYY rapd upasr. UTranmsa mmH>
maraH rapd, TadyyIblH XyJI29CH YYpar 0ar 63x 6omgor. FOy 1 6ok Galicad ‘‘raibir copeH rapHa’”
IICOH TOXUPOJIIO0 Oalxryil 0ereea OyX IOM OJHBI Taajulaap MIMUAIATAIXUUT XYJI33X IOM 00 A33pX
3YWIT OOJIOXTYH.

JpaxuiiH eHLer OYTaHTUIH YATYIYYISTYA31 30pUYIIaH X3PATKYYJICIH YIUPAJArkH XeTesi0ep OypT
UAMAPXYY aXuJ OYTIAIMHH CcaHaa OHOOHBI TAMIAIPAJ, Yp AYHTUUH TApY OOMXK SBCAH. DAr3dp
XOTOIOOPUMT XIPITIKYYIIIXAID OPOJIOTYU]] MUHUN OTCOH JaairaBap, TOCOITIN XIPXOH aKUIIIaAK
TOIMIPK Oaiiraar cAOTIAI JOTIJIOH Xapjaar. bu canaaraiiraap OalIUIbIr XypuarraH TOIHUN Y32
Oaitraaraap Oait OosioMry# Oara 1ar xyraimaa erd, Heel[ 00JIOJIIOOT Hb Xs3raapiaaar. baryyn smart
HAT HATOHTIUTID Y3IINK MOITTAJRH, YUH CITIIIIIICID 0OPCIUNH Oalip cyypua xamraamk, XYHIT
X3LYY 3YWICHMHTr naBaH Tyynaar Oa T3QHUWA TOCIMHH Yyp AYH MHMHUUA XYCOH XYJP3Xk OaiicaH
Xs13raaphilr XamMaaryu Jasiar.

Xsm3H capbiH eMHe 0u Texac myxuiiH OCTHH XOT pyy HHCAIX?3p XYJPI3K cyynaa. Haa pyy HArH
3aJIyy AMATTAU JOXeK MPI3J MUHUM HYYp IlapailHaac TYYHUWUT TaHUXTYH Oairaar ok xapcaH
0aiix. Tapasp nHzadMCcamIAA: “bidiip, Ta Hamalr caHaxryi OaliHa yy?” rax acyyB. bu yryit Xxam»3sH
TOJTOMI00 ¢ArcpaB. “TaHbl X312H XUIMHH 6MHO dHJ IBM-11 30X10H sByyJICcaH ynuMpAaxylH yXaaHbI
TyXall aHXHBI XOTOJ0OPYYAUITH HATIHJ OM OpoJiicoH oM. bu Tanna Tanapxiaa UIBPXUNIIX TICIH
FOM” K YPIIJDKIYYJIIH X3JI9B.

Tarsxan Hb MUHMI caHaaHna opioo. TyyHuW Oar MUHUN 6rceH HAIH X3IYY TOCIUHH Tajaap
TOJTOMIoO0 ranmirax Oaiican oM. T eriee 00710X00C ©MHO acyynjiaa IMMNAIBIPIIXUUAT OPOJIIOH
YCT3H TOJATONTO0 OapUH UX OpOil OONTON cyycaH. THMHUIT HAT HATIH/33 CITIAJ XaHTAyyH, caiXxaH
COTIIJITAU XapuJiIiard TATYYJ XOMAI9H HIPIDXIIPIYH 11ar Mmeuyy OaricaH!

“Ta Hamana slaraaj Tajapxall WIPPXUMIDK Oakiraa oM 03?7 rak OM TYyHI3C acyynaa. Tapasp gaxuH
uHIIMCITR: “Ta caHax OaitHa yy? Taraxam Ouj TAp TOCHMHr aBaajl rapcaH MIyy 133 Ik
xapuylnaB. bu TONIToMroo MoxuB. “3a TATB3J, TAP TOCIUUT aMbAPa X3PITKYYICIH TI3K TIPIIP
YPIRIDKITYYII3B.

Taitnbapnas: >H> OaruiiH gaanraBap 007 XeTeJOOPT HAMAIT TOces OOJOBCpYylax aXuia OaiicaH
oM. ['3X1133 YYHHUUMID3D HAT OpoM cyyraan xuix. TecauiiH yp umMuur 3eBxeH IBM acBan ToaHui
0ar mx33c¢33 OCTHUH XOTHIH OpPLIIMH Cyyrdyuj amcax OaiiB. Tag cypryynmmacaa raprias Xapuan



rabHiiaapaa, MmMPT Hb MOH X3H 4 Oaljarryid “xapaa XAHAITIYA XYYXAYYIUWH’ OO0JOBCPOI,
YHITIHIITD), XaMraajaax 30pUITOTON TOCIUUT OOJOBCPYYIACAH IOM. DHIXYY aMXHUIT Hb UX IyyIHaH
IATIR%K, TOCIUIH Tajlaap OpOH HYTTUMH COHHUHJI OMYCIHAIIP MOAIAIANI OYX OpPOH Jasap TYIIxK
Tepes OypuiiH Oalryyaryya TYYHUHT UBIOH TATIIX33p OOJICOH.

“bumsHA T3P JaalraBphIl erexej]; OM TaHBIT Y39H saax OaiicaH” XdMA3H 3MAITHIH X3Id3. bu
TYYHUUT OOJOMXKIYH 3YHI TK y3»K Oaiican. ['axmas Ouja memeepee HATAAISA, HAT Oar 60110071
“rajbiH IyHJ OpOOJ IOYHJ XYPCH?? Xapaxaj yp AYyH Hb ravixantai Oaiican. CyynuilH KUITYYId
Hamair su1 IBM-1 osioH yraa anban Tymaan axuyincad. bu Tap epuiir uxa OUIATINK SBAAT IOM.
IuitaBapaK 00JMOXTYHM TICHH acyyaalITall HYyp Tylaxaaa OuJl TATIX3/ FOYH Xypd YaJCaHbIT dPIIH
caHajgar. bu eepuilH c3Tr3n caHaaHJaa HAIAH 3YWIMHr OapumTangar: OOJOXTYH IOM Tk
EPOOCOO BAUJIAITYU toM. DH> Hb MHHHIl @XHUIaX OajicaH XyH OOJNIOHBIT 3P4 Xy4d3p
IYYPrax OaricaH.

bun xaaxaH sipbxk cyyraan napaa Hb OM OHTOLIOHI00 cyycaH. OHIoll OpoiiH 0apaaH TIHIAPT AYYIIH
X00pexe]1 e6Iper caixaH CITIIJ caHaa HaMaur 333MA»K Oalraar Mad3pcaH. “l'ansir TyynaH rapax”
THp OaruitH AYpMHUNH HOJI60, YP JaraBapbir X3J9H XYYX3/, OyTAH mp Oyayya amccaH 0oJ Ik Ou
001coH. MeH T3p 0aruiiH ruimyyauiiH XOOpOHIbIH XapuJiillaa, aMbApall Hb X3PX3H €6PWIer[ICeH 001
k. Tap yena 1o “a9H3 XoTIpXuid XyH/I oM OaiftHa 00JIMBOJI slacaH oM 037 r3caH 00 saHa?

AnbGaH xaaryuj, Hal3 HOXeH, YHWIWIYYyiadrd OOJIOH eepeecee X3TIPXUM UX 3y Imaapaax OaifHa
naa 13K OOMOH OJIOH yraa Ou 3pran33x OalcCHBIN M3AAX YY? ['9ChH X3auii 4 OaruitH H3p TepUr
JAMOKMH Xamraajlad, XYHJ X3IIYY Yed OWJHHWUT XamMTaa Hb Oapbx Oaiimgar J[ypam Oaifraa mart
(GUBUKUNH Xyyllb OUI2HA YHTIHICIIP Oakix O0JHO.

Kum Komnmuuz “Xydupxar KOMIaHUWUT X3pX3H 00CTOX B3?” I3CIH HOMOHJ00 ‘“‘caiixHaac ayraa 3YWi
pYY~ fBax 3aMbIrTyylaxjaaa XyHJ X31YYy LIMIABIp rapraxaj xypcaH “Scott Paper”, “Wells Far—go”,
“Eckerd Drugs” 33p3r KOMIIaHUY/ 1aXb CITIAJ caHaar OypaH AYYPIH JI3JITACOH X3IBINYYATYYAUNH
Tanmaap OuucHH Oaitaar. “bynyyn Gaapar 6omut GaitganTail” TOMIDRX TIAHUN XYCAJT SPMIJI3III ayraa
Oar 60710x01 TYC OOJICOH TIATHHIT X3JICOH.

JaanraBpaa XUUXTYW OPXMIK 3CB3JI THIHUUT LMMUABIPIDXOA XOTIPXUM Taarym XdOMOI3H Y3I0T
XYMYYC BILICHMH 3LACT 3PT OPOM X3333 HATIH IAarT TYYHUIIID OaphXK aBaxaac eep apraryu OoJjor.
X3IUUYAHD Ta TYYHUNTD? XOMII TABUHA TOAUN YAHAITIAP 6COH HAIMATINK TYYHUUT MK ABIPIIXIT
WYY XYHI Oaiix O07HO. D 3y HIYYIIOHUMXID TaBUYP AIIP OMX IATUTINA TaBUXBIH OPOH]T
XapaHXyll epeeH1e6 YMX33]1 YYAUUT Hb Xaaxrail caHaa HAT. Ta romaa “XapaHXyil epeeH]1e6 YUX33]1
OaifBaj 3pT OpOit X3373 HATOH LAIT Ta XaaITbIl Hb OHTOMITOX0 OYX 3YiJI YNHb 00OPOHXUMIICOH 11ac
IIAT ©66]106C YMHb HYPK OPK UPH?.

Manaii kommanu OOJIOH MUHUW KOMITaHHUJ HATAH AYpaM Oaiimar: XyH Oyp €epuiiree XerkyyJix
cyprajiraj TOrTMOJ XaMparaax yYypar aBax €cToll. DH? Hb XapHJIIaaHbl Cyprajiraac sXJI33]1 XyBUIH
36BIIOTOOHOOD yyCHA. DHD OYPMHUUT OMENYYIIXI33 XYH OOJTOH €ep A3IPI3 aXMIUIaAX CITIII
CaHaaHbl XyBbJl OOJOH XapWJIIIaaHbl XyBbJ XY4T3¥ Oosjor. DH? 00y OasH aaBblH OarviiH THINYYH
OOJITOHBIT 6CY OHJUIH, IPIRIIIAXA/] XYPIICIH OHIITOM YyXajl 3apuuM IOM. JHD Hb MOH MUHUU 3XHIP
AWH 00JIOH HaJaa CITIAJI 3YHH XyBbJl UX3]T 6COXO] TYC HAIMAP OOJICOH.



[x133 Ta XyMYyCUiH ayHna Oaiiraa Tyl XYH OOJITOH 133D ©OPUHHXEO6 COTIIII XOJIOIUNUT rapraay
Oaik 00JIOXTYH. DH? HOMBIT TaBRIMXaall JI ajl0aH XaarduJ pyyraa Xanrupaai, XYYXaAyYAadd YIIH
SHIIMAJ, O0PUUH dXHIPTIUTD AIMUN Mapraijgaa OalxpIr 30BiIe Oailiraa rom Ouml Maraaryit ta
©0OPUIMH MHCTUHKTIIPI3 TUUM Oaiffan raprajar 0ailx raxasd WHIICHAIAPID Ta IOYT U MMHIIXTYH.
Hypsm sagar B3? [ypaMm TaHbl 3aH YAIAWT “XyyaudH~ XYpdI3HI Opyyiaar. X3pB33 Ta 3yITaxbIl
XYCAX IOM 00J1 YYHUMUT XUIK O0JIOXTyi raaruir J[ypam xaim93 erHe. X5pBId Ta Myyxal OpuII00]
©OPUIH CITIDJI XOUI6J1606 XaMT aXUJUIaX Oyl XyHJ33 3C 001 I3p OYJIMIH THIIYY A33P33 rapraxsir
Xycu Oaiiraa 00JI Ta YYHHMI Xuilk Oojioxryi. JlypaM TaHa YHIHID Xd3X, Oycag XyMYyYcCTIH
OMNITOJIIIOX OOJIOMIKHUT OrHe. [ 9X133 YYHUHUT OyCABIT XOXMPOOH XUHUXHUUT 36BIIOOPOXTYH.

JlypaM YYHUUT 11 X311337 Oaiiraa 0a TaHbl CITIAJI XOJ16J1 TOJITOM TapXUWT TaHb yIupAaxaac eMHe Ta
TYYHT3# caHasl HATACOH OaliHa. ©OepTee OOJOH AYPIMI UTII, TYYHUHII? MepA. JypMHMTr TaHbIr
OalipaH] YMHB OarTail Oapbxk 0aiiX HATIH 3YHJI MAT Y3k sB. Hexien OaiabIr mmiiasXx oM 0071 0yX
3YIIMIr naBaH Tyymk OYIIMHAT eepuymik yaiaHa. Ec 3yitn JlypMuiiH ron yrra caHaa yyHJ OpIIIK
Oaiiraa 00JIHO.

baem 3opuyncan xananmoin xcazcaanm
Xyumoii 6bonox eypean myaxyyp

1. “Jlapanm, waxarm” amvopanrvin Oyxuti 1 carbapm Xyumdu Oazuile menesuiyynose. YyHutie
XYA9904C a8 bumeuti 3y2m.

2. Jlacean, cnopm, Xanonyyyase 33pae oauxc 6010X OyXutl 1 2a3ap aaxicum Xy8bCaivlH Vil sA6Yble
YP2ONHCAYYAIXUUH YN0 XYPUMMAA2OCAH CIMRITL XOONO100 2a0dA2WUAYYIaAX OO0LOMIACIOU ap2yyobvie
OiL.

3. baz waxanm oapamm O0op 6auxad mMyyHuu H220M31 OQUONble XaAHeaxvlH myno ypmuiie
awuenaapau. Tanvin” 0op xammoaa Oaixse dH2 Yazs MOYUO ma ULYyXyumau 0o, 6HO0ep yp OYHO
Xypu, 66po6 oM Oym3aacoH 23X ep 0YCblH 6axapxal mepcoH MIOPIMIACULZ 010X OONHO.

bazcuiin 6nmesn

1. Ux20 xauyy 03px batican ye, myyHutie XapxoH WUUOSIPIICIH \catin, mutim ¥ caiin ouul\ myxaieaa
apuapai. O0oo bon ma sax oatican 63?



JAyrasar
Ta 4 r3c3H €c 3yiiH aypIMTIi 00/10X HAr 00J1KI9

Wurna Ou CcyyslmuuidH X3CATT Updd. XAPBID Ta 3HA XYPTdIJI YHIICAH OO0JI ©epTee YYpIr aBy
XaMI'MiH CailH 4yaHapaa Yy3YYJ/DK 4YaJHa I'»K Taamariaxaap OaliHa. DICHMHH 3LACT Ta ©6pUHTree
XaMTHIH CallH Tajaacaa Xapyy/hK 4aJaxry oM 00J1 caHaa 30B0oJ] Oalix oM OaitHa yy? Tanbl qotop
00JIOH XYyH OOJNTOHJ ayraa UxX Xy4d Ouil. 3apuM TOXMOJIIOJIA TAPIIP ONYYAAXbIl J XYJIINK Oaijar.
Tanbl yypar 001 TYYHUUT 0JIOOM, ajijiara XUHUriInjl, XerKyyJidd/l, 6epuiHXee 00J0H 3pr3H TOHPHBI
XYMYYCHUHH @)X aMbJpajbil CalbKpyylaxblH TOJIO© allMIiiaxall OPIIMHO. XYJI33K OOJICOH oM Ouln
YY? Oepuiiree OO0JOH TaHbl aMbApajblH XaMTHHH dYyxad Oaryynelr Xapaaj, Ta TOAHI3C 93]
XOMKIIHUM YP OTOOKUUT aB4 4aJax 3CiX33 UL,

OepuiiH xapuiljaaHaacaa Xdaui XdOMKIIHUN Oasp Oasicrayian Xycd Oaiiraaraa eepeecee acyy 2H)
001 MuHHN ayymiara. TaHait GaruitH Heell OOJIOMX Xdp UX IOM 03?7 Oepuiiree TOIWH] Xapaa
10TOo0M OyX Heell 00JIOMIKOO allMIaX Oaliraaraa oMiarox efep x3333 Upsx oM 03?7 KOyr xamraamx
sMap Iaapjsiara TaBuxaJ Ta 03739H OaifHa B3? Ta eHeedep IOyHI XapwiilaH OyylT XUUXK, IOYHBI
Tes1ee 3yTrax3/ 03J19H Oaiina B3? BypxaH epiiieer, XapB33 TaHBII Mapraaiil aBTo0yc Jaipuux oM 001
TaHBITXAPXAH Jypcax 00is? Ta simap ynrap ayypuaian y3Yy/k OaifHa B3? DArasp acyyinTyynaza erex
TaHBI XapUYAT aMbJPAJIbIH TAaHb YaHAPBIT TOAOPXOUIIOX OOJTHO.

Tanbl €c 3yitH J{ypaM Ta X3H 00JI0X, FOYHBI TOJI06 30TOJ0T OOJIOXBIT XapyyilHa. TYYHUUT HAp TOPUNH
O2JI3T TAOMIAT OOJITOH aBY

ARK 9H3 JlypaM ambjpaiblH TaHb XYHI X3IYY Lar MeYM]Jl YUIIYYJDK SLACT Hb HIMHA3 OyT33I
aMIKUJITAI Xyprax Oonryrail. Ta YyYHUMT XdiDK Yagax oM OOJ MaXajiT, TAMIPI XOEP TaHBIT OOJOH
TaHail Oaruir WiIyy J23] YaHapblH XYMYYC OOJTIOH XyBHUpraHa. DIPCT Hb Ta 3PrIH Xapaaj a3
Kaprantaid OalicaH XOM33H XapaMcamnryWrasp X3i3x 0oyiHO. YYHA J QypMHUHH Xamar yTra ydup
opuk Oaiiraa oM.

TyyHuuii Tyxait Tom TommooMm umr 6omoopoit! Tormoom OONTOHI TOMIOTYUI, AYPIM, 3aar Xs3raap,
epcesierd Tajl, 30puiiro 0a y3aruuja OaifHa. DH? OyXdH TaH] OOJIOH TaHail Oart Oaliraa XaMTruUiH
CallH CaliXHbI WAJITYYp OM. Ta amKuinraa TOMISVIBAAITYH, 00pTO6 Taalaraaxryid XyMmyycTau 1araa
OHTOPOOI6T, CYPAIIAITYH, 6CAOITYH, UHABAATTYH 001 30rcoopoit! Har 6o eep 3yin xuid, 3¢BAI
©OOpUIH TOIOJNTHIH Masiraaeepunyi. TaHbrazxapraiaraid Oaifraacaii ™k TepPYYJICOH. 30BOXK
IAHAIK, ypaM Xyrapd siBaxblH Tejie Oull. XyH Oyp sMapBaa HOIDH aBbsacTtail Oaiimar Oa
TOIIIOOMBIH HAP Hb Oyclaac WYy 4Yajiar 3YWJIdd XyH OOJI TOH XUUX ECTOW TIATUUT TOTOPXOMITHO.
TanTaii asitaaz Taamaan aBaxell Xycu Oaiiraa XyMyYCTA1 SH? TOTJIOOMBIT TOTJIOOPOiA.

XaMTUH CYYJI Hb: XaMar TOIIOOM Mapraanl eepujernex 0oyl Ta Heree J TOIIOr4100 COHIOX yy?
X5pB33 “THiiM” 0os TaHJ sjanT Oalryymary Oar Oaifraa Oomostoil. J[ypam Ouil O0JAroX Hb XYH
OOJITOHBI CallH TaJIBII HA3X, XYMYYXKYYJX, Xamraanaaxaj XyBb HAIMp33 opyyinjar. Ta mepeenex Oyii
TUMM Oar, THUM XapuJiiiiaa THUM I OynT?# Oakik yaaHa. TaHBIT OM OHIITON aMKUITa XypAIX XYH
Oaifraacait rakxycu OaifHa. YxaMmcapraiiraap mmiasIp rapran €c 3yilH JypsMTait 601coH Tyl Ta
YYHUUT XUIK YaIHa.



basp xyprae! Ec 3yitH mypaMTaii 60TOX YYPIT aBd, XOM XOMIKIIT TOTTOOXON 03J19H Oairaasn 6010H
OO0JOMXUHUHX00 XOPI3p XaMTHUHWH WX TIBUIIP rapraxaja OdmdH Oairaan Tab Oasprianaa. DH)
MOY0eeC IXJIPH Ta 3ArIIP YHIT 3YWIPICI? OUTIHMl yxpaapail. XoH O0JIOXbIT Xycu Oaliraaraa eHeeep
100150201

Komnexwnitn xenbemberuiin Oar “Ohio State Buckeyes" “Mi-ami Hurricanes” OaruitH 3cpar
@uecTbIH OMBIH TOJIOOX YICHIH aBapra majirapyyiax TIMIP3HJ TONIOCOH TyXald HAIBH TYYX33C
HHAXYY HOMBIT OU 3X3JICOH OMI33. TOIONTHIH OYXUi 1 SBLUBIH TYPUIM] XOKHUTI0XK siBcaH “OSB” 6ar
X0€p yaaa erceH HAIMAJIT XyraiaaHj 00JICOH CITIJI XOJIJIoM TOIVIONTHIH ABIaJ CAHAAWIATHII rapTaa
HIYYp3H aBy sulant Oalryymxk uajcaH Owidd. baruitn ron nacramkyynard JKum Tpeccen “Ohio
State” OaruiiH caxwira 0ar mam Myy OaiiX yea yIupJaxk 3XdJICOH 0a aakuM aaxmaap €c 3yHH
JlypMHUIT H3BTPYYJICIH. DHA Hb X311yY OaiicaH 00JI0BY 3ailnuryil maap uiararail 0aiican oM. Ypb[
OMHOX XOXKHUTJI00C00 007100 anjacaH Oailp Cyypua OJIOXbIH TYN TyXailH Oar TOIVIOJTBIH YIWUPJIbIH
TYpIIM JAaXWH JaXUH OPOJIIJIOT0 XWX XHYIIH yapMaiik Oaiican. MIHM31 ap apaacaa 1yBapcaH
rafXxaMIIMIT 3YHJI OOJK 9X3JICOH TODIOATHIH Yaupan upcdH. TuiMId raiixaMimr 1K 0aijgar oM.
[x133 yyHUM Tenee Oyx 000 1HOOTOM OYyXH3D XUMCIH TOXUOJAOJA ralxaMmImMITail 3yHia rapy
IXAJIJIIAT.

OpT 00COX, OITIIIUNH XaTyy CTaHAApT, OJOH HUUTHUIH razap OOJIOH OXNTIAIIWNH yen Oued aBd
sABaX OHIITOW IypAM, CYPryyIuiH AyyH JaxXb Marrtaaj, TOIJOJT OypuilH eMHe Tap rapaacaa
Oapuinad Tanbairaap anxax, JypsM 3epuurcauiiH MMATIAI THAHUUT HOOI[ TOIIOTYMIH CaHal/]
cyynrax 3¢ 001 Oyp Oaraac xeex saan 4 rapd OaiicaH SH? OyXPH Hb OaruitH MepJieH amblapjar
Jlypam Ominmo.

TormmonT 3xIPX33¢C ©MHO TOMIOrYA0M 30pUYIaH AACTADKYYIarduidH X3JICOH YIAHI AYPMHUUH XYY
HeJsiee Oa snryycaH OarvifH TaHbl aMbJpall JaxXb a4 X0JIOOTIOJ TOIOPXOH Xaparaaxk OailiHa. DHD Hb
TODIOATHIH yeJ OaruiiH ypam 30pUTHMT MBAPYYJCOH Hb XaMmraac 4yxaia oM. TODIOATHIT Y3COH
XYMYYCT T3] slaraaj] sUICHBIT OMJITOX0J X311yy Ouin Oaiican. Cast XyH TaHBIT 3yparraap Xapx, HasH
MSIHTaH XOTKOOH JIMKUTUYU/]I XaalTraHbl [JaaHa OpUJLK Oaliraa IPHIAIIRX XYPIIJIIHTUNH XyBIIACHBI
epeoH/| OaifHa T3] Ta eepuiiree Teceesl Aee. Onep Oyp TOIIOJTHIH TajlOal Trapd UPIXd] Ta
YYHUHUT MpA»K Oaiiraa 3C3X33C Yy XaMaapaH TaHbIT OUIIPAH MIYTAAT “XOrkKeeH IIMKUTUUT
XYJI3K MOH aMXKWIT TapraHa X3M33H Haiijax Oaiiraa. TyxallH yell MHHUM yxaMmcapT Lyypua
TaTyyliCaH IMT TaHJ 0ac TATK CaHarnax JacTaJDKyyJIarduiiH HATOH YTUUT JaMKyyibs. Maraaryi
TaHbIT Oac aBapra OOJOXBIT CAHYYIK TaHbl aMbJpaliJl XIPITTANH XYMYYCHUUT TaraH OPOIILYYIDK
THMHUMUT ynaMm caiiH OOJITOH 3pY XYy4, ypaMm 30pUT erd Md33X oM. bu 31ri3p yrcuir ynassrisa
TaHTal canax €c ryuupTrax OaliHa:

“OHee Opol Ta OJIOH capblH OMHO SXJIYYJICOH asylajiblHXaa CYYJYUHH ye IIaTaH; opx OaifHa.
OepuiiH 3aMaap sBaxaap sH3 OypuUiH InanTraaHaap OWJHAAC CalicaH Hal3 HOXO] MaaHb YHIXYY
asIaIbIH TOMOPXOM XACTHHT XaMT TyyicaH. ['9X133 OMASHTOIN YIACOH XYMYYC Hb OaruifH OHIITOM
X3Car Hb M. Ta Oyx3Ha yia3x OosicoH mantraan O6ui. Ta "Ohio State"-uiiH HA3p Tep, TyYHHI
XaMraajpk Oairaa 3yiiic, OaruiiHxaa runryy OOJOH ©0pUITHXee TeJiIee caHaa TaBbJar TYI YIACHH!

XyH OYpT, HAMalr XyMyyc Aypcaxk OaiXxplH Ty Ou siMmap OalXbIr XYCAAT B3? T9K 00pO6cee acyyx
mar Mmey Oaiar.



MuHnwnii Ta OYX3HJ 6Heeep erceH 0O0JOMIK OOaUT Oaimai A33p 1166H TOOHBI XYH] OJIIJIOT IOM.
Yyxan acyynana Heliee Y3YYidx 0osomMxk Tana Ouii. Mapraai Ouni. Ouuraep ouil. ApBaH MUHYTHIH
eMHO OulL MpasayiH HATIIXOH XICAT OOJIOH OHTOPCHUM TaHb Japaa TaHBIT XOPXOH AYypCaxbIl Ta
JapaarvifH TypBaH 1iar XarachlH XyralaaH eepee TOIOPX0HI0X O0JIOMKTO.

DHO epeer HAT CallH TOUPYYK Xapaas Adpraj Oairaa XyH pyyraa xap. TaHBIT XopXdH Jypcaacai
2K Ta Xycu OaiiHa B3? TaHbl 513T 39X, M Oy, Hali3 HOXOI TAHBI AKIIBIH Tallaap XIPXdH Aypcaacai
raxxycd OaiiHa B3? TaHBIM >KUPUNH HAT TOIVIOTY X3MAOH Jypcax OOJIOB yy OHIITOW TOIIOTY TIX
00110B yy?

Jlacraypkyynardui TaHBIT TOIIONTON O31TracdH. Ta 3HA TommomTox eepuiiree 03yaciH. [3x1323
Tanbail A39p rapaaj caHaxk OalBall 30XUX 3YWUJIC Oaiar.

1. Tormoxa00 OyX CATIAA33 TYYHA?? 30puyi. FOy 4 0ok Oaiican Ouna yxpaxryi!

2. OprwicoH Oyxuil 1 CATra33pa3 Tomio. Hexmen OGamipr Oalix €cTod 3y X3M33H OUTTHI
XYJI93H aB. OHJl OaliX SpXUUT Ta ©6pee OJIK aBcaH Xd3UW 4 Tajd0alr opxuon sBK OO0THO X3MI3H
CaHaxblH 4 X3PAITYH. DH? 00JI TaHbl XaMTMUH CYYIUMIH “Haiipant” MAT TOIOOpou. Tomtont Tyc
OYpUIT YYHAP3C ARIXUUAH XyBb 3asa HIMUAATASX IHK Oailraa MAT Tomioopoi! TormonT yprasmkinx
TycaM TOIJIOTY OYyp SUTAJITHIH TOJI66 66PUNH XyBb HAIMPID OPYYIIHA.

3. Oepuiin n1oTpoo Tomio. TaHxa 10y 3aax OallCHBIT caHa, TYYr33p3d Tomo. baryyn ypba eMHe Hb
THIRHA 3aax OalicaH HMr “rajiHaac” Hb TOIIOXK 3X3JIAT OaiicaH Tyl OJOHTAaa XOKHUIIOXK OaiicaH.
Hexonnee UTra, THI TaHBIT A3MKUHD TOATUUT caHaX Oal.

4. DHAXYY MOUMMI OynaaH aBaxbllT X3HJ Y YJ 36BIIOEp. beerHepceH XyMyyc, Xd3BIAJ
MDIIDIJIMHHXAH, Hal3 HOXO1J100 U TICIH.

5. TomonTooc Taamaan aB! TaHbl MYY3WHT 6MCOX IOM CaH IACOH UX XYCIUWUT ©BOPTOJICOH OJIOH
3aIIyydyyl aMbJpajibll TYY/DK siBaa IIyYy T9COH 2HD IIar MOYUHH aMThIr aB. YYHJI Oaspiax sB!
Snaxaac Oyy ama3!

6. ©Onee opou aBapryyx mmr Toro! [[33KUHI33 aBaprblH 3YPXTOW, aBaprblH yXaMCapTaul, aBaprbiH
COTIAJI 0a Gaitp cyyprHaac TOTII00POM.

ByTaH ynmupiiblH Typumda TaHbIr €p OyChIH XYH X3MA3H Y3YYJIdX3J IIaapjaarnax 3yHICHMH Tajaap
sapuiiaa. TaHBIT ayraa XaMd3H Y3YYJRXUUH TYI FOY X3pITrT3i B3? DHA epTeHIu/] ayraa Oaiixaacaa
arimar xymyyc Owmit! Illmnaman xymyycuitH TooHI Oartaxaj Imaapaaraax aXwuwil XeJeaMep, Yypar
JaanraBapaac 1 aix Oaiiraa Tya aBapra 60JI0X00C00 IMIIIIT.

['sx195 Ta TuiiMm 6umi 33! Oxoo Tanbaix rapaas, aBapra 007100poit!
CaituyynbIlH XaMTUiTH cailH Hb 60100po#! Ta TUiiM J1 XyH IOM YHHB!

BJIDVP CUHT EP

['on canaa Hb OMJITOMKTOM. basiH 00K OM3HECT aMKUIT OJIOXBIH TYIJ T4 66pee OOpIYyYyIxK yajaar



Oaifxaac ragHa OycapIr HallMaaH]| Cyprax €CTo. AIMT OPJIOTOOP AYYPAH OM3HECUUT OMil OOITOXBIH
Ty \FOyHJT dyXaa OuIn\ sutant Oailryyiaax yaaBapTaidl JaluyuH Oaruiir XopxoH OypayYIdXUHT MAI9X
nraapjjiararai.

Oarasp vyxan OypAIyyAUNHH HYYUBIT H33CH33p bimsiip CuHrep n3nxuiiH eHIer OylnaH Aaxb MYYC
KOMITaHH, XyBb XYMYYCHUMH OPJIOTHIT HAMATAYYJIIX3 TyCcaICaH.

Baiiryynnarsin 335H Oyroy Aapra yr eMUJIerduiiH OlOyH CaHaa, XapuylllarblH yxaaH OO0JIOH OaruitH
CATIAIATIIT OM3HECHUMH COEN IMIMHIPK 4YaJaxX oM 0O0JI TYYHUU alMr OpJIoro OrIOM ©CHe. OC
TATBIAC OW3HEC HypHA. bidiip OMOH MSHraH XyBb XyMyyc OOJOH Oalryymiaryyaraid XxaMTpaH
axuilacHaapaa €p OyChIH ©COJIT, XOpPOHTe OpYYJIalThIH alliI, CAaHXYYTHMHH 3pX 4eyiee IIK Iy
Oal ArMIT TOAPHI MIIPYYJDK YaJicaH.

bmalip XyBb XYHHUIIH OW3HEC Jaxb 30XMOH OaWryylalThlH 3aH YHJIMWAT eepusiex cajldapblH
MBPIKUAITIH, XaIaM&KIaH XYMYYXKYYJIArd, HUUTUUH UaTrard. TyyHUH aprawiai 3pd Xyd HIMJIOT,
XYBb XYHUUT 3PUYAMTIU, TOMOPXOU YUIIIBITIUTIIP TOJOBLIYYIIK YPaM 30PUTHUUT XOTKYYIAST. byiar
XYMYYC, Oyxdq1 OyTA?H OallryyllarblH 3aH YVHJIUWAT XypAaH ©€OpwWIOH XaMTHUHH 351 Yp AallurT
XYPTraI3T TYYHUN 6BepMell yp YajBap Hb apra OapuIIbIHX Hb OHAOp YP HOJIeer XapyyiHa.

bmaiip 6on “ByyHbl HOXON® HOMBIH 30XHOTY. bopilyynanThiH canOapT uajBapiar Oaryyasir Owit
OOJITOH, OJIOH MSHTAH XYHJ[ allluT OPJIOTO0 I3IMUIYYJIXdA TyC OOJCOH, OYyXUW JT aMbApajibil
0OPWIOX YaJBapTail aM>KWJITHIH CTPATETHUT Cyprajar OJOH YJICHIH KOMIIAaHWN YYCTOH Oairyymard
IOM.

“Fortune 500” koMmmnaHuac aBaxyylaaj xapaar Oyc XydaJJlaaHbl areHTYy[AbIH OYJIAT, XydaiJaadu],
KVOKUAT OW3HECUUH 733]1 39PIT OJIOH apBaH MSHTaH XyMYYc, Oauryymnaryyaraii 1987 onooc 3xmaH
QKUIUTAK OOpITyYIIaT, Yp OYTI9MK, alliMT OPJIOTHIH €p OYyChIH aMKUITAJ XYPIXdA Hb TyC OOJICOH.
bmaiip “Bur-roughs™ \eneeruitn UNISYSVT n331 3ungaans koMMuBosbkep Maapaa Oopiyymnard\ Hb
0ailk mapaa Hb MPOrpaMM XaHTaM>KUITH OOPIYYIaiT, KACCHIH alllapaThiH OOPIIYYIaIT, KOPIOPALIHY]T
00JIOH XyBHapaa a)x axyll SpXJdryAuiiH adaa OapaaHbl araapblH TIOBIP 3YyYWIAJbIH candapT 1331
33PTUH 36BJIOX00P AXUJUIaX OalicaH.

Cyymuitn 15 xwung 300-aac 10 XyHT?¥M apra X3MJK33HHUM COHCOrY HapT X3A3H MSHIaH
36BJIOTOOHUNT HUUTA OOJIOH XyBb XYMYYCT 30pUy/iaH 30XHMOH siByyiacaH. Canbapaacaa xamaapaa
TYYHUM YHTWIYYJIATUU X3XOH CapblH JIOTOP OOpayynait, aimmr opiaoroo 34-eec 260 XyBb ©CTrex
yaanar. Cunramnyp, XoHKOHT, ABcTpanu 0osioH Oycaq HomxoH panaiiH OycuilH OpHYyAad 3puuMTIN
aXuiutax OaricaH OOJHO.



... BasiH 60X 6BU3HECT aMXUNT ONOXbIH
Tyna Ta eepee bopnyyrx yagaar
6anxaac ragHa 6ycabir HanmaaHg

cyprax écTon. ALumr opnoroop AyypaH

OusHecuur 6un 6onroxesiH TYNAQ
AnanTt bauryynax yagBapTau ganivH
Garvunr xapxaH oypAayynaxmur Maaax
lWaapanaraTau...

JAraap vyyxan oypanyyamimiH HyyubIr
H33CH33p Bnanp CuHrep A3NXUAH

eHuer OynaH aAaxb Nyyc KOMNaHu, XyBb
XYMYYCUWUWH OprorbIr H3Marayynaxag
TycancaH.
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