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V<=B<GCA! ><=V<<%<L#! :?AC! M"%B"=%"L! GHA! G?&K! B?V?&! I$??#! E#%?=! "&B"N!

J&""BHL!RF! >?LA?#!:?! %HHAJL! G<LA<<M! M"%B"=! JG! V<$N! >?L#?B! ><=<$;! %JLA!

M"%B"=""!D?A?=B?GCA!G"&"BBHL#!1&G"F!A@G@&!;JAK!"A"!E#??BJLA!I$#=??&!V?F!

VEE&! >?B?! M?B?! M??#%?L! >?LB??! ><=<$;! ?=M#??! ?RE=! B?FDJB! ?=B?#!'<F%<L!

>?BD%?L! E;&?A! "&#FJLA! HL=M! AK! <=V! <F<B! JG%"L! >?LA?#! +#?GBHL! %?! ME&?B!

;JF""!#EE=?G!><=A<00#!

0R! .?AK! 3IAK! A"B"A! V?=EE! B<<! >HMBHL! %@=BJLA! #"=BHH&JLA! <&;JF!

"&B"=#"A! AHH&! S?&?LA#! AK! EL%B?&! BEAJB! GHM"=! F@&@@#@=! #HH&"A! >?LGCB!

G?&??#!G?L&%?L!GHA!AK!G?&K!B?V?&!I$M?A!><=<$!EE!B"N!><#M<A!>J=""#!,"$;!QE!

3IA!ORAJL!@FMM@A!VHHM"A!AK!G""AS"&!B?AB?A!%E=!>?IA!?L=CA!"&G!<GJA!>?LG!

F?B?#=?=! JG%"L! B"N! ><#M<A!RF#! 9LF! >?IA! ?L=CA! <GJ#! %<F! GE#?=#??;JA-!

A<FCA! GHAJL! ?=K! A"BAJL! ><=V<<%! GHHG"A! >?LG??M! V?L=>?&BHL! B"N! ><#<<#!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

V?=N!<&GJ%<=!>?LA#??!%EM;JGN""#!5?&JA!%"&!A<FCA!>?BD!"&#FJLA!HL=M!<=V!

<F<B%<L!B"#"B!AK!>?AV?A#??!;!%EMM?ABHL#!

:HHAJL!G"=M"A!"#B""&!HBM! V@$!;!RF!DJB!>E&EE!;!RF!DJB!"&B"=V""%"L!

%E=!QE!3IA!ORAK!@BHH=&HHA!//O?!;J!>J%BJL!<=<A!RF!>E&??#!>?LB%EA#!*JAJL!

GHM="A%!GHA!<#<<!;EG?F!?=K!VHB%!>?LA?!$".00!

0R!.?AK!3IAK!G"M"B!VEE&!JG!=!#H&"F#"A!%@=@B#M@A@@!//YFA@!VHB!B?=#!

G?F??&A?#! ,?=! F?G><#K! ?&BCA! %?=#! <&D#<B#! 6#<<! ;JAK! G?$&CA! #"=B"&!

E=J&?=! "&G"F! A?LV! ;JAK! @FA@! VHB%! =###00! G"F""A! %HHAJLB! HB""! #EEMB??BHL!

>?L%?=!>HMBHL! %HHA! &HH! G"M"B!F@AB@A! V<<M!DJ#;JG""#! "&B"A! I$=??#!:HHAJL!

G"#"A!M?&CA!%E&D!M"%B"=#""!>EBDEE=?A!>?LM?A!>EGJF#=CB!0R!.?AK!3IAJL!

B?ASG?A! HB! #"=>"! %?%?A! G?IN""#! YFA@! VHB###! YFA@! VHB?! :@F@&! F?G><#JLA!

%<=B<L=<B;!QJAK!<$<B%!M?LA!"&!*E!!?AK!!E!G?%?B%?L!=!G<&$<<#!G<MBHL!G<&;!

%@#JLBHL! G<&#M<ACB! %?L=?G! "&#"F! EG??A#! %@BM! B"N! G"=N! >?LM?AM?A#! :"&!

?$B?L!;EG?F!=!@FA@!VHB%!FIAB?A!B?V&CA!;?A?#!#?GK!F@&AJL!@FA@#!"%B""#"#!

>?LB??#!\FCB!I?N!F"#"G!$".!:"&!A"B"A!@#@&!OJA!?G!%"AB"&JLA!%??==??&!*E!

!?AK!!E! ?$B?L! "A"! B?V?&! G"&"A! G"M"N! I$?G%?L! %??&??#! %HHAJLB! "F;="G""&!

?$??#! I$M?A! >?LN! ><=<G!DHH! #""#! 2&! AK! %"BMA""M! B?&S??BHL#!*E! !?AK! !E!

G?%?B%?L!=!#<=<A!A?$;J%!S"SBJLA!G<&CB!"M! %?L=$??M!@@&!G"A!#@AB@G!>J=""!

#"".!

QE!3IA!OAK!F<#<A!F?G<>#JLA!>H=BJLA!G?LM?A#!I?&?A!GH&;!J&""#!%EM!

>H=BJLA!?=J$??! ?NJ=! G"&BJLB!XJA!3IA!:IAK#!#??=B?N! @B@@#! ?&B?!>J=BJLA!

FEA??!?$;!@FA@!VHBJLB!<&KN!JG!V?F??&!M?A??!DE=EE#?A!?=G=??#!

QE!3IA!ORAK! B"&""M! B?&;!@#@&!D@AJLB!I=B?=BHL!I$M??&!FIAB?! B?&EL!

B?V?&!G<=!V?FCB!VE&B??A!@#&JLA!#<%<&!%EE=N""#!*@&AJL!@FA@#!"%B""#"#!EE=!

EM! %"BDG"A! "&$""G"L! >ENJBA?A! S"S"B! #"=B"&""#! G?$&CA! ?FKMB??! >H&A""!

<&M<A!>?L=??#!QE!3IA!ORAK!%?AJGBHL!B?V?&%!B?AS!GHAJLB!"&A"!B"#"B!#?=?LA!

W&<<=<<M! DJ&G"B! VHH! G?LG%?L! JNJ=! B"#BJLB! @@&JLA! >JP"&! F"#"&;""#! :"&!

V?F#??!%??&?=#M?A!F@&@A!B<=CAGA<<M!*E!!?AK!!E!?$B?LB!ME&?B=?G?#!>HB#!=!

%<=B<L!M"BM&"A!@AB@&@G!?N""#!*E!!?AK!!E!?$B?L!'!F?G><#JLA!>H=BJLAG"A!DJB!

A"&!SEE#!B?&??BHL-!%"B""#!;!AEES??&!>EM#CB!G<&=<N!I$#?B!%E=!@M%@A!#?LM?A!

<=<A%<L#!5??A??M!;!J=!B?&;!V<&JB=<G!>J=""!#""#!

'H#! J&F"GJLA! VEE&! =! G?B?M! M?&! B?&ELA! GEB?S??! @AB@&;! G"#JL$""&!

F@&AJL! @FA@#! AE%BJLA! G?$&CA! HV"FN! VHL&="DBHL! M?LG?A! ><=<$;!QE! 3IA!

ORAK#!%HHAJLB!D<G<<&G<A!I$?G!M"%B"=!"M!%@&A@#!

*@&AJL!@FA@#!AE%?B%!S?LAC! B?V?&!F?D!<=<A#!9G! G@=JLA! B?V&??! %<F!

S?LAC!B?V&EE#!GHA!?F!MJL&"BG"A!AE%?B%!>?B?G?A!DJB!S?LAC!B?V?&!>?LG!?N""#!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

:"&!%EMF??!G?$K!<L&#!B?S??!%<MB<ABHL!BE&$?A!M?=??!V?FCA!V@&=@B!"A"!B?V?&!

>?M!A"B!@$M@A!<$<<G<L!>?&J?#!S?LAC!DJ&""!V?MM?A!>?LG!AK!HV"B#"A"#!/H#"A#!

AK!<$!%<$G<A!>EE&?=!%<=B<L%<L!A"B"A!?$B?L!MEEB??#!S?L!V?&N!>?L=??#!

QE!3IA!ORAK!"A"!@#@&!JG!=!I?&?$;=?A!I$M?A!%E=!?F!JG"#!S?AB?MA??!

M?I!=!F"#"N!S?LAC!B?V&CA!VHB!I$N!<;=<<#!'?M%?L!?$B?L!V<;JA!J&"GJLB!HV""#!

GJ;""ABHL="A! %<M<N! <;<<#! //6GJA! FJAK! S?L! EEG! AK! EE! G@BDJA! >J! #""#!

E&EE=#??!GH&B"FBHL!//0EEBJLA!GE#?B00!G"F""G!S?LB!;?A;JG??#!GH=""N!MEEA?#!

(FM??#!HV$"=!IF?&!$".00!B"$#!QE!3IA!ORAK!?IAC!><BS<<!%?L=N!DJ&""A!#""&!

%?$J?#!?&B?!>J=BJLA!FEACB!?$;!//O?00!B"=""#!

($B?L!AHH&!#HH&"A!FJD""=! B"&"=%HH=N! BI=?=V%?=!?&;M?A! V"M!#?AG??!

VEEG?A! #""&""M! ?$;!QE!3IA! ORAK#! S?L! ?IB?=N! @B=@@#!QE!3IA! ORAK! ?FM;!

HV$"=!?&B?BHL!=!?AGJ=EEA!HA"&!AK!G?F?&!?F??&!M"AB"A"M"A!M?LG?A!S?L!?N""#!

//3?LG?A!S?L!>?LA?00!B"N!QE!3IA!ORAK!F?B%=??#!

//6GJA! ;J! ?&B?BHL! =! RF! F"##"B! GHHG"#! >?LA?#! (FM?ABEE%??! S?LAC!

?F%CB!%?AKN!>?LA?!DHH#!2&%@ASJLA!A<B<<A!S?LAC!#EA#??M!//0EEAC!GE#?B00!

=!G?FBJLA!?=#?&%?L!AK!#??#!.<&<<AC!E=J&=CA!@FA@!GE&??M?A!0EEBJLA!GE#?B!

>ERE!;JAJL!M?ICA!?FMM?A!S?L!><=!G?FBJLA!HA"%"L00#!

QE!3IA!ORAK#!F@A@@G!?$B?LA!>?L#?=!%@=@$!I&J?!G@@&@@!"B"=!GHFHHA!

>JD! RF! DJB! M?A?B#M?A#! @@&JLA! "&GBHL! S?&?L! VHMJLB! AK! BHL=B"A! G?&=??#!

//5@BDJA! >J! A?LF?A! A?MA??M??! S?LAC! B?V?&%! ?NJ==??#! @A@@! GJ&! %?$K!

D?G?F!NJ=JLA!AHH&JLB!HV"N!>?LA?#!X?L!>"=#"G!#"B!WMAC!%?=??&!;?FBHL!VHL=!

ME&M?A00! G"F""A! ?$B?L! JA""G! HP#! AHH&! S?&?L! AK! N?$G??NJA! #EGAC! G"#"A!

H&;=""M!AK!?=B?!><=<<#!%EL=CA!"A"&"=!>EIA%?L!G?&?B#?G!?N""#!

QE! 3IA! ORAK#! @@&JLA! "&GBHL! M<AJ&G<=! %@&N! //($B?L! %?AK#! @@&!

M?LG?A!S?L!>?LA?!EE.![?A??#!J&"G!?$??M!?GJE!F@AB@!@BA@!DHH00!B"=""#!

6GJA!FJAK!;J!F?A?L!S?LAC!B?V&CB!@AB@!VHM!FEE%?L!B"N!>HH!B<=<<&<L#!

5?&JA! B?V?&! B?V&CA! M?LA! S?LAEE#! >?B?! M?B?! >JL!DHH#!5"&$""! ;J! "M! B<=<G!

?$??M!>J!<#<<G<A!;?A??#!><=B<W#!

//X?LAC! WM<A#! ;JAK! ?AGAC! ?IBCB! ?FM#?B-! #?&??BJLA! ?IBCB! EE#?B-!

BE&?$! #?GK! ?IBCB! EE$?=<00! G"F""MA""! //9=NJB! ><=#<B00! B"M"A! HBJLB!

G"=M"ABHL!QE!3IA!ORAK!%?;JBA?%?=!JA""=""#!

($B?L! ;! F@A! #?B?N! JA""B""#! //\E! B"M"A! HB! $".! 6GJA! FJAK! S?L!

><=B<AC!%@&=@@M!?FM??#!@AB@&$@=!><=<G!AK!%"&#!X?LA#!;JAK!B?ASG?A! !A?$;!

S"S"B""M! B?#A?!;?A?N!>?LB??! EM!JG! E;J&%?L!>?L#?B!RF#!5@BDJA!>J! V<=<<&!

%EAB?=?B! >E=BJLA! EM! >?&??#EE=?A! "A"! S?LAC! B?V&CB! >?LBEE=M?A#! 1VBHL!

V"=HH#!"A"!B?V?&!<GJA!;JAJL!?#J=??&!S?LAC!#"B!WMCB!F"##"B!<L=B<#<B!"&G"F!

1234!56!789:;!- 8 -



6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

V<;JA!G<$<&!J&"G!RF!#??#!5@BDJA!>J!%?AK!F"%JLA!"&G"F!V<;JA%<L!E;&?G!HP#!

>?&JF%?=#?B!V?&;JF!><=><<M!S?LAC!F@AB@!B?AS!E=??A!V<<M!?$?GBHL#!5?&JA!

A?#?#! >?LB??! A"&! SEE%?L! S?L! >HGA""M! ?FM?N! HVM"AJL! #?&??! M?I! M?=?G! WM!

BHLS"%B"A"! B"N! %?AB?&?B! %?$KM?A! RF#! .HMBHL! ;J! MEEN! >?L#! .J! DJA"! EM!

?$;J&??#! M?LG?A! S?L! ;?A?N! ;?F#! ?FMEE=?FV00! G"F""A! %HHAJL! G?&JE!

G"="GJLB! GH=""=BHL! @$M@A! <$<<G<LA<<M! B?&;! NJNJB! #?AG%?L! EM! ?$;J&?A!

VEEG?A! #""&! %?$K=??#! :"&! @;HHG"A! #?AG%?L! EMCB! @&B@GJLA! VEE&! ??GJ=?A!

?FKMB??#?GCB! HV""#!QE! 3IA! ORAK#! %HHAJLB! @&@$#@G! M"%B"=! %@&N! DJ&""A!

#""&!A"B!DJ&"GB!F@AB@A!V<<M!<&GJ<#!//($B?L!%?!S?LAC!F@AB@@!?$00!B"=""#!

($B?L! %HHA#! F@ABJLB! AK! >ES??N! @B@@#! //5@BDJA! >J! F@AB@! G"&"BBHL!

B"M"A! ><=! ?$?GBHL#! 5?&JA! >J! ;?F#! S?L! >ES=?G! VEE&! "A"! %"&JLB! I&KN! @B;!

><=<G!RF#![JAJL!?I=BEEB!M<AM$<=!G?&K!AE%BJLA!GHA!DJB!>?LA?00! B"=""#!QE!

3IA!ORAK!%<=B<L!#<GJ=<<#!

6GJA!FJAK!;J!G"&"B!V<&JB!REA#!$".!

5HA!G?LM?A!RF??#!

//[JAJL!>?L&!>?L#=CB!?N$??M!"&M"A!GHA""!<=<<BHL!RF!DJB!>?LG!DJ$#!

5"#JLB""&! "A"! B?V?&! "VBHL! V"=HH#! ><=<$;! %?$! BE&$?A! G?&JLA! V<;JA! BJL;JA!

HHB""&! #?L&?A! G<LD! E&?BD??! I$N! =! >?L#?B! RF#! :"B"G""&! >J! ;JAJL! "&M"A!

GHAJLB!B?#?&=?N!><=<G!RF!DHH00!B"F""A!?$B?L!@BHH="$#!

X?LAC!B?V&CAG?A!B"N!EB??M!E&%!;JG%"L!E=M!>?L#?B!G<LA<!*E!!?AK!!E!

G?%?B%?LA!%?=??&!"A"!GHA!F"#"N!F?B?#BHL!RF!G"F""A!QE!3IA!ORAK!><#<<#!

//($B?L!>J!F@&AJL!@FA@#!AE%BJLA!*E!!?AK!!EBJLAGJLB!G?LM?A!RF00!B"=""#!

($B?L! S<;JG! DJB! ><=MA<<! //[JAJL! G?LM?A! %"&! *E! !?AK! !E!

G?%?B%?LACB!F"#A"!DHH00!B"="""#!

QE!3IA!ORAJL!M"%B"=#!J%B"=!A?L#$?&CA!<;!E=?=V?A!//($B?L!%"&!*E!

!?AK!!E!G?%?B%?L!;JAK!IF?&GEE!GHA!>?LA?!#"".00!B"N!I?&?A!?MEE=??#!

:"&!><=!#@;!B?&EL!A?MAC!%EL=CA!HV"MB"="A!%@BM!G<&$<<#!G<MBHL!>?IA!

GHA! >@=B@@#!5?&JA! >EM#CA! I&JGCB! M<AM$<<M! G<&! G"&"B="G#""! B?&?FB?L! %E=!

%HHA%"L! E;J&M?A! GHA! "&="BJLA! "=;JLA! B?&??M! FE=%&?GBHL%"L! JNJ=! B"=S#"B!

G"F""A!?$B?L!@;J$#!

QE!3IA!ORAK!@@&JLA!"&GBHL!EG?MGJLA!><M<<#!%"MB"=BHL!>?I&=?M?A#??!

?$B?LA!B?&CB!DHH&"A!?$;!//:"&!;JAK!IB!F@A!>?LA?00!B"=""#!

7<!W<!G"F""A!?$B?L!#EE!?=#?A!<&J=<G<#!QE!3IA!ORAK!M?I!=!A"B!M"G""!

<&<A!?$B?LA!B?&CB!AK!@$#%@=!>?VM?A??!ME=&EE=?A!%?$J?#!G?&$??M!?$B?LA!B?&!

#""&!%?$?A!GE&EEAC!<&!B?&M?A!HV"B#"A"#!//($B?L!FJAK!EE;=??&?L!A?F?LB00!

B"N!%"&""&!?&B?#=??#!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

($B?L!B?&??!?F?A#??!<L&%EE=N!E#%?=!H=""MA""!//6GJA!FJAK!B?&!;JAK!

I?M?A!JG!GH;%"L!>?LA??00!B"=""#!

//($B?L! %?A??M! AEEG!RE! >?LG?$#! .J! ><=! F<#<A! F?G><#JLA! >H=BJLA!

%<=B<L=<B;!QE! 3IA! ORAK! >?LA?#! 5"&"$! %?A#! %??=?FN%?L! >?L$?=! A?F?LB!

#?BEE=??#!*E!!?AK!!E!G?%?B%?LAG!&EE!?$??;JN!@B@GBHL!RE.!.J!%?A#!GHMM"A!

G"FN""AJL!F@ABJLB!;JAK!@BKP00!B"=""#!

//[J!%HHA%"L!EE=V?N!I?G!B"M"A!RF!>".00!

//*JAJL! A"B! A?LV! (! A?$;J%! S"SBJLA! G<&<A#! G<&#M<A! RF#! :"B""#!

%HHA""M!?$&?=!"&N!I$??!RF!=!#??00!B"$#!

//QE&?F%! >HMBHL!QE! FJAK! P&%@AS@#!*E! !?AK! !E! ?$B?LBJLA! "#B""N!

;?#?GBHL!G<&!B"N!HBHL#!:"&!=?$!"#B""N!#@AB@G!AK!B?&S??BHL00#!

//($B?!FJAK!%"B$"=!>J#!I$SB??I00!G"F""A!QE!3IA!ORAK!><M=<<#!

:"B%"=! ?$B?L! <B%! G@#@=M@ABHL#! OEEG?A! #""&GJ!NJNJB! #?AG%?L! S?LB??!

B@=&@A!MEEG!?N""#!!?AG%?L!EM!>ES=?A!S?B??A!EE&!M?$MEE=?G!>@B@@#!#?AGAC!

%?B!AK!#<&BJA!#EEB?&A?#!

5<W&! #?GK! E#??B??! <&BJ==<<#! 6#<<! A"B! >ES?=;JG$?=! ;! M?LG?A! S?L!

><=A<!#<<!G"F""A!?F?A#??!HB="$#!

//($B?L!FJAK!>J#!"&%G"A!G@#@=$@=!I?M?A!RF!>".00!B"N!QE!3IA!ORAK!

G"==""#!

//,?AS!G<W&!G<&<F!GH=""G"#!S??#!GHA!;JAK!?FK!%?$K;JGBHL!>JV!#""#!

9LF!M?LG?A!S?LB!?FM?GBHL!I$A?!B"#"B!;JAK!?FAC!GJDJB""!B""G!>?LB??!#??00!

B"N!G"="G!VEE&!%HHA#!>ES?=M?A!S?LB??!?IB?=?A!@&B@A!>?&J=??#!

QE!3IA!ORAK!S?LB!%<M<A!?$?GCAB!VEE&!?$B?LA!AH#"A#!FEE!M?A??!?%??!

G<&M=CA! >?&??A! MHH#"&! HV"B#"G!DJB! ><=<G<#! #?&EL! %HHAJL! ?IB?%?L! B?&CB!

DHH&"A! ?$;! ?FJA! ME#=CB! ?%B?N! ?$=??#! ($B?LA! B?&! ?FJA! ME#=??! ?%BEE=M?A!

#?&EL!?IB?%?L!S?LB??!?=#?A!?MB?=??#!

//[J! ;EG?F! IF?&! E;J&%?L! GHA! >".00! G"F""A!QE! 3IA! ORAK! EE&M?A!

?MEE=??#!

//*EE!G?&!DE=?F!"F!;J!FJAJL!G@=JLA!EB??#MCB!EEMA??!F"#"N!>?LA?!

EE.00!G"F""A!?$B?L!?=BEE&!?%=??!%EL=CA!WN%<LB<<&!JA""=""#!

QE!3IA!ORAK!%HHAJL!>EBELB!E=?F!;?AB?!?%B?N!//[J!;EG?F!REA!GHA!>".!

HA"A""! "M! G"=$""M! >J! ;JAJL! ?FJA! ME#=CB! %?M! ?%B?=??! DHH00! G"F""A!

G?DBJ&?$#!

//[?##?B!RF!><=!;J!%"B!=!#""#!2&%@AS@#!G<&;!*E!!?AK!!EBJLA!?FJA!

ME#=CB!%?M!?%B?#?B!GHA!>?L#?B!RF!EE.00!B"N!?$B?LA!JA""G"#!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

QE!3IA!ORAK! %"MB"=BHL! EE&=?A! %HHAJL!>EBELB! GH;="A!?%B?$??M!?$B?L!

NJDJF!;!HBHL!>?LG!?B??#!G?&JA!@@&@@!EG??A!?=#?A!EA?$#!

:"&! %@#@=BHL! M"&B"A! HV$""M! MH&"=! #"$MB"&! #""&! G"$%"N! >?LG! ?N""#!

@&@@A#! %?M! G?&?AGEL! %HHAJL! G?F?B!>JP! GH;BHL!?%=??!@$#@N! V<$<G!RF! HBHL!

>?LB??!%E=!IF?&!;!>?LM?A!B?#EE&!D?&G!?$??BHL!><=<=%<L#!

:"&!G<&#N""?![EG?F!REA#!G<&#M<A!>?LG!$".!:"&!G?L&%?L!GHA??!G?LN!

I$M??&!F@&AJL!@FA@#!AE%?B!#?GK!*E!!?AK!!E!?$B?LA!B"&%!J&""#!S?LA??M!AK!

EEN!G<&#M<A!G"&"B!>?LG!AK#!1A"!"A"&"ABHL!M?LG?A!S?&?L%?L!?$B?L!I?G??&??!

%HHAJLB!G<&#EE=#?B!>J=""#!U&J?!G@@&@@!HL=!G@#=@=!AK!M<W=%<L!JLF!GHA!FEE!

M?A??!?BEE=N!>?L#?B!>?LG!AK!>?LA?!DHH#!.HMBHL!>?BD??M??!G<=#<A!I$?GCA!

@FA@! %"&!A"B"A!D@A@! //[J!P&%@ASJLA!GHAJL!HA"A!HBJLB!GE#?=-!GE#?=!HBJLB!

HA"A!B"N!><#<N!I$??&?L00!B"N!>?BD!AK!G"=N!>?LM?AM?A#!/A"G""&!;!>?BDJLAG!

AK!G"=#"B!HA"A!>?LN""#!QE!3IA!ORAJL!#<%<&!G?&EEM?=!G<&M<=!V"&"BS=""#!:"&!

F@A@@G!?$B?LB!G?&M?A!#?&EL#??!=!?=?G! G"&"B%"L!>?L$#!\EA#! %HHAJL!GE#?=!

HBJLB!J%B"N!!M<AM<$!<<#!:"&!?$B?L!@@&JLB@@!EG??A!?=#?GCA!AK!@FA@!G<&;!*E!

!?AK!!E!B"N!G"=M"A#!:"B"G""&!>J!%HHAJL!G<&=<=#!?$%N""#!

($B?L! %HHAJL! M"&B"MAJLB!F"#""BHL! ><=<=%<L#!UF?&! A"B"A!RFCB!DJ&!

DJ&GJL=B"A!<&<=#<A<#!Y$M@A!<$<<G<L#!@%B@A!E%??!>??BKN! %<=B<L!"&BHH="A!

A<L&!GH&B"G!><=<$;!P&!>EMCA!?AGJ=EEEA!HA"&%"L!?N""#!

//1"N""! %?! "A#! REB??! GJLN! >?LB??! RF! >".00! G"F""A! <$<<G<LA!

B?#A??M! A"B"A! V?=EEG?A! <GJAC! #EE! M<AM<B#=<<#! :"&! #?&EL! B"&"=! BI=MGJLA!

<$<<G<L#!A"B"A!<GJA!<&N!J&"=""#!

QE!3IA!ORAK!?FKMB??!#?&?A!GH=""$#!

//XJA!3I!G"&$""!;J!A?F?LB!#?GJA!""N""! B"N!#EE#?G!RF!><=!>J!HA"A!

B<=<<M<<!EE&=?A?!DHH#![J!*E!!?AK!!E!G?%?B%?L!<GJA!""N!;JAK!A?F?LB!%<<N!

D?$K!<&EE=M?A!>?LG?#!>J! E=?F!#?$?&;! ;?F!DJB!<GJA%<L!><=]W! B"N!I?GJA!

V<&JB=<G!>J=""00!G"F""A!?$B?L!EE&M?$#!

//,?AS!@#&LJA!>?BD!A?M?A!%E&DJLA!""N!FJAK!>J=""!%?!FJAJL!GE$K#!

RE! ;! B"N! #EE#M?A! I=B??BHL00! B""#! <GJA! JA""$#! 1A"! G<&;JLA! D?$K! @#JL#!

J&#"B!AK!RE!;!>J=""!#""!G"F""A!><#<N!>?LM?A!QE!3IA!ORAJL!#<%<&!%HHAJLB!

*E!!?AK!!E!G?%?B%?LA!<GJA!B"#BJLB!#EE=??#!J%B"=!A?L#$?&!%@&@$#!

//8?$K!FJAK!;J!S??#!#"$MB"&!#""&!G"$%"N!>?LB??!B<<!<GJACB!G?&??;#!

:"&!*E!!?AK!!E!G?%?B%?LA!B"&%!<;JN!G<&AC!P&@A#@B!BELG!B"N!I$??!RF!>?LG#!

,?&%??!>?M!A"B!?&B?!>J=BJLA!FEA?!>?&K;JG?N#!:"B"G""&!AK!>J!FJAJL!D?$J?M!

@@&!<GJA!%JLF!HV"MB"="A%"L!?%=??!?&B?!>J=BJLA!FEA?!G"&"B="N!I?GJA!><=<G!

>J=""!B"N!M?A??#!%HHAJLB!FEEN&EE=;JG??#!>?LA?00#!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

(&B?!>J=BJLA!FEA?! B"A""!>?BD??! %"&!;JAK!IF?&!G<&AC!P&@A#@B!?$?G!

B"M"A!RF!><=!<<.!5"F""A!A@B@@!<GJA!JG!=!B?LGDJ&?A!?MEE=??#!

:"&!(!A?$;J%!S"SBJLA!G<&AC!P&@A#@BJLB!?$?G!RF!>?LG#!:?A?L!""N!;JAK!

FJAJL!A?L&EE=M?A!(!A?$;J%!S"SBJLA!G<&CB!"F;J=N!;?#?G!RF!><=<$!EE!#??.!

/V""#!?=#]I###!G"F""A!?$B?L!G"==""#!

//.?BD??! %?!%H&!?VA?N!>?L#IF?&!?FK%?A!>??$B?LA! VH&G-!>?&MCA!S@M!

J#;JGM"A! ><=<<#! G<&;! !E! ?$B?LB! V<&KN! J&#"B! >J=""#!8?$K! AK! "G=""#! A"B!

G?&??#?G]I00!B""#!<GJA!MJL&M"A!#"$MB"&JLB!;JB="A!J&=""#!

QE! 3IA! ORAK! ?FKMB??! GE&??A! GH=""=""#! 6GJA! %<M<A! #"A! >?&KM??&!

#"$MB"&JLA! @FA@! GH&;! J&""#! B"A"%! GHL%A""&! JA""G! #EE! ?=#?N! //.J%BJL!

F?IB=??#!>?LN!HV!QE!3IA!ORAK!FJAK!AH#""!A""B""#!G?&!#??00!B"$#!QE!3IA!

ORAK!AH#""!A""A!G?&$?=!@FA@!AK!F<#<A!F?G><#JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;!?M?A!

*E!XJA!3I!V<BM<N!>?L=??#!//7M%<L!=!@M%!GHA!@=JLA!#?$??A!#""&!B"B;!><==<<!

#<<#!QE!3IA!ORAK!FJAK!JLF!A"B!@#@&!J&#"B!>?LN""00! G"F""A!*E!XJA!3I!

WM%<L!JA""N""#!

!

!

,*'1+$!'0!2.$03!+4'%**$!5+,6!!4$%+$!%+7#($!7--5!

,.!..,!$+3!5*%++#!2-'.%!

!

9!!?!OJA! %"&!<&<L!G"A%"L!;!E;J&M?A!RF!>?GLBHL! B?$! B?AS??&!F<#<A!

F?G><#JLA!>H=BJLA!G?LM?AB??M!B?&;!G<=#<A!I$N""#!

1#B"&"G!A?L#=?B?!?=B?!><=M<A!%E=!TE!U<BJLA!%!GH=MJLA!VE&BJLAE;&CB!

QE!3IA!ORAK#!%?=L=>?&=?N!@B@@#!M?A??!?F?&;!F<#<A!F?G><#JLA!>H="B!QE!

3IA! ORAK! ><=<A! GHAJL! <&;=<A%<L! M?=?G! WM! BHLS"%B"G""&! DJL#N""#! :"&!

G<&CA! HL=;="=! "G="G""M! @FA@! I$?G! WM%<L#! 5"&$""! (! A?$;J%! S"SBJLA! G<&!

HL=;=""#!"G="G!RF!><=!(!MH$!AK!J=NJ&;!??NF??&!IM?A#??!GH&%"=!J#"B#"N!

I$M??&!HG#"B!>J=""#!:"&>""&!G?L&%?L!GHA""!JLF!BE%?FDJB%?L!RF!>HH!HV""M"L!

B"M"A#""! I$?G! WM%<L#! (! MH$! AK! J=NJ&""#! <L&%<GCA! ?&B?BHL! HFGJL! M?FG?L!

G?AG?=N! %"M$"&="GJLA! ?&B?BHL! @$#@G! ><=A<#! ,<=CA! G?L&%?L! GHA#""! %JLF!

BE%?FDJBJLB! G?&EE=N! I?GJA! ><=<G! >J="".! :JLF! E;&??M! %"&! S??M?A! #""&!

G"#"A!HB!>J;;JG""#!?F?&!%?L$?A!B?V?&!HG=""!GH=""G""&!DJL#M"A!RF#!//+&K#!

D@A@!F@&@A!B<=CA!;?#?=%?A%?L!E;J&=??00!G"F""M"A!>J;JB!H=#""M"A!AK!QE!

3IA!ORAK#!>ISG?A!A?L#=?B?!H=#""N!HGM"A!G<LA<!AK!;! B"M"A!%HHAJLB!GH=""G!

><=A<#!X?B!GEB?S??!B"#"B!><=!E#?G!%EM?F!GHAJL!V<$=<AB!AJFB"="G!;?#?=%?L#!

QJ=! M?&! @AB@&@G! %EM?F!QE! 3IA! ORAK! %HHAJL! HGM"AJLB! <L=B<N! V<$=<A<<!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

?IA#??! F?&%?G! ><=A<! B"N! %"&! ><#M<A! >J=""#! 3?&AC! %EI?A! #<&! G@AB@AJL!

%?FJ&??! G"&"B="A! V?FCA! >?&%??! VHB! ;JB""! I=B?=BHL! AJM"G!F"%! GE&#?=M??&!

"**! B?&EL! B?V?&! V?FCB! %EA! GE&#?A! %EE==??#! /H&JLA! B"B""! %"F#B"&"G! HPM%!

%"AB"&JLA! G?I?! VEBEEG?A! IB??&;! ??NJF#??! D?&B?=%M??&! B?=! E=??A! A?&?A!

SEGEL=??#!+&B?G! A?&AC! ?IM??&! %HF"A!><#JM! M"&B"N! ?FK#&?=CA! HA"!S"AJLB!

%HHA#! E=?F!JG""&! <L=BEE=?$#!:"&! @#JL! <=<A!NJ=! G""&""&! B"&! GJLN! G"S""&!

#"&!GJLA!I$?G#??!@A@@#&JLAG!DJB!JAB"%=""!?FK#&?=CA!HA"!S"AJLB!F"#"&;!

>?LM?A!AK!HBHL!>J=""#!

(! A?$;J%! S"SBJLA! G<&! @A@@#&@@M! "G="A! HL=;J=N! "G"=A"#! 9! !?! OJA!

G<&$<<#! $*! B?&EL!NJ=!A?M=?G#??!>EM#?#!G<&!GH&B"N!I$M?ABHL#!/G"$;!M?A??!

?F?&!>?LG!?N""#!1A"!><BJA<G<A!A?M?A#??!QE!3IA!ORAK!G"F""B;!B<<!>HMBHLA!

G?L&CA!M?LGACB!?F%?=N!HV=""#!6#<<!HGM"A!;!REA#!G?&?FM?G!>J=""#!

/A"G""&! G<&B<#<G! RF! HBHL! B"N! HH.! ,"$;! %HHAJL! M"%B"=JLA! FEG?&%!

>H#"BG"A! G?&EEM?=!M?=?GBHL!"&B"=#"A"#!!""#! %"AB"&! %HHAJLB!JLF! V?=EEB??&!

AK!A?M!A@BS@@G!>?LM?A!RF!><=!QE!GHHG"A%"L!E;&EE=?G!G"&"B!RE!>?L$!??#!

1A"!>HGAJLB!"&B"SHH="A!><#<G!VEE&!%HHAJL!M"%B"=!VH&G!@F&@A!EA?G!F"%!

M?A?B#?A?#!:HHAJLB!"&B"A!"&B"A!G?&M??&!G<=#<G!%EM?F!>HMBHLA!M"%B"=!%HHAJLB!

E=?F!JG""&!HBHL="A!M?A?N!>?LB??B!%"&""&!F"#"N!>?L=??#!:"&!GE=M?A!=JF>""!

B?&B?N! J&""#! //3IA! ORAK00! ?G"F""G! ?I=BEEB! %<B=<N! "G="$#! :"&! ?I=BEE!

#EEA#??!G?F?B!><#<=!M?A??!M"%B"=!VH&G""!DJAB""B""#!%<B=<G!VEE&!G"A!A"B"A!

GHA! %HHA%"L! G<&DJA! #EE=?GCB! ?AV??&M?ABHL#! :"&! ?I=BEEB! %<B=<N! #EEM%?=!

S??#!>HMBHLA!#EE!G<<=<L!EE=!%?=??&!SEE&?L%?A!M<AM<B#M<<&!>?LG!%E=!9!!?!

OJA!M?I!=!M"G""!?$;!EG?MGJLA!><M<<#!//3IA!#HH!FJAK!""00!G"F""A!G?DBJ&?$#!

,"$;!G"A!;!G?&JE!"M!#EEB?&?G!?N""#!

9! !?! OJA! EG?MGJLA! BHLM""&! ?&?$! B?&EL! B?V?&! V?F! %EE=>?=! @FA@! AK!

A"B"A! >EF>CA! WMAC! B"="AF??! GE$S?M%?L! "F"B%"L! GHA! S??D! I$N! >?LG!

HV"B#"A"#! 9! !?! OJA! %HHA! &HH! #@G@N! <;<<#! //Y&D@@B@@&"L#! .J! %?ACB!

HLFHH=;JG"$! HH! #"".00! B""#! >ES??#! I$?G! B"%"=! S??#! B"="AF??! ?$B?L! AK!

//O<BM00!G"F""A!V?GJ&?ABEL!#EEB?&?G?#!%H&HH;JLA!#EEAC!EIA!A?=?&G?L!@AB@!

?IM! @;HHG"A! %@#JL! ;! HBHL! ?N""#! ,"$;! %"&! ?$B?L! "&B"N! G?&M?ABHL#! /M"A#! AK!

?=?B!S<<B!F@AB@A!M<&!MEEM?A!HV"B#"A"#!9!!?!OJA!%HHA!&HH!F"G"MGJLA!WM=<<#!

"&G"F! %?!RE! B"G! B"M"A!><=! G"F""A!?MEE$??M! //[J!FEE!>?=?L! "&!3IA!ORAK!

#EEB!?I=?G! IF?&! "&G%"L!>J=""00! G"F""A! B"="AF??!?$B?L! V?A#&?A! ?MEE=??#!

5I%?#CA! "&%AJL! ?I=BEE!3IA! ORAK! G"#"A! VEEA! NJ=! HP! E=J&?A! J&M"A! G"A! ;!

%<B=<N! ><=<G! "&G%"L! >JV! #""#! 7M%<L! %H&"FBJL! GHA!RF! B"N! ><#M<A! ><=<$;!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

%HHA%"L!HB!M@&B@G!GHM"=!>?LM?AHL#!//5"&"$!%?AK#!V?GJN!G"="G!RF!HBHL!><=!

>J!JAB""#!I$?G??M!#??00!B"$#!

//[J! FJAJL! G"=MAJLB! %<<FM<&=<GBHL! >?LG! DJ$! #""00! ?MEE=%?A#!

%<#<&G<L!G?&JE=?GBHL!><=!;J!I$?G! B""#!HV!=!#""! B?LBHL! B""#! B"="F??!?$B?L!

WM%<L!JA""$#!

9! !?! OJA! %HHA%"L! HB! M@&@GJLB! ><#M<ABHL! ?&?BD! "&B"A! I$?G??&!

V?$#$??M!S??#!GHFHHA!?&#??!AH#%"L!F"%!"&B"N!;!G?&M?ABHL!A"B"A!<<M<&%<L!

%<<MAC!BH$HH&JLB!F@&@A!#""BHH&""!?&?BD!DJ#$""M!9!!?!OJABJLA!G<W&!G@=JLB!

<&<<A!?$=??#!:HHAJL!JLF!GE&#?A!G@#=@GJLB!AK!HV$""M!V"$MBJLA!"&#"F!<B%G<A!

;!;?#?GBHL!9!!?!OJA!>?L%EB?L!%"&BHHA!V"&BJLA!B?&?FB?L!>??%?&!"&!;!>E=%?N!

V?L=?G?#! A"A! >"&G%"L! >JV""#!*@A@@G! %<<MAC! BH$HH&!9!!?! OJABJLA!D?B?LB!

>?B=?A!?$=??#!:HHAJL!A"B"A!HVHH&!AK!F?G?A!AH#""&!>?&?B!"M!G?&N!;?#?G??&!

A?&JLG?A!%@F@&!E%M??&!G<=><B#M<A!?B??#!%"&!GHA! B?&??!I=JFBHL!@&B@%@=!9!

!?! OJA! B?V?&! G?&EE=#?A! <L;=<<#! //($B?L! %?! I?M?A! WMBHL! GHA! >".! .J!

@@&JLAG@@!=JF>JLB!H=""G!%?A#!IF?&!G?F??!>?LA?!$".!3<AM<G!#E&BHL!?$??M!

;JG""!>@B=@;JG$@=! ><=<G!>JD! HH.! ,"%"=! E;J&! VHBBHL! B"FBHL! GHAJLB! V<#<<#!

>?L#?B!AK!IF?&!E;J&%?L!RF!>".00!G"F""A!9!!?!OJA!M?A#&?A!@BHH="$#!

//(?!;J!>?M!A?F?LB!G?&??A!VHGA"!HH.!(FJA??M??!EL#M?A!GHA!HH!;J.00!

G"F""A!B"="AF??!?$B?L!?MEE=??#!

//*@G@M!>J!A<F!"&#FJLA!F@&!G@@M@A!GHA#!U?GJA!%?ACB!G?&??N!VHG"N!

;?#?G!>J="".00!G"F""A!9!!?!OJA!B?LGDJ&?A!@BHH==""#!

//(?!;J!A?F?LB!GHAJL!G"=M"A!HBJLA!E;&CB!<L=B<G<<!><=KM<A!?FK%?A!

B"N!><#<<!RE.![JG""!>@B=@@#!I$N!>?LB!B"#"B!;JAK!RE!B"M"A!HB!$".!7M%<L!EE&!

GH&F""&!V<=JB!RF00#!

5"#JLB""&! B"="AF??BJLA! G"=M"A! HB! JG"#! "%B""#! JA""#"F%"L! F"%!

M?A?B#?$;! @@&JLAG! AK! G"=M"A! HB"A#! >?M! ;! B"N! G?%EE! E%B?! >?LMAC! M?I! <=N!

?AV??&??#!//($B?L!%?!@;M@A#!HB"A#!FJAK!@@!I&KM?A!HB"A#!FJAK!I=!V"F!>?LG!

?$??M! @&D@@A! M<W&G<A<! EE.00! B""#! EG?MGJLA! WM=<GCB! V?$#%?=! B"="AF??!

?$B?L! E%?MAC! HVHH&JLB! #?GJA! %?%$??M! 9! !?! OJA! GI&BEE=M?A! M<ABJA<! F"%!

A?=F?BA?A!EA?=??#!

//($B?L!FJAK!>J!%?AC!@FA@!M@B#@A!F@&B@N!@&D@@=JLB!"&KP00!B""#!9!

!?!OJA!B?DEEA??&!JA""$GJL="G"#!

//.J!;?F?LB!%?$J?#!I$EE=?G?#!>"&G!>JD#!5?&JA!;J!A?#?#!?=#?&!A"&!

M?ICA!G?DBJ&M?A!3IA!ORAK!#HH!FJAK!B"#"B!;JAK!IF?&!E;J&%?L!GHA!><=<GCB!

G"=N!@B$@=!>?&?$#!5"&"$!B@N@@#!>?LG!RF!><=!5A###00!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

//9!!?!OJABJLA!>?&#?F!M"%B"=! B"A"%!<&BJ=<A!G@@&;!G"&"$!;J!A?#??M!

M?L%?&! BELG! RF! ><=! B?AS! G<W&! RF! G"=N! @B;! ><=<G! RF#! 5?&JA! JAB"N!

G?%EE&G??#!>?LG!RF!><=!5A<00!G"F""A!?F?A!#<%&<<!>E$%A?=??#!

Y@&JLAG!AK!G"=M"A!?I=BEEB!#EE&J?N!>?LA?!B"#BJLB!<L=B<M<A!B"="AF??!

?$B?L!//5"&$""!>J!G?%EE&G$?=!;J!G"="GBHL!>?LG!RF!EE.00! B"N!?MEE$#!:JLA!

G"="G!F@&%=@@!B?&%??!>?&KM?A!E%?MACG??!HVHH&JLB!<BS<F!;?AB?=?A!%?$??M!9!

!?!OJABJLA!D?B?LAC!IM!%?M&?G!B"N!>EL!F"%!@$#@G!><=<$;!DH#!VEEA!%"M=""#!

:HHAJL! B<=! %?M?&%?=! @$#@G! @$;A@@! %"M$"&="A! >?LG! VEE&! F@A@@G! B"="AF??!

?$B?L!#<%<&<<!%EL=CA!JG!B?LG?=#!?$%?N!>?L=??#!:HHAJL!"A"GHH!S?B??A!?=%?A!

<<M<&! ! AK! HMAJL! DJ&G"B""M! G"#"A! GE$K! A?&JLA! ><=<$;! %EL=CA! EIA! G?%?A!

GIVB??&BHL!>@G!>J=""#!5"&$""!"ABJLA!GHA!G@=!JLA!<&<<=BEE=M?A!?GE=!%HHAJL!

D?B?L!AK!%?M&?G??M!@@&!?&B?BHL#!:"&!@@&JLA!#<%<<#!GH;""!VEBEEG?A!A"FM""&!

G?F?B! GH;! AK! ;JA#""! %E=?G! HP#! B"A"%! "M&"B! "%B""#JLA! #<%<<#! GH;! S?B??A!

?=%?A!<<M&CB!#?B?A!%HHAJL!@@#@@M!#<$%=<A!J&"GJLB!HV$""M!A"B!HP!ME=&?A!A"B!

HP! ;?AB?&;! "M&"B! "%B""#! %HHAJLB! V<GJM%<L! G"&"B="N! ;?#?GBHL! >?LB??! AK!

F"#"B#"A"#! 5?&JA! %HHAJL! GE&JF%=EE=M?A! #<%<<#! GH;AJL! G"&! G"FN""! AK!

V"$MBJLA! "&#FJLA! P&%@ASJLA! G?FBJLA! A"&%"L! >??%?&! ><=<$;! JLF! @A#@&!

;?#$?&CB!V"FDJG!AK!A"A!>"&G!>JV""#!9!!?!OJABJLA!G@=!%"M$"&="DBHL!@$#@G!

HP#! %HHAJL! >JPJLA! #<%<<#! GH;JA! E=??A! B"&#! S?B??M! @@&JLA! F"#"=BHL!

<&BJ=<A! B?&;! %HHAJL! >JPJLB! >H&G"A! G?FB??=?G?#! S??D=?A! S?B??A! ?=%?A!

E%M??&! #?FNJN! %<<MAC! BH$HH&JLA! "VAJL! #<%<<#! GH;%"L! F@&B@=#M@A! RF#!

5"&$""! B"="AF??!?$B?LA!#<%<<#! GH;! %HHAJLG""M!#E%?GBHL!JG!>?LB??BHL!><=!

%"&! =?$! #<%<<#!D?&G! ?$;! HG"G""M! B?&S??BHL! >?L=??#!5"#JL! %JLF! ><=<=$;!

B"="AF??! ?$B?LBJLA! B?&! AK! >?#?L&?A! @$#@G! ?BDJA#! ?&$?A! G"#"A! NJ=JLA!

%E&D!F@&@A!B<=<<&!I$M?ABHL#!,"%"=!V"$MBJLA!"&#FJLA!P&%@AS@#!JLF!?LG%?&!

#<%<<#! GH;%"A! B?&M?A! >?L#?B! >?LA?! DHH! B""#! %HHA%"L! #<%<<#! GH;""&!

H&B"=N="A!%"FS"GJLB!<&GJN!%<<MAC!BH$HH&""!ME=%B?A!"A"!GHAJL!I&J?!G@@&@@B!

M<AM$<<M! %EA! V?=EE! GHA! DJB! ?%=??! #<%<<#! GH;! AK! I?B??#! JLF! JG! >?L#?B!

>J=""#! ,"%"=! "A"! JG! GH;JLB! <B%G<A! ;! ?DJB=?N! ;?#?GBHL! >?LB??! AK! IF?&!

E;J&%?L!RF!><=!#<<!B"N!#<%&<<!><#=<<#!

9! !?! OJA! EG?MGJLA! ><M<N! MEEB??#! D?B?LB??! G<W&! B?&??&??! H&N!

B"="AF??! ?$B?LBJLA! B?&CA! G?%EE! ;?ABCB! G<&M<A! ><#<N! MEE=??#! 1A"! HP#!

B"="AF??!EG?MGJLA!HM&""#!%HHAJL!@@#@@M!G?&?A!V<BM=<<#!:"&""&!AHH&"A#""!

M??!%<&B<A!BJ$=HH&JLB!EANEE=M?A!%E=!S?&?L!VHM-!A?M!A?F>CB!I=B?A!%<B%<<GCA!

?&B?BHL!?N""#!5?&JA!BJ$=HH&JLA!M"NHH&A""M!SEGELG!M?A;JBAC!G"#"A!HM!<$!%<$!

>EE&?=%M?A!>?LGCB!HV$"=!A?M!AJ=""#!I$M?A!GHA!><=<=%<L#!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

:"&>""&! %<<MAC! BH$HH&JLB! 9! !?! OJABJLA! %<=B<L! #""&! @&B@N! //[J!

;EG?F! G?&! S?B??A! ?=K! V?FCA! GHA! >".! ,?AS! HB! GE#=??! @;$@=! ?FKBHL! ><=A<!

DHH00!B"N!F"#""&"L!B"N!V?A#?&=??#!

9!!?!OJA!>J!@&B@N!%"%B"G!??$!""NBHL!@A;JA!@&@@M@A!GHA#!/G$"=!HGA"!=!

>JV#!5?&?FM?G!RE!>?LG!$".!G"F""A!M?A??!?=#?$#!

//[J!FEE!WM%<L!AJFB"A!V?I?%?L!;JFGG"A!#<%<&%<L!GHA!RF#![J!M?I!3IA!

ORAK!#HH!FJAK!B""#!<&J=<<#!>?LB??BHL!>J=!HH.!,"%"=!;J!<#<<!@@&JLB@@!B?AS!

>JP!GHA! B"#"B!;JAK!REB!"M"A!HB!$".!X??#!GHA#""! B?AS!HB!;! B"M"A!#?FNEE=N!

G"="GBHL!RFEE.!00!B""#!GHL%A""&!JA""$#!

9! !?! OJA! G"M"B! VEE&! #EEB??! GE&??N! MEEMA??! //O?! I?G?$! G"&"$! %?!

G<NFCA! @#@&! 3IA! ORAK! #HH%"L! FJAK! %??&?=#$?=! FJAJL! HGM"A! %EG?L! FEE!

F"#""B!G"&G"$;!%HHA#!#EE=B?N!><=<GBHL!DHH#!5?&JA!A?F?LB!"&#"F!;?#?=%?L!

GHA%"L!E;&??#!G<&<<!?A?B??G??&!I$M?A!B""#!G"=;JG$"=!><=<G!AK!%"&00!B"$#!

,"="AF??!?$B?LA!#EEAC!@AB@!V@@=@&;!//[JAJL!%"&!3IA!ORAK!#HHBJLA!

<$BJLB!G"A! B"#"B!RF!>".![J!REA#!G<&#M<A!RF!>".!.J!;?F#!%EM!><=N!><=<G!

RF!DHH00!B"=""#!

9!!?!OJA!M?A??!?=#M?A??!//Y@&JLA!QE!3IA!ORAK%"L!G"&G"A!E;J&M?A#!

5<NJF! AK!5E<!8?<![EAK%?L! A@G@&=@N! (! A?$;J%! S"SBJLA! G<&! J#M"A! ><=<A!

@A@@#&JLB! GH&%"=GJ! >HGJL! =! I$#=??! A"B#! A"B"ABHL! G"=M"A! ><=<$;!QE!3IA!

ORAK#! @@&JLA! #<%<<#! >IM?=B?=CA! B<S! "&#FJLB! G"&G"A! V??N! ME&B?MA??!

I&KM?ABHL00#!

//(! A?$;J%! S"S"B-! S"S"B! AK! A?$;! A?$;! AK! S"S"B! ?AGJ=EEA! HA"&! AK!

GIVB??&BHL! ?=?G! G<&! AK! ?$&?=BHL<00! G"F""A! B"="AF??! ?$B?L! ?F?A#??!

HB="MA""!//(=J$!GHH!FJAK!;J!B?&??!@B#@@!>J!ME#MCB!;JAK!>?&KN!HV""#GKP00!

B"$#!

,"="F??! %HHAJL! >EBELA#! %<<MAC! BH$HH&JLA! A"B! HVHH&JLB! GH&B""#!

?FKMB??!%HNJA!ME#?MAC!S<GJ=%CB!;?BA?M??!//O<=JB!FJAK!;J!HA"G""&!EM!EEG!

GE$K%?L!GHA!RF!>?LA?#![J!?FK!?$?&M?A!?;%?A#??!F@&B@GBHL!REB??!GH=""M"A!

RF!>".00!B"=""#!

9! !?! OJA! %"MB"=BHL! JG""&! >?I&=?N! E&EE=! AK! @F@=V@A! //($###! ?$B?L!

FJAK###! %?! HA"G""&! (! A?$;J%! S"SBJLA! G<&CB! "F;J=N! ;?#A?! B"N! HH! #"".00!

G"F""A!?MEE$#!

//[J!J%B"GBHL!>?LB??!><=!><=JGBHL!RE.00!

//.J!J%B"=BHL!I?G?$#!:?!><=!?FK#!>E&G?A!><#JM%$?!>?LA?#!:?AC!?FK!

?$?&M?A!?;JLB!G"V""!;!F?&%?GBHL00!G"F""A!9!!?!OJA!B?V?&%!MEA?A!F@&B@=@@#!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

,"="AF??! ?$B?L! %"MB"=BHL! JA""#! ?=#?A! //O?! I?G?$! >J! ;JAJL! ?FJLB!

?$?&]I#!5?&JA!FJAJL! ;?F#! M?AEE=?G! M?GJ=! S""&! <=<A!DHH#!(=K! A"BJLB! AK!

V@&;JG!RF!><=!?RE=%!G<&CB!;JAK!?A?B??N!"#B""G!AK!>J%BJL!G"=!?FK!A?M??!;!

?=#?A?!B"N!F"#""&"L00!B"$#!

//UF?&!;!?LG%?&!M?GJ=!S""&!>?LM?A!F@G@M!>J!WM<<&!AK!#?B?G!><=A<#!

//O?!%"B$"=!;J!M<AM<N!>?L#!'"B#HB""&%!;J!A?#?#!D?$K!<&<G!WM%<L00#!

//.E&G?A!GE$J=B??A!FJAK!%?!@;HHG"A!><<=!A?F?LB!D?$J?!><=B<A!?$;!

HV00!G"F""A!9!!?!OJA!BHA!GHA#"%B"=%"LB""&!F@&B@$#!

,"="AF??!?$B?L!JG!=!JG"FM"B""&! //O?! ;J!>J#! G<W&!<#<<!>?BD!D?$K!

G<W&!><==<<#!5<W&#?GK!NE&?F!AK!B"$"=!HHA""M!G<LD!;J!>?BDJLAG??!@FA@!QE!

3IA!ORAK!B"#"B!%"&!"F!DE=FCA!A"&JLB!#E&M?GBHL!>?LG!G"&"B%"L00!B"G"#!

//U?B??#.00!

//,E&?$! #?GK! M?GJ=! AK! I?B??#! B"N! G"V""! ;! >J%BJL! ?MEEN! >?L#! .?BD!

;JAK!RE!;!B"N!G"=M"A!%HHAJLB!BHLS"%B"G!WM%<L00#!

9! !?! OJA!RE! ;! #EEB?&M?ABHL#! :"&! ?F! A""G! ><=B<A#<<! B"="AF??BJLA!

M"%B"=#!%??&?GBHL!HB!G"=;JG""#!>?LB??!>J=""#!

,"="AF??!?$B?L!#?GJA!?F!A""N!//!@&@$!#"GK!M?GJ=!><=!HHA""M!G<LD!

RF! ?MEEG?#! #EEBHL! V<BM<<#! >?LN! ><=<GBHL#! .?BD! ;JAK! RE! ;! B"N! G"=M"A!

A<FG<A!V<BM<<#!V?!B"N!G?&JE=N!>?LG!WM%<L00!B"$#!

9!!?!OJA!EG?MGJLA!><M<<#!%<=B<L!>@GJLA!//O?00!B"=""#!

//:?$! #?GK! M?GJ=CA! %EG?L#! <#<<G<A#<<! M?A??A#! <&<GBHL! >?LA?#!

3HH=#! ;?F#! G"=N! @BKP#! U$SB??I00! B"=""#! ,"="AF??! G@AB@AJL! %?FJ&!

G"&"B=""BHL! %E=! %EL=CA! E#??A! ?=G?A?#! 9! !?! OJA#! IF?&! A"B"A! "F! V?M?=!

GJLB""BHL!><=<$;!G<&AC!HL=;="=!"G="G!#<=<<!#?GK!@#@&!?F?&!%?L$?A!@AB@&;!

;! IF?&! ;! ?NJB! M"NJB!J="&M"ABHL#!9!!?!OJABJLA!#<%<&!>?I&! BEAJB! G<M=<A<#!

.?I&=?#?BJLA! E;J&! B"$"=! <#<<! ><=%<=! @$;JA! V<$=<ABHL! ?F?&! ?FB?=?A!

>?LB??!><=<$;!(!A?$;J%!S"SBJLA!G<&!>JP#!AK!G?#B?=?B#M??&!>?LB??#!M"%B"=!

>?M!D?A?=M?A! G"$""&""! >?L=??#!!<%&<<! JLA! ><#<N! I$M?A! ><=<$;! >?BD??M!

V<&JB=<A!?F!A""N!?MEEM?ABHL#!.H&"AGJL!><=<GCA!HP#!B"="AF??!A"B"A!F<#CB!

%HDJN!MEEB??#!//8?$K!FJAK!;?F#!GEE&?L!J#"G!RF!>?LGBHL!>JV00!B"N!?MEE$#!

//.?BD??!D?$K! ;JAK! HG=""! GH=""N! >?LM?A! ?FK%?A!REACG??! GEE&?L!

J#"G!RF!?$;!B?&?G!>J=""!#"".00!

//.?BD!;JAK!JG!I#?&;!>?LA?#![J!A"B!G<<=AC!?I!><#<<;00#!

1A"!"VBHL!B?V?&!G??A??M!G<<=!EA#!<=<G!>J="".!B"N!9!!?!OJA!><#M<A<<!

?&B?!>ERE!G@#@=N!F@@B!%HHA!EM?A#!>ES?=B??#! B"="AF??BJLA!@FA@!>?&J=??#!

,"="AF??! ?$B?L! AHH&AJL! M??! %<&B<A! BJ$=HH&JLB! H=!F"#"B! I&??#! G<<=! J#"G!
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B"MA""! 9! !?! OJA! @FA@! AK! V<BM<N! >?LGCB! HV""#! #H&MGJL%"=! EE&=?N! //:?$!

#?GK!M?GJ=!><=!;J!FJAJL!AHH&JLB!G"V""!;!"BS="A!G?&N!><=<GBHL#!3?LA!M?A?N!

I$??&?L#![J!FJAJL!AHH&JLB!G?&M?A!%"&!S?B??M!"G="A!G<&CA!G@A@@=!HL=;J=N!

"G="A"00!B"$#!

9!!?! OJA! JG"#! B"FDM"A! >?L#?=%?L! "&B"A! I$?G??&! V?$#%?=! //!@&@$!

#"GK!M?GJ=!;JAK!RE!>J="".!*?&%;JG=??!B"N!HH.00!G"F""A!B"="AF??!?MEE=??#!

9!!?!OJA!%<=B<L!BE#?LA!"&B"A!G?&N!//O?00!B"="#!

:"&!D@A@#@@! @@&! HB! G"="=SM"ABHL#! 5<W&! BE&?$! #?GK! @#@&! B"="AF??!

?$B?L! G@AB@AJL! %?FJ&! G"&"B="A!AJM"G!F"%! GE&#=?A!I$=??#!9!!?!OJA!;EG?F!

G??D??!?$;!I$??B!V<&JB=<A!?MEEN!;?#M?ABHL#!!EEBHL!=!#?B?N!I$?$#!(V??&!QE!

3IA!ORAK!%HHA#!G@AB@AJL!%?FJ&CA!AEES!?&BCB!V??N!@BM@AJL!#""&!#<%<<#!GH;!

JG%"L! %E=! ?=#?=BHL! #?B?N! I$=??#! 5?&JA! B"="AF??! A?M! ?GJF?BJLA! #""&!

"F"B%"L!GHA!%E=!G"#JLB""&!G@AB@AJL!%?FJ&!M?L%?L!;!B"M"A!?IA#??!%?FJ&!GH;!

AK!ME=?&;!>?LB??!DJAN!F"#"B#"A!?FKMB??#?G!><=N""#!

!@&@$! #"GK! @#@&! A"B"A! EE=CA! G?$S?=#! <&<G! HP#! B"="AF??! ?$B?L!

@@&JLA!?=G??B??!M??&EE==??#!1A"!G?$JLA!AE%?B!G"#JLB""&!EF?&#!VHB%!>?B%?G!

><=<$;! G?$K!<&;FCB!><&! GE=M?A!<L!>H&GM"A!>?L=??#!,"="AF??!?$B?L! B"A"%!

<L&<=S<<G! GE=M?A! >?LDJAB! V??N! //[J! A"B! #?$G?&%! ?FK#&?G! ><A<! DHH#!

!""D""!A"B!;!?=G?F!<L&%<N!><=<GBHL00!B"=""#!

5<W&! #?GK! @#&JLA! @B=@@AJL! G<<=AC! #?&??! B"="AF??! G<&CB! "F;="G!

%?=??&!RE!;!#E&MM?ABHL#!5?D??A!#<%<&GJ!GE=M?A!M?A#?=!#""&!MEEB??#!9!!?!

OJA#! @BHH=&HHA! //8?$K! FJAK! ;J! B?&??! A??D! AK! MEAB?! #??00! B""#! %HHAJL!

>EBELB!@$#@B!#""&""!%?$KN!AH#""!?AJA!?AG??&=??!%@$=@&HH=N!ME#MCB!>?&JA!

MEE=??#!+#%?=!JLA!MEEMAC!"S"M%!M?I!AH#""!A""N!//8?$K!;J!>?BD#??!HA"A""!

G"=#![J!HA"G""&!#<=<<A!A?$;J%!S"SBJLB!J#M"A!HH.00!G"F""A!?MEE=??#!

//8?$K!AK!GE#?=!G"=N!I?GJA!VH&G="G!>J="".00!

//(! A?$;J%! S"SBJLA! #?&??! HA"G""&! M?&F?B;JABJLA! %<=B<L! J#M"A! >JV!

#"".00!

//.HG!RF! FJAJL! G<$#<B! V?AB??M! =! ><=N! >?LB??! G"&"B#!Y$;JA! "FB"B!

@FB@&!?F??&!#?FN#?B!B"M"A!?&#CA!VHL&!HB!?&B?BHL!HA"A!RF!#??00!

//:HHA""M! B?#A?! ;J! @@&@@! IF?&! A"B"A! %@&=JLA! G<&#=<B<! %?L=?G! "F!

EEB??BHL!G"&"B!HH.00!

//'?F?LB! (! A?$;J%! S"S"B!J#M"AJL!#?&??G?A! B?=!F?G><#JLA!>H=BJLA!

M?LA!"&!5E<!8?<![EAK!%HHA#!G<&AC!P&@A#@B!>?LB??#!(!G<A<B%!A"B!H&=JLB-!"*!

G<<<#! G<W&! H&=JLB! B"G! F"%! I$M??&! #<=<<A! #<=<<! )@! G<A<BJLA! #?&??B??&!

#<=<<A!H&=JLB!EEN!G<&CB!S"$"&="#"B!B"N!>?LM?A!>J=""#!,"%"=!%"&!G<NJF!AK!
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P&%@AS!#""&! (!A?$;J%!S"SBJLA!G<&AC!P&@A#@B! B"N!>?GBHL#!.J!;JAJL!M?A??B!

%?L$D&EE=N!?FJA!S"BBHL!><=B<B;!%!GH=MJLA!VE&BJLB!<=N!?$?G!B"N!>?LM?A!RF!

G"F""M"A!>J=""#!:"&!HP#!QE!3IA!ORAK!EE&=?A!M"=F""&!%HHAJL!#?=AC!IMCB!

S<<!G?%B?M?A!RF00#!

//:HHAJL!G"=M"A!AK!GE#?=!HB!>JD""#!(!A?$;J%!S"SBJLA!G<&CB!P&%@AS@#!

?A?B??G! RF! %EL=CA! G<$<&#! 5?&JA! G<NJF! AK! ;J! 5E<! 8?<! [EABJLA! B?V?&!

#<<&GJ!V<<&JA#!RE!><=MACB!I&J?;00#!

//6AS!RF!><=<<BHL#!.HB#""&""!=!HG=""!GH=""N!MEESB??M?A<!HBHL!""!

5<E!8?<![EAK! %"A#! VEEA!DJ&G"B! G<&%!F<B<L-! "**!DJ&G"B! GJ="AS"%! G<&G<L!

V"&BJLB! %"N""B""#! G<<&<A#! AK! ?=?=SEE=M?A!RF! >?LA?!=""#!:"B""#! G?FBJLA!

MHH=#! B?ASG?A!GJ="AS"%!G<&G<L!H=#"N!>EM#CAG??!G<&CB!DJAB""N!?$M?A!RF!

>?LN""#!:"&! GJ="AS"%! G<&G<L!QE!3IA!ORAJLB! G?%B?G! B"G""&! AK! >J! %HHAJLB!!

G?&??#! S<GJN! ?=M?A! RF#! ,"%"=! ><=B<<FNBHLA! E=F??M! >EBELA! #""&""!

G?VEE=;JG?N!>J=""#!:"&!#?&EL!QE!3IA!ORAK!?F??&??!G<&%!SEMCB!G"#"A!E#??!

M<&N!@BM@A#:HHA""M!G<LD!<ASCA!V<$JE&BHL!"#B"M"A!#""00!B"$#!

,"="AF??! G"M"B! VEE&! ><#<=! ><=<A! MEEMA??! //(?! %JLF! >?LG! AK#! O?!

D?$K!FJAK!;J!M<AM<N!>?LA#!1A"! (!A?$;J%!S"S"B!><=!P&%@AS@#!#JL=#"DBHL!

G<&!>?LB??!RF#!/HAJLB!%?L=#?B!P&@A#@B!B"N!HBHL#!.J!G?&JA!;?F#!A"B!V"$MBJLA!

"&#FJLA! ?&BCB! V??N! @BKP#! [J! %HHB""&! >?LAB?! GJ;""=="N! >?LG! ?$??M! "A"!

G<&AC!?RE=??M!B"%="A!#?$N!;?#A?00!B"=""#!

9!!?!OJA!%"MB="BHL!JG!>?I&=?N!//:EA!JG!>?I&=?=??#.?BD??###00!B"$#!

//6#<<G<A#<<! >?I&=??#! G"&"BBHL#! 1A"! #?MB?=CB! GJLG"#! F?D! G?%EE!

M?GJ=%?L!>?LG!G"&"B%"L00#!

//.?M!=!M?GJ=%?L!>?LG!RF!B"N!HH.00!

//3?GJ=BHL! ?$??M! M?A$??&%?A! ><=N! ;?#?GBHL! B"M"A! HB! >?L#?B! RF#!

5?&JA! %@#JL! <=<A! >JD""#![J! GJ;""=JLA! ?AGAC! @#&@@M! "G="A! S??#!DE=?F!

GHHGA""!><#<N!;!><=<GBHL00#!

//.<#<N!;!><=<GBHL!B"A"!"".00!

//(! A?$;J%! S"SBJLA! G<&! AK! F@&@@#@=! GHM=""M! HH#"A! HL=;="=! AK!

"G"=#"B!RF#!5"&$""!;J!%"&!DE=FCB!><#<<#!"G="G!RF!><=!>?BD!;JAK!;?F?LB!

?$&?G! ?&B?BHL! ><==<<! B"M"A! HB#! .<#<N! ><=<GBHLB""M! B?#A?! %"&! DE=?F%?L!

B"&="G!?MEE#?=!;JAK!EM?A#!%EMM?A!M?&-!%<=JA#!%EMM?A!S"S"B!B"N!><#<<&<L00#!

9!!?!OJA!G"M"B!VEE&!#EEB??!GE&??N!V<BMM<A<<!B"A"%!B"="AF??BJLA!VHB!

F"G"MGJLA! WM<=N! //.?BD! %?AC! M?LG?A! ! M"%B"=JLA! ?;JLB! F?&%?GBHL#! ,"$;!

%?AC!"A"!V?&=JBJLB!@;HHG"A!D?$K!>J!WM;J=<A!#?BN!;?#?GBHL!AK#!8?$JLA!"A"!

@;HHG"A!?FJLB!3IA!#HH!FJAK!?$?&M?A!RF#!.J!B?AS!G<A<BJLA!A?M%?L!>?LM?A!;!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

%HHAJLB""!M?A?A!#E&MM??&!HG"G!><=A<#!5<&AC!HL=;="=!"G=""#!HG=""!;!B"M"A!

MHAM! FJAK! %HHAJLB! #?B?N! %"%B"A! G?FB??=?G! WM%<L#! 5"&$""! >J! ?FK#! >?LG!

GEB?S??A#??!%HHAJLB!><#<N!;!><=<GBHL!RF!><=!HGM"A""M!REB??&??!@@&S!>?LG!

$".!O?I?!FEE%?L!D?$K!>J!;JAK!%?AC!?;=?=!"A"&"=#!>?B%?G!GE$KBHL!?N""#!.J!

JAB""#!I$]I!#??00!B"$#!

//[J!A?#??M!G<=#<<#!GJ;A""A!E#??A!?FK&?G!RF!>".!%"A"B!V<=JB!FJAK!

P&%@ASJLA! "&;HH#! >HB#! E=??ACB! HV"N! E&$?N!D?&CB! HV"N!D?&$?#?BBHL! >J=!

HH.![J!;JAK!IF?&!=E%!?FK%?A!><=<<#!%"#"A%"L!?#J=BHL!#H&!"MB"N!>?LB??!RF!

>".!X??#!DE=?F!;JAK!REB??&??!J=HH!><=;JG<<#!;J!?FK!A?M??!;!G?LG&?GBHL!

VH%B""#!>?LB??!RF!>".!2&%@ASJLA!GHGAHH#!FEA#M?A!>JD.!.?BD!;JAK!G<NJF!

;?F#!S??#!DE=F??M!;JAK!G"#"A!GE$K!J=HH!M?LG?A!GHHG"A!<=N!@BKP00!G"F""A!

B"="AF??!?$B?L!V?A#&?$#!

//!?=?LA!EM!?&$JA!;! B"M"A!?FAC!S?AB??! B?&B?G!>JD!#""00!G"F""A!9!

!?!OJA!@BHH="$#!,"="AF??!#EEB??!A?FMMB?A!//8?$K!FJAK!;JAJL!#<%<<#!GH;!

;JAK! P&%@AS@#! G"AJLB! ;! #""&""! B?&B?GBHL#! 5"&"$! ;J! %<<M%! P&%@ASJLA!

?FK#&?=??M! ?ABJNJ&;! A"B"A! M"%B"=JLA! HVHH&JLB! >?&KN! V"$MBJLA! "&#F""&!

GJ;""=="G!?$??M!G"#G"A!M?&CA!#?&??!F@&@A!B<=CA!%"&BHHA!V"&BJLA!M?LA!"&!

><=N! ?=#?&! A"&""! #EE&MB?G! ><=A<#! 5"#G"A! NJ=JLA! #?&??! =! A"B"A! HPJLA!

V"$MBJLA!"&#FJLA!P&%@ASJLA!<=<A!>??%&EE#CA!%"&BHHA!F?BA?L#!V?=?&A?!DHH!

#""#! [J! "A"! >HG"A#! M"%B"=! ;JAK! G@#=@GBHL! >?LA?! B"N! HH.!\EA#! ?&KM?A#!

><<M<A!?&?B!IMAC!%@=@@!A?M?A!%E&DJLA!?=#?&!A"&!?DJB!M<AJ&G=<<!EF?&%?A?!

$".00!

9!!?!OJA! %?M!%?M!G@G&G@A! //5"&"$!>J!3IA!#HHB""! B"G!RF!><=!@@&@@!

WM%<L! ?FK#! GHH&! ><=<A! GE$J&A?#! 1V"A! G??A! ><=<<#! ;! REAC! E%B?! >?LG!

>J=""00! B""#! I$?GCB! V?$#?$#! //2&%@AS@#! ;?F! DJB! JLF! "%B""#! "&JLB!

HVM"ABHL#!O?!I?G?$!>J!G<NFCA!>EIACB!><#<N!S??#!DE=F??!M?A?A!F@&@@#@N!

>?LG! "&GJLB! ;JAK! @BKP#! [?F#! ;! >?M! V"$MBJLA! "&#F""! V??N! >JPJLB! ;JAK!

"F;J=KP00! G"F""A! B"="AF??! ?$B?L! @BHH="$#! 9! !?! OJA! %"MB"=BHL! >?I&=?N!

"&B"A!G?&??#!//,I=?L=??#!.?BD??00!B"$#!,"="AF??!@BHH&HHA!//%"&!@#@&!;J!

%EA! M?LG?A! =JF>"##"B! B"#BJLB! F"#M"A#! [J! <#<<! >?BD#??! //3IA! ORAK00!

?I=BEEB??!#?GJA!A"B!%<B=<N!@B@GBHL!RE.00! B"=""#!9!!?!OJA!=JF>""!DHH&"A!

?$;!//3IA!ORAK!G"F""G!?I=BEEB!%<B=<N!"G="$#!

//3IA!ORAK00!><=![E! E=MCA!A"&%! I&EE! A?L&?B;!XRL!\?AJL!>H%""=!

>@B@@#!>?=?&!#""&!S?B%!A"B"A!G??A!EF?&#!VHB%!?IA#!I$??#!"VBHL!G""&!B?V?&!

<M<=#! <&N! HG"G! HP#! %HHAJL! G?L&%?L! G<W&! G?%?A! ?&??M! AK! ME&?B=?A! I$M??&!

!EA! :JA! AEE&CA! <&;JF#! A@G&JLAG@@! %EG?L! V<=BHL! F"#""B! #EE=N! "FB"A"A!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

B?DEE#M??&! AEE&CA! EM?A#! HLN! HGM"A! %EG?L! #<FBJLB! @BHH=#"B! RF#:! HHA""M!

G<LD!!EA! :JA! AEE&CA! "&B""&! %<=><%! GE=M! JG! E&B?G! ><=M<A! AK! G<W&! G?%AC!

AE=JFM! RF! B"N! AE%BJLAG?A! AK! I&J=S#?B#! 1A"! ><=! %EL=CA! "FB"A"=%"L!

EIAB?=?B!G?L&CA!%EG?L!#<F<B!>@B@@#!I&EE!A?L&?B;JLA!E&?A!;?#$?&??&!E=?F!

;!JG!"="B!"F%&"F!M<AM<B##<B!>J=""#!3IA!ORAK!G"F""G!?I=BEE!"BDBJLA!G"=""&!

"AG"HH!G?L&CA!"FB"A"=JLB!A?FEEG?A!GHH&A"G"#! B"="AF??!>HGAJLB!EF?&%M?A!

F"%!V<BM<N!>?LMA??!?I=BEE!#EEMM?AC!#?&??!G"M"B!VEE&!><#=<B<DJ&<A!M?I!=!

?F!A""N!//[J!%EA!M?LG?A!G@BNJF#@G!RF#![?F!DJB!V?=EEG?A!A<FCA!GHA!J=#!

F"M!?BM??#!I$N!>?LG!AK!V<GJFNBHL#!:"B"G""&!>?BD!;JAK!;?F#!%<=><%!GE=MAC!

M?=GJ! BHLS"B;! "%!S<GJ=%! B"#"B!V"$MBJLA!"&#FJLB!V??N!@BKP#!Y@&@@&!G"=>"=!

;J!"A"!=JF>""&""!=!>EM?#%?L!%E=?=#?N!><=A<!B"M"A!HB#!UF?&!$".00!B"$#!

9!!?!OJA!%"MB"=BHL!>?I&=?A!//.?I&=?=??!>?BD??#!3IA!#HH!FJAK!3IA!

ORAJL!M?=GJ!BHLS"B;!"%!J=#JLA!?&B?%?L-!>J!%<=><%!GE=MAC!M?=GJ!BHLS"B;!"%!

S<GJ=%%<L!><=<G!%E=!IF?&!M?LA!G"&"B!$".00!B"$#!

//3IA!ORAJL!M?=GJ!BHLS"B;!"%!J=#JLA!?&B?!REB??&??!B<S!B<L#!><=<<#!

;J! FJAJL! "A"! %<=><%! GE=MAC! "%! S<GJ=%%<L! ?#J=%B?N! VH&G="A"! $".! O?! ;J!

M<AM<N! >?L#!1A"GHH! "%! S<GJ=%! ><=! ;J! @@&JLAG@@! "A"! =JF>""&! #?LMACG??!

?FJA!S"BJLB!S<GJN! G@A@@A@! B"M"A! HB#!5HAJL!>JPJLA!?FJA!S"B! %EL=CA!<=<A!

><=<$;! S"B! #?&?G! V<#<<AC! ?&B?! ><=! &+! B<=! S"BJLB! B<==<#<B00#! .?BD! AK!

JLAGHH!%HHA#!S"B!#?&?G!?&BCB!V??N!@BMAJL!#?&??!V?=BEE=?A!@BHH=&HHA!//[J!

>J#!G<W&!<#<<!A"B"A%!>?BD!D?$K!G<W&!><=MA<<M!G<LD!>J!;?F??M!REB??!AEEG!

$".! .?BD! ;JAK! EB! AK! @FA@#! AE%BJLA! GHA#! :<=><%! GE=M?A#! %EA! JG! #E&%?L#!

*?A?L!B"&%!G"#"A!VEEA!FE!B?V?&!GE=M!%?&J?=M?A!>?L#?BM?A#!5<NJF!AK!>J!"A"!

B?V?&! AHH#"=="A! J&""#! M"%B"=! VH%B"=! B?&B?A! <&<=#M<<&! "A"! GE=M?A! <LB!

E&BEE=M?A!RF#!.J!MHH=JLA!G<&JA!NJ=!"A#""!#?I?A;J=?A!MEEN!@@&JLB@@!GH&"A!

GE=MAC! B"="AF??! B"N!A"&="G!><=M<A!>J=""#!.J!;JAJL!GE=M?A!=JF>"!F?A?L!

AE%BJLA!?I=BEEB!M?LA!%<B=<#<BJLB!;JAK!><#<<#!D?$J?!><=B<A!?$M?A!RF#!.J!

MHH=JLA!"*!B?&EL!NJ=!<&<=#<N!>EL!><=B<M<A!%<=><%!GE=MAC!M?=GJ!BHLS"B;!"%!

S<GJ=%CA!?&B??!;?F#!@$=HH="A!@B;!>?LA?#!.?BD!;JAK!P&%@ASJLA!?FK#&?=??M!

%?M?&M?A! GHA#! 5?&JA! ;J! G<NFCA! A"B"A! @#@&! F@&@A! B<=<<&! ?=#?&! A"&""!

#EE&MB?G! HP#""! @@&JLB@@! GH&"A! GE=MAC! B"="AF??BJLA!D?$K! G"F""A! V?&=?N!

>?BDJLAG??! A"&JLB! >?B?! ;! B"M"A! B?&B?A?! >JV! #""00! G"F""A! @BHH="G! VEE&!

%HHAJL!#EEAC!@AB@A#!GIVB??&BHL!JG!B?M=?A!BEAJB!M<AM<B#<N!>?L=??#!9!!?!OJA!

>?BD%?LB??! G?F%! >?LG! "A"! G"#"A! G<A<BJLA! GEB?S??A#! >?BD! AK! >?I&=?N!

EE&=?G!AK!?F?&G?A!M<AJA!GHA!RF!#??!B"N!><#<N!>?LM?A!><=<$;!@A@@#&JLA!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

"A"! HBJLB! #EE=??#! %HHAJL! M"%B"=JLA!D?A?=?AB! >?B?! M?B?!F"#"&=""#!:"B""#!

%EL=CA!HA"A;""&!//8?$K!;JAK!%?AC!?;JLB!G"V""!;!EF?&%?GBHL00!B"$#!

5H&"A!GE=MAC!B"="AF??!@@&%@@!JG!=!J%B"=%"LB""&!JA""#!?=#?A!//.J!;!

@FGJL!D?$K!;?F?LB??!>E&EE!M<AB<<BHL!RF!>?LN""00!B"$#!/HA""M!G<LD!9!!?!

OJA!>?BDJLB??!#?B?A!V"$MBJLA!"&#"F#!D?F#?A!ME&?=SM?ACB!@BHH="G!REA#!

!

"""!

!

//YM%!GHA!@=JLA!#?$??A!#""&!E;J&=??!B""#!I?G!RF!>".![J!A?F?LB!%?M!

S?$;??#!=! VHL=!#EEMB?;JG$?=! ><=<G! AK! %"&00! G"F""A!QE!3IA!ORAK!#?GJA!

EG??A!?=#M?A!#H&!HVHH=""#!G"&"BBHL!><=MACB!<L=B<A!@BHH="$#!

//:?M! S?$;??#! G?I;JGA?! B"A"! HH.!9G! ?F?&!RF! ><=<G! AK! ""#!*JAJL!

>?BD!G<&;!!H!?$B?L!GJ;A""A!<=<A!IAVCA!G<&%<LB!;J!F"#"G!HH.![J!%HHAJL!%"*!

%@&=JLA!G<&CB!?FM?N!HV"N!>?LN!M?I!"&="BJLA!<&ACB!V<&JG!><=A<!#<<00!B"N!

*E!XJA!3I!V?A?=%?LB??&!@BHH==""#!

,"%"=! G<&;! !H! ?$B?L! G?NEEA??M! <&<=S<A! //.?M! %"B""#! ;! V<BM<GBHL!

;JAJL! ""N!*E!!?AK!!E! G?%?B%?L! ! %HHAJL!J#M"A! G<&CB! P&@A#@B@@&@@! %?L=N!

>?LG!><=A<#!9LAGHH!A"B!AK!G<&#EE=N!A@B@@!AK!?A?B??M??&!%*@!G<&!J#M"AJL!

#?&??!G?FBJLA!MHH=#!AK!(!A?$;J%!S"S"B!@B@G!><=A<00!B"$#!

//*?A?L!""N!%"B$"=!>?BDJLA!G"&"B="M"A!G<&CB!"#B""N!#@AB@GBHL!RF!

DJ$!#""00!B"N!*E!XJA!3I!JA""$#!

//.?BD! ;JAK! ><=<G<<&! >H%"A! NJ=JLA! %E&D! G<&! A?L&EE=?G! ?&B??!

><#<<#! ""N! ;JAK! ><=<G<<&! %HHAJLB! ?A?B??G! ?&B??! ><=<$M&EE=??#! F@A!

%??&?$! ??#! 1A"! G@@&G@A! <GJA! @@&JLA! A"B! A?LVCA! EEM?A! (! A?$;J%! S"SBJLA!

G<&CB!%?L=?G!P&@A#@B!<=<G<<&!%?A?L!""NJLB!ME&?B=?N!J&M"A!RF#!5HHG#HH#!

%?!A?&CA!#<%<&GJ!><#=CB!>J!%<=JA#!%EMM?A!#H&M!DJB!M?L%?&!G?&N!>?LA?#![J!

""NJLB""! A?#??M! J=HH! B?&??M?L! B"N! ><#<N! >?LB??! >JV! #""#! ,"$;! (! A?$;J%!

S"SBJLA! G<&! ><=! %EA! %@$@B%"L#! O??$?=! M?&F?B;JABJLA! %?&GJ! J#"N! >?LN! =!

HL=;J=N!"G"=#"B#!,"$;!>J!G@@&GJL!B"FBHL!?FK%ACB!?=N!G<&<<B<<#!REB??!GJLG!

$".!.E&G?A!FJAK#!Y@&!?F?&!GI=>?&!?&B?!><#A<!<<00!B"$#!

5"&$""!"ABJLA!S?B%!%<<!%<<FDBHL!<=<A!GHAJL!?FK!G@A@@M@A!"A"!?$B?L!

>E&G?A!M?GJEM??!#EE#?A!V?=>J&?GCB!HVM"A!><=!QE!3IA!ORAK!%"MB"=BHL!JA""G!

>?LM?A!>JV!""#!:"&>""&!<#<<!"A"!G<&%!DE=?F!DJB!?$B?L!%HHAJL!>JP!#""&!%"*!

%@&=JLA!G<&<<!%E&DJN!HVA"!B"#BJLB!#EE=??#!G"#JLB""&!%@&@=GJLA!S@M!JG%"L!

GHA!><=<$;!"A"!E#??!@@&JLA!"&GBHL!#?BNJA!;J;J&=""#!
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//*E! XJA! 3I! ;J! %EMCB! EM??&! G?&JE=#?B!DE#?&B?! NE&FCB! EF?&%M?A!

?#BJLA!D??&!;?F?LB!I?GJA!F@&@A!B<=CA!GHA!B"G!$".00!G"F""A!QE!3IA!ORAK!

EE&M?A!G?DBJ&?$#!

//[J! FJAJL! A@G&JLB! G<&M<=%<LB<<&! G<&=<A! A"B"A! HPJLA! M?LA! "&JLB!

"&"F#"B!?FK%?A!><=B<A!GE$JB?;JG??#!A?#%?L!REACG??!?;!%EM!G"=S"A"!$".![J!

FJAJL!F<#<A!F?G<>#JLA! >H=BJLA! %<=B<L=<B;JLA! MEE&JLB! GEE&;! "V=";JG""#!

REACG??! DE#?&B?! NE&?F! "A"! %"&! B"N! ;?=;JA?! $".! 8E=?F! FJAK! ;J! ><#!

G<W&CA!@M!G<AV<A!"A"!A?M?A#??!#EEM?GBHL!G<L%!A?M?A#??!H&B"=N="G!><=A<!

B"#BJLB!F"#%HBHL00!G"F""A!*E!XJA!3I!@BHH="$#!

//[JAJL!A@G@&! B"FBHL!GHAJLB!G<&=<N!@@&@@!AHB"=!HL=#M"A! %E=!?FK#!

I$?G!;!E;J&BHL!>?LM?A!RF#!5?&JA!;!>J!%HHAJLB!"&"F#"B!><=B<<#!<&GJM<A!AK!

#""#JLA! V?I?#! 5?&JA! %<=B<L=<B;JLA! MEE&JLB! "V"=M"A! %EG?L#! B"$"=! @@&@@!

%HHAJLB""! A?L&! %?$J?! >JV! #""#! :?A?L! F<#<A! F?G><#JLA! >H=BJLA! ?&B?!

>J=BJLA!FEA?!;JAK!"A#!>?LA?#!:JLF!JG!G<$<&!NJ$"&!"#!RF!><=!?$??#!I$>?=!

><=<<!>JD!HH.00!

//+B! AK! >J! %<=B<L=<B;JLAG<<! MEE&J?&! A@G&JLB@@! M<=KN! ?$]I! B"N!

><#M<A!RF#!,"%"=!FJAJL!A@G@&!G??A?!>?LA?!$".![J!%"&!F@&@A!B<=CA!V?=KG?L!

"%B""#!9!!?!OJA%"L!AJL=""#!FJAJL!A@G&JLB!G??D??!AEEM?A!G"&"B!$".00!

//[J!HA"G""&!%HHAJLB""!<=<<BHL!G"&"B!HH.00!

//[J!=!><=<<#!>?M!F"#"GBHL!>?LB??!>?LG!#??00!

//9%B"G! "M"G!AK! ;JAJL!F"#"G! G"&"B#!.J#AJLB!I$?G! HP#!S??#?GK! ;JAK!

B?V?&!#<<&GJ!?BEL#??!H=#M"A!DHH!#""00#!

//:"&! ?BEL! V<<&K! >?L%BE?L! %"&! G?$JLA! G?D??! G<&<<! %<MB<A! MEE&JAC!

G@&MJLB! >J! BE&$?A! %<G<L! M"A#JL=N! HVM"A#! 5@@&GJL! FJAJL! A@G@&! S?BJLB!

"V"=M"A!JG!>??%?&!<#<<! HGM"A!?FK#!AK! ;!F"#"B#"GBHL!><=;JG=<<#!.J!IF?&!

V?I?BHL!?FK%?A!>"###00!G"F""A!*E!XJA!3I!AE=JFM!#EM=EE=?A!@BHH="$#!

!5<&;! !H! ?$G?L! GJLN! >?LM?A! ?N=??! <&GJA! BHLN! J&""#! HAM! D<&<<!

><=M<A! B?&??&! %HHAJL! AE=JFMCB! ?&;JA! //5<AB<&! D?$K! FJAK! >J%BJL! EL=!

;JAJL!@D@@%!GHA!;JAK!A"B"A%!>J#AJL!B?&%!<&MA<<M!G<LD!<#<<!I?N!G<AV<AB<<!

?$?G!;JAK!;JAJL!F"#=JLA!G"&"B!DHH!#""00!B"=""#!

//.J!"A"!DE=?F#!%"*!%@&=JLA!G<&!J#HH=MAJL!#?&??!@@&JLA!B?&??&!(!

A?$;J%!S"SBJLA!G<&CB!J#HH=N!(!MH$!AK!""=N="A!J=NJ&;!F?G!AK!@F!@F!I=V&?A!

<L;JG!HP#!@@&JLA!B?&??&!VH&GJLB!AK!MEB?=N!A@G&JLAG@@!@D@@B!?$?G!><=A<00!

G"F""A!*E!XJA!3I!DH#!VEEA!@BHH="$#!

QE!3IA!ORAK!HG=""!V<&JB%<L!GH=""G""&!DJL#"N!//*JAJL!#<%<<#!GH;!

A"B"A%!HBHL!><=N!?FKMB?=??M!@@&!?FK#CA! %"F#"B!?=B?#!.?BD!D?$K! %?!G<W&!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

IF?&! =! G<&%<L!FEEG?L! ?&B?! >?LA?! %HHAJLB""! #?&EL! GJLB""#! G"&"$! >J! B?AS!

E#??!W<=N!@;HHG"A!?FJ?!BELG!?$??M!>J!QE!<$<B%!>JD!><=<B00!B"=""#!

!

"""!

!

QE!3IA!ORAK!EG??A!<&<<#!HV$"=!"&B"A!%<L&<A!BI=!S?=!><=M<A!%?AM?B!

M?LG?A!@&@@A#!>?LB??B??!F"#"&=""#!:"&$""&!<#<<!G??AC!<&#<A%<L!VHL&="N!

><=<GELS! G""AS"&! B<WFM<B! %<F! %?AGJFCA! #EA#?GK! A"B"A! V@@=@A! %HD="B%"L!

M?A#?=#! MEEN! >?LG! ?N""#!YFA@! AK! "=#"$! %@&=JLA! ?F%?%!NJFM! %"&BHH%AJLB!

@&N!HA"%!%<&B<A!G@DJB%"L!"A"GHH!<&#AC!#<%<&!"&%AJL!;?FJA!GJLS%"L!"#="=!

G"&"B="=JLB!G"#"A!%<F!#"A=HH!@#@&!F"%!GE&S??&!BJLBHH="G!?N""#!

6&#AC!"V"A!B"N!B<<!M?LG?A!S?&?L%?L!ME$#!"&#"AJLA!VHH=%!HA"%!%<&B<A!

"#="=! GE$S?M! G"&"B="M"A! )*! B?&EL! A?MAC!>EIA%?L! M?LG?A!S?&?L%?L! ?$B?LA!

#"&B"#!*E!XJA!3I! GHHG"A! MEEN! >?L=??#!*@A@@G! "&G"FM"B! G?%?B%?L! G@FM@B!

V?ABJ#?A! //XJA!3I! %?A?L! >?BD! ;JAK! JLF! S"S"B! S"$&HH!DJB! M?LG?A! <GJA#!

G?=JFCA!DH&F"M!G"F""G!JLF!G<&%<L!><#JM!EE=B?#?B!AK!I?N!>?LB??!RF!>".!

.J! G"&$""! S?B! %EG?L#! AK! %HHAJL! ?FJLB! ?$&??BHL! ><=! HGM"A! G<LA<! ;! B"M"A!

S?&?L!VHM!AK!GE$J&;!AHH&M!DJB!G?&!RF!><=<G!>?L=??!DHH?00!B"$#!

*E!XJA!3I!%?M!%?M!G@G&@A!//*?A?L!>?BD!;JAK!G<&;!!H!?$B?L!><=<G<<M!

>JD!GE$J=B??A!><#JM?%$?!>JD!DHH!#""00!B"$#!

//5"&$""!JLF!>EV?&!AHB"=!HL=#""#!>?LG!RF!><=!"%!%?FCA!W&<<=!#?GK!

?RED!%?F#!EA?G!><=A<!#<<00!G"F""A!G?%?B%?L!G@FM@B!V?ABJ#?A!@BHH="$#!

//*?A?L!>?BD!#J$??NJA!#"A#HH!>?B?! V?L%?L! G"&JLA! GHAJLB!>?B%??N!

DJAB""#"BBHL#!2&%@ASJLA!GHFHHMJLA!<=<AGJ!AK!%?F#!EA?G!%?$J=?A%?L! B"#"B!

RF#!:"B""#!;!F?A?L!>?BD!DJB!?LG%?&!G<&;!>?LGBHL!><=!""N!%?!@@&@@!;!B"M"A!

GJLG!?NJ=BHL!><=A<!>JV!#""00#!

QE!3IA!ORAK!%"&!G<W&CA!JLA!@BHH="GJLB!M<AM<<#!@@&@@!*E!!?AK!!E!

G?%?B%?LA! B"&%!J&M"A""! B?#?&=?=??#!YFA@!MEEB??!"A"!JG"FM"B!G?%?B%?L!><=!

*E! XJA! 3IBJLA! ""N! *E! !?AK! !E! G?%?B%?L! >?L$#! :"&>""&! G?&??! %<B%<<A!

G?%?B%?LB! M?L%?&! ?N$??M! %HHAJL! AHH&! S?&?L! A"B! =! %?AJ=! #<%A<! RF! DJB!

M?A?B#=??#!

*E!!?AK!!E! G?%?B%?L! %HHA#!?I#EE!A?FEEA!#EEB??&! //6GJA!FJAK!>JP!

;JAK! B?LBHL!>JV!#""! ;J! G"#"A! @#@&! %?L$?A!>?LN! EE&=?N!><=<GBHL!DHH#![J!

I?G??&??! "A"! G<&;! ?$B?LA! B?&%! <&;JG#<B! >?LA?! #??00! B"$#!QE! 3IA! ORAK!

G?%?B%?L!%HHA#!JLF!"P=#"B!V@@=@A!G?A#?GCB!HV""#!@@&JLA!"&GBHL!M?FM??!AK!

D?&GJ&??#! I$;JG=??#! ,"$;! %"&! V"$MBJLA! "&#F""&! GJ;""=="#"B! GHA! E;&??M!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

EBJLA!<F<B!>?&#?F!V?A%?L!%E=!>@G@=V@N!%<AB<=V<GCB!GHMM"ABHL#!//5?%?B%?L!

%?!*E!!?AK!!E!BE?L!F@A!HH.00!G"F""A!?MEE$#!

//:JLF!>?LA?00!G"F""A!*E!!?AK!!E!G?%?B%?L!JA""$#!

QE!3IA!ORAK!EG?MGJLA!><M<<#!%HHA#!F@&B@G!B"M"A!><=<$;!G?F?B!>JP!

AK! F"#""! ?=#&??#! <B%G<A! ;! G@#@=N! ><=M<ABHL#! (&B?! >ERE! ?=B??! @FA@@!

G?$M?&;! G?%?B%?L! %?AC! JG! A"&JLB! %?AK! "&%A""M! A??D! #EE=N! J&M"A! >J=""#!

Y;HHG"A!>J!%?A??M!A"B!VHL=JLB!?MEEN!=?$=?G!B"M"A!RF#!.<=<G!EE.!B"$#!

*E!!?AK!!E!G?%?B%?L!><=<=BHL!I?G?$!B"G"#!

//*JAJL!A"B!A?LV!(!A?$;J%!S"SBJLA!G<&CB!J#;JG""#!HL=;="=!"G="G!(!

#?GK! G<A<B! #""&""! ?=B?! ><=;JGM<A! RF#! :"B""#! F@G@M! >J! P&%@AS@#! "=#"$!

%@&=JLA!G<&CB!%?A??M!J=HH!?A?B??G!GHABHL!%E=!M?LA!M?A??%!A?LV!FJAK!%?A%?L!

E;J&;! ?RE=! B?FDJB??M! G"=%"&M"A! >?LN!RE! F?B?#! B"N! ><#<<#! A??D! V<&JA!

J&M"A!>J=""00!G"F""A!QE!3IA!ORAK!@BHH="$#!

//5<&CB! "#B""G! ?&BCA! GE$K#! <ABJ&;! >?LB??!RF! >JD! G@BDJA! A?F?LB!

BHLS"G!GHA!>?LGBHL!><=<$!EE.!5?&JA!(!A?$;J%!S"SBJLA!GE$K#!B"$"=!%HHA!DJB!

?LG%?&! "#! >?LGBHL#! 5?&JA! %HHAJLB! ;JAK! B?AS! #@AB@GBHL#""! J;JN! >?LA?#!

:HHA""M! B?#A?!G@BDJA!>J!MHH=JLA! "*!G"#"A!NJ=!F@&@A! B<=<<&!HV"B#M"ABHL#!

1&G"F!A?LV%?L!;JAK!%?AJ=S?G!GE$KBHL!?N""00#!

QE!3IA!ORAK!JG"#!>?=F?B#?A!//:"B$"=!G"#"A!M?&CA!@FA@!G"A!A"B"A!

GHA!J&N!"A"!G<&AC!P&@A#@BJLB!?$M?A!EE.00!B"G"#!

//1A"!G<&CB!G"&"B="G"#!%@$@B%"L#!+EM?A!GHA!;!G<$<&!>?L#?B!%E=!A?#!

#""&!%JLF!GHA!J&A"!B"N!HH00!G"F""A!*E!!?AK!!E!G?%?B%?L!%<=B<L!M"BM"&=""#!

//(?! >J! <#<<! =! <L=B<=<<00! G"F""A!QE!3IA! ORAK! #<%&<<! G?=?B=?A!

@BHH="$#! :"&! G"#JLB""&! B<S! M"&B"="A! ><=<$;! G?L&%?L! GHA#""! FEE! RF!

%<GJ<=#M<A!HP#!#?A#??!M?LA!%JLD!><#<N!I$M?A!?N""#!5?&JA!M?I!*E!!?AK!!E!

G?%?B%?L!(!A?$;J%!S"SBJLA!G<&AC!P&@A#@B! B"N!>?L#?BBHL! B"N!G"="G"#!M?I!=!

>HB#JLB! EG??&=??#! OJA! ?G! AK! "A"! G<&! "#B"&DBHL! ?RE=%?L! B"#BJLB! F"#""#!

%HHAJL! M"%B"=JLB! V<$<<GBHL! B"M"A#""! V?L=?A! <#M<A! >?LG! AK#!:"&! AEES! ?BEL!

#?GK! %! GH=MJLA! VE&BJLA! AEESCB! %?L=#?B! AK! ;! V<&JE#CA! %@=@$=@M@A! G"&"B!

>?LN""#! :"&! V"$MBJLA! "&#F""&! GJ;""=="#"B! GHA! %HHA#""! EG??ABHL! G?L&%?L#!

5<&$<<#! G<MBHL! V"$MBJLA! "&#FJLA! ?&B?%?L! E;&?G! RF! ><=! %HHA#""! EG??A!

M?A??! AK! M?%??&??#! A"B! G<W&! NJ=JLA! #?&??! G?L&%?L! GHAJLG""! V<=BHL!

E;&?=CB!<L=B<G!><=<$;!S?BJLA!E&%?#!V<$=<A!AK!AJFB"&"G!><=A<!B"#BJLB!%"&!

<L=B<M<A! >?LA?#!*@&@A! B<=CA! "&#"F! ;?#?=%?A%?L! E;J&=??#! 5<NFCA! @#@&!

EE=V?I!B"#"B!AK!WM%<L!=!EM?A#!%EMM?A!M?&?A!%<=JA#!<LM<A!B"&"=!>?LG!AK!""#!

1A"!@#@&!OJA!?GCA!G@M&JL!IM!AK!G@#@@!G""&!G"$%"N!>?LB??!>?LG!#??#!OJA!?G!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

FJAK! %?!A?F?LB! GEE&?G! E;J&BHL!>?LM?A!RF#!:?!A?F?LB! M?LA!I$??M?L! B"M"A!

GHM"=!;JAK!M?A?A#!>?B%?FBHL!?LFDJB%?L!HG"=%"L!E;&EE==??!DHH!#""!G"F""A!

><#<G! VEE&!QE!3IA! ORAJL! AH#AJL! ?IB?A#! ME$#?A! AE=JFM! #HH&""#! G?S&CB!

#?B?A!VEBEEG?A!E&M=??#!

*E!XJA!3I!%HHAJLB!G?&??#!S?ABJA?%?=!G@G&@A!QE!3IA!ORAK!FJAK!;J!

<#<<! HGM"A!?FK#CA!G?B?S?=! B"N!RE!>?L#BJLB!<L=B<$! EE.![J! G<&%! B?&??&??!

>EM#CB! ?=N! >?LG! HP#""! S??#! GHAJL! ;JAK! B"&%! G?L&%! B"&BJL! AK! A@G&@@!

GH=""B""#! MEEB??B! ><#<N! %@M@@=#@BHL! >?LM?A! >JV! #""#! [J! 5E<! 8?<! [EAB!

"&#"F#"B! ><=B<N! >?LG#??!FJAJL! ?%B?G?A! VH&G! @F&@A! EA?A?! B"#BJLB! ><#<N!

HVM"A! HH.! B"$#! *E! !?AK! !E! ?$B?L! EG?MGJLA! G?L&%?L! <GJA<<! %?MGJL%"=!

?=B?#$??M!*E!XJA!3IBJLA!G?S?&%!'!GE&EEAC!<&!VE&?LA!HV"B#"$#![J!G"V""!JLF!

?LG%?&! S"$#"B! GHL%"A! M"%B"=%"L! ><=;JG<<#! >EM#CA! V<$=<AB<<&! >?G! %?$??!

G?AB?#?B!><=<<!$".!G"F""A!%"&""&!?MEE=??#!

//5?%?B%?L!%?!%HHAJLB!V"F="G!G"&"BBHL#!.J!E&K#!AK!"A"!%EG?L!HA"G""&!

><##<BBHL!>?LN00!G"F""A!QE!3IA!ORAK!?F?A#??!>E$%A?$#!

*E! XJA! 3I! G<&MM<A! G?S&??! H&N! >?LMA??! EG?MGJLA!QE! 3IA! ORAJL!

"FV"B!S"BJLB!G?%B?=??#!UB!"A"!HP#!A"B"A!@$@&F@S!HA"&!@@#@@M!AK!M"AB"A"GJLA!

M?SEE!QE!3IA! ORAK! EG??A! ?=#=??#! /HA""M! G<LD!QE!3IA! ORAK! !E! ?$B?LA!

G"&"B="M"A! >JP%"L! >JPBHL! ?F%%?L! ?F%BHL! PM@A! N<&CA! G<&CB! "*! G"#"A!

G<A<BJLA!%E&D!@#@&!?=B?M?GBHL!GH&%"A!D@A@!<&<L!><=<GCA!G"&#!*E!!?AK!!E!

?$B?LA! B"&%! GH&B"B#"A! <;M<A! >?L#?B! ><==<<#!*E!!?AK!!E! G?%?B%?L! %HHAJLB!

"F;="A!?A?B??B??#!>ES??A!G<&;!!E!?$B?LA! B"&%!>ES??A!GH&B"A"#!9LAGHH!QE!

3IA!ORAK!@@&JLA!F"#"=BHL!"FJLA!M?$!G<&AC!GHH#JL!><=<A!GE$J&=?#!

1A"!@#&JLA!<&<L!QE!3IA!ORAJL!G?F?B!>JP!IF?&!;!GH;BHL!?FKMB?=?G!

%@#JL! ?B??#! G"A""M! ;! S?&?L! ?=#?A! BELN! HV""BHL! %"&""&! //5?%?B%?L! %?!

@&D@@=! "A"&=""! G?L&=?A! @;HHG"A! A?F?LB! "F;="=BHL! #?&ELG?A! HGHH=N!

@B@@;00!G"F""A!BELG?#!*E!!?AK!!E!G?%?B%?L!JG"#!"A"&"ABHL!@AB@@&!//:"A"B!

FJAK! >J! %"AB"&JLA! @FA@! ?FK#! GHA! HG"G! B"N! >?LG?#! B?&! MEAB?N! %EM=?GBHL!

>?LN!I?GJA!><=<G!>J="".00!B"$#!

//:"&!%"*!%@&=JLA!G<&%<L!A"B!A"B""&!G"&"B=""#!>?L$?=!>J!"A#!G"#"A!

NJ=!%?&;=?G!><=A<!DHH!#""00!G"F""A!QE!3IA!ORAK!@BHH="$#!

*E!!?AK!!E! G?%?B%?L! //(&B?!?=B?!#??!<GJA!FJAK! G<&;!!E!?$B?L! %EA!

M<AJA! GHA#! :HHAJL! M?A??B! G"A! ;! @@&;J=N! "M! ;?#A?00! B""#! *E! !?AK! !E!

G?%?B%?L!M?A??!?=#=??#!

5<&;!!E!?$B?L!*E!!?AK!!E!G?%?B%?L!?=K!?=K!AK!=!M<AJA!E=M!>?L=??#!

'"B!AK!G<&#EE=N!A@B@@!AK!"#B""B""#!"S"M!%@BMB@=BHL!@&M@=#@@A!><=N!>EL!F"%!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

M?A?B#?A?#!1A"!?&$?A!G"#"A!G<A<BJLA!#<%<&!@#@&!AK!!E!?$B?LBJLA!<&<L!AK!

!E! G?%?B%?LA! B"&%! GH&B"B#"A! <;JG!><=<$;!*E!!?AK!!E! G?%?B%?LA! B"&! ;EG?F!

G??A?!>?L#BJLB!F"#"N!"M!;?#A?#!,"$;!"A"!B?V?&!!E!?$B?LA!S?LAC!B?V&??M!@@&!

"&B"A! %<L&AC!G"#"A!?&$?A! B?V?&! B?AS!?L=!?FK%?A!HBHL!>?L%?=!*E!!?AK!!E!

G?%?B%?LA!B"&!G??AC!<&#<A!F"%!%?AM?B!IF?&!;!>?LM?A!NJ&JLA!B?S??!%<MB<A#!

>?LFBHL! ?N""#! 1A"! ?MEE=%! QE! 3IA! ORAJL! GE$K#! %?L=?B#?FBHL! <AKM<B<!

>?L=??#!

1A"!@#&JLA!<&<L!QE!3IA!ORAK!F@A!=!MJL&M"A!#"$MB"&!#""&""!G"$%"N!

>?LA?#! 5<&;! !E! ?$B?L! VEEGAC! @FA@! %E%?&BCA! MH&"=! B?==?N! %<B<B<A#! IF?&!

A"B"A!RF!;?A?A?#!*E!XJA!3I! B?#A??M!<&N!J&""#!//.?BD??!%?!@A@@#@&!"A"!

DE=?F#!IF?&!>"="B!>"=%B"$!""00!G"F""A!?MEE=??#!

//5@@&G@A!D?$K!FJAK!;J!@A@@#@&!>?BD#??!>?I&=?G!><=N!#""#!.?BD!

AK! @A@@#@&! (! A?$;J%!S"SBJLA! G<&CB! ?F?&G?A!>"=#"G!N<&CB! B?B&B?A! ?$=??#!

YA@@!<&<L!%?A?L!""N!%HHAJLB!G"&G"A!?A?B??GCB!HVKP!=!#""00!G"F""A!G<&;!!E!

?$B?L!JA""G"#!*E!XJA!3I!?=B?! %?DJA! G@G@&;! //7M%<L! M?LG?A! G"&"B!>?LA?!

#??#! .?BD??! %"B$"=! "A"! G<&%!DE=?F! %EA! E#?GBHL! "&="B! G??AC#! V?=&?G! AK!

""00!B"=""#!

6M<=BHL! %"BA"#! :?A?L! ""N! ;JAK! >?BDJLA! ;JAK! ?#J=! "&#"F! EG??A!

ME&??BHLB""M!G<LD!<#<<!I?G!B"G"$!B"=""#!

QE! 3IA! ORAK! JLA! G"="=S"GJLB! M<AM<<#! ?LG! AK! >HH! G"=! G?&JA! ;!

>?I&=?G??M! A??GAEE&!RF! ><#<B#<$#! :"&! <#<<! HG"GJLB!RF?A! ;JA""! %<<G<<!

><=J<#!"A"!"S"MBHL!V<$=<AB<<M!%H&B"A!B"%="GJLA!%HHM!><=<<#!>?L=??#!5<&;!

!E! ?$B?L! %<B<<AC! %?BJLB! M@G@N! A?L&EE=M?A! G<&<<! GE%B?N! HVM"A""! //,?=??!

EA%&??!<GJA!FJAK!"A"!G<&!M?LG?A!A?L&;""#!6#<<!S??#! B<<!<GJACB! V?F#!AK!

H#"G!=!H=#=""00!B""#!?IB?A#!DJAB"A!G<&A<<M!#HH&B"$#!*E!XJA!3I!@BHH=&HHA!

//.?BD??!"A"!G<&%!DE=?F%?L!A@G&JLAG@@!@FA@@M! %<<S<<!><#<G!WM%<L!RF#!

1A"!E#??!>J!%HHA#!HL=;J=A"0!B"=""#!

5<&;!!E!?$B?L!%HHA#!?IBCB!@B@$#!3?LA!>?&J?&?L#!.J%BJL!?MB?;JG??&?L!

#??#!'??#?G!;JAK!;JAK!?=%A??M!;!HA"%"L!"#!DHH!B"=""#!

*E!XJA! 3I! ?IB?%?L! G<&CB!DHH&"A! ?$;!QE! 3IA! ORAJL! @FA@! GH&""#!

//QE&?F%! >HMBHL!QE!FJAK! "A"! ><=! P&%@AS@#! %??&?G! P&@A#@BBHL! (! A?$;J%!

S"S"BJLA! G<&! >?LB??!RF#! [J! <#<<!9! !?! OJA! ?GCAG??! I$M?A! V?F??&! <#<N!

<;M<A!B?V?&!AK!GH&"G!><=N!#""00!B"$#!

5<&;!!E!?$B?L!;!%HHAJL!?&??&!%<L&<A!MJL&M"A!#"$MB"&JLA!@FA@!GH&;!

J&""#! V<BM<G<#!*E! XJA! 3I! V?=BEE=?A! @BHH=&HHA! //(! A?$;J%! S"S"B! "#B""G!

?&B?B?HL! B"=S#"B#! 5"#"A! @#&JLA! <&<L! EE$??M! FJAJL! ""N! %"&! P&@A#@BJLB!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

<=;JG<N! ><=<G! RF#! 5?&JA! @A@@#@&! EE=B?$?=! %"AB"&! >E&G?A! ;! %EM! ><=N!

;?#?GBHL#!*JAJL!>?BD!B?&S??BHL!I=A?!B"M"A!HB00!B"$#!

//1F"B%"L! GHHG#JLA! "="B! >E&EE! B"N! ?&B?BHL! =! HA"A! HB! RF! #??#!

1"N""M""! J=HH! >?BD#??! M?LA! >?L#?B! >?LA?! DHH00! G"F""A! !E! ?$B?L! ?=B?!

%?DJA!G@GJA!>?IMA?#!

//(!A?$;J%!S"SBJLA!?F%!%??BHL!>?LN!F"#A"#!.J!%EM=?G!EE!#??.!,""#!

*E!XJA!3I!QE!3IA!ORAJLB!DJ&%"A!G?&?$00#!

//.?I&=?=??#OJA!?G!FJAK! (!A?$;J%!S"S"B!J#"N!HGM"A#!.J! G?F%! HG"N!

;?#??BHL#""! <#<<! ><=%<=! G?&?FM;! I$#?B! RF#! 1A"! GHM=JLB! FJAK! BHLS""N!

@BM@A! NE&?F%! >HMBHL!*E! ;?F#! >?I&=?G! WM%<L00! B""#! G?F?B! GH;""!D?$G?A!

@A#JLA!MEEB??#!*E!XJA!3IBJLA!B?&??M!?IBCB!DHH&"A!?$;!>ES=?F!G?=EEACB!;!

"M!%<<A!BH#!BH#!GJL%"=!V?=BJ=?A!#EEMB?$#!1A"!"F!B"#"M!&HH!<&EE%!=!QE!3IA!

ORAK!EG??A!F"#&"=""!?=#?A!EA?=??#!

!

!

$&!/!2++8+#!!"#"$!%&'5!8&5&#1&$!$6!,.!..,!

915-%..#!2-'.%!

!

:<=><%! GE=MAC! "%! S<GJ=%! AJL%#""! "%! ?&B?%?L#! (&B?! F"G! >HG"A! AK!

BE&$?A! GE$J&=CB! ?BEE=A?#!9! !?! OJA! G"#JLB""&! "&#"F#!D?&BEE! #<%<<#! GH;!

JG%"L! ><=<$;! V"$MBJLA! "&#F""&! E&K#! AK! GJ;""=="N! >?LB??BHL! "A"! %?=CA!

@;HHG"A!;!<L=B<=%BHL!%E=!G"#G"A!M?&CA!#<%<&!"A"!<=<A!G@#@=B@@AJLB!ME&A?!

B"#"B! %EL=CA! >"&G! M?A?B#?A?#! ,"$;! "%! S<GJ=%CA! ?&B?A#??! AJ=""#! #@&%"L!

><=N!"G"=M"A#!>?BD!AK!JG!=!>?I&%?L!>?L=??#!

5<A<B! GEB?S??! G?&$?M?A! MEF! F"%! @AB@&;! 9! !?! OJA! @$=JLA! M?&!

@AB@@&@@BHL!B"N!><#<N!>?L%?=!F<#AC!A?$;!M<W<=<A!B?&;!J&N""#1A"!@#&JLA!

@B=@@! "&%! 9! !?! OJA! G?D??A! #<%<&! %<=><%! GE=MAC! "%! S<GJ=%! ?&B??!

ME&BEE=J=N! >?L%?=! GH&"A! GE=MAC! B"="AF??! ?&#! AK! J&N! E#%?=! G?&?A!

V<BMM<A<<! //8?$K!FJAK!;J!"A"!EE=?A#!J&""#!G"&!V"&"B!E#?$!#??00!G"F""A!

?MEE=??#!

9!!?! OJA! ME&BEE=J?! ><=KN! >?BDJLA! ?F&CB! "&""#! "%)! G<A<B! G"F""A!

G?&JE==??#!

.?BD!AK!S<;JG!F"%!><=MA<<!#?&EL!JA""N!//[J!JLF!%<#!M?A?N!>?LGCB!

><#$<=! @#@&! G<A<B! M?&! NJ=! F"%! E#??A! M?A?B#?N! >?LB??! >JV! #""#! [JAJL!

M"%B"=#! S?B!F@;! %E%?F!QE!3IA! ORAK! G"F""G! %"&!DE=?F! "&B"=#"N! >?LB??B!

;JAK! >J!F"#"N! >?LA?#!X??#!DE=?F! ;JAK!RE! AK! M?LG?A! ><=<<#! ;J!F?&%?N!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

;?##?BBHL! >?LA?! ??00! B"$#!9!!?! OJA! >?BD!F??AK! H&B"=N! =!3IA! #HHB!FJAK!

BE%??A!#<&<FNJ=N!>?LG!RF!B"N!><#<<#!AHH&"A#""!%??=?FN%?L!>EM!@AB@!?IM!

%<#&EE=?A!//.?BD!G"&$""!@@&!G"&"BBHL!?$??M!D?$K!AK!I$?G!EE!#??00!B"=""#!

//.?LN!>?L!>J!;?F%?L!I&JG!RF!>?LA?00#!

9!!?!OJA!B?V?&!MEEG!HP#!>?BD!@BHH=&HHA!//UA?BJLA!AH#!M<G<&!B"N!I?G!

?&B?BHL! HA"A! HB!DHH#![J!QE!3IA!ORAJLB!P&%@ASJLA! G?FBJLA! M?LG?A!>HMBHL!

B"N! ><##<B! ><=<=%<L#! YA@@#@&! >?BD! ;JAK! ;JAJL! AH#JLB! A""N! AHH&JLB!

>?IMB?I#!5E#BJLA!W&<<=!#?GK!F"=GJL!;J!G<&$<<!#"=GJL#!S??#!DE=F??M!;JAK!

G?$KBHL!J=HH!M?LG?A!GHHG"A!>?L#BJLB!F"#"N!?$?G!><=A<00!B"$#!

//.?BD??!A??#?GK!;JAK!RE!B"M"A!HB!$".00!

//[J!?AG!A?#?#!D?$K!<&N!>?LG!HP#!>J!;?F#!S??#!DE=FCB??!F?&%!>J!

@@&%! ;JAK! P&! >EMCA! HV"MB"="A%"L! M?LG?A! >HMBHL! <=N! B"&=HH=A"! B"MAJLB!

F?&%??!RE.00!

9!!?!OJA!?AG!D?$K!<&<G<#!GH&"A!GE=AMC!B"=A"F??!HA"G""&!%"BN!G"=N!

>?LMACB!M?A?=??#!,"$;!%"&!HP#!<ASCA!RF!><=B<N!><#<<BHL!>?LM?A!RF#!,"%"=!

>?BD!AK!@A@@#@&!IF?&!@$;JA!AK!G@#=@@#!%"&!HB""!#?GJA!#?$%#?B!>J=""#!9LA!

><#<<#! I?&?A! M@G@&;! @BHH=&HHA! //.?BD??!D?$K! >J! %?AC! V?&=JBJLB! #?B?N!

;?#?DBHL!AK00!B"G"#!GH&"A!GE=MAC!B"="AF??!#H&MGJLA!EE&=?N!//5?B?M!NJ=!

@AB@&@@#!>?LG?#!%"&!DE=FCB!M?A?M??&!>?LA?!EE.!.?BDJLA!%<B%M<A!G"&BJLB!

%"AB"&!>E&G?A!>?LM?A!;!@@&;J=N!;?#?GBHL00!B"=""#!

//.J! 3IA! #HH%"LB""! GE&JFCA! ><=V<<%<L#! :HHAJLB""! %"&M"=N! I?GJA!

><=<G!>J="".!5"&$""!"A"!I$#?=!B?#EE&!%?&G??#!9!<$<B%!A?F?LB!NE&?F!WMBHL!

GHA!G"F""A!G"="S$"=!>?BD!%?AC!A"&!AHH&"A#!;!FEEG?L!>D!HH.00!

//[J! @FGJL! A"&! AHH&""! ><#<G! ;JAK! A?#?#! G?F??BHL! G"&"B#! 5?&JA!

FJAJL!;?F#!HVHH="G!B""#!>?LB??!GHHG"A!><=!FJAJL!<GJA!>?LB??!RF00#!

//6GJA! B"A"! HH.! .?BD! B"="AF??! ?%=??! REACG! AK! <GJA! >?L#?B!

>J="".00!G"F""A!#<%&<<!B?LG?A!><#<$#!

.?BD! AK! %HAJL! M?A??B! <L=B<$! ><=<=%<L#! //2&%@AS@#! G?&! >?LB??#!

V?FCA! #EA#??M! M?GJ=! GH&%M"A! B"="AF??! A?&! >JDBHL! >?L#?B! DHH! #""#! .J!

<ABJ&;!>?LB??!RF!>JD#!*JAJL!<GJAC!VHM!S?&?L!%"AB"&JLA!#?BJA??M!;!G"#"A!

GE$K!J=HH#!8?%?&-!G@BNJF-!VE&?B-!E&?A!>J;="B%!B?&?FB?L!F"&B"DM"A#![?F!DJB!

A<FCA! GHA#!?&B?BHL! %<GJ&<G!>HMBHL!>?LB??!RF#!.J!?AG! ;JAJL!?FJLB!?$?&;!

"&#"F! A<F! ME&B?#?B! AK!QE! 3IA! ORAK! %?! G<W&CA! %@=@@! GJLM"A! G"&"B! B"N!

><#<<!RE.!.J!<GJA<<!?FK!DJB""!G?L&=?#?B#!5"&$""!?=%!DJB!<GJA!FJAK!G"A#!

;! G"&"BBHL! ?FK%?A%?L! MEE;JG??#! #?&=EE=N! I$>?=! >J! I?G! ><=N! >?LA?! $".!

:JLF!E;&??M!>J!;?F?LB!M<AB<A!"&#"F!ME&B?M?A!>J=""00!B"$#!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

9! !?! OJA! G"M"B! VEE&! %<AB<LA! ><#=<B<DJ&;! MEEMA??! B"A"%! ?F! A""N!

//.?BD!FJAK!%?!FJAJL!"A"!V"$MBJLA!"&#FJLB!"$#"N!<&GJGBHL!RE00!B"=""#!

.?BD!AK!GHL%A""&!JA""A!//\E! B"A""!;J!A?#%?L!>?BD!D?$JLA!NE&FCB!

%?M=?G??&!DJL#""!RE00!B"$#!

//.?BD! %?! ?AG! JLF! M?A??! %@&M@A@@! <#<<BJLG! DJB! JAB"N! %<#<&G<L!

I&KM?A! ><=! >J! G"V""! ;! %?A#! D?$K! <&N! "&#"F! ME&?GBHL! >?LM?A! RF#! 6#<<!

G?&?FM?$;!<&<LN""#!.?BD!%?!<#<<!D?$JLA!"&#JFLB!"$#"N!<&GJ$<=!%??&A?#!

:?AC!"=>"&"=%!?;JLB!G<L%!A?M?A#??!HG"&!F<&K!><=<A!GE$J&;!%HFAJL!A"BJLB!;!

?%EB?L!G?&JE=]I00#!

//[J! JG! ?F?&!RF! I&KN! >?LA?#!3E&M?A! "&#FJLB! "$#"=N! B""N! ><=#<B!

>J=!HH.00!

//5"&$""!>?BD! %?!AJBHH=M"A!HV$""M!D?$K!>J! %HHAJLB!A?M?A! %E&D#??!

#?GJA!G"&"B="GBHL#!.J!EB??M!F@&@A! B<=CA!%@=@B;!GHA!3IA!#HHB""!#?BEE=??#!

%@=B@@!%?$J?#!I$N!>?L$??M!><=<G!AK!%"&00!

//[J!JLF!?F?&G?A!G?F?B!G"&"B!><=;JGA<!B"N!><#<<!RE.00!

//*JAJL!@;HHG"A!?FJLB!>?BD!%?!?$?&M?A#!5"&$""!@@&!?&B?!HBHL!><=!%?!

>ES??A!?$?G?#!D?$K!A?#?#!B<F#<G!RF!?=B?00#!

//5H&"A! GE=MAC! B"="AF??! A"B! GH&B"A! M<AB<M<A! AK! G?#?F! "GJLAG""!

M?LG?A! M"%B"=JLB! <L=B<#<BBHL! ?FK%?A! %??&;! B""#! F@&@A! B<=! #?I?&! %?&G?N!

<&GJ$<=!>J!IF?&!AHH&""&""!>EM#CA!S?&?L!G?&?G!>J=""#!:HHA#!<&$<=!;?F?LB!

<#<<!%<AJ=B<N!G?I;JG??#!G?F?B!G"&BJLB!#EEM$?B?$?&!><=B<W00!B""#!>?BD!AK!

B?&??!@&B@A!VE=?LB!AK!%<ADJG<<&!V"G=""#!9!!?!VJA!"A"!HP#!%<=><%!GE=MAC!"%!

S<GJ=%CA!?&B??M!B?#A?!#<%<<#!GH;""&!?FJ?!G?FB??=?G!%?=??&!>?B?BHL!VHL=!

F"#"G!><=M<A!><=<$;!AH#""!?AJA!?FJ?!A?L&! %?$JA! GH=""=""#!.?BDJLAG!AK!

B?&!%HHAJL!VE=?L#!GH&M"ABHL!S""N!&HH!AK!G<&M<=%<W<!@BDJB=@=@@#!5"#JLB""&!

?FK!A?M?A#!AK!G?=BHL!><=<$;!S""N!AK!%"M"GJLA!?&B?BHL!@$#@A@#!//5<LD<<!

EG?&;! #<<D<<! F?=%M?A! ?FK%?A! ;JAJL! E%MCA! ;JA""! E=??A! ?FK! ;JAK! M<G<&!

V<<MAC!HA"BHL!RF!B"N!HH.!($]I!B"M"A!GHA!><=B<A#!A?L&!%?$J?#!>?LN!><=<G!

G"&"B! HH.![J!JLF!>?L#=??&!I$?G!RF!><=!F@&@A! B<=#!<;<<#! G"#!;!<A<=BHL!

G"=G""%"L! IM! ><=A<! #<<#! 5H&"A! GE=MAC! B"=AF??! HG"G! B"N! >?LN! F?=B?LB??!

%"BD="G! B"N!<&<=##<B!A<FCA!%"A"B!D?$K!?$;JG??#!%"&!AK!GHA#!?=EE=;JG?N!

B"A"! ""! B"N! I&KN! >?L$?=! A?#?#! M?LG?A! >?LG! EE00! G"F""A! %<=B<L! %H&HHBHL!

V?BA?N!B?&?$#!

.?BD! AK! %HHAJLB! >?M! =! M<&KN! HVM"A! ><=<GCB! 9! !?! OJA! <L=B<<#!

//.?BDJLA!ME&B??=#!%?=?&G?I00!B"=""#!.?BDJLAG!AK!#EE!JG"#!?I#EE!V@@=@A!

><=N!D?$K!FJAK! ;J!A<FCA! GHA!P&%@ASJLA!<&<<!>EMB??!WM!I=?ABEI?!F@&@A!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

B<=CAGAC! GH;%"L! AK! GH;BHLB""! J#"N! V?=K%?L! AK! V?=KBHLB""! ;?#?N! I$#?B!

FEEG?L!#"B!N?IBJLB!F"#"GBHL#!.J!;?F#!G<W&G<A!HB!V?GKI#![J!HHAJLB!M"%B"=#""!

M?A?N!I$?G!?$??M!M?LA!A@G@&!F"%!%EMCB!@BA@#!1A"!><=><<M!P&%@ASJLA!GHAJL!

HA"A! HBJLB! GE#?=-! GE#?=! HBJLB! HA"A! G"F""A! ><#<N! ><=B<<N! I$??&?L#! 1A"!

HBJLB!;?F#!G"=""#!;!;J!M<AM<GBHL!M<AM=<<!;!F@A!J%B"GBHL!B"#BJLB!>J!F"#"N!

>?LA?#!,"$;!;J!@@&@@!=!F"#G"!G"&"B%"L#!O?!;J!<#<<!"A#""M!I$!#??!B"=""#!

9!!?!OJA!%"MB"=BHL!B?LG?A!//.?BD??!"A"!;JAK!RE!><=<G!AK!"A"!$".00!

B"$"=! >?BD! AK! @BHH=&HHA! //2&%@AS@#! J&M"A! BJL;JA! >ES#?B! A<F%<L#! .?BD!

D?$K!;!F@A!I=B??BHL#!6#<<!S??A?!;JAK!F@&@A!B<=!#?I?&??!M?FEE&??#!>?LA?#!

[J! <#<<! ME&M?A! "&#F""! G"&"B="G! S?B! ;JAK! ><==<<#! :"B""#! ;! ;JAJL! B<=CA!

G?L&%?L!QE!3IA!ORAK!DE=?F!;JAK!;?F?LB!GH=""N!>?LB??!DHH!#""00!B"=""#!

1A"! G?B?M! NJ=JLA! %E&D! G?F%! >?LG! GEB?S??A#! ! >?BD! AK! V?&JF! HP#!

V"&="B! #<BDJA! F"%! M?A?B#?G! HP! >?L$;! JG! =! #<%A<M<A! JNJ=MM"A! >?LN""#!

3?=?A! <#<GCA! F@;! J&"G! HP#! M"%B"=! AK! >?BD??M??! A"B! =! G<=#<N! I#A?#!

//[?F?LB! I$?G??M! @FA@! >?BD! ;JAK! QE! 3IA! ORAK! %?! G<W&CA! M"%B"=JLB!

?F&??G! A"B"A! >?I&%?L! F"#""! #EE=B?I#! [JAJL! >JP! #"G! G<&! A"B"A%! HBHL!

><=M<A00#!

//,I=?L=??!>?BD??00#!

//'?#?#!%?=?&=?G?GCA!G"&"BHL#![J!>J#!G<W&!?AG!EE=V??#!ME#MCB!;JAK!

>?&JG?#! G<&#=<BCA! IF?&! ;!DJAN! >?LB??BHL#! [J! ><=<G<<&! (! A?$;J%! S"S"B!

J#M"A! B""#! >?L#?B#! ,"%"=! G<NJF! ;JAJL! I&JGCB! M<AMM<#! GJ="AS"%! G<&G<L#!

G?%BEE=MACB!F"#M"A!>J=""#!2&%@ASJLA!GE$K!%?$J=?A!B"N!M<AJA!RF#![J!G<&CB!

G<&<<&!B"N!M<AMM<A!EE.00!

9! !?! OJA! %"MB"=BHL! >?I&=?A! //5J="AS"%! G<&G<LA! G<&! (! A?$;J%!

S"SBJLA!G<&CB!#JL=M"A!G"&"B!HH.00!G"F""A!?MEE=??#!

//.?BD!;JAK!"*!G"#"A!NJ=JLA!@FA@!A"B"A!E&?AG?L!A<FA<A!#""&""M!(!

A?$;J%!S"SBJLA! G<&CB! G<&<<&! %?L=#?B! B"N!>J;M"A!>?LGCB! HVM"A!RF#!5?&JA!

;EG?F!IF?&!G<&<<&!%?L=#?B!AK!>?LB??BHL#!2&@%@ASJLA!G<&!<=<A!;EG?F!?=JLB!

B"N!F"#"G!>J=""!#"".!5"&$""!JLF!E;&?=!%<GJ<=#<<BHL!><=!B?ASG?A!GJ="AS"%!

G<&G<LA!G<&!;!B"M"A!#?AB??&??!;?F?LB!%<AJ=B<N!#@AB@A@00#!

//*EE!3IA!#HHB""!#"FJL!?L=B?;JG?N!#""00#!

//!?GJ?#!=!@A@@G@@!#E&M??#!"G="$!HH.!.J!;?F?LB!<GJA%<LB<<!MEE=B?N!

#@AB@GBHLB""M!G<LD!"A"!%?=??&!I&JG??!>?LI#![J!G?&JA!EE=A??M!>EEMAC!G<LA<!

FJAJL!<GJA#!MHL!>"="B!>"=#"N!><=A<!>JV!#""00#!
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//'<FCA! <GJA!#HH#! IF?&!>"="B!>"=#"G!>J=""! %?! G"="B%HA#!8?$K!>J!

?FK! A?M??! @&@G! >?L=??! ;! B"M"A! G?F??BHL! %HHAJL! %@=@@! VH%B"G! ><=A<00!

G"F""A!9!!?!OJA!G"==""#!

5H&"A! GE=MAC! B"="AF??! M?A??!?=#??#! //QE!3IA!ORAK! B"#"B!>ISG?A!

DE=?F!?=K!A?M?A#??!GJLM"A!>EIAC!H&JLB!"#"=N!G<&$<<#!G<MBHL!JLF!DE#?&B?!

HA"A;!"&%"L!E;J&#?B!>?LA?!#??#!8?$K!FJAK!;J!EE=A??M!>EEMAC!#?&??!A?#?#!

%@F@&-!EM-! B?=-!D<&<<!)!F?G><#JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;#CA!MEE&JLB!>E=??N!

FJAJL!<GJAC!MHL!>"="B!><=B<A!?$;&?G!G"&"B%"L#!*<#<A!F?G<>#JLA!>H=BJLA!

%<=B<L=<B;JLA!GE$K#!B"$"=!QE!3IA!ORAK!B"N!%"&!>ISG?A!"F!DE=?F#??!H=#"B#!

*JAJL! <GJA#! )! %<F! >H=BJLA! %<=B<L=<B;JLA! "&G!F"#"=! J&A"! B"#"B! >?B?!RF!

>JD00!B"N!@BHH="$#!

.?BDJLA!G"="G!HB!GJLG!HL=#"=!>HG"A!AK!F@A!G?;JA!DHH#!2&%@AS@#!"#!

F@AB@-! "&#"A"M! >?I=B??&! JAN! MHL! >"=##"B! >?L%?=! G"V""! >H=BJLA!

%<=B<L=<B;JLA!MEE&JLB!MHL!>"="B!><=B<N!>?L=??!#??!B"N!9!!?!OJA!><=#M<A!

><=<$!?F?A!#""&""!//.?BD!%?!M?I!G"="G#""!A<FCA!<GJA!#HH!V"$MBJLA!"&#"F!

;?#?GBHL!B"N!>?LB??BHL!>JD!HH.!'"B"A%!=!V"$MBJLA!"&#"F!;?##?BBHL!RF!><=!

>H=BJLA! %<=B<L=<B;JLA! MEE&JLB! "V"=N! I?G! B"M"A!RF! ><=<<.00! B"G"#! GH&"A!

GE=MAC! B"="AF??! EE&M?A! //O"$MBJLA! "&#"F! ;?##?BBHL! ;! B"=""! >?M! ME&;!

><=#<B!RF!>?LB?!>JV!#""#![?F!DJB!%"A"B!F?ABEE!AK!#"A#M"A!HG"&!DJB!@FGJL!

"&!G?B?M!NJ=JLA!#<%<&!%<=><%!GE=MAC!"%!S<GJ=%CB!ME&;JG?N!>?LG?#!FJAJL!

<GJA!DJB! EG??A%?L! M"&B"="A! GHA! "*-! $*! G<A<BJLA! #<%<&! G<&K! BE;JA! S<GJ=%!

>?LM?A!;!ME&A?00!B"=""#!

9! !?! OJA! GE=B?A?A! //.?BD??! FJAJL! ME&M?A! @;HHG"A! "&#"F!

;?#=??&###00!B"G"#!

5H&"A! GE=MAC! B"="AF??! >?M! =! #H&MGJL%"=! EE&=?A! //[J! @@&JLAG@@!

"&#"F!;?#=CB!#<&#!HVA"!B"#"B!;JAK!A?F?LB!#<&#!HV"N!>?LB??B??M!IF?&!I=B??!

>?GL!$".00!B"$#!

//.?BDJLA! HBJLB! V@&;JN! I?GJA! ><=<G! >J="".!8?$K! >J! ?=%?A! ?FJ?!

G?L&=?GBHL!VH%B"A!<GJA!#HHBJLA!MHL!>"=BJLB!>H%""G!><=A<00#!

//[J! A??A??! JAB"N! G"=N! >?LB??! ><=<$;! S??BEE&??!QE! 3IA! ORAJLB!

><#<N!G"=N!>?LB??!>JV!#""!>J!F"#"N!>?LA?!??00!G"F""MA""!GH&"A!GE=MAC!

B"="AF??! #EEB??! V@@=%B@A! //8?$K! FJAK! ;J! @@&! GHA#! ;! B"M"A! JLF! HA"A;!

M"%B"=""&! G?A#?N! >?LB??#! ;JAK! >?BDJLAG! AK! M"%B"=! %??=?FN%?L! >?LA?00!

B"=""#!

!

"""!
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!

! QE!3IA!ORAK!M"G""!<&<A!HV$"=!F@A@@G!*E!!?AK!!E!G?%?B%?LA!B<WFM<B!

@&B@@A@@!M?A#?=!#""&!G?F?B!>JP!AK!GH;!%?FJ&??!?=#?A!MEEG!?N""#!

! //1"N""! >J! >?BDJLA! %?=#! <&N! >?LB??! RF! >JD!DHH#! ,"G#""! FJAJL!

><#<G<#! %?! A??#?GK!DE=FCB??! ><#M<A! G"&"B! >JD! G?&JA! %?A#! A??#GCAG??!

G<&CB!%?L=?G!P&@A#@BJLB!B?&B?A!?$?G!?&B?!<=#<GBHL!%E=!%?!>?BDJ#!#JL=#=""!

B"N! >?;JF#?A! M?A#?&;! >?LB??! G"&"B! >JD! HH.00! B""#! *E! XJA! 3I! %?M! %?M!

G@G@&=@@#!

! //1F"B%"L!GHHG#JLA!"="B!>E&EE! B"N!I?M?A!HA"A!HB!$".00!G"F""G!VEE&!

*E! !?AK! !E! G?%?B%?LA! AHH&! E=MGJLGJLB! HV$""M! *E! XJA! 3I! %HHAJL! B<=CB!

<=<<#!G"=;JGM"A!><=<=%<L#!

.?BD-! ""N-! G<&;!!E! ?$B?L-!*E!!?AK!!E! G?%?B%?L! G<&! P&@A#@B###! B""#!

"A"GHH! HBM! QE! 3IA! ORAJL! %?&GJA#! "&B"=#M""&! "S"M%! AK! %"&! ;EG?F! IF?&!

E;J&%?LB!<L=B<N!?$=??#!:"&""&!G<&;!!E!?$B?L-!*E!!?AK!!E!G?%?B%?L!G<W&CA!

"S"M!%@BMB@=BHL!F@&JLS@@AJL!G"&"BM"=!><=<A!GE$J&;""#!'"B!AK!%HHAJL!>JP#!

G<&!GH&B"N!A@B@@!AK!%HHAJLB!?A?B??A!G"A!;?#?=%?LB??!HV"N!>?LB??!G"&"B!>?LG!

AK#!:"&""&!?AG!*E!!?AK!!E!G?%?B%?LB! V<$=<A! B?FDJB??M! B"%"=B"B;!G<FKMJF!

><#JM%$?! G"F""A! ><#<N! >?LMA??! "S"M%! AK! G<&;! !E! ?$B?LA! ?#J=??&! GHA!

?=?G#??! AH#""! S?$;#?BBHL! DE=FCA! G??A! ><=<GCB! AK! <L=B<=<<#! :"#! A?F!

AJL="A! M"F! GEL$?=#?N! GHA! ?=?G! ?N=??&! >?G! VEB??B??! G?AB?N! >?L#?B! E=M!

>?LN""###?!

*E!!?AK!!E!G?%?B%?L!<GJACG<<!RE! B"N!G"="GJLB!;!%<<M<ABHL!QE!3IA!

ORAJL! #""&""M! %<AB<LA! V@@=@A! #EEB??&! //5<AB<&G<A! <GJA! FJAK! >J%BJL!

M?A#&?B%EA! G<WE=??! %?L$?A! HV"SB""A"! ""#! 2&%@AS@#! G"A! A"B"A! GHA! G<&!

GH&B"M"A!>?LG?#!%HHAJLB!%?L=?G!?&B?! B"N!>?LG!=!WM%<L#![J!%?L$?A!>?LN!HV!

G<WE=??!IF?&!;!>?LM?A!G"#!G<A<B<<M!A"B!?&B?!<=SB<<G!><=A<00!B"$#!

1A"! IF?&! %?AJ=! S?&?L! $".! B"N!QE!3IA! ORAK! %HHAJLB! ?AG! G?&?G#??!

><#<N!>?LM?A!><#<=!AK!%HHAJL!%?&GJA#!#?GJA!G?&$?A!<&N!J&=""#!

Y@!A""&""A!%JLF!>?LG!AK#!5<&;!!E!?$B?LBJLA!S?&?L%?L!%EL=CA!?#J=!

>?LA?#!'"B!AK!V?=EE$%?&!S?B??A!S?&?L%?L!"&G"FM"B!>?IA!G?&JA!A@B@@#@G!AK!

G@BDJA!"S"AGJL!%E&?AG?L!I#EE!G<<M<A!><=<G<<M!>JD!"A"!G@FM@B-!AH#-!E&EE=!

?F!V"&"B!AK!IB!=!A"B!G"$""&!SE%B?M?A!F"%!?#J=G?A!RF#!:HHAJL!#""&!G<WE=??!

!E! <$<B%<L!>?LA?#!:"B"G""&! %"#! @&M@=#@B;!#?LMAEE#!>JD! @$@&! VEE&??! M"F!

GEL$?=#M?A!G?FM??%AEE#!>?LG!AK#!:"&""&!?AGA??M??!=!M"%B"=#""!"A"!%EG?L!

%??FA?N!>?LM?A!><=<$;!@@&@@!%HHAJLB""!GH=""A!V@$D@@&;!VH&G=""BHL!>J=""#!
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U?B??#! B"$"=! %"&! ?FK! G"=%&"GJLA!N??G?A! ;! ?%EB?L! A?L#=?B??!*E!!?AK!!E!

G?%?B%?L#!%?$KN!>?LM?A!RF#!

5HA!B"#"B!?FK%?A!B?&S??BHL!>?L#?=#!<&;JGM<A!;!B"M"A!;JFGJLA!%@#JL!

N??G?A!A?L#=?B??!<&GJN!B""#"BBHL!?FK%?A!?N""#!

*E!!?AK!!E! G?%?B%?L!QE!3IA!ORAK! @@&JLB! AK! M<ANJA! G?&?GCB! HV"N!

E=?F!;!"P=#"B!V@@=A@@&!G?A#?N!//6GJA!FJAK!;J!M?A??!V<$<=%BHL!""!*E!!?AK!

!E! G?%?B%?L! A?F?LB! >?LG?#! S??#! G<&;! !E! ?$B?LA! G<&<A! M?A??! ?FNJ=%!

<=<GBHL!B"#"B%!A?L#?N!><=A<00#!

QE!3IA!ORAK!GHL%A""&!//5?%?B%?L!>?L#?=!A"B"A%!JLF!><=MA<<M!G<LD!

GE#?=!GEE&?F;!@B@@F@&!#H&!HVHH=""#!I?G!B"M"A!RF!>".00!B"=""#!

*E!!?AK!!E! G?%?B%?L!S<;JA! B@=@&;! //5HHG"A!FJAK!A??#?GK! ;JAK!RE!

B"M"A!HB!$".![J!;JAK!?&?L!M<=J<&<<BHL!>JV!#"".00!B"$#!

QE! 3IA! ORAK! @BHH=&HHA! //.J! E&K#! AK! EG??A! M?FEE&;! >?LM?A! DJB!

>?LA?#! 5?&JA! <#<<! ><=! HBHL#! .J! G"V""! ;! JLF! EG??A! M?&EE=! >?LB??BHL!

M?A?B#?A?#!5HA! B"#"B!HG"GJLA!@FA@!EG??A!M?A??!AK! M?&EE=M#?B! B"=S#"B#!!E!

G?%?B%?L! >J! ><=! A"&! B?&M?A! >ISG?A! DE=?F! >J=""#! 5HA! ?=N! GH&""! %?=N!

I$?G#??! G"V""! ;! B?&! V@@=@A! G?A#?N! >?LB??BHL#!.J! %EG?LA! HPJLA! M"%B"=JLA!

G@#=@=@@&!=!GHA!?=#?B!>?LM?A#!.?I&=?G!B<F#<G!>"&GD""G!?=JA!><=<$;!M?$!=!

GJL$"=! GHA! ?=#?B! >?L=??#! :"B"G#""! GHAJLB! M?LA!FEE! "&! "F! B"N! I=B?#?BBHL!

>?LM?A!DHH#!!E!G?%?B%?L!%?!A?F?LB!G"%!S"$#"B!M"%B"=%"L!B"N!><#<GBHL!>?LA?!

EE.00!

//6GJA!FJAK! B"F""!F"#"N! >?LB??! ><=! B"B""&"GJLA! %"F#"B! B"#"B!RF!

#??00!B"N!*E!!?AK!!E!G?%?B%?L!G"="$#!

QE! 3IA! ORAK! %<=B<L! #<GJA! //5?%?B%?L! %?A#! JG! >?I&=?=??#! .J!

>?B??M??! @A;JA! @&@@M@A! @MM@A! ><=<G<<&<<! %?AK! F"%JLA! ME&B??=K! ?L=#?G!

GHA%"L! E;J&;! >?LB??BHL#! 5?&JA! FJAJL! >?BD! ><=<G<<&! %?AK! F"%! >EIA!

HL=#"GJLB!V??N!ME&B?GBHL!G?&JA!P&%@ASJLA!AHB"=!><=B<ACB!HL=#"N!>?L!B"#"B!

>?LM?A!RF#!:"&""&!A?#?#!P&%@ASJLA!GHFHHAJL!HA"A!HBJLB!GE#?=!GE#?=!HBJLB!

HA"A! B"N! ><#<N! I$??&?L! B"G! F"%""&! ME&B?#?B! >?LM?A! RF! DHH! #""#! .J!

>?B??M??!>?BDJLA!#""&GJ!ME&B??=J?&!GHFHHNM"A!><=<G<<&!G<&%!FEE!HL=JLB!

%<<! %<<FDBHL! JG""&! HL=#M""A#! 5?&JA! >J! F@&@A! B<=<<&! I$?G! ><=MA<<M<<!!

G<LD!FJAJL!FEE! M?A??!>?M!=!#E%EE!><=<$M<&M<A!><=<GCB!<=N!F"#M"A!RF#!

*JAJL!M"%B"=#!>?M!;JB!M?LA!M"%B"=JLA!H&!G@$&@=!H=#M"A!?N""#!:JLFJLA!%E=#!

F@&@A!B<=CAGAC!%?$KM?A!E&GJ!V?AB?#!<&;JG<<#!>?LB??!RF#!:EG?L=>?=!%?A?L!

>?BD! G<&;!!E! ?$B?L! G<&$<<#! G<MBHL! G<&! A?L&EE=?B;! >?L%?=! >J! %HHAJL! AH#!

AHH&JLA! "A"&"=! >EIA%?L! F"%! M?A?B#?G?#! GEE&%??#! %HHA#! J%B"M"A! >J=""#!
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5?&JA! FJAJL! ><#<G<#! %HHA#! A"B"A! M?LA! ;?A?&! >?LB??B! G"="GBHL! @AB@&;!

><=<GBHL#!:"&""&! GHA!?=?G??M!>JD!?FK%?A!?=#?BBHL#!/A"A! G"&"B%""!?FK%?A!

GHA! G<W&CB! G?&KSEE=N! I?GJA! ><=<G! $".! :"B""#! ;! %"&! GHA! ?=?G! GE%B??!

MEB?A#??!AEE#?BBHLB!AK!>?G#?N!"&! GHA!DJB!GHA! B"N!><#<N!>?LA?#!5?&JA! %?!

><=><<M! A"&"A! #""&""! G<&! %?L=?B;! ><=<$;! AJ#"&! #""&""! >?M! =! GHA! ?=?B;!

I&B?;JA!RF! >?LA?#! :JLF! ><=<G<<&! >J! %?A?L! "B;JLB! >JDJ&;! #HH! AK! ><=<G!

%?ACB!HV"A!I#?N!>?LA?00!B"=""#!

*E!!?AK!!E! G?%?B%?LA! S?&?L#! B?LGDJ&?=! %<#&<A! ?F?A#??! //1B;! AK!

B"N!G"A!#HH!AK!B"N!>?M!G"A!>?LG!>J=""00!G"F""A!>E$%A?$#!

QE!3IA!ORAK!@BHH=&HHA!//:?A?L!"B;!B"N!G<&;!!E!?$B?L!#HH!AK!B"N!JG!

A"&! AK! #?I?&! #EE&MM?A! *E! !?AK! !E! G?%?B%?L! %?! ><=<GCB! >J! %"A"B! GHA!

<L=B<B#<G<<&!%<#!G"=M"A!M?A?B#?A?00!G"F""A!QE!3IA!ORAK!G"==""#!

//5?!G?!G?00!G"F""A!*E!XJA!3I!B"A"%!%?;JBA?%?=!JA""A!B?V?&!@AG&@A!

EA??#! G<W&!AH#A""M""!AE=JFM! B?&%?=! G@G@&;!>?LMA??! B"A"%!JA""G""!><=KN!

//1"N""! %?! A??#GJLAG??! #"FJL! >?=?L! #<AB<M<GCB! >HH! M<AM<B%EA#! 5HA!

HG"GJLAG""!@FA@!JAB"N!GE#=??!HA"A!#<AB<M#<B!RF!B"A"!=""#!5?&JA!G<WE=??!

<#<<!NJAG"A"! ?N=??! I&KSB??I#! :?! %"B""#!F?A?L! >?BDJLB! I=N! #@AB@A@! B"N!

><#<N!>?LA?!EE.00!G"F""A!?MEE$#!

*E! !?AK! !E! G?%?B%?L! S?&?L! >?&?LA! //XJA! 3I! ""N! AK! ;! "A"! E#??!

>?=?&M?A!>?LG??!>H&F@M@A!>?=&??#!>?LA?00!B"=""#!

*E!!?AK!!E!G?%?B%?L!E&%??&!M?A??!?=#?A!G?NEE!%JLD""!@AG&@A!EA?G!

?BDJA#!*E!XJA!3I!M?F>??;=?A!%HHAJL!G"#"A!G@#@=B@@ABHL!><=B<#<B!S"BJLB!

AK!G?%B?N!<&GJ$#!

*E!XJA!3I!QE!3IA!ORAJL!@FA@!GH&;!J&""#!%HHAJLB!?&!AE&EEA#??!HH&;!

B?#?BD??!I?&?A!VHB="$#!1A"GHH!G"&"B!I$#?=!G"#G"A!G<&FCA!%@#JL!=!><=M<A!

%E=!QE!3IA!ORAK!>HH&!?=F?L&;!<&GJ$#!

QE! 3IA! ORAJLB! *E! XJA! 3I! HH&M""&! JG! %?AGJFCA! B<=#! >?LG! A"B"A!

NJNJB! G??=B??&! B?&?G?#! @@#@@M! AK! %HA"&! G?&?AGEL! EB%?A! ?$=??#!QE! 3IA!

ORAK!*E!XJA!3IBJLA!AE&EEA!#""&!HH&HH=;JG""#!A"B"A!D?%??&!#""D""!@BM@N!

>?LB??B??!F"#"&=""#!9LA! I$M??&! M"&HHA! M?=GJ! AHH&JLB! AK! H=""G""#! AH#""!

A""A!G?&$?=!*E!XJA!3I!%HHAJLB!HH&M""&!A"B"A!GEE;JA!>E=DAC!#<<&<<M!B?&;!

J&N!>?L=??#!

3?&?A!?$G?L! %"AB"&%!F?A#?A!"A"!G?$JLA!>E=D!>EAGAEE#CB! BJLBHH="G!

>@B@@#! G<L#! %?=#! AK! G"M"B! %@B@=! <L! >?LG??M! @@&! "&B"A! %<L&<A#!RE! ;! HBHL!

F"=SJLF!%?=!H&B"=NJ="G""M!>EM!B<WFM<B!<&#!G?&D!B"G!RFAC!>?&??!%E&EE!;!

?=B?!>?L=??#!:"&""&!?&?L!;@%B@&%"L!E;J&M?A!RF!B"N!HH.!5<&;!!E!?$B?L!*E!
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XJA!3I! A?&! >HB#! ;@%B@&!DE=?F! >?LM?A!RF! B"N! HH! #"".! :"&""&! "A"! ?&$?A!

G"#"A!G<A<BJLA!#<%<&!;@%B@&JLA!GH&""="=#!>?LM?A!RF!>JD!>?LB??!#??#!5HA!

?=?G#??!AH#""!S?$;#?BBHL!?M?A!QE!3IA!ORAK! "A"! E#??! G?F?B!>JP!AK! GHL%!

#??B??#!I$;JG=??#!

*E! XJA! 3I! %HHAJLB! B?V?&! %?$KN! A"B"A! >E=DAC! ;E=EEB! %HDHH="A!

MEE=B??#!@$&@@M@@!A"B"A!H&"=!B?&B?N!%HHAJL!?F!&EE!;JG""#!//QE!<$<B%!#HH!

FJAK!A??#!H&=""!J#M"AJL!#?&??B??&!E#?GBHL!G@#@=N!;?##?B!><=A<#![J!M?A??!

V<$<=%BHL! ""! A??A??! G@#=@GBHL! MEEN! >?L#! .J! GE&#G?A! DJB! A"B! ?NJ=!

?FNEE=;JG??#!"&B"A!J&N!;?F?LB!H#"A!I$EE=?G!><=A<00!B"=""#!

9LA! G"=;JG""#! QE! 3IA! ORAK! G?&JE! G"="GJLB! ;! GH=""=BHL! #<<D!

>@G@MGJLA!F@A@@G!>E=DAC!VHB!"&B"A!<&=<<#!

5"#G"A! ?BDJ#! ><=M<A! "A"GHH! G"&"B! I$#?=! %HHAJL! @AB@&M@A! ?&$?A!

G"#"A! G<A<B%! HV"N! %EE=M?A! HL=! I$#=??M! ;! J=HH%"L! G?;JA! M<AJA! M?A?B#M?A!

>@B@@#! ;EG?F!RE! ><=<<#! >?LB??BJLA! E;&CB! %"&""&! EG?A! <L=B<N! ;?#M?ABHL#!

5?&JA!*E!XJA!3IB!#?=#!<&MAC!#?&??B??&!=!*E!!?AK!!E!G?%?B%?LA!<&#!@&B@@!

AK!A"B"A!>E=DAC!#<<&!>?L&=?#?B!E;&??M!B?V?&!#""&!>?LG?#!?NJB=?B##?BBHL!

>?LM?A!RF!>?LA?!B"#BJLB!=!F"#"N!?$=??#!*E!XJA!3IBJLA!HB!I&J?B!M<AM<G<#!

>?BD#??! J=HH!RF!DJB! ?%=??! I?B??#! %"&""&! B"A"%! %HHA#! %EM=?G??&! ><=#<B!

>J=""#!:"&!*E!XJA!3I!@@&%!AK!(!A?$;J%!S"SBJLA!G<&!EE=B?N!>?LG#??!GJ;A""A!

JG!HV"A!I#?N!G<&M<N!V?A?M?A!>?L#?=%?L!>?LMACB!"&B"A!M?A?=??#!:"B""#!*E!

XJA!3I!=?$!@@&JLA!B?&??&!@D@@B@@!?$G??&!DJL#""#!%HHAJLB!G<&;!!E!?$B?L!

><=<A!*E!!?AK!!E!G?%?B%?L!A?&CA!B?&??M!FE=%?=M?A!><=<=%<L!B"M"A!><#<=!

M"&GJLA!<&N!J&=""#!:"&!<#<<! %HHAJLB!I?N!%?F=?A!V<$<<G!><=#<<#!5<&;!!E!

?$B?LA!G"&G"A!%?F=?N!>?LM?A!AK!%HHA#!>?B?!M?A?B#M?A!RF!>?LG!#??#!

//:HHAJL!"&B"A!J&"GJLB!GH=""G!G"&"BBHL#!1A#""M!GE&#G?A!DJB!G<=#<G!

G"&"B%"L00! B"N! @@&%@@! G"=""#! EG?MGJLA! ><M<G! B"M"A! ><=<$;! G@#@=N! ;!

;?#M?ABHL#!5?F?B!>JP!AK!@@&JLA!F"#"=BHL!><=M<A!>?L=??#!8@AJLA!G?&?AGEL!

E=?F!@%B@&;!GE&CA!>?&??A!HH=M!B"B""A!S?B??A!M?&?AB!G?=G?==??#!(&CA!%@B@=!

<LB<<M!DJ=HHMAJL!#EEA!G"A!A"B"A!JA""G!F"%""&!V"$HHA!#EE=#?N!G?F?B!>JPJLB!

?&V?L=B?A?#!5EE;JA!>E=DAC!S??A??M!IF?&!A"B"A!G""&JLA!?FK%?A!%<=B<LB<<!

>E=%?L=B?A! G?&?G! F"%! M?A?B#?N! V"&="B! NJ&G&""! V"$HHA""&! #EEB?&?G! AK!

M"%B"=#!GHL%"A#!

QE! 3IA! ORAK#! D@AJLA! "A"GHH! >?L#?=! G?;JA! ?LFDJB%?L! M?A?B#?N!

"G"==""#!:HHA#!<#<<!G<&;!!E!?$B?L!*E!!?AK!!E!G?%?B%?L!G"A!;!>?LM?A!B"M"A!

G?F??BHL!#"&B"#!AK!G?AK!><=N!>?LB??M?L!B"M"A!"%B""#!><#<=!%@&=@@#!*E!XJA!

3I! I?B??#! "&B"N! J&"GBHL! >?LA! $".!:"&! "&B"N! J&""#! %HHAJLB! I?N! ;! %?F=?A!
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V<$<<#<B! >?L=??! B"M"A! G?F??BHL! "A"GHH! "VBHL! V"=HH#! GHH&JLA! B?V?&!

B?AS??&??!>?LMA??M!G?$KBHL!#""&!M?A?B#?A?#!

5?B?M!S?B!<&;JF!><=<<#!*E!XJA!3I!"&B"A!J&=""#!:"&!"A"!E#??!GEE;JA!

>E=DAC! #<<&<<M! >JD! VHA! @FA@! VHB""M! BHLA! B?&;! J&=""#! ,?&%??! QE! 3IA!

ORAJL!S?LAC!B?V?&%!<&GJM<A!?&B?!>J=BJLA!FEACB!>?&KN""#!

! //,?LBHL!><=N!>?LA?!EE.00!G"F""A!*E!XJA!3I!?MEEG?#!QE!3IA!ORAK!

G?&JE! G"=M"ABHL#:"&! M?I! M"%B"=#""! *E! XJA! 3IB! HBHL=N! >?LM?A! ><=! <#<<!

%HHAJLB! HV"A! I#?GCA! M"%B"=#""! D?%?N! >?L=??#! :HHAJL! @FA@! >?LB??! "A"!

HV"MB"="A%"L!?%=??!?%??!G<&M<=%<L!GHHGA""M!><=<<#!%"&!@#B@@!JLF!>?L#?=#!

<&<<#!>?LB??!>J=""#!5"&$""!%HHAJL!A@G@&!AK!(!A?$;J%!S"SBJLA!G<&<<&!OJA!

?GCB!AK!G<&#EE=??BHL!><=!%"&!@A@@#@&!F@&AJL!@FA@#!AE%?B%!J&"GBHL!>?LM?A#!

*@&AJL!@FAJLB!V<&J<BHL!><=!G<&;!!E!?$B?L-!*E!!?AK!!E!G?%?B%?L!B"M"A!G<W&!

G?FM??%?A%?L!E;J&;!G<&AC!GHH#JL!><=<A!GE$J&?GBHL!>?LM?A!RF<!

! :"&""&!*E!XJA!3IB!G<&M<=%<LB<<&!DJ&%"A!G?&N!>?L=??#!

! *E! XJA! 3I! E&%??&! M?A??! ?=#??#! B"A"%! G<W&! B?&??! MEAB?N!QE! 3IA!

ORAJL!?&!V<<A#!>?L#?B!//:?GJ=CA!%?$S?A00!G"F""G!S"B!#""&!?=B??!A??=??#!

:"&!#?&EL!*E!XJA!3IBJLA!G<W&!?=B??&!#<%<<#!GH;!#?FNJA!%HHAJL!>JP!&HH!

E&M?A! <&N! J&"GJLB! F"#&"$#! //[J! ;JAK! I?N! >?LA! $".00! G"F""A! QE! 3IA!

ORAJLB!B?LG?A!?MEEG?#!*E!XJA!3I!//.HH!#EEB?&00!B"=""#!

! 5<W&!S?B!B?&EL!JLA!>?LMAC!"S"M%!*E!XJA!3I!G?F?B!>JP!AK!%?FJ&#?A!

I#?&M?A! ><=<=%<L! G<W&! B?&??! >EE=B?N! @BHH=&HHA! //*JAJL! #<%<<#! GH;!

HHA""M!J=HH! B?&?GBHL!RF!DJB!>?LA?#!QE!<$<B%!#HH!FJAK!;J!<#<<!JAB""#!I$!

#??#!'"B!?I%?LG?A!B?V?&!<=N!G"#!G<A<B!?F&??#!>ES?G!?I??!><#M<A!;JAK!#""&#!

[JAJL!#<%<<#!GH;!;JAK!E#?GBHL!M"&B"A"00!B"=""#!

! QE!3IA!ORAK!?FJ?!?$&?B#M?ACB! M?I!=!<L=B<=<<#!,"$;! %"&!I?G??&??!

%HHAJL! ?FJLB! ?$?&#?B!>J=""#!:"&! G<W&CA! @M! G<AV<A!#?=?L!F"%! ?&$JA!>JD!

>J=HH.!

! *E! XJA! 3I! %HHAJL! AH#"A#! %<#<&M<A! B?LGDJ&=CB! <=N! G?&??#! //QE!

<$<B%! #HH! FJAK! ;J! A?#??M! RE! ;! ?MEEGCA! G"&"BBHL#! 5HA! "GJLA! G"$=JLB""M!

%@&@@BHL!>?LG?#!=!%@@&@B!V?I?!AK!S??A??M??!VE&?B#M?A!>?L#?B!DJB!>?LA?#!

5HA!V?I?!%@@&BJLA!"&G""M!B?NJN!I?GJA!;?#?G!>J="".00!B"$#!

! //*E! "B;""<!:?! I?B??#!A?F?LB!?$?&;!>?LB??!RF!>".!.J! ;JAK! %?AC!

@M%@A!#?LM?A!>JD!>J=HH.00!

! ///BHL!G??A??M!#??!;J!FJAJL!@M%@A!#?LM?A!>JD00!G"F""A!@BHH="GJLB!

HV""#!QE!3IA! ORAK! JG"#! B?LG?A! //.J! %?AC! G"=M"A! HBJLB! P&@@M@@! EG?GBHL!

>?LA?00! B"G"#!*E!XJA!3I! //[J! >?L%EB?L! >J! ;! @@&@@! <=<A! VHL=JLA! E;&CB!
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<=<G<<! >?L;JG=??#! 5HA! HG"GJLA! @FA@! EG??A! M?A??! AK! M?&EE=! ><=#<B! B"N!

;JAJL!G"=#"B!%HF"A!V@$#!.J!HG"G!AK!><=<<BHL!><=<G<<&<<!=!JLF!%"A"B!F?ABEE!

G"$""&""! >?LB??#! >?LN! F?B?#BHL#! 5?&JA! >J! ;?F??M! A"B"A! VHL=JLB! GHM"=%!

><=B<A!BELG!B"M"A!RF00!B"$#!

//*E!"B;!%?!FJAJL!@;HHG"A!?FJLB!?$?&M?A!><=<G<<&!A?#?#!%?=?&G?N!

G"="G!HB!;!<=#<GBHL!>?LA?#!*E!"B;!%?A#!IF?&!GHM"=%!>?LA?!$".!:HHAJLB!G"=!=!

#""00!G"F""A!QE!3IA!ORAK!@BHH==""#!

//*JAJL!>?BD!G<&;!!E!?$B?L!G"#JLB""&!GJLN!>EL!HL=!AK!G"AJL!;!?L#?M!

GH&F""&!G?&BJM!?%=??!#<%<<#!M"%B"=!AK!M?LG?A!GHA!RF!DHH#!5@@&GJL!%"&""&!

"F"B%"L! GHAJL! A"B! A?MAC! ?FK#&?=#! HV"N! %EE=??#! >?&DBHL! JG! V<$=<A!

B?FDBJLB! ?FMM?A??M! ><=<#! JLF! IAV%?L! ><=;JGM<A! RF#! :"&""&! >EM#CB!

G<&#EE=?G! %?=??&! @@&! %HHAJL! V"&"B! VJA#??A#! <;JG! GHA! B"N! HBHL! ><=<$;!

V"$MBJLA! "&#FJLA! GE$K#! %JLF! B<S! B<L#!RF!>?LGBHL#!*JAJL! M?A?G?#! G<NJF!

G<LA<!;J!F@&@A!B<=CB!#<&BJ<N!V"$MBJLA!"&#FJLA!P&%@AS@#!G??A!MEEG!>EL!V?#!

:JLFJLA! %E=! "&%! <&<L! G"V""! A"B"A! S?B%! >?BD! F??AK! ;JAJL! B?&%! <&<G! AK!

=?$%?L#!:"&!S?B%!;J!FJAJL!AHH&JLB!><#<<#!>?BDJLA!F??AK!?FJLB!G"=%&HH=N!

@B@G!>EL!V?00!B"=""#!

//*E!"B;""!M?A??!?F?&!>?LB%EA00!B"G!VEE&!*E!XJA!3I!B?BS!>?BDJLB??!

V?GJN!""NJLB""!#E&M?GBHL!>?LB??B!?AV??&?A!//5?&JA!*E!!?AK!!E!G?%?B%?LB!

I?G!$".00!B"=""#!

//:"&!HG;JGM"A#!/HA""M!G<LD!F@&@A!B<=!#?I?&!B?BS!G<&;!!E!?$B?L!B"N!

>?LG??M! >JD!*E!!?AK!!E! G?%?B%?L! B"N! >?LG??! ><=KM<A00! B"N!*E!XJA!3I!

BEAJB%?L!@BHH="$#!

,?V?&! #<&GJ! <&#! @&B@@A#! >?LG?#! *E! XJA! 3I! ""NJLAG""! "FV"B!

M"%B"=JLB! #?L&EE=M?A! HB! G"="G"#! EE=??M! <F<B! >?&#?F! V?A%?L!*E!!?AK!!E!

G?%?B%?L! >?G?&#?A! EA?G?#! AK! *E! GHHG"A! %HHAJLB! ?$&??BHLB""&! "M! >?&?F!

G?&JA!;!%HHAJL!G@#@=B@@ABHL!><=B<#<B!S"BJLB!G?%B?N!%"&!M?F>??A#??!QE!3IA!

ORAJLB!>?&CA!?FA??M!M?=B?A!B?&B?N!J&M"AJLB!M?A??#!QE!3IA!ORAJL!M"%B"=!

"$BHL&G"A! G?=B?N!I#M?A!>?L#?=%?L! //*E! "B;""!?&?L!A?#??M!><=<<#! %?A?L!

""N!;JAK###00!!B"$#!

*E! XJA! 3I! %HHAJL! HBJLB! %?M=?A! //:"&! ?=K! "&%! HG"G! WM%<L! >?LM?A!

RF00!B"=""#!

//,"G#""! %"&! ;JAK! %?AC! %@&M@A! "G! >JV! #""00! G"F""A!QE!3IA! ORAK!

G<W&!;JG"A#""!J%B"M"ABHL!?MEE=??#!

//:"&!=!%HHAJL!?=#??!><=M<A!RF00#!
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QE!3IA!ORAK!%HHAJL!JAB"N!G"="G"#!>HH&!?AB?L%=??!B?LG?A!G"&$""!%"&!

@@&JLAG! AK! ?FJLB! ?$&??BHL! >?LM?A! ><=! ?=B?#?N! %"&! ;! >?L%EB?L! ?=?G??M!

>ES?GBHL!>?L=??#!

//*E! "B;""! >J! %?AS! S??#! %?=#! RE! >?L#BJLB! F"#"GBHL! ><=<$;! GHA!

N?&B?=!#??#?BBHL!B"#"B!AK!><=N!>?LB??!RF!>JD!>JV!B"#BJLB!G"=F""&!>?LA?#!

.J!><=!>?B??M??!"S"B!"GBHL!@A;JA!@&@@M@A!@MM@A!><=<G<<&!>?BDJLAG??!B?&!

#""&! @#JL! V"&"B%"L! ><=M<A#!.?BD!F??AK! A?#?#! %@&M@A! <GJA<<M<<! @@&SBHL!

G?A##?B!>?LM?A!=!#??#!,"$;!>J!VHH#!A<L&<A#<<!GH&%"=!""N%"L!>?LGCB!GHM"A!

F@&@@#@N!""N""!B""#!EL=?A!><M;!J&#"B!>?LN!>J=""00!B"N!G"="G!VEE&!QE!3IA!

ORAJL!AH#"A#!AE=JFM!BI=%B?A?A!//,"%"=!%?###00!B"$#!

*E!XJA!3I! %HHAJL! %<=B<LB! %"$&"A! ?$;! "=B"A#""! A??B??#! //[J!RE! ;!

F"#"GBHL!""!QE!<$<B%!#HH!FJAK!>J!>?BD-!""N!G<W&CAG<<!G"A!A"BJLB!M<AB<G!

G"&"B%"L!>?LM?A!RF#!:"B""#!>?BDJLB??!M<AB<N!?$=??#!Y@&@@&!G"=>"=!FJAJL!

>?BD-!""N!G<W&!>ERE!G<&;!!E!?$B?L-!*E!!?AK!!E!G?%?B%?L!G<W&!;JAK!@@&!@@&!

E=M!>JD!A"B!GHA!>?LB??!RF?###!6#<<!;J!<L=B<$!EE.!/BHL!""!F"#""NJLA!G"&"B!

%JLF!?F?&!GI=>?&!<L=B<GBHL!>?LG#!1A"!#EA#?GK!E;J&!D?=%B??AC!G<=><<MCB!

>E&G?A!M?GJEM!;!<L=B<G<#!A"A!>"&G%"L00!B"=""#!

QE! 3IA! ORAK! B?DEEA??&! JA""F"B="A! //*E! "B;""! %?! >HH&! FJAJL!

%<=B<LB! B?AS!M?LA!"&BHH=N!<&GJ=<<00! B"G"#!*E!XJA!3I!VEBEEG?A!@BHH=&HHA!

//+&K#! S?B%! A"B"A! B"A"A! S?L=B?A! <GJA! P&! >EMCA! HV"MB"="A%"L! >??%?&! "&#!

#E&=?N""#! ,"%"=! S??#! "&! AK! %HHAJLB! @&@@M@A! AH#""&""! ;! %<<N! G?&M?ABHL#!

,"$;!A"B"A!@#@&!B"A"!S?L=B?A!<GJA!GHM="A%!V?=EEBJLAG??!J#""!EA#??A#!GHM"=!

<&BJ=EE=?B;!DJ#"%! "F! GJLN! %HHA#! EE=B??#! %HHA%"LB""! A"B"A!D@AJLA! "&! "F!

><=<=SM<A!B"#"B00!B"G"#!QE!3IA!ORAK!//:"&!>??%?&!"&!%HHA#!G?L&BHL!?%=??!

I?B??#!%HHA%"L!"&!"F!><=<=S#<B!>J="".!7M%<L!@@#BHL!?FK%?A!>?LN00!G"F""A!

@BHH="G"#!*E!XJA!3I!V?=BEE=?A!//5?F?B!B?L!>?&S?#!%"&!DJ"%!"FA""M!HH#M"A!

G"&"B00! B"G"#!QE! 3IA! ORAK! %<=B<L! M"BM&"A! //UF?&! ;! GH;%"L! "F! >?LB??#!

M"%B"=BHL!GHAJLB!M"%B"=%"L!><=B<;JGA<!B"G"#!>J!=!GE$K#??!J%B"GBHL00!B"=""#!

*E!XJA!3I!@BHH=&HHA!//QE!<$<B%!#HH!FJAK!P&%@AS@#!M<AJA!G?;JA!RF!"=>"B!

>?IA! B"#BJLB!;J!>?B?!>?=;J&!><=<G<<&<<!I?GJA!<L=B<N!F"#"G!>J=""!#""00!

B"=""#!

QE!3IA!ORAK!M?I!=!*E!XJA!3IBJLA!G"=#"B!"&!"F!><=<=S<GCA!E;&CB!

<L=B<N!@@&JLA!"&GBHL!S?&?LB??!E=?=VEE=?A!@BHH=&HHA!//:"B""#!%"&!G<W&!"&!

"F!><=<=S<<#! B"A"A!S?L=B?A!<GJA!M"%B"=%!GHA%"LB""!E;J&;!?F?&!M?LG?A#??!

N?&B??! >JV! #"".! Y@&! IF?&! A"B"A! FEE! H&! #?B?$?&! B?&M?A! RF! EE.00! B"N!

?MEEG?#!*E!XJA!3I!@BHH=&HHA!//1&!"F!E=M!G?F%&?A!?FK#&?G?#!G?L&!M"%B"=!
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B<==<G! HH&"B%"L#! ,"%"=! A@B@@! B<<! V?=EE! >??%?&! <GJA#! @;HHG"A! ;! G?L&!

M"%B"=BHL! ><=<G<<&! I?GJA! %"A#""! %<B%<N! MEEN! ;?#?G! >J=""! #"".!*?&B??D!

@#@&! AK! B"&""M! B?&;! I$??#! #?GJA! "&B"N! J&""BHL! B"#"B#! 5@@&GJL! <GJA!

M"%B"=JLA! %?F#! EA?N! A@B@@! M"%B"=%"L! GHA""! HV"A! I#?N! ;?#?GBHL! B?BSGHH!

@@&JLA!%"A"B!>E=?L!HL=#=""!G<&M<A!><#M<<&!G<&$<<#!G<MBHL!G<&!A?L&EE=?G!

"&#"F#! ME&?=SN""#! :"&! S?B??M! G<LD! @#@&! AK! GHA! ?FK%ACB! G<&#EE=?A!

VEB??B??! B?&B?N! D@A@! AK! %?AM?B! M?LG?A! <&#! @&B@@A@@! V?=&?A! G<&#EE=M?A!

GHAJLG""! G<&CB! "#B""G! HL=""&! G<&$<<! #"=GJLA! @#@&! G<A<BJLB! @AB@&@@N!

>?L#?B!><=M<A!>?LA?00#!

//(?!>J!<#<<!=!G?F?B!E;&CB!<L=B<=<<#!Y#@&!AK!G<&;!!E!?$B?L!>?LB??#!

D@A@! AK! *E! !?AK! !E! G?%?B%?L! ><=<A! GE$J&#?B! >?LM?A! RFEE.! ,"$;! %"&!

M"%B"=%"L! V?=EE! AK!#"A#HH! G<&<A!FEE! M?A??%?L! GHA!RF#!5<NJF!>J! %HHA%"L!

%??&?=#$?=! "%! J=#JLA! ?&B??&??! %?M?&! %?%?A! G?IG! ><=A<#!*?A?L! >?BDJLA!

A?#?#!>?LAB?!=!G<&$<<BJLA!"&;HH#"#!<=JB%<L!GHA!>?LGBHL!B"N!M?AEE=#?B!AK!

JLF!E;J&%?L!>?LN""00!G"F""A!QE!3IA!ORAK!G"==""#!

//QE!#HH!FJAK!%"&!GHA!;JAK!M?LA!FEE!?=JA!><=<$;!FJAJL!"S"B!B"#BJLB!

M?LA!><#<<&<L!#<<00!G"F""A!*E!XJA!3I!M?A#&?A!@BHH="G"#!QE!3IA!ORAK!

//*E! "B;""! %?! #"A#HH! V@@=@A! M"%B"=%"L!RF#! :JLF! ?;! "A"&"=!NE&?F! WMBHL!

"SBJLB! G<&$<<!#"=GJL!#""&! H=#""B""#!IF?&! G"&"B!>?LA?!#??.!.J!=!>?LM?A!

><=!G@@&GJL!V<=BHL!"GJLAG""!@FA@@M!@D@@B!AK!?$?G!>?LM?A00!B"=""#!

//2&%@ASJLA! <=<A! G"&BJLA! #EA#??M! M"%B"=JLA! %<<S<<B! ><#<G<#!

G?FBJLA! G"SHH! B"M"A! HB!>?L#?B!RF#![EG?F! G"A! AK! G"AJLB""! GEE&M?A! B"#BJLB!

G"="G"#!A"A!>"&G!=!#""#!6#<<!A"B"A%!*E!!?AK!!E!G?%?B%?L!HGM"A""M!G<LD!"A"!

P&%@AS!#""&!B?AS!G<&;!!E!?$B?L!=!H=#=""#!:JLF!><=<G<<&!QE!#HH!;J!A?F?LB!

""N%"LB""! #?GJA! G?F%! >?LG! ><=<FN! <=B<M<A! @B@@F@&! ?;JLB! ;JAK! >J! A?M?A!

%E&D#??!F?&%?GBHL00!B"N!*E!XJA!MI!@BHH="$#!

9LA!@BHH="G!VEE&!B"A"%!#EEAC!@AB@@!@@&;=@A!//.ISG?A!DE=?F!FJAK!;J!

A"B"A%! (! A?$;J%! S"SBJLA! G<&CB! EEM?A! ><=<G<<&! ?FK! ?$&?B#?G! P&@A#@B! B"N!

HBHL#!5"#G"A!G<A<BJLA!#?&??!HG"G!><=A<#!(#J=G?A!F@&@A! B<=CA!GHFHHM!RF!

>?LA?! B"#BJLB! ><#<=S<A! >J! ;?F?LB! "A"! E#??! %?$KN! I$EE=]I#! [J! GE&#?A!

I$?GBHL!REB??!GH=""M"A!RF!>".00!B"N!G"==""#!

*E!XJA!3IBJLA! #EEAC! @AB@! ?IM! B"A"%! JLA! GE$J&?GCB! HV""#!QE!3IA!

ORAK! JG"#! B?LG?A! >?=F?B#?N! G?&JE! G"=N! V?$#??BHL! >?L%?=! B"A"%! GEE;JA!

>E=DAC! ?&??M! A"B"A! G?%?ABJ&! %E&?AG?L! MHB! MHAM! DJB! RF! B?&;! J&""#!

V"$HHA""&!G@G@&;! //5@@&G@A!D?$K!FJAK!A??#?GK!;JAK!I$?G??M??!@AB@&M@A!

#@@00!B"=""#!
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5<&;!!E!?$B?L!?=>JA!;@%B@&!F"%!MHH%B"A"M""&!%"#AJL!@FA@!GH&;!J&"A!

V<BM=<<#!

!

"""!

!

9!!?!OJA!EE=A??M!>EEM?A!#?&EL#??!DEE#!=!F<#<A!F?G><#JLA!>H=BJLB!

V<&KN!!QE!3IA!ORAK%"L!EE=V?G??&!I$=??#!

'"B!A<FCB!#EEMB?G?#!A@B@@!A<FCA! GJLF<&K! M"&B"N!>?L#?B! B"B;""&!9!

!?! OJA! %<=><%! GE=MAC! "%! S<GJ=%CB! B?&%??! <&EE=MA??&! %HHAJL! G@AB@AJL!

%?FJ&!;!JG""G"A!M?LNJ&;""#!

8?&!>H&JLA!HP#!S??D!V?F??!G@@N!I$%?=!G"A!A"B"A!GHA!%HHAJL!?&??M!

//5@@P!9!<$<B%!VE=>?MB?!EE!#??.00!G"F""A!G?DBJ&?G!M<AM<B#<$#!

:"&!F@&@A!B<=<<&!HV"B#""#!B?AS!;!G<A<<BHL!>?L%?=!G"A!%HHAJLB!%?AKN!

JLA! A"&! EM??&! #EE##?B! >J="".! B"N! M?A??#! "&B"A! G?&$?=! ?ANJM! F@&=@M@A!

A"B"A! GHA! %HHAJL! ?&??M! AJM"G!F"%! GE&#=?A! ?LMEL#! :<<&CA! S"S"B%! MEE&JA#!

G?&N! >?LM?A! D<&<<A! F?G><#JLA! >H=BJLA! %<=B<L=<B;! :E! !J! 5?A! ><=<GCB!

%"&""&!%@$@BBHL!%?AJ=??#!

(BDJA!VEE&CA!%@#JL#!:E!!J!5?A!9!!?!OJABJLA!@FA@!GH&;!J&"G"#!9!!?!

OJA!//:E!?G!%?!A?#%?L!EE=V?G!IF?&!G"&"B!>?LA?!#??.00! B"G"#!:E!!J!5?AC!

AH#! B?&GJ=?A! "&B"=#"N! //5"&"B! V<&JBBHL! ><=! ;?F??&! I?G! ><=N! >?LA?00!

B"=""#!

:E! !J! 5?A! M?=?GBHL! VEE&?=#??#! >?LN! F"#"G! GHA! %E=! %HHA%"L! S?B!

H&"GJLB! GHMM"ABHL! B?&??! "=B"A#""! >?&KN! //:E! ?G! V?FCA! GHVHH! E&%! V??AC!

GHVHH!><BJA<!B"#"B!#""#!5<NJF!G<LA<!G<L;JLA!F?&B??D!"&B"N!EE=V$?=!I?M?A!

RF!>".00!B"=""#!

5H&"A! GE=MAC! B"="AF??! G"#JLB""&! ?#?L&! %H&"FBJL! V?A%?L! ><=<$;!

RFAC!A??#!S??#GCB!EG?N!><#<G#<<!M?LA! GHA! %E=!9!!?!OJAB!I$?G??M!@FA@!

F@&@A! B<=CAGAC!G"="=S#"B!HB!I&J?B!;?FBHL! V??N!ME&B?M?A!>J=""#!5?&JA!9!

!?!OJA!EB??M!A<FCA!G"A""%"L!GHA!%E=!%"&!V?AB??&??!G"=N!V??M?A!HBMJLB!A<F!

S""NJ=N! >?LB??! F"%! IM! %<B%<N! ?$M?A??M! >EM! M?ICA! G"=M"A! HBM! AK! F@&@A!

B<=CAG<A! JG"$;="A! #?&??! EE=V?N! @M! G<AV<AB<<! %?L=]I! B"M"A!#?=#! E%B?%?L!

><=<GCB!AK!EG?N!<L=B<N!?$??GBHL!RF#!

:E!!J!5?A!S<;JMGJLG!F"%!><=N!//1A"!%"A"B!;JAK!RE!><=<#!JLF!#"FJL!

>?=?L!RF!I&J?#!"G="G!AK!"A"!$"00!B"G"#!
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//*E=BEE!#HH!>J!;JAK!F@&@A!B<=<<&!I$??#!E#??BHL!ME&M?A!"&#F""&!;!

F@G@M!%E=!?G!%?!?I#EE!V@@=@A!G?A#?G!>EL!V?00!G"F""A!9!!?!OJA!V?=BEE=?A!

@BHH="$#!

//[J!;JAK!>H&!%E=?=#?G??&!DJL#""!RE.00!G"F""A!:E!!J!5?A!G"="$#!

//*@G@M! FJAJL! @;HHG"A! "&#"F! ;?#=??&! I?GJA! %?AC! "A#! V"&"BS"N!

;?#?G! >J="".! ,"$;! G??I?! A"B! %E=?=#?G?#! B?AS! A"B! E#??! ?V??&! I=?G!

%<GJ<=#<=!>?LGCB!G"A!F"#"G!$"00!G"F""A!9!!?!OJA!G"==""#!

:E! !J! 5?A! JG"#! EE&M?A! //[J! %E=?=#?N! "G=""BHL! >?LN! I?N! I=?G!

#JL="G""!F"#"N!>?LB??!G"&"B!$".!(=J$!FEE!%E&M?B?!FJAK!G<WE=??!"&!;?#=??!

HV"SB""P00!B"$#!

9! !?! OJA! :E! !J! 5?ACB! %E=?=#?G??&! V"G"GJLB! HV"N! #<%&<<! JG"#!

>?;JF#?A!M?A#?&;! //'??#?G!;JAK!RE!><=N!>?LA!$".!>J!G"#JLB""&!"&#"F%!

>?BD??&!;?FBHL!"&#"F!V??=B?M?A!><=<$;!%?A%?L!%E=?=#?G!GHM"=!?=B?00!B"$#!

5H&"A! GE=MAC! B"="AF??! EB??M! @@&%@@! J%B"=%"L! >?LGCB! B<==<#<B! GHA!

%E=!9!!?!OJA#!"$!A?L&CB!"&G"F="G!>EEN!@B@G!%?=CA!G"=!I&J?!B?ASCB!;!V??N!

@B@@BHL! RF#! 9! !?! OJA!QE! 3IA! ORAK%"L! =! EE=V?G??&! I?&;! :E! !J! 5?A%?L!

<&<<S<=#<GCB! GHM"GBHL! ><=<$;! "M&"B! "%B""#%"LB""! "$""! <=<=S<A! I$?G! HB!

G"=JLB! F"#"GBHLA! E=F??M! E=?F! JG""&! M?A#?&;! @@&@@! @@&JLB@@! I=! V"F#!

EA?B?N!>?L=??#!

:E!!J!5?A!@@&JLB!AK!>?M?FNJ=N!>?LA?!G"F""A!EE&!AK!D?%?N!//:?A?L!

>?BD!;JAK!G"A!>".00!!B"=""#!

//*?A?L! >?BD! ><=! @A@@BJLA! V"$MBJLA! "&#FJLA! P&%@ASJLA! MHF>"&!

<&BJ=!><=M<A!GHA!>?L#?B!RF!#??00!G"F""A!9!!?!OJA!@BHH==""#!

//:"B$"=!QJAK!Z?A!0EA!>??%?&!>?LG!AK!""00!B"N!:E!!J!5?A!?MEE=??#!

//QJAK!>??%&CB!I?GJA!F?A?L!>?BD%?L!"A!V"&"BSHH=N!><=<G!RF!>".00!

G"F""A!9!!?!OJA!G"==""#!

//:"B$"=!5E<!8?<![EA!>??%?&!EE-!NE&?F%!>HMBHL!*E!XJA!3I!RE!"M$"=!

8EL!!?!\AK!>??%?&!EE.00!G"F""A!?MEEG!%<<=<A#!9!!?!OJA!%<=B<L!M"BM&"GJLB!

G?&??#! //(F! AK! G?=N! ?&?L!D<&<<A!F?G><#JLA! >H=BJLA! %<=B<L=<B;! :E!!J!

5?A!>JD!>JV!#""#!/BHL!G??A??M!#??#!:E!!J!5?A!>J!%!%@&@=#@@!M<G<&!I$=??!;!

JLF!?#BJLA!%"A"B!F?ABEE!GHAJLB!D?$J?!><=B<N!?$?GBHL00!B"=""#!

9!!?!OJA!E;J&!VHBBHL!%<=B<L!M"BM&"A!//:?AC!M?ICA!A"&="#"B!GHFHHM!

@A@@BJLA!F@&@A!B<=CA!V?&%?L!>??%&EE#!I?G!?&B?BHL!F@A!><=<$;!I?GJA!F?A?L!

>?BD%?L!"A! V"&"BSHH=N!><=<G!>J="".!:E&! %EMF??! %?AC!GE$K#!I&JG!RF!><=!

V"$MBJLA! "&#"F-! GHA! ;?A?&! ?=K! ;! %?=??&??! B"M"A! GHAJL! GHA#"%B"=! G?L&CB!

>E=??G??&!GHA!F@A!HH!#""00!B"=""#!
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[J!G"A!><=<<#!A?F?LB!JLF!@;HHG"A!>?B?#!HVA"!$".!(=J$!G<WE=??!"&!

;?#=??!HV"=S""#!;J!FJAJL!?ANJMAC!J&JLB!BE&$?A%??!#?$?A!B?&;!;?#?G!?$??M!

>J! %?A?L! >?BD! ?&B?BHL!F@&@A! B<=CA! MHF>"&! EE=!RF! >?LA?! B"#BJLB! GH=""A!

V@$D@@&KP!B"=""#!

1A"! GHA!5E<!8?<![EA-!8EL!!?!\AK! A?&%?L! G?FM?A!QE!3IA!ORAJLB!

>HM="A! #<$%<=N! >?LG#??! G?FBJLA! G"&SBJL! #<BDJA! AK! >?LGCB! G?&N!F"#M"A!

%E=!I?GJA!V<&JB=<A!%E=?=#?G!>J=""#!U?&?A!?&?BD!EG&??#!

//5??A??M!#??!9!!?!OJA!>J!I?GJA!ME&M?A!"&#"F!"&!>I&??&??!@;HHG"A!

#<&#MCB!#""&"=G"N!;?#?G!>J="".00!B"$#!

:@F@&-!F<#-!EM-!B?=-!D<&<<!'!F?G><#JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;#CA!#EA#!

:E! !J! 5?A! HB! G"=""&! G?FBJLA! >"&G"#! %<<S<B#<G! ><=<$;! @A@@#@&! 9! !?!

OJABJLA! @FA@! JLAGHH! G<DEEB??! %?B=EE=M?A! BHS!DJB! #EEBHL! BH=#JLN! V<BM<N!

>ELB??!F"#&""#!JA""#!?=#?A!//9!>??%?&!"&G"F!#""#"M!FJAK!F@G@M!>J!%?AC!

"&#"F!;?#?=!J#!G?$CB!AH#""&!HV"N!>JP"&!?FMF??&!>?LA?00!B"=""#!

///B""!;!V@$!<=N!G"=N!;?#?GBHL!B"#"B!AK#!YA@@#@&!V"$MBJLA!"&#FJLA!

P&%@AS@#!F?A?L!>?BD!GH&"A!GE=MAC!B"="AF??B??M!@@&!G"A!"&G"F!#""#"M!B"N!

@&B@FN=HH="G!"&G%"L!>J=""00!G"F""A!9!!?!OJA!@BHH="G"#!

:E! !J! 5?A! %HHAJL! >?BDJLAG??! A"&JLB! ?F! ?=#?GCB! HV""#! %<=B<LB<<!

BJ=NJL=B"A!G"M"B!VEE&!><=<=GJL=M"A""!//[JAJL!>?BDJLA!A"&JLB!;JAK!%"B$"=!

GH&"A! GE=MAC! B"="AF??! B"#"B! >?LM?A! RFEE! B"$;! E&K#! @FA@! M<AM<B#<N!

#EE=#?N!>?LB??BHL!RF!>?LA?!DHH00!B"=""#!

//:"&!;JAK!?&B?BHL!DHH!#""#!*?A?L!>?BD!;JAK!P&%@ASJLA!?FK#&?=??M!

%?M&??#! ?B=?B! EE=?A#! #?I?A;J=?A! MEEM??&! <=<A! NJ=! ><=N! >?LB??! RF#!

:HHAJLB!>?LGBHL!G<LBEE&!F@&@A!B<=CAG<A!"&G!F"#=""!>E=??=#?A!%"FS"=#"N!

>?LB??!AK!>E&G?ABHL!B?V&CA!>EF>?!B?=VEE&A?!B"B;!><=N!>?LB??!RF!#??00!B"N!

9!!?!OJA!G"="$#!

:E!!J!5?A!@BHH=&HHA! //9!>??%?&??!;J!IF?&!?=#??! B?&B?MA??!F"#"N!

>?LA?!EE.00!

//UF?&!?=#??!B?&B?M?A!RF!>".00!

//5"&$""! ;J! >?BDJLAG??! A"&JLB! G"="GBHL! ;JB""&""! >?LM?A! ><=! >J!

IF?&!;!GHA!>?LG!RF!>J=""!B""#!;?F#!?I#EE!V@@=@A!G?A#?N!><=<G!>?LM?A!RF#!

5?&JA!;J!<#<<! G"A!;!A"&! EMCB!AK! E&K#!@FA@!#EE=N!F"#""BHL!GHAJL!A"&JLB!

#E&#??#! "G="G""&! >J! <#<<! ?LG! "F""G! VHL=BHL! ><=N! F<#<A! F?G><#JLA!

%<=B<L=<B;!*E!XJA!3IBJLA!@D@@B!?$;!;?F?LB!%<AJ=B<G!><=A<!#<<00!B"N!:E!

!J!5?A!JA""$#!
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:"&""&! JLA! @BHH=""#! ?ANJMAC! G<DEEB??! %HHA! &HH! ;JB=HH="A! #?L&;!

"G="$#!9!!?!OJA!J&!AK!BI=?=VM?A!GE&S!?ANJMAC!HVHH&!%HHAJLB!;JB="A!#<$%=<A!

J&"GJLB! HV""#! M?A#&?A! ?&?BD??! EG?&%?=! G@=! AK! F<#AC! G<NEE=#! %""B="A!

V<=%<L! =! %""B="A! EA?;JGM?ABHL#! (ANJMAC! HVHH&! MHH#"&! F"%! #?B?M??&! "A"!

E#??! %HHAJL! S""NJLB! >JD! I=JFBHL! #""D""! @&B@B#@A! %<=B<LB! AK! GI&B?G??&!

;JB="=%"L!><=M<A!>?L=??#!:<=B<LB<<! ?=#;JG$?=!REB??&??! G<<=!J#"G!><=N!

>?LA?!B"M"A!DHH!RF!><#<B#M<A!><=<$;!;EG?F!I?G!E;&??!<=<GBHL!>?=F?B#?G!

G<<&<A#! A@B@@! G@AB@AJL! %?FJ&! M?=GJ! BHLS"B;! "%! S<GJ=%! G??D??! ?=B?!

><=MACB!>HH!F"##!

:"&""&! JLA! ?&B?! FEG?&#?A! >?LG! HP#! DEFEE=CA! #HAB"A""! F"%! H=!

F"#"BG"A!?%=??!P&!>EMCA! %<#!#EEA! B?&;! //,?=!F?G><#JLA! HB! "&B"N! %HHAJL!

%?GJ=CA!%?$S?A!S"BJLB!#<$%<=00!!G"F""A!G"="G!AK!M<AM<B#<$#!

9!!?!OJA!B?LG?G!>?I&=?G!G<M<=N!//.?BD??!>?BD??!%?!G??A?!>?LA?!$"#!

D?$K!AK!>?=&??#!>?LA?!DHH00!B"=""#!

//3?A#?&M?A!HP#""!M?GJEM!>E&GA??!M?A?G00!B"B;!><=N!>?LG!DJ$!#""#!

6#<<! ;JAJL! >?BD! ;JAK! @@&JLA! >JP"&! J&=""! ;! ;?F?LB! ?$&?G??M! @AB@&M@A!

>?LG??! G"F""A! G"="G! VEE&! ?ANJMAC! G<DEE! AK! 9! !?! OJABJLA! G<<=<L! #""&!

%E=?A!J&=""#!3?A#&?G?#!M?F>??!%@&#@BJLA!H=B"&""&!9!!?!OJA!>?BDJLAG??!

V??MA??&!%HHAJL!G?NEEB??&!%<L&<A!S?GJ=B??A!F"%""&!GE&#?A!D?=F?B!G@#@=N!

?&#!AK!B?&=??#!

:E!!J!5?A!B?LG?A!M?A#?&;!//1A"!;JAK!IF?&!;@%B@&!DHB="G""&""!JLF!

?LG%?&!><=;JG#<B!>?LA?!$".00!G"F""A!@BHH=""#!"&B"N! V?$#??BHL!>?L%?=!9!

!?!OJABJLA!#<=<<$<&!GE&EE!AK!%HHAJL!%?GJ=CA!%?$S?A!S"BJLB!#?&N!?FNN""#!

5"&$""! %"&! #<%<<#! GH;""&""! I=JFBHL! #<$%<=$<=! :E! !J! 5?A! ?FK! %?$JG! AK!

B?&S??BHL!>?L$#!

9! !?! OJA! >?I&?=A! //.?BDJLA! ?&B?! ;! ?&B?BHL! =E%! RF??#! 8?$K! AK!

%HHAJLB!B?&%??!<&EE=??#!?$=??00!B"$#!

'@B@@! DEFEE=CA! #HAB"A""! DJB! #EE! G@G&@G! AK! M<AM<B#<N! //YFGJL!

V<=JB! FJAK! ;J!REA#??! >?I&=?M?A!RF! >".! 5E&#?A! A??#G??! ?=??#!D<&<<A!

F?G><#JLA! >H=JBJLA! %<=B<L=<B;JLA!DJ&""B! <GJAC! FJAK! MHL! >"="B! ><=B<A!

?$??;00!B"$#!

9!!?!OJABJLA!S?&?L!H&;JLN!//.J!GHA!?=N!;?#?GBHL!>?LG??###00!B"=""#!

.??%?&!"&M!J#!;?#=??!HV"N!>?LG?#!I?GJA!G<&FCA!%@#JL!;!?=BEE&=?N!

><=<G! >J=""! #""#! 9! !?! OJABJLA! >E$B?A?N! >?LG! G<<&<A#! :E! !J! 5?A!

M?F>??;J=?A!>JP"!<BS<F!FE&JA!"&B"N!?ANJMAC!G<DEE!%HHAJLB!#?GJA!;JB="A!

J&"G"#! 9! !?! OJA! >E=%?G??M! @@&! ?&B?BHL! >?L#?=#! GH&"$#! :E! !J! 5?A! %"&!
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G<<&<A#! A"B"A! ?=#! <&;JF! B?V?&! HM&"A! G<=#<<#! //9;B"$%"&! RF! ><=<G!

D?G=??00!B"N!><#<$#!

//5?&?FM?=%?L! G"&"B! ><==<<#!8?$K!FJAK! %<=><%! GE=MAC! "%! S<GJ=%!

><=!G<&$<<#!G<MBHL!"#!DHH#![J!M?LA!GJ;""B""&"L#!.?BD!AK!I$=??00!G"F""A!

>?BD!AK!@BHH="$#!

//.?BD??!>J!%?ACB!>?LGBHL!><=!>J!I?G!><=N!>?LA?!$"###00!G"F""A!9!

!?!OJA!G?DBJ&M?A!><=<$;!#?GJA!G?&JE!G"="G!M<AM<B#<MABHL#!

5H&"A! GE=MAC! B"="AF??! 9! !?! OJAB! I$MAC! #?&??! M"%B"=! %H$#M"ABHL!

?&??M! AK! M"FG"A! #?B?M?A! RF#! :"&""&! :E! !J! 5?A%?L! %E=?=#?G! HP#! ?RE=#!

<&<<#!>?LG?#!AK!?$J?!#?FNEE=?A!AEES?#!GH&"G!?&B??&!%HHA#!FE=%&?G!?&BCB!

V??N! @B@@#! >?LAB?! JAB""#! >?L$?=! %HHAJLB! >JP! #??G! ;?#$?&BHL! ?FK%?A!

><=B<;JGA<!B"N!M?A??#!I$M?A!AK!#""&!RF!>?LA?!B"N!DJL#M"A!RF#!!

:HAJL!G"&"B="M"A!?$J?!#?FNEE=?A!AEES?#!GH&"G!?&B?!AK!V@$G@A!G"="G!

B"M"A! GHA#! =! <;#<B! ><=<G<<M! >JD! >EM! GHA! %<G<L! V?=B?A! MEEM?A! ;! %HHAJLB!

M<AM<N!;?##?BBHL!<AS=<B%<L!RF#!:JLFJLA!%E=!:E!!J!5?A!?AG=?A!9!!?!OJAB!

B?AS??&??!I&J?#!"G="G""&!A"B!JG!<AS!RF!><=B<N!><#<<BHL!><=<$;!#?&??!AK!

%HHAJL!#<$%<=B<<A! B"A"%!DJ&HHM""#!"G="GJLB!HV"N!AJ=""#!><=B<<FN! %@&@A!

//1A"! V<=JB! ;JAK! HA"G""&! M?LA! >?BDJLA!D?$K! ><=;JGM<A!RF! >JD!>?LB??#!

3?LA!"&!M?A??B??!%?AJE=#?BBHL#!!?G?A!#<<&<<M!"&!B"#"B!HB!>JL!DHH#!'??A??!

F?AB?&!S?&?L=N!>?LB??#!S??BEE&??!I?N!;!G<&=<N!F"#"G!RF#!:E!!J!5?A!>J!

A?M??&??!%"&!<=<A!%E=??ACB!%EE=N!@AB@&@@;JG@@#!JLF!?FK%AC!B?&%!I=?B#?N!

><=<GBHL00!G"F""A!M"%B"=""#!

:JLA!><#<<#!?AG??&=??!G@$;=@A!%HHAJLB!GH=""=""#!

9!!?!OJA!>?BDJLAG!AK!V??N!@BM@A!B?AS!?&B?!F"G!>?&#?F!%H&"FBJL!:E!

!J! 5?AC! <FBJLB! #?&?GCB! G?&??#! @@&%@@! JG"#! J%B"=! %@&N! GHA! ?=N!

;?#?GBHLB""! F"#"G! ><=<$;! >?BDJLAG??! <GJA#! )! F?G><#JLA! >H=BJLA!

%<=B<L=<B;JLA!MEE&JLB!>E=??A!"V"=N!MHL!>"="B!><=B<A!@B@G@@&!?F! B?&MA??!

M?A?N!@BHH=&HHA!//:E!>??%&??!M?ICAGCB!"M!%<<S<N!#?GJA!DJA""&!"G"=$"=!

IF?&!$".00! B"G"#!:E!!J!G?A! //9!>??%?&! %?!@@&@@!IF?&!><=V<=! %?$JGCB??!

G"=!=!#""00!B"$#!

//5<WE=??!BE&?$!%E=?=#??#!BE&?$!#JL=M"A!AK!I=M?A!><=<B00!B"=""#!

:E! !J! 5?AC! M"%B"=! M"&GJLN! V"$MBJLA! "&#FJLAG"A! %E=?=#?G#??!

BE&$??M!G<W&!I=M?A!AK!#JL=#"B!>?L%?=!BE&?$!%E=?=#?N!BE&?$!I=A?!B"#"B!;JAK!

RE!B"M"A!HB!>J=""#!1A"!%"A"B!REB??!><#M<A!RF!><=!#<<!B"N!><#<$#!

//:E! >??%?&! G?&JE! "M! G"="GJLB! ><#<G<#! V@$D@@&;! >?LB??! G"&"B!

>?L=BHL#!.J!>?BD??M??!%<=><%!GE=MAC!M?=GJ!BHLS"B;!"%!S<GJ=%!G"F""G!A"B"A!
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@$@&F@S!?&BCB!ME&M?A!>J=""#!1A"!><=!F?A?L!>?BD!P&%@ASJLA!G?F?B!V"$MBJLA!

"&#FJLA! #""NMJLB! SEB=EE=?A!DJFJLB! AK! >H&#HH=N! >EL! ><=B<M<A! ?&B?! F"G!

RF#!(&$?A!G"#"A!NJ=JLA!%E&D!M?A??A#??!><#<N!><=B<<N!>EL!><=B<M<A!"A"!

?&B?! AK! G?&M?A??! G?=##?B! G?=#M?A??! #JL=#"B""&""! <AS=<B%<L#! *@G@M! >J!

E=%?L!MEE&K%?L!ME&;!;?#??BHL!><=<$;!IF?&!;!>?LM?A!@@&%"L!;JAK!>?LG! B"N!

><#<N! >?LA?#!.J! %HHA"M! BE&?$! %E=?=#?G#??! BE&?$G?A!F"G! =! GJLA"#!5"&$""!

B?AS!F"G!F??AK!=!?FNJ=%!<=<GBHL!>?LG!?$??M!>J!>H&F@M@A!I=?B#=??! B"M"A!

HB00!B"N!9!!?!OJA!G"==""#!

:E!!J!5?A!><=!F@&@A!B<=!#?I?&!A"&#!B?&M?A!%<F!>H=BJLA!%<=B<L=<B;!

GHA! "A"! F"%JLA! #<&<FN=<=CB! I?GJA! %"$;JN! ;?#?G! >J=""#! 'HH&! AK!

GH&=JL%=""!EE&=?A!GHL%A""&!JA""B""#!//9!>??%&CA!"A"!F"%!J#!;?#=CB!HVA"!

B"#"B!F@G@M!FJAJL!GE$K#!BE&$?A!%@&@=#@@!;!>?I&=??#!>?&DBHL!GE$K!%<GJ<=!

F@A@@M!F@A#!6=<A!HB!<=JB!><=#<B! B"N!HB!>JL#!:E!>J!9!>??%?&! %?AK%?L!?FK!

G?L&=?GBHL!GH;""!B?&B?A!HV"G"#!>"="A!>?LA?00!B"=""#!

9! !?! OJA! //O"$MBJLA! "&#FJLB! D?=B?&EE=?G?#! G?%B?N! DH&B"G!

%@#JLB""&!G"A!AK!I=M?A??!DJL#"N!><=A<#!O??$?=!?FK!A?M?A#??!GH&"G!G"&"B!

RE! >?LM?A!RF! >".! :"B""#! ;! >J! BE&$?A! E#??! #?&??=?A! I=$??M! %?A#! %?$JG!

A"B"A!GHM"=%!>?LB??00!B"N!G"="$#!

:E! !J! 5?A! @BHH=&HHA! //9! >??%?&! %?! HB! >?L$?=! DE=EEG?A! @;JB%HA#!

\EA#!"G!V?G!AK!F"#"B#"GBHL!<=<A!HB!AE&DJA?!$"00!

//:E! >??%?&! %?! ?&B?BHL! =! EG??A%?L! GHA! DJB! GHAJL! M?A??B! M?L%?&!

<L=B<N! >?LA?! DHH#! 5"&$""! BE&?$! %E=??#! BE&$?A! I=?=%! >?LBEE=>?=! %?AC!

D<&<<A!F?G><#JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;JLA!MEE&JLB!>J!?$A?!DHH00!B"N!9!!?!

OJA!G"==""#!

//*<#<A! F?G><#JLA! >H=BJLA! %<=B<L=<B;JLA! MEE&JLB! >ISG?A! GHHG"A!

DE=?F! "V"=M"A#! 5?&JA! ;J! %HHA""M! G<S&<GBHL! B"M"A#""! FJAJL! "&G! F"#"=#!

M?A??&G?N!>?LB??!G"&"B!RF!>JV!#""00!B"N!:E!!J!5?A!G"==""#!

9!!?!OJA!%<=B<L!M"BM&"A!///BHL!""!G??A??M!#??!F@G@M!>J!I?GJA!F@&@A!

B<=CAG<A%<L! %"FS"N! %"&M"N! ;?#?G! $".! .J! %?A?L! H=#M"A! #@&$@A! >H=BJLA!

%<=B<L=<B;JLA! MEE&JLB! >E=??A! "V=""#! >?BDJLAG??! <GJA#! MHL! >"="B!><=B<A!

@B@G@@&!?F=?M?A!RF#!:HHA""M!>JD!@@&@@!><=<GCB!<B%G<A!;!GHM""BHL00!B"$#!

.H=BJLA! %<=B<L=<B;JLA!MEE&JLB!"V="A!>HMBHL!GHAJL!MHL!>"=B"A#!@BA@!

B"A""#!7M%<L! G?;JA! G"&"B!>?LA?!#??! G"F""A!F@&@A! B<=<<&!@#JL! %<=<A!NJ=!

%"A"M"A!G"&A""!HV"N!#EE=??BHL!RF??!M<AM<<#!:E!!J!5?A!B?LGDJ&?A!><#<<#!

GHL%A""&! JA""A! //:?A?L! A<FCA! #HH! <GJA! ;JAK! #"=GJL! #?GJAC! #@&$@A! JG!

>H=BJLA!%<=B<L=<B;JLA!MEE&JLB!B?AS??&??!"V"BA"#"B!=E%!GHA!RF!#??00!B"=""#!
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//5?&?FM?=%?L!AK!F<#<A!F?G><#JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;JLA!MEE&JLB!

FJAJL! 3IA! #HH! "V"BA""BHL! ><=! %?$EE=?AB! AK! A"B"A! #<&! B?&%??! <&EE=??#!

?$>?=! >?BDJLA! F??AK! <GJA! >H&! ;! J=HH! MH&! GH;%"L! ><=<G! >?L=??! #??00!

G"F""A!9!!?!OJA!G?=?B=?A!@BHH==""#!

9! !?! OJA! JLA! @BHH="G! VEE&! :E! !J! 5?ACB! @;HHG"A! %@#JL! ;!

%<<FM<&=<GBHLA! V"&"BS""! F@&@A! B<=CA! ?&EEG?A! >??%?&! QJAK! Z?A! 0EAB! ;!

RF?A! ;JA""!><#<GBHL!@AB@!?IM!J="&GJL! %E=!?FKMB??!AK! EE&?A#??! G?&JEBHL!

>?B%&?A!G?&JE!"M!G"=N!;?#??#!?ANJMACG??!G<DEEB!@&B@A!#?L&?G?&!V"G=""#!9!

!?!OJA!M?A#&?A!%<=B<L!M"BM&""#!//.?LV??&?L#!:?!>J#!G<W&!;JAK!%<B=<<FCA!

#H&"F! NE&F??! %<B%<<BBHL! >?LB??! RF! DJB! >?LA?! DHH00! G"F""A! %<=B<L!

BJ=NJL=B"A! ><#<=GJL=N! >?LMA??! B"A"%! G?F?B! E;&CB! <L=B<M<A! F"%! //(?!

F"#=""#!:?!;JAK!A?#??M!I=?B#$?=!I?G!G"&"B%"LB!?MEEB??BHL!>?LB??!RF!>?LA?!

DHH!#""#!1A"!>HGAJLB!%<GJ&;JG$<=!>J!%E=?=#?G?#!>"="A!>?LA?00!B"=""#!

:HHAJL! G"=N! I&KN! >?LB??! AK! @@&JLA! HB! >JD! >@B@@#! >?BDJLA! V??N!

@BM@A!HBMJLB!=!IM!S""NJ=M"A""!#E&NJBAEE=N!>?LB??!AK!"A"!>?L=??#!5?&JA!:E!

!J!5?AC!GE$K#!><=!%HHAJL!I&J?!%HHAJLB!H=!%<<FM<&=<A!#<&<FNJ=<A!BE%??N!

>?LB??B??M! @@&SBHL! >?L$#! ,"$;! %"&""&! EE&! GJ="AB""! ?=K! ><=<G<<&! #?&N!

>?LMAC!E;J&! B"$"=!M?I!9!!?!OJABJL! %E=?=#?N!>?LB??B!HV$"=!P&#JLA!A"B"A!

NE=#&?L! >?A#JLA! ?&B?! F"G! >JD! >?LM?A! %E=! G?DJ&! >?L=BHL! B<&KBHL! B"N!

><#M<ACG!RF#!*@&@A!B<=CA!G?D&EE#!M"%B"=JLA!G@#=@=@@&!?=J$??!?MEE#?=#!

DJL#"GJLB!S""&="#"B!E;J&!GHL%A""&!//O?!I?G?$!G"&$""!>J!I=?G!RF!><=!I?G!

WM%<L!><=N!>?LA?!#??.00!G"F""A!?MEE$#!

//Y;HHG"A!>J!%?AC!><=B<<MACB!#?B?N!><=<G!RF00!B"=""#!

:E!!J!5?A!@BHH=&HHA! //'?#?#!A"B!<GJA!#HH!>JL!>@B@@#! G"&$""!I=?G!

RF!><=!%?A??M!A"B"A!VHL=!?$;!<GJA!#HHBJLAG""!JANJA#!I$EE=A?!#??00!B"G"#!

9!!?!OJA! //:?! IF?&! VHL=! ?$?G! B"M"A!RF! ><=00! G"F""A! ?MEE$#!:E!!J!5?A!

@BHH=&HHA! //*@G@M! >J! "&G"F! %?AC! %"&BHHAJLB! ?$?G! ><=A<00#! 9! !?! OJA!

%HHAJLB!M<AM<<#!>?L#B??&??!B?LG?A!//:<=B<L!GHAJL!JANJA#!I$N!><=#<B!>?LG!

AK!""00! B"G"#!:E!!J!5?A! //U?B??#!><=#<BBHL!>J=""#!6GJA!#HH!FJAK!;JAJL!

B?$=CA!IMCB!<&<A!#<<&<<!%?$K;JG??#!D""MAJL!M?$??!><=B<N!><=<G!RF!DHH!

#""00!B"=""#!

9! !?! OJA! ^HL! ^?L! ><=<A! #EE! ?=#?N! //O?$G?&M?A! RF! I=?B#??#!

%<=B<LB<<!?=#?G! %"B""#!>?M!"F"B%"L!GHAJL!JANJA#!I$EE=??#!?#?B!MHH=#!AK!

D""MAJL!M?$!><=<A!G"$%$"=!;!!F@A!B<&KBHL!G"&"!""#!O?!I?G?$!M?LA!"&JLA!?F!

%?AB?&?B! B"#"B! EE=!DJB! >?%! MEE&K%?L! >?LG! E;J&%?L#!'"B"A%! ?F! ?=#M?A! ><=!
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G?&?FM??#! I?G! $"#! 5?&JA! BE&?$! %E=?=#?N! BE&$?A! E#??! I=?=%! >?LBEE=?GCB!

GJ;""G!G"&"B%"L!RF00!B"=""#!

:JLA! @BHH=""#! >HM"A#""! G?$;EE=M?A! GE=M?A! =JF>""! B?&B?N! %<=><%!

GE=MAC!"%!?&BCA!"GAJL!BE&$?A!F"GJLA!DJ$D="BJLB!EADJN!BHLS""#!//.?BD??!

>?BD??! D?$K! ;JAK! %E=?=#=??! DHH00! G"F""A! G"#"A%""! G?DBJ&M?A! ><=<$;!

;JG"A#!F@A@@G!DEFEE=CA! #HAB"A""!DJB! ;JF""! #?GJA! #EE=#M?ABHL#!.<#$<=!

>?BD!AK!HA"G""&!I$M?A!>?L=??#!

9! !?! OJA! GE=M?A! =JF>""! S""NAJL! @FAHH&! G@A#@=MHH="A! >?&J?#!

@BHH=&HHA!FJAJL!"GAJL!F"GJLB!//5?$&CA!M?=GJ!G?I?!#"&="G00!B"N!A"&="#"B!

RF#!.J! "A"!F"G""&""! ;JAJL! VHHA! G?$J&B?AC! //X?BJLA! HH#00!S"BJLB! G?%B?G!

><=A<#!.<=B<<FN%<L!>?LN!HV""&"L!B"=""#!

:E!!J!5?A!F@A@@G!M<AJA!V"$MBJLB!HV""#!AJ=""#!><=B<<FN!%@&M@A!RF#!

5E=M?A! =JF>"! P&#@@! G<W&! %<G<L! <&;JF! E&%! ?B??#! ?=J$??! ><BJA<! V"$M"B!

G"&"B="N! >?LB??! GHFHHM! S"B! #?&?G#??! B?&BEEA! >?L#?B! >J=""#! ,"$;! @@&JLA!
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GJLM"A! "#! >J=""#!8<&<<A! F?G><#JLA! >H=BJLA! P&#JLA! A"B! D?$K! >?L%EB?L!
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!
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! *E! XJA! 3I! EE&=?G! M?A#&?G! G<M=<A! //1"N""! %?!RE! G"=N! >?LB??B??!

F"##"B!;!><=<<M<L?00!B"=""#!
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EE;JG$?=! >?&?$#!*E! "B;""! %?A#! JG! >?&I&=?M?A!DHH#!5"&$""!FJAJL! OJA! ?G!

HG""BHL!>?LB??#! G<NJF! %?A%?L! %??&?=#$?=! A?F?LB!JAB"N! HGM"AJLB! G"&G"$;!

G"=N! ><=#<BBHL!RF!DHH#!1M! %"B$""M! %"&! E#??A! ?FK#! I$N! ;?#?GBHL#!*JAJL!

"&B"A!J&"GJLB!GH=""N!>?L!B"N!G"=""&"L###00!B"$#!

! *E! XJA! 3I! AE=JFM! F"=F"&HH="A! //5@@&GJL! #HH! FJAK! >J! ;JAJL!

G"=MAJLB! WM;J=<A! BHLS"%B"A"#! .J! ;?F#! HA"G""&! ?%??&G?N! >?LA?#! 5"&$""!

FJAJL![EA!?G!A?#?#!%JLF!HA"A;!>?LM?A!><=!>J!%HHAJL!%@=@@!%HF"A%""!HG"$;!

B<F#<G! RF! ?=B?#!QE! <$<B%! #HH! FJAK! G"&$""! ;J! ?V??&! ?FK#! F"A#! B?&??#!

G<NFCA! @#@&![EA! ?G%?L!FJAK! EE=V$?=! A?F?LB! HGM"A! B"N! G"=""&"L#! :"B$"=!

%HHAJL!M"%B"=!?F&?G!><=A<###00!

! QE!3IA!ORAK! "A"! HP#!*E!XJA!3IBJLA! @BM@A! H&=JLB! EEMA??&!>JPJLA!

G<&CB! %?L=M?A!><=<$;!"A"!<=<A!@#@&!IAV!>H&JLA!G<&!J#M""&!G?F?B!>JP!AK!

@;HHG"A!;!%"AG""BHL!><=M<A!>?L=??#!!E!?$B?L!%HHAJL!#""&""M!%<AB<LA!V@@=@A!

A?FEEA!#EEB??&!//(=J$!G@@&G@A!<GJA!FJAK!A??#G??!EE;JG!?$B?LAG??!@BM@A!

?IB?%?LB!EE;JG$?=!G?F?B!G"&"B!M?LA??&!%@BM@A#!*JAJL!HB"A#!<&<<&<L00!B"$#!

! *E!XJA!3I!B"A"%!BHLN!J&""#!?IB?%?L!G<&CB!>E=??=#?A!//1"N""!A??#!

G<&<<!A??D!AK!@B;JG#!6GJA!;JAK!%?A??M!BELI!G?&JA!%?!QE!<$<B%!#HHB!%?$J?#!

I;$EE=;JG! %"&! HG"N! ><=<GBHL! I?B??#! B"$"=! %HHAJLB! G?L&%?L! GHA! AK! GH=""N!

>?LB??#!5?&JA! <GJA! ;JAK! EE;JG$?=! G<&$<<! #"=GJL! #""&! A?F?LB! B"N! M?A?N!

M?&$?LG!GHA!>?LGD>JD!?F?&!><=A<00!B""#!S??D!AK!RF!G"=N!;?#M?ABHL!AEM!

AE=JFM?A#??!G?G?N!S?S?A!#EEBHL><=<$#!

! 5<&;! !E! ?$B?L! >JP! V?L=?A! G<=#<<#! G@FM@B! ?%J&EE=?A! //[J! IF?&!

RFAC!E;J&!<L=B<#<BBHL!GHA!>"#!1A"!G<&CB!;JAK!G"A!#E&%?L!AK!EEN!><##<B!RF!

EE00!B"$#!

! :HHAJL!G"=N!>?LB??!HBJLA!@AB@!AK!G"A!A"B"A#!G<&!>JD!IF?&!A"B"A!"F!

EE=B?G!B"N!>?LB??%?L!?#J=G?A!@AB@@&!M<AM<B#<A<#!

! QE!3IA!ORAK!*E!XJA!3IBJLA!G"=N!>?LB??!HB"A#!GIVB??&BHL!JG!B<F#<=!
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EEG!WM%<L#!*JAJL!OJA!?G!(!A?$;J%!S"SBJLA!G<&!EEB??#!@@#!><=M<A!><=<G<<&!

>J!;!B"M"A!?#J=G?A!G<&!EEN!HG$"=!V<GJG!>JD!HH#!5"&$""!OJA!?GCA!FJAK!G<&!

"#B"&M"A!>?LG!?$??M!FJAJL!;! B"M"A!>?M!"#B"&;!><=A<!DHH!#""#!5"&$""! %"&!

D?&!>E=BJLA!#<&!GH&M"A!>?LG!?$??M!>J!"A#!B?AS??&!?FK#!>?LG!AK!IF?&!E%B?!

>?LG!$"00!B"=""#!

! 9LA!@BHH=N!>?LG!VEE&! B"A"%!?&CA!%@B@=!<LB<<M!GE=M?A!=JF>JLA!I&EE!

?I=BEE!?=BEE&!V@@=@A!"BDJB="G!AK!VH&GAJL!?F&?B??!M?A?A!#E&M?G!M"%B"=JLB!

J="&GJL="G! ?N""#! //3IA! ORAK00! HH! #""! G"F""A! QE! 3IA! ORAK! B"A"%! JG!

#EEA??&! @BHH=""#! //OJA! ?G??! >J! "A#! >?LA?#3IA! #HH! ;JAK! "A#! >?LA?00!

G"F""A!G?DBJ&?$#!

! //\EAC! ;JAK! OJA! ?G! ><=<<#! I$;JG?$! ??#! 1A"! <GJA! ;JAK! M<=J<&;!

>?LB??!RF!>JD!>JV!#""00!G"F""A!G<&;!!E!?$B?L!@BHH="$#!
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*E!XJA!3I!@BHH="$#!
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AH#!;JG"A#""!J%B"N!ME&??BHL!GHA#!5?&JA!"A"!G<&CB!A??#!DE=?F!;JAK!GE&#?A!
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SE%B?G!F?IB%?L!><=N!"G="$#!1A"!HP#!=JF>"AJL!#EE!E=?F!%<#M<A!>H&!;JGAJL!

HVHH&%!G?ABJA?G!AK!G"A!A"BAJLB!"&N!G?LN!>?LG!F"%!M?A?B#?A?#!

! 5"V""!;!#?LMACG??!@FA@!D?A%?&;!HV""BHL!QE!3IA!ORAK!"A"!HP#!B"A"%!

G?;JA! @&@$#F@@&! G?&S! HVHH="A! V@@=@A! #EEB??&! //:?! N??G?A! GH=""! =! #""!

FJAJL!OJA!?G!J&N!>?LA?#!.J!%HHA%"L!G"#G"A!HB!I&J?#?G]I!HBHL!""!>J!%HHAJL!

B?ASG?A! G?&;JG??#!=!A??#?G! G<&CB! ;JAK! EEG!><=A<#!.J! %?A??M! BELN!>?LA?!

DHH!#""00!B"=""#!

! //5"&$""!;JAJL!%"&!OJA!?G!"A"!%"&!;JAK!J&"G!RF!><=!A??#!(!A?$;J%!

S"SBJLA!G<&!;JAK!GH&%"=S"GBHL!RF!><=A<#!'?#?#!G??A??M!%JLF!JG!G<&!>?LG!

>J=""!#""00!G<&;!!E!?$B?L!G"="$#!

! 9LA!@BHH="G!VEE&!%HHAJL!?F!&EE!G<&CB!SE%B?G??&!V?$#?$#!,"%"=!?&CA!

%@B@=! <LB<<M! A"B"A! GHAJL! >?&??A! #H&M! BI=MGJLA! B?&;! J&"G! AK! S?GJ=B??A!

S?GJN!>EL!F"%!GE&#%?L!?B??#!I?G!JLGJLA!VEE&BHL!G<&;!!E!?$B?LBJLA!?&#!J&N!

VHHA! B?&??&??! %HHAJL! ?&! AE&EEAC! ?FJA! S"BJLB! G?%B?G??&! V?$#?A! A@B@@!
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V?=BEE=?A! I&K! #??! B"=""#! !JA! 9!Q?<! S??D! @BHH=&HHA! //9G! A<FCA! ?GCA!

G"=#"B!I?G!?&B?BHL!HA""A#!5@BDJA!%?ACB!?FKMB??%?L!>?LG?#!E&K#CA!>??%?&!

MH&JLA! E=!F@&A@@M! ?LB??#!F?A?L!>H=BJLB! G?=#?A!#<$%=<G<<&!J&"G! GHFHHA!

B"N! HBHL#!5?&JA! %?ACB! @@#! ><=<G! %"&! @#&@@M! G"="A! H=#"N! >EL! G"#A!D?$K!

A?&CA! ;JAK! ME&M?A! "&#F""&! #?LMAC! MH&! MH=#JLB! HGHH=A"! B"#"B! ;! WM%<L!

M?A?MAC!B?&V!B"#"B!AK!<L=B<FN%<L00#!

:@F@&!F?G><#JLA! >H=BJLA!D?$K! A?&! A"B"A! V"&B""&! //[J! >HH! #"FJL!

>?=?L! #<AB<M<<#! >?LN! HV#!*?A?L! >H=BJLGAJL! MH&! GH;! F@&@A! B<=! #?I?&CB!

#<AM<=B<N! >?LA?#! OEEA%??! %E=?=#?$;! I=?B#?G! AK! HBHL#! 1A"! FEE! NE=#&?L!

>?A#J!P&!AK!JAB"N!#?$?&;!>?LG!RE!RF!>"#!0?$!#?LMAC!I$EE=M?A!V?AD=??;!

>?LG#!.EDEEG?A!%<AJ=B<W00!B"=S"A!DEEBJ=#?$#!

1A"GHH!%<=B<L!"&BHH="F!;JF""!DEEBJ?A!#EA#EE&!QJAK!0"L!A?FEE$%?&!

#EEB??&! //:?! A?&! >J%BJL!DEEBJ=#??#! >?LSB??#!'??#G??! S??D! AK! I&JE=00!

G"F""A! G"="G"#! G"#JLB""&! ;?AB?! #EEB?&??BHL! ><=<$;! #<%<<#! GH;AJLG""!

;?#=??&!<=<A!D?$K!A?&CA!DEEBJ?ACB!#?&N!;?#=??#!

!JA!9!Q?<!?F??!FEDJ=VEE=?A!//Y$B@A!>?BD!%?!G?&N!>?LB??!>JV!#""#!

:?AC!<=<A!D?$K!A?&!;JAK!G"#G"A!HA"A!HB!=!M<AM<N!;?#?GBHL!@@&JLB@@!JG"#!

><#<N!>?LB??!AK!#<&<<!MEE&K%?L!#<%&<<!><#<=%<L!GHAJL!M?A??!F@A!HH#!5JL!

G<<M<A! MH&NJBA"M"A!?FK%?M!><=<A! GE$J&??#!>?LA?#!*?A?L!>H="B!NJ=!J&"G!

%EM?F!MH&!GH;JA!AK!#<&<L%<N!>?LB??B!%"#!HA"A!;?A?&%??!F"#"N!>?LB??!=!#??#!

5?&JA! %HHAJLB""! GH=""A! V@$D@@&@G! VH&G! V<&JB! #E%?B#?N! >?LA?#!1A"! >HG"A!

G@BDJA! >?BD! %?AC! >E&EE! >JD! B"N! HH#!5"&$""! %?! <#<<! >JD! ?&$??#!NJ=JLA!

@FA@!@@&JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;JLA!MEE&J?!>EM#?#!DJ=NHH=M"A!><=!%"&!GHA!

=?$! #?GJA! ! DJAJLB! M"#"N! A"BJLB! >H%""G! >?LM?A! >EL! V?#! U?GJA! "A"! F"%!

>?L#?=#!<&&<G!$"#!1&%AJL!HB"A#!#?=! B?&;JG??#!MEE&J?!%?$KN!@B@GBHL!>?LG!

AK! B"F%! G"&"B! B"N! G"=M"A! >?L#?B! >EMEE#!*JAJL! ><#<G<#! GHA!N?&! B?&??#! =!

HG""#! @B@G! G"&"B%"L!RF#! :"&! %EMF??! @$;AJL! HH&! ><=<A! G"$%"G! IF?&! G"&"B!

>?LA?! !#??#!Y$;%"L!?%=??!@@&JLA!>?L&!MEE&J?!@B@GBHL! VEE&?=#??#!>?LM?A!

><=!HGM"A!G<LA<!;!H=#"=!AHB"=!>?LG!>EL00!G"F""G"#!
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5"#JLB""&!EENEE!%?L$?A!V?A%?L!;!B"M"A!JG!D?$K!QJAK!_"A!!J!9!Q?<!

>?BDJLB!AK!JLA!BE%??A!#<&<FN=<GCB!HV""#!EE&??!>?&KN!%"$;M"ABHL!//*EAG?B!

VE=>?M?B?! ;J! ?&?L! #"A#"N! >?LA?00! B"N! JG! #EEA??&! G?DBJ&??#! !JA! 9!

Q?<BJLA!VE=?LA!VEEA!EE=V$?&!S"BJLB!#<$%=<A!<&=<<#!QJAK!_"ABJLA!"A"GHH!

//5J="ASJLB! A<FG<%B<G00! B"M"A! ?&B?! AK! G"#"A! ?&$?A! NJ=JLA! %E&D!

ME&BEE=J=N!JG"#!A"&#!B?&M?A!%EM!>H=BJLA!DJ=#"B!?&B?!F"GHH#JLA!!A"B!>@B@@#!

F@&@A! B<=CA! G?FBJLA! A"&%"L! V"$MBJLA! "&#FJLA! >??%?&! >?LB??#! ;! %HHA""M!

?FK#! F"A#! FE=%&?A! B?&?G! A?L#=?B?! HBHL! RF#! ,"%"=! !JA! 9!Q?<! <B%G<A! ;!

%"$#"N! >E=%?A! M?A#?&M?ABHL#! //:@F@&! BHH&00! V<BM<=%<<M! I=JFBHL! G?V?LN!

QJAK!_"ABJLA!S<GJ<=%CA!"&;JLB!>EE&EE=?A!V?L=N!;?#?$#!

QJAK!0"L!G"#JLB""&!AH#""!?AJ?M%?L!>?LM?A!><=<$;!M<AMB<=<<&<<!%"&!

G<W&CA!%E=?=#??AC!>?BS??B!%<LF=<A!F"#"N!#<%&<<!M"&#GJLA!//1A"!V?=EEB!

;JAK!>?M?FNJ=?A!HV"N!><=<GBHL!RF!>?LA?#!*?A?L!>H=BJLA!G?FBJLA!"ABJLA!

//:@F@&!BHH&00!V<BM<=%<<&!JLF!=E%!S<GJ=%CB!>E=%?A!@AB@&@@N!;?#A?!B"#"B!

G"&!>?&BJLA!GHA#!?F?&BHL00!G"F""A!><#=<<#!

!JA!9!Q?<!RE!;!><=<<BHL!F"%!QJAK!_"ABJLA!VHB!G?A#?N!//'<FCA!?G!

%?!@;HHG"A!#HHB""!@&D@@A!M<W&G<A<!>JV#!.J!G"#JLB""&!@A@@#@&!"A#""M!?FK!

F"A#!B?&?GBHLB""!F"#"N!>?LB??!><=<$;!?&$?A!G"#"A!NJ=!M"%B"=#""!GE&??M?A!

>EGJF#=CB! %?L=?G??M! A??A?! A?F?LB! ?=?G! B"M"A! GHA#! ?F?&BHL! >?LG! ><=A<!

DHH!B"#BJLB!G"=;JGKP00!B"=""#!

:HHAJL! G"#"A! ?&$?A!NJ=! #?$%M?A! V"$MBJLA! "&#F""&! A?M! %E&D=?B??&!

G"#"A!?&?$!#?GJA!#<<BEE&!GHA!&HH!#<$%=<<#!?FNJ=%!<=<<BHL!AK!%HHAJL!A"&!

%@&!>?L&!MEE&JA#!G"%"&GJL!G?&D!%E=!>HH&!E;&??!<=<G<<!>?LN!<&GJ$#!!JA!9!

Q?<! %HHAJLB! #?GJA! %<<M<ABHL! //5@BDJA! >?BD! %?! S??D! FJAJL! G"="GJLB!

M<AM<G!%"AG"=!>?LA?!EE00!B"=""#!

QJAK!0"L!JG!=!%?L$A??&!//U&K!I&K00!B"=""#!

//*?A?L!F@&@A! B<=CAG<A!I?G??&??!D?=JGBHL!?FK%?M!?%=??!>H=BJLA!

%<=B<L=<B;! ><=<ABEE%! JG"FM"B! G??A! V?A! B?&B??#! "G"=#"B! RF! ><=#<<#!

(FKMB??%?L! >?LG! GEB?S??A##??! =! "&G"F! M"A%JLA""M! >EEGBHL! VEE&?=#??#!

>?SB??G! F@&%=@@! >H=BJLA! JG! G"&B""! %<<G<<! >?L;JG! RF#! 5@BDJA! %?A#! "A"!

>HG"A!JA""#%"L!M?A?B#?GBHL!>?LA?! B"N!HH#!5?&JA!?RE=! B?FDJB! %<GJ<=#<<#!

"G="GJLA! S?B%! G??A! "V"A! V?=B?FN=?B;??! %<#&EE=N! >?LB??! F"%! >H=BJLA!

%<=B<L=<B;JLB!DJA""&!%<#&EE=N!>?LG!WM%<L!RF!B"N!HH.!:"BM"A!?%=??!M<AB<N!

>?LB??! GHA! AK! @@&%! AK! %??=?B#?N! >?L$?=! =! >H=BJLA! JG! ! G"&BJLB! EA?B?N!

><MB<N!>?LM?A!;!G?F??BHL!B"M"A!<L=B<=%%<L!>?LG!RF#!1A"!%?A#!G?&?FM?=%?L!
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JA""#%"L! AK! ;! JA""#%"L###00! B"MA""! B"A"%! <&%<LB<<! #""D="A! AJM"N! %HHAJLB!

;JB="A!J&"G"#!<&<A!#""&""!@$;%"L! BE&$?A!NJ=!G?#?B#M?A!#?=! B?&M?A!@$B@A!

JLF! =E%! G@AB@AJL! %?FJ&! HVHH="GJLB! HV""#! !JA! 9! Q?<BJLA! ?LN! B?LGM?A!

V"&"BSM"AJLB! @BHH="G!REA#! :"&! G"#JLB""&! //(=%CB! VEEA! B?=#! G?L=EE=?G00!

G<MBHL! ?&BCB! "V"FDM"A! ><=<$;! #?=! B?&;! BE&$?A! NJ=! <&<A#<<! G?#?B#M?A!

G@BDJA! @$B@A#! %HHAJLG""! J#! ;?#=CB! HVHH=N! %@$#M@ABHL! F@A@@G! //:@F@&!

BHH&00! V<BM<=%<<M<<! %?GJF??&??! AEB?=?&;! ?&! B"#"&B""! >?&?B! B?V?&%?L!

%"ASHH! D?G?F! B"#JLB""#! %"&! >?L&=?=??M??! G@=JLA! GH;""! %E=?A! G@AB@AJL!

%?FJ&??&!G@@&@A!AJM"$#!QJAK!0"L!EF&??M!@FA@!VHB!&HH!AJM"G"#!!JA!9!Q?<!

G<L#! VHB! &HH! AJM"G! VEE&! V?F#??! G?=V! %E=B?&?G! ?BDJA#! QJAK! 0"L! ?=%?A!

G?AEE&! N?#??! B?&B?A!DJ#"G""&! V?$#?$#! 5?&JA! !JA! 9!Q?<! J=#""! MEB?=?A!

#""&""M!AJM"A!J&"G!G?AEE&!N?#CB!S<GJA!G<W&!G"M"B!GE$??N!<&GJ=<<#!

5<&<FG<A! VEE&CA! %@#JL! G<W&! GHFHHA! >?L&??! M<=JA! QJAK! 0"L!

<&%<LB<<!SEB!V@@=@A!B?V?&#?G?#!!JA!9!Q?<!F@&@B!V?B?M!>JP"!FE&JG!?&B??&!

G<=>J&<A! "&B"N! %?AGJFCA! B<=#! >EE=??#! !JA! 9! Q?<! BE&$?A! NJ=! @$;%"L!

G"$%M"A!#?=%?L!G@BDJA!JLF!=E%!>?LG!RF! B"N!M?A??BHL!%E=!VH&G!AK!<$<=V<A!

G@@&A@#!

QJAK!0"L!%HHA""M!J=HH!B?LG?A!>?G?&#?N!>?LMAC!E;J&!B"$"=!%"&!A?M?A!

%E&DJLAG??! GE&JF%=EE=M?A! J#! ;?#=CB! B?&B??#! ;! #@AB@N! MHHAJL! HA"&! AK!

G?%?N! >?LB??! AEMB?L! >?A#JLB! #JL="GBHL! >?LB??#??! G?=?B=?G! G?&?FM?G!

V"&"BS"N! >?L=??#! ,"$;! %HHA#! J#! ;?#?=%ACB! >?G#?G! M"%B"=! %@&N! ?FKMB?=??!

N??=!#?&N!?$??#!!JA!9!Q?<BJLA!VHB!B?&??!#?==?A!#EE#?N!//5HH!FJAK!A??D!

J&00!B"$#!

!JA!9!Q?<!QJAK!0"LBJLA!<&AC!@FA@!<;$<=!@$B@A!%HHAJLB!G"M"B!VEE&!

?AG??&?=%?L!?NJB=?N!>?LA??!//5HH!FJAK!;JAJL!V"$MBJLA!"&#"F!FEEBHL!RF#!

5?&JA!N??G?A! M@&BHH!FEEBJLA! %"F#"B! >?LA?#!5"&$""! @#B@@! ;?F?LB! ?=?GBHL!

><=! G<NJF! F@&@A! B<=! #?I?&! ?F?&! %?L$A??! HV"GBHL! >?LG#! 5?&JA! <#<<!

?=;JG$?=!;JAJL! %"AB"&""M! V?I?%?L!"A"!JG!?$]I?M!>J=JB!>?M!G?L&?A!??#!O?!

I?G?$!;J!#?&ELG?A!F?A?L!%@F@&!F?G><#JLA!>H=B""M!G<=#<N!@@&JLA!>H=BJLB!

HHMB"!#""00!B"N""#!

!JA! 9! Q?<! @$B@A! >?BDJLAG! AK! HB! AK! F@&@A! B<CAGAC! #?LM?A#??!

I=?B#??#!G"=#"B!WM<&GEE!HB!%@#JL!>JD!G?F?B!HA"A""!G"=N!>?LB??B!EG??&;""#!

:"&""&!"S"B!@$B@@!GHA#="=BHL!"&#"F%"A!>?BD??!BE%??A!#<&<FNJ=M<A!GHA#!I=!

V"F%"L! %E=! %@F@&! F?G><#JLA! >H=BJLAG"A! A"B"A! V"&"B! %HHAJL! VHB! G?=#??&!

J&$"=! I?GJA! ?FK#! F"A#! B?&;! ;?#?G! >J=""! B"#B""! >?M! EG??&;! >?L=??#!
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H=#"A"! B"#B""!F"#"N!"A"!>HGAJLB!A"$%!DE$%!E&K#;J="A!G?&N!;?#M?A!F@&@A!

B<=CA!"A"GHH!MHF>"&!EE=!DJB!>??%?&!"&JLB!GHA#"%B"G!M"%B"=!@@&JLA!"&GBHL!

<$<=V<N!J&N""#!

//[J! "A#""M! G<=#<A! @@&JLA! B"M"A! >H=BJLB! >?LBEE=?A! %HHAJLG""!

%<=B<L=<B;! ><=N!JG! HL=MJLB! G"&"BNHH="G! WM%<L#!5?&JA! ;J! %"&! S?B%!#"=GJL!

#?GJAC! G"&"B!I$#=CB! E#J&#?A!N<=<<#<G!I&KN! G"="G""M! GJ;A""A! GHA#!>"&G!

>?L#BJLB!EG??&?G!>EL!V?#!O?!JAB""#!I$!#??!GHH!FJAK00!!B"N!G"=M"A!B""B#!

!JA! 9!Q?<! @@&JLA! "&GBHL!QJAK! 0"LBJLA! <&AC! @FA@! @$#@B! M@G&@A!

//.?BD??00!B"N!JG!#EEB??&!@BHH="$#!

//O?=EE! >??%?&! FJAK! >J%BJL! JLA! @BHH=#! YA@@#&@@M! "G="A! F?A?L!

%@F@&! F?G><#JLA! >H="B%! ;J! ;! ! >J! ;! >?LGBHL! ><=<G! WM%<L#! :"AB"&JLA!

G?L&=?M?A! A?M! GIVB??&%?L#! (&! G<L;JLA! G"&"B! @M@A! #"BNJG! E&EE#?A!

#<&<L%<GCB! >J! E&K#;J=?A! G"=N! ;?#?GBHL#! 5?&JA! ;J! G<NJF! F?A?L! %@F@&!

F?G><#JLA!>H="B%!>?B?G?A!DJB!#?LM?BA?N!I$>?=!>J!>?I&%?L!>?LG!><=A<00#!

QJAK! 0"L! JLA! @BHH="G"#! M?A??! M"%B"=! AK! M"&B"A! G?S?&%! AK! E=??!

>E%&??#!J&N""#!!JA!9!Q?<!HG"G!GHA!A"B"A%""!>ISG?A!M"&B"#BJLB!F"#"G!%E=!

//6#<<! "M! I$>??M! G"V""! I$N! ?FNJG! $"00! B"N! M?A??#! %@F@&! F?G><#JLA!

>H=B""M!G<=#<A!<#M<A!>?LA?#!

/HA""M!G<LD!F@&@A!B<=!#?I?&!A"B"A!@$@&F@S!M<AJA!>H="B!B?&;!J&M"A!

AK!//:"AB"&%!%"&M=HH00!>H="B!RF#!

QE!3IA!ORAK!JLA!@BHH=<"A!#EEM?G!HP#!9!!?!OJA!@BHH=&HHA!//:"&!!JA!

9!Q?<BJLA! G"=#"B! ;! >?M! <&%<L!RF! >?LA!DHH#!1VAJL! ?=>?! ""=N%?L! G??AC!

?=>?! G?=??%?L! B"N! HB! >?L#?B! >?LG?#! V?&JF! GHA! I?G??&??! V??$?=! A?M?A!

"S"M="%"=! >H=BJLA! %<B<L=<B;JLA! MEE&K%?LB??! VEE&?=#??#! >?LG! B"#"B! RF!

><=<<00! B"$#!QE!3IA!ORAK! %HHAJL! VHB!GI=?LA!G?&??#! //[J!>J%BJL!=E%!GHA!

><=<G! B""#! >?L#! :"AB"&%! %"&M=HH! >H=BJLAG"A! ;JAK! DE#?&B?! NE&FCA!

>H=BJLAG"A%"L! ?#J=! A<F;! >??%?&! >EF>CA! WM<A#! A"$%"&M"A! S"BS! NE&?F%!

>??%?&!"&M!>?L#?BBHL#!5?&JA!#?A#??!GHA!?=?G#??!AH#""!S?$;#?BBHL!;@%B@&!

DE=?FAEE#!>?L#?B!RF!DHH!#""00!B"=""#!

9!!?!OJA!I&J?AC!M"#$JLB!@@&;=@A!//5<NJF!AK!%"B""#!%"&!!JA!9!Q?<!

I?M?A!>".00!B"N!?MEE=??#!

//!JA! 9!Q?<B! %@F@&! F?G><#JLA! >H=B""M! G<=#<G! F@;J#! QJAK! 0"L!

G@BDJA! ;! B"M"A! %??=?=! %@B;""#!!JA!9!Q?<! %HHA""MG! <LD!F@&@A! B<=! #?I?&!

?F?&!?FB?=?A!<&DJA! %<B%A<G! GEB?S??!;!@A@!"S"M!><=M<A! %E=!A"B"A! %EL=CA!

AEES=?B#F?=! B?V?&! GH&;! <;<<#! AEEB#?N! MEEN""#! :@F@&! F?G><#JLA!

>H=BJLAG"A! >EM?#! #@&$@A! F?G><#JLA! >H=BJLAG"A%"LB""! GH;! G?FM?A! <=<A!

1234!56!789:;!- 84 -



6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

NJ=JLA! %E&D! %HHAJLB! "&"A! G?LM?A!><=<$;! H&!#HA#! GH&""BHL!>?LA?#!:"&""&!

BE;JA! A?M! GH&#"B! NJ=""! @@&JLA! ?&B?! F"GJLB! ><=<$M&<ABEL! ><=B<N! //'"B!

B?=??&!VEEA!?=%CB!G?L=EE=?G00!?&B?!EG??A#!GH&"M"A!>?LA?#!:"&!HP"M!@@&JLA!

//:"AB"&%!%"&M=HH00!>H=BJLB!>?LBEE=M?A!?N#!

//U?B??#!V??$?=!:"AB"&%!%"&M=HH!>H="B!B"N!A"&JL#M"A!RF!><=!#<<00!

B"N!9!!?!OJA!B?LG?A!?MEEG?#!QE!3IA!ORAK!@BHH=&HHA!//!JA!9!Q?<!@@&JLA!

?&B?!F"GJLB!><=<$M&<ABEL!><=B<GCA!#""&!QJAK!0"L!@$B@A! %HHAJLB!I$?G??M!

@FA@!V?GJN!G"=N!>?LM?A!//[J!%"&!S?B%!#"=GJL!#?GJAC!G"&"B!I$#=CB!E#J&#?A!

V?=A?! B"#"B! G"=N! I&JG??M! G"#! #?GJA! ?F?&BHL! G"&"B! >?L#?B! B"#BJLA! ?F%CB!

F"#&"G!><=A<!#<<00!B"M"A!HBJLB!M?A?N!>?LM?A!RF#!:"B""#!G<NJF!AK!%"&""&!

@@&JLA!>H=B""!>?LBEE=??#!//:"AB"&%!%"&M=HH00!>H="B!B"N!A"&JL#N""#!

//8E#?&B?!V?FCA!>H=BJLAG"A! %"AB"&%!%"&M=HH!>H=BJLAGAJLB!DE=FCA!

%?=CAG?A! B"#"B!AK!E;J&%?L!HB!>?LN#!1&%AJL!HB"A#! %"AB"&JLA!WM!GE$J&?GBHL!

B"N!HVM""&!>?L%?=! //:"AB"&%! %"&M=HH00!>?LGCB!A<F=<#<B!;JAK!RE! B"M"A!HB!

>J=""#!7M%<L!#"A#HH!WMBHL!G"&"B!>?LA?!#??00!G"F""A!9!!?!OJA!G"=N""#!

QE!3IA!ORAK!//*?A?L!>H="B%!9!A<F;!>??%?&!%?AK!DJB!"&#"F!A<FCA!

GHA!A"B""G"A!>""&!;!HBHL#!,"G#""!!JA!9!Q?<!<=<A!"&#"F%#JLA!>H%""=!ME#?&!

A<FCB!EADM?AC!GE$K#!@@&@@M!;JAK!=?$!G?$KBHL!J=HH!>?LM?A!><=<$!EE#!:"&!

"&%AJL!F"&B"#JLA! ME#?&! A<FCB! VHB&""&!=! EADJN!#?B??#! V<BM#<BBHL#!5?&JA!

%HHAJL!@@B!<=N!@@&JLA!ME&B??=#??!?DJB=?#?B!>?LM?A!RF#!:EG?L=>?=!ZEAV-!

*"AVJLA! WM<A#! A"&! ?=#&CB! JG"#! "&G"F="#"B#! :"B""#! ;! A"&! G"$BJL! ><=! HB!

DE#?&BEE!>EM-!HB!DE#?&BEE!>EM!><=><<M!HL=M!?NJ=!>H%"FNBHL! B"N!ME&B?#?B#!

,"%"=!%"&!HHAJLB!"M"&BHHS"N!@@&JLA!>H=BJLA!<=<A!D?$K!A?&??!DJA"!GEE;JA!

B"N! I=B?N! #EB??&=?GBHL! >HB#! =! HP! %"ABJLA! ;?SEE%?A! F"%! >?LG! #"B! N?IB!

B?&B?N""#! .H=BJLA! #<%<&G! ?=J$??! ?NJ=! HL=JLB! B?AS??&??! DJL##"BBHL!

AJL%""&! G"="SHH=N! HA"A! F@AJLB! AK! I=B??#! #?&??! AK! M?I! @@&@@! "SMJLA!

DJL#$"&JLB! B?&B?#?B! >?LM?A! RF#! ,"%"=! "&%A""M! A??D! V"$MBJLA! "&#FJLA!

P&%@AS@#! ?G?M! JGM""! GHA#="G! WMCB! JG"#! #""#"=#"BJLA!#""&! >EM?#! >H=B""M!

<&N!J&M"A!GHFHHM%!M"NJB="ABHL!G?A#?N!J&M"A!><=!!JA!9!Q?<!<B%G<A!;!%"BN!

HV#"BBHL! G?&JA!@@&JLA! "V"FDM"A! V"$MBJLA! "&#FJLA!?&B??! G"A#! ;!@$=HH="A!

V??N! @B#@BBHL! >?LM?A!RF#! 5??I?! A"B! >H=B""&""! ;EE=?G! HP#""! "%! V"$MBJLA!

"&#F""&!%E=?=#?N!G"A!AK!"&!;?#=%?LB??!HV"G!>?!%"&!HP#!NJAG"A"!J#!;?#=??!

B?LGEE=?A!%E=?=#?N!HG"G!M"G""!HV"=S#"B!>?L=??#!!JA!9!Q?<!?FK#!H=#"BM#"#!

RF!G"="GBHL!G?&JA!HGM"A!GHAJL!"&HHB!D@&B@@A!//!HH!FJAK!;JAJL!"A"!G@BJLA!

?&B??&!G<=!I$?GBHL!B"#"B""!<L=B<N!?$?$!EE.![J###00!B"N!G"=#"B!>?L=??#!
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9! !?! OJA! %HHAJLB! M<AM<<#! JG"#! B?LG?A! //'"B"A! >H=BJLA! E=M! ;JAK!

V"$MBJLA!"&#F""&!%E=?=#?G?#!DH&B"G!G?%B?GCA!%@#JL!=!>?LA?!EE!B"G""M!>JD!

I?GJA!NJAG"A""M""! ?=?=S?N! ><=<G! >J=""#!5<<&<A#<<! @M%@A! #?LM?A! ><=<A!

GE$J&?G!>JD!HH00!G"F""A!G"="G"#!

QE! 3IA! ORAK! @BHH=&HHA! //8E#?&B?! V?FCA! >??%?&! "&M! B"#"B! ;JAK!

>HB#""&""! GE#?=;! GEE&?F;! E=M! >?L#?B!RF!DHH! #""#!5"#JLB""&! AH#"A! #""&!

G?%B?G!DH&B"G!%@#JL!>?LB??!;!B"M"A!S??BEE&??!>EM#CB??!G<&=<N!?=N!GI#?N!

>?L#?B! AK! AEES! >JD#!:"#"A#!#?=#EE&! GJLGBHL!FEE! HL=! B"N! >?LGBHL#!5?&JA!

!JA!9!Q?<!><=!%"&!#?=#!>?L#?B!AEESCB!AK!J=!B?&B?MA??M!@@&!RFBHL#!:"AB"&%!

%"&M=HH! >H=BJLAG"A! JLF! @A#@&! D??&#=?BCA! #<&! %E=?=##?B! %E=! @@&JLA!

V"$MBJLA! "&#F""! >?LAB?! M?LN&EE=N! >?LG! G"&"B%"L! >?LM?A! >@B@@#! %HHAJLB!

#?B?=#?A!F@&@A! B<=CA!G"&!>?&BJLA!GHA#!%"#"A#!VH&G="A!G?=#?N!;?##?BBHL!

>?LN""00#!

:JLF! >?LN! ><=<G! ;! %?A?L! >H=BJLA! "A"! WM! NE&?F%?L! ;JAK! I?M?A! ;!

"$="&;!><=DBHL!RF!>?LA?!G"F""A!9!!?!OJA!G"="$#!

//5HFHHAJL! M"%B"=! B"#"B! EB??M! G<&<A! FEE#! 5?&JA! %HHAJLB""! G"&G"A!

#?=#=?N! ;?#?N! >?LA?! EE! HBHL! RE! B"#"B%! ! =! G"&BJLA! B<=! E;J&! >?LB??! RF#!

O?&JF! GHFHHM! DE#?&B?! NE&?F! B"#B""&! @@&JLA! G<&<A! FEE! M?A??B! G?=G?=N!

>?LB??B??M!@@&!RF!>?LGBHL00!G"F""A!QE!3IA!ORAK!G"=""#!S??D!AK!//!JA!9!

Q?<! >H=BJLA! %<=B<L=<B;! ><=<<#! ?=J$??! G"&"B%! %<B%M<A! WM! N?IBJLA! "M&"B!

>?LB??B??! G<&$<<BJLA! GHFHHM%! G?&EE=?G! B"N! ><#N""#! :"&! BE;JA! A?M?A#??!

@@&JLA! >H=BJLB! >?LBEE=N! #@;JA! A?M?A#??! @@&JLA! >H=BJLA! %<=B<L=<B;JLA!

MEE&JLB! >EM#?#! @BKP! B"N! ><#M<A! ><=<$;! '! F?G><#JLA! >H=BJLAG"A! G?FM?A!

@@&JLA! >H="B%! AK! >?LABCA! ?RE=! E;&EE=?G! ><=M<A! %E=! DJA"! %E%?F!

>?LBEE=?B#M?A! :"AB"&%! %"&M=HH! >H=BJLA! MEE&K! >?%! >@G! >EMCB! ><#<=S<A!

M?A??B??!G"&"BNHH=N!VH&G="M"ABHL#!:HHAJLB!)'!A?M!GH&"G"#!%"AB"&%!%"&M=HH!

>H=BJLA!A"&!MH&!F@&@A!B<=!#?I?&!JG"#!#EE&M?A!'!F?G><#JLA!>H="B!;!%HHA%"L!

%"&M"A! %"FS"G! ?&?BHL! G"FN""A#! GH&;! ;?#M?A! >?LA?#!:"B""#! %"&""&! @@&JLA!

>?L&! MEE&J?! >EM#?#! A?L&! %?$JA! @BKP! B"N! ><#M<A! ><=<$;! %"&""&! >H=BJLA!

#<%<&! %"AB"&! M?GJEM?A!F"%! %?GJB#M?A! A"&! A@=@@! JG%"L! %HHA%"L! "A"! %?=??&!

@&M@=#@G!G?=??B!?$?G!GHA!HBHL!%E=!>H=BJLA!<=<A!D?$K!A?&!>HB#""&!%HHAJLB!

>H=BJLA!%<=B<L=<B;<<&!H=#"GJLB!BELM?A!>?LA?#!!JA!9!Q?<B!%?$JA!A?M!GH&"G!

@#@&!>H=BJLA!B?V?&!M?LBHL!%?&GM?A!BJDHH#!AK!A"B!#<&!SEB=?&;!%HHAJL!A?M?A!

GE%BJLA! JG! >?I&CB! %"F#"B="G""&! ><=N""#!:"AB"&%! %"&M=HH! >H=BJLAG"A!#""&!

@BHH=MA""&!?G!V?GCA!I=B??!V"&"B!#"$JLA!"&G!IF>?!B"N!HBHL!%E=!"A"!E#??BJLA!

A?MAC! <L#! J&M"A! GHFHHMJLB! ?&GJ! J#""B""&! #?L=N! J&N! ?FN??BHL! A"BJLB!
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DJL%B"N!%<&B<G!RF!HBHL!>?L=??#!5?&JA!!JA!9!Q?<BJLA!A?M?A!GE%BJLA!>?I&!

G<$<&G<A! %<GJ<<=#<G! JG! G"&"B! %E=! >H=BJLA! BJDHH#! >?&?B! %@=@$! GH&"=S"A!

J&M"A!>?LM?A!RF#!5?&JA! "A"!>?I&%!!JA!9!Q?<!@@&@@! ?=B?!><=<<#!A<FCA!

@&B@@A#@@! A"B"A! >J;JB! H=#""MAJLB! AK! ?$;! HV$"=! @@&JLA! >H=BJLA!

%<=B<L=<B;JLA! MEE&JLB! >EM#?#! DJ=NHH="G""&! DJL#=""#! .H=BJLA! ?NJ=!

G"&"BJLB! <#<<G<A#<<! "'! %"ASHH! "&G%"L! "=;! A?&!DJL#"N! >?LB#!5?&JA!DJA"!

%<=B<L=<B;#CB! #""&GJ! "'! "=;! A?&??M! A"B! NJ=JLA! #?&??! M<AB<G! >@B@@#!

NJ=JLA!#?&??!F@&@A! B<=!#?I?&!G?FBJLA!JG!SEE%?L!HL=M!>H%""M"A!AK!><=<B#!

9LFJLA! %E=#! %?! >HG"A%"L! M?=?G! WM! BHLS"%B"=BHL! G<=#<A! <#M<A#<<! GH=S"=!

@;KP!B"M"A!"ABJLA!G"#"A!HB!H=#""M"A!>?LM?A!B"#"B#!!JA!9!Q?<!F?A?L!>H=BJLA!

%<=B<L=<B;JLA! MEE&JA#! G<&JA! NJ=! MEEM?A! >@B@@#! %HHA""M! G<LD! F?A?L!

>H=BJLAG"A!%<=B<L=<B;<<!G<&K!G<&JA!NJ=""&!M<AB<=#<B!E=?FN=?=%?L!><=M<A!

RF#!:"&!S?B??M!G<LD!%?$?A!G<&JA!NJ=!@AB@&M@A!>@B@@#!>J!%"AB"&%!%"&M=HH!

>H=BJLA! %<=B<L=<B;JLA! %@=@@! I$??! "'! %"ASHH! "&G%! "=;JLA! A"B! >?LB??! RF!

#??00!B"N!QE!3IA!ORAK!G"==""#!

//:?!A?&!>H=BJLAG""!?=#?&!MEEB!F?A#EE=?GCA!%@=@@!V??$?=!DE#?&B?!

V?FCA! >??%?&! "&MJLB! ?=N! %?=?G! IF?&! G"&"B%"L! RF! >".00! B"N! 9! !?! OJA!

?MEE=??#!

//1&%A""M!A??D!DE#?&B?!V?FCAG?A!%"AB"&%!%"&M=HH!>H=BJLB!#?LMA??!

B"N! HV#"B#!:"B""#! ;!>J#!@@&M#JLA!J#! ;?#=CB! %"#"A#! B?&B?GBHL!RF!><=!@@&!

G"A#! B?&B?G!RF! >"#! :"&! S?B??M! G<LD! F@&@A! B<=! #?I?&! G<&JA! NJ=! %E%?F#!

A"B"A!JG! MHL&"=! %<GJ<=##<B!><=M<A<<&! '!F?G><#JLA!>H=B""M! HG"G! AK! HG"N!

D?&G#?G! AK!D?&G#?N! G?F?B! GH;""!>?&#?B! AK!>?&?B! E=?FN=?=!><=N""#!:"#!

?&?LGJLA!GH;""!?$;!"G="G!HP#!AK!#?&??BJLA!G<&JA!NJ=!%<GJ<=##<B00!B"N!QE!

3IA!ORAK!GHL%A""&!@BHH="$#!

9!!?!OJA!G"M"B!VEE&!#EEBHL!>?LMA??!//3IA!#HH!FJAK!FJAJL!><#=<<&!

;J!%"AB"&%!%"&M=HH!>H=BJLA!%<=B<L=<B;!><=<<BHL!AK!#""&!#""00!B"G"#!QE!3IA!

ORAK!//U?B??#!%"&!>J="".!9LF!><=<FN!A?#?#!#?GJA! B?&%?=!#?GJ?#!G<&JA!

NJ=!GH=""G!G"&"B!HH.00!B"N!?MEE$#!9!!?!OJA!//:<=B<L=<B;!><==<<!B""#!IF?&!

?DJB!>?LB??!RF!>"#!:"&! <=<A! GHAJLB! ?==??! B""#!RE!><=<G!RF!>"#!1&%AJL!

HB"A#!JG!AHB"=!HL=#$"=<00!B""#!S??#?GK!H=#M"A!M?A??B??!BHLS""=BHL!<&GJ$#!

//9G!AHB"=!HL=#$"=!B?&S??BHL!HG#"B!B"N!G"="G!B""!RE#!*?A?L!%"AB"&%!

%"&M=HH! >H=BJLAG"A! EB??M! %"AB"&JLA! WM%<L! G?&D! E=M#!'??#! HB""&""! A<FCA!

E=MCB!=!GEE&;!>?L$?=!>?&?$00!B"N!QE!3IA!ORAK!@BHH="$#!

9! !?! OJA!QE! 3IA! ORAJLB! @@&JLA! HB"A#! <&EE=N! ;?#?GBHLB""! F"#"N!

M?A??!?=#??#! //O??$?=!@@&JLA!>H=B""!F?A#EE=?G! B""#!>?LB??!><=! G<&%<A!
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FEE!>HGAJLB!G<BBHL!><=%<=!EM%B?N!M?LA!HL=MJLB!>H%""N!I$?G!AK!NJAG"A"!"&!

GHA!J#%"A!>??%&CA!"&G="G!HL=!>JD!HH00!B"G"#!

QE!3IA! ORAK! JA""#! ?=#?A! //.J! ;! IF?&! "&! GHA! >JD! %"B""#! ;! A<F;!

>??%?&! %?A!DJB! "&#"F! A<FCA! ?F%CB!F"#&""BHL! I?GJA! >EIA! AHB=JLA! E;&CB!

B?#?&=?N! ;?#?G! >J=""#! :JLF! ><=<G<<&! F@&@A! B<=! #?I?&! A"&! ?=#&??!

#EE&MB?M?A! '! F?G><#JLA! >H=BJLAG"A%"L! %E=?=#?N! J#! GH;""! HVHH=N! I$>?=!

>?&?$00!B"$#!

9!!?!OJA!HB!;!G"=M"ABHL!E&#?G!GEA#?B?%?L!?&GJ?!=!EEM??&!MEE$#!:HHAJL!

>?L#=CB! G?&M?A!QE!3IA!ORAKJL!>?&EEA! VHHA! G<W&!AH#A""M! ME$#?A!AE=JFM!

FE=%&?A! G<W&! G?S&CB! AK! #?B?A! VEBEEG?A! E&M?$#! //[J! ;! GHAJL! M"%B"=JLB!

<L=B<#<BBHL!GHA!RF??00!B"N!%"&""&!G"==""#!

9!!?! OJA! M?A??! ?=#??#! //3IA! #HH!FJAK! >J! I?GJA! "M!F"#"G! >J=""#!

5?&JA!>J!;?F?LB!G"$BJL!V?F??!<&GJA!G"&"B%"L!HL=!>H%""N!I$>?=!M?I!M?A??!

?F&?G!><=A<#!.J!@M@G!>?B?!A?MA??M??!GHAJL!SEM!>?L%EB?L!B?G?L!%?GJ?AC!SEM!

HV"N!;?##?BBHL!GHA!>?LM?A!RF00!B"$#!

//[?F?LB!=!><=#<N!>J!%"&!"***!B?&%!%<B<<;!+!OC!_JAJL!B"&%!5E<!8?<!

[EABJLA!#?=AC!IMCB!AK!GEB?=??#!<&GJM<A#!.J!%HHAJLB!?=N!><=<G!>?LM?A!DHH!

#""#!:<<&CA!S"S"B%!EE=?A#!*E!XJA!3I%?L!%??&?=#?G?#!%HHAJL!M"%B"=!M?A??!

GJ;A""A!JG!M?FEE&M?A!I$M?A!>?L=??!#??#!:HHAJL!?FJLB!?$A?! B"#"B!%"&!S?B%!

?=B?!E&$EE=?GCA!%@#JL!=!G"&"B!>?LM?A#!:?$?A!%<F!>H=BJLAGA""M!G<W&CB!AK!

#?&;JG??#! H=#M"A! BE&$CA! GE$K#!><=! %"&!D<&<<A! %<=B<L%!:E!!J!5?A-!?FK#!

V?B?M??&! G<<==<#<B!8EL!!?!\AK!A?&%?L! %E=?=#??#!I=?G?#!REG?A!>?LG?$#!

:@F@&!F?G><#JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;!QJAK!Z?A!0EABJLA!%EG?L#!G"#JLB""&!

V"$MBJLA!"&#FJLA!GE$K#!B<S!B<L#!><=<$;!FJAJL!3IA!ORAJL!M?=GJ!BHLS"B;!"%!

J=#JLA!?&BCA!@FA@!B?AS??&??!I?G!;!RF!>J=""#!:"B""#!'!F?G><#JLA!>H=BJLA!

%<=B<L=<B;JLA!MEE&JLB!"V"=M"A!>?LG?#!>EM?#!?&$?A!#@&$@A!"A! %"ASHH!"&G%!

"=;! A?&! A?#%?L!RE! I&JG!RF! >"#! .J! ;JAJL! =! AHH&JLB! ><#<N! %"#AJL! ?FJLB!

@&D@@M@A!>?LG?#!;J!M"%B"=JLB!FJAK!<L=B<GBHL!>?LA?!B"N!HH00!B"$#!

9!!?!OJA!"&B"A!><#<G<#!>HB#!HA"A!>?LG!%E=!JA""#!?=#?A! //3IA!#HH!

;?F#??!>?I&=?=??00!B"$#!

//[J!%"B""#!I?B??#!A?F?LB!B"A"%!JAB"N!V?M?&M?AC!E;&CB!<=<$!EE.00!

9! !?! OJA! %<=B<L! M"BM&"A! //'<FCA! G"A""%"L! %"A"B! %<=B<L! >J! RE! ;!

<L=B<GBHL!>?LA?00!B"=""#!

//'<FCA! G"A""%"L! B"A""#! :"B$"=! ;J! V??$?=! A?#??&! G"=HH="G! B""#!

>?LB??!G"&"B!HH#!O?!I?G?$!%"B$"=!>J!;?F#!G"=KP!=!#""#!.J!;?F#!M?LA#??!=!

%"&!>HGAJLB!GJLM"A!RF!DHH!#""00!G"F""A!QE!3IA!ORAK!G"="$#!
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9LA! @BHH="G! VEE&! AHH&! AK! E=MGJLA! EE=! AK! GHA! ?=?G#??! AH#""!

S?$;#?BBHL! >?LM?A! >ISG?A! DE=?F! F??AK! "&G! %?AGJ! <GJAC! %@&GJLB! <=M<A!

G?&?B#?A?#!9!!?! OJA! G"#JLB""&! A<FCA! %<F<<%<L! GHA! ><=<$;! >?M! ;! B"N! "&!
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'"B"A!D?$K!AK!G?NEEB??M! !//.?BD??!%"&!DE=?F!>HMBHL!IF?&!E;J&%?L!

GHA!>".00!B"G"#!9!!?!OJA!//8E=?F!>HMBHL00!B"M"A!G<W&!HBJLB!M<AM<<#!;JG""!

M<&%<L=B<A!?AG??&?=%?L!;?BA?$#!

Y@G@A! >@F>@B! //'?&JLA! E;&CB! AK! >J! M?LA! F"#"GBHL! =! #""#! +M?A!

F?G><#JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;JLA!G"="GJLB!M<AM$<=!E&#!@#@&!M?A?FM?&BHL!

%??&=?#M?A! ><=<=%<L#! :"&! DE=?F! >HMBHL! >JP#""! V"$M"B! ?BMM?A! ?%=??!

V"$MBJLA!"&#"F!;?#?GBHL!AK!G?;J&G?=%?L!B"=S"N!>?LA?!=""00!B"$#!

8E=?F!>HMBHL-!E&#!@#@&-!V"$M"B!?BM??#-!V"$MBJLA!"&#"F!;?#?GBHL##!B"G!

V"&"B!HBMJLB!G<=><A!HV$"=!QE!3IA!ORA""M!@@&!G"A!>?LN!%??&?G!>J=""#""#!

//(&?L!%"&!DE=?F!>HMBHL! B<S! B<L#!V"$MBJLA!"&#"F!"V"FD;JG""#!@@&!

VHL=#!B?&B?G!M?A??%?L!>?LB??!RF!>JD!>JV.00!B"N!@@&!A"B!"&!?MEE=??#!

Y@G@A!>@F>@B!G?&JE!@BHH=&HHA!//+M?A!F?G><#JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;!

%HHAJLB!F"#"GBHL!>?L$!B"N!HH00!B""#!D?=JB=?A!JA""N!//8EL!?GCA!G"="GJLB!

M<AM$<<M!EM?A!F?G><#JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;!%HHAJL!>JPJLB!M?L%?&!DJANJN!

HVM"A!RF!>?LG#!,"%"=!@;HHG"A!;!#<%<<#!GH;!>?LGBHL!>?LA?! B"A"!=""#!5?&JA!

>JP!F?G><#K!AK!G?;JA!V@@=G@A!>?LM?A!B"#"B!DHH#!5J!GJ!GJ###00!B"$#!

9! !?! OJA! %"#AJL! I&J?! E=?F! >H&! D?=JB! V?$G?L! ><=N! J&"G"#! %"M;!

;?#?=BHL!EE&?A#??!EG?MGJLA!%"#"A!&HH!#?L&?G??&!V"G%"=!B"A"%!GHVHHB""&!AK!

GHL%!<&BJGCB!HV$""M!A"B"A!E&%!J=#!%HAJL!?&!DJ="A!#""&!G@A#@=MM@A!>?L=??#!

'"B"A! GHA! //1&G"F! %?! REA! GHA! ><=<#! G?&?AGEL!D@A@! >EM#CA! I&J?B! "&""!

S""&BHL!M<AM<N!>?L#?B!>J=""00!B"N!?MEEG!AK!%"&#!

! *@A@@G!GHA!G"#JLB""&!V"$MBJLA!"&#FJLA!GE$K#!9!!?!OJABJLA!G??A?!;!

GH&"GBHL! ><=<$;! %"&""&! G?F?B! ?AG??&=??! G@$;J=@A! OIA!Q<E! >H=BJLAGAJL!

I&J?B!;?BA?N!>?LB??#!?&??M!AK!B"%"G!GHAJLB!?AV??&??BHL!>?LM?A!AK!%"&!?N""#!

//7M%<L! >?=?&M?A! RF! ><==<<#! *JAJL! @;HHG"A! ?FK! B?&V?A#??! B?&?G?#!

#HH&M"A! G"&"B! B"N! ><#<G<#! P&%@AS@#! @@&! G"A! FEE! 3IA! #HHB! FJAK! ?$&?A!

G?FB??=?G!><=N!>?LA?!#??00!G"F""A!%"&""&!G?=?B=?A!><#<N!?FNJ$#!

! OIA!Q<E!>H=BJLAG"A!V"&"B!BHLA!J&""#!//8EL!?G???00!G"F""SB""$#!

! *@A@@G!8EL!?G!G"F""B;!9!!?!OJABJLA!GHVHHA""M!J=#""!G<=%B<M<ABHL!

//1&GFHH#! I?M?A! ><=B<<FNBHL! >?LG!RF#!5?F?B!RF??! #"=B"A! I&KN! >?LG?#!

;JAK!G?NEEB??M!;JAK!GHA!M<AM<N!>?LM?A!>?LA?!DHH!#""00!B"=""#!
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! 1A"! HP#! M?&?A! ?$G?L! >@@A! HH=AJL! V?$M&??&! SEGELA! B?&;! J&=""#!OIA!

Q<E! >H=BJLAG"A!8EL! ?GCAG! AK! J=#AJL! J&"A! #<<&! A"B"A! V?=EE! "&! G"$%"N!

>?LGCB!HV""#!JG"#!S<;J&#<A! B?LG?SB??=??#! //1A"!GHA!>J#"A#!F"#"B#"=BHL!

<L&%<A!J&M"A!>?LGCB!><#<G<#!V"$MBJLA!"&#FJLA!GE$K#!%EA!;?FBHL!GHA!>?LN!

F"#A"00!B"N!F@A@@G!>?BD!AK!><=<G!GHA!><#<N!?FNM?A!><=<$;!?F?A!#""&""!

//YFGJL! V<=JB! FJAK! ;J! IF?&! E;J&%?L! GHA! >".! OIA! Q<E! >H=BJLGAJLB!

HLFHH=""#!?FJA??M??!EL#??!RE00!B"N!?MEE$#!

! /A"A#""! "A"! HP#! 9! !?! OJABJLA! ME&M?A! "&#"F! @FA@@! >?LB??! +! GHA!

>HB#""&""!%HHA!&HH!G?=#?A!#?L&M?A!;!#JL=#"DBHL!><=M<A!>?L=??#!,"$;!%"&!

DJ="A!GHVHHHA!#""&""!>?LB??!J=#A""M!><=B<<FNJ=<GCA!#""&!G?FBJLA!B<=!AK!

QE!3IA!ORAJL!?RE=BHL!>?L#?=#!M?A??!J="&GJL!V<$<G!%E=!G@#@=N!;!;?#?GBHL!

G"$%M""&! >?L=??#! //.J! IF?&! E;J&%?L! GHA! >?LG! $"! #""#! 8@A@! <&<L! I$N!

>?L%?=!V?F#!%?!A?&!B"N!MH&%"L!#<BDJA!E=M!DEEBJ=#??#!B?&??#!J&"G""&!;JAK!

V?F! %<M<G! #""&"F;JA! >?LN! F"#A"! B"N! ?LB??#! "A"! M@@BAJL! ?&#! G@#@=N! ;!

;?#?GBHL!G"$%"N!>?LB??!FJAK!"A"!DHH!#""#!1&G"F!M?LA!"&;HH=!FJAJL!?FJLB!

G"=%&HH="A!@&D@@$@=!>J!>EDEEG?A!I$N!"GA"&""!"&"G!FJAK00! B"N!9!!?!OJA!

G"==""#!

! O"$MBJLA!"&#FJLA!P&%@AS@#!"&"=G"B!>??%&EE#!A"&!%@&@@!G?FB??M!J=HH!

"&G"F="#"B!>@B@@#!@&M@=#@G!#?LM?A%?LB??!%E=?=#?N!SEM??!E&MB?N!>?L=??!;!

B"M"A!@&D@@=!?$&?=!"&"A!BELGCB!S""&="#"B!>J=""#!,"%"=!9!!?!OJA!A"B!%?=??&!

V"$MBJLA!"&#FJLA!#"B!WMCB!F"#"GBHL!A@B@@!%?=??&!QE!3IA!ORAJLB!?$&?G!B"N!

I?&?$;J=M?A!%E=!JLA!GE#=??!G"="G"#!GH&M"A!RF#!:"#B""&!GHFHHM!AK!>?M!;!B"N!

F@&@A! B<=<<&! G"#"A! NJ=! I$;JGM?A! E=M! %E=! 9! !?! OJA! RE! REAC! %EG?L#!

GH&"=BHL!?FK!?$&?GCB! BELA!F@&B@GJLB!HV""#!%HHAJL!GE#?=!HB"A#!G"#"A!GE$K!

J%B"M"A!>?L=??#!

! Y@G@A!>@F>@B!JA""#!?=#?A!//1GA"&""!>EM#?#!@B@@#!?=#;JGM?A!G"&"B!

HH.00!B"$#!

! 9!!?!OJA!F@A@@G!@@G@A!>@F>@B! %HHAJLB! BE%??A!#<&<FNJ=<GCB! HV""#!

AHH&!AK!E=MGJLB""#!//[JAJL!"GA"&!=!>EM?#%?L!I$?=##?B!>?L=BHL#!*EE!@@G@A!

>@F>@B!;J!#?GJA! B?AS!>E=?L!HB!G"="G!?$??M!>J!;?F%?L!A"BJLB""!HV"G!><=A<!

DHH00!B"=""#!

! Y@G@A!>@F>@B!%?M!%?M!G@G&@A!//(?!"A"!;JAK!EB!AK!VHM""!AEEM?A!M?LA!

"&!>?LMACB!>J#!F"#""BHL!>?LG!AK#!7M!?=#?N!WM!?=#?N00!B"$#!

! 9=#!>?&JB;!8EL!?G!//O?!#HH!FJAK!>J!;JAJL!?FJLB!G<&<<GBHL#!5?&JA!

"GA"&JLB!;JAK!<=N!@B;!><=<G!RF00!B"N!B"A"%!?F!A""A!@BHH="$#!
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! 1A"!GHFHHM!=?$!QE!3IA!ORAJL!>?LB??!B?V&CB!F"#"N!>?LB??!><=<=%<L#!

5"&$""!%HHAJLB!?$&?I!B"N!><#$<=!"A#""M!G<=#<N!I?M?A!;!><=<GBHL!RF!>?LA!

B"N!9!!?!OJA!><#<<#!//1&G"F!M?LA!"&;HH=#!>?I&=?=??00!B"$#!

! 8EL!?G!J=#""!>ES??N!?$??#!//O?!><M!><M!;JAJL!"GA"&!G??A?!>?LB??B!

>J#! >HG"A!F"#"N! >?LA?#!1GA"&JLB! ;JAK! "M"A!F"A#! "&BHH="A! @B@G! ><=A<00!

B"$#!

! 9LA! @BHH="G! VEE&!9! !?! OJAB! GHA! >?LA?! B"N! <LD<<N! HVM"ABHL! @@G@A!

>@F>@BJLA! VHB! "&B"N! ?=B??! G?F%?%B??#! //:<=B<L! G?B?&?$;!F?=B?L! #<%&<<-!

%<G<L!G?=S&?$;!G?ASEL!#<%&<<!B"=S#"B#!,"$;!"A"!%EG?L!I&JG??M!J;F""&!RF#!

*?A?L! >?BD! EE=! AK! A"B! %<F! >H=BJLA! %<=B<L=<B;! ?%=??! >EM#CA! "GA"&JLB!

>E=??A! ?$;! B"&="G! B"N! >?LB??! AK! <=<A!D?$K! >J#"A#! %EL=??M! "$BHL! G"&"B!

>J=""#! 5"&$""! >?BDJLAG??! HL=#"=%"L! "$="&$"=! M?LA! "&JLA! %?AB?&?B??M!

AIS?G! ><=A<#! 1A"! DJ$DJB%"L! G"&BJLB! J=;J=;JG$"=! >H=BJLA! A"&! %@&@@!

BE%??GCA!#""&!>?BD%?LB??!%"&M"=M"A!G"&"B!><=<G!%E=!?&B?!>ERE!OIA!Q<EBJLA!

>H=BJLA!?G!#HH!%?!A?&CB!"A"!G"&"B%!%EM!><=<<;! B"N! BELM?A!FJAK!"A"!>J=""#!

1A"! G"&BJLB! J=;="G#""! "&G"F! ?G! #HH! %?! A?&! F?A?L! >?BDJLA! A"&! AHH&JLB!

G"%"&GJL!BE%??N!><=<GBHL!DHH#!5?FBJLA!B<=!AK!F?A?L!>?BD!<=<A!>??%?&!M?LA!

"&MJLA!@FA@!RE!B"N!G"="GJLB!M<AM<G!AK!;EG?=!>?LB??!RF00!B"=""#!

! Y@G@A!>@F>@B!G?&JE!WM=<A!//8EL!?G!%?!WM<&G<GCA!G"&"B!REA#!,?BSGHH!

"A"!G"&"B!#"A#HH!%@$@B%"L!RF!#??#!+M?A!F?G><#JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;JLA!

GHA!;?A?&!V"$MBJLA!"&#FJLA!@FA@!>J#!>HG"A!IF?&!;! B"&;!>?&JF%BHLB""&!I=!

%E=B?G!?$??M!"S"M%!AK!HG=""!;!<&DEE=?G!B?V?&BHL!><=A<!B"M"A!HB!DHH!#""00!

B"$#!

! 8EL!?G!JA""#!?=#?A!//,"&;!>?&JF%!B"$"=!EB!AK!?=B?!>?LM?A!RF#!5?&JA!

<#<<!><=!>?LB??!B"N!HV"N!><=A<00!B"$#!Y@G@A!>@F>@B!B?LGM?A!F?IB%?L!//:"&!

;JAK! %"B""#! G??A?! >?LB??! RF! >".00! B"G"#!8EL! ?G! //5?NEE! #"&B"#! ;JAK!

>?LA?!#??00!B"=""#!Y@G@A!>@F>@B!9!!?!OJAB!B?LG?A!G?&N!8EL!?G!&EE!G?A#?A!

//(&?L!"A"!>JD!>JV!#"".00!B"=""#!8EL!?G!//,?&S??BHL!F@A#!'"B!AK!"GA"&""!

?=#??#!A@B@@!AK!DJA"!"GA"&!<=N!GE&JF!GJLG! B"N!>?L#?B!JAB"N!%??&#?B!RF!

B"N!G<&$<<#!@@&!G??A?!>?LG!$"!#""00!B"=""#!Y@G@A!>@F>@B!///A"G""&!%JLF!

>?LA?!DHH00!G"F""A!G@@&@A!>?IM?$#!

! 8EL!?G!9!!?!OJA#!G?A#?A!//[J!;!B"M"A!>J#AJLB!>J%BJL!M?LA!"&M!B""#!

>?LN! HV#!.J#! IF?&! ><=<$;! V?F! %<M<G! #""&"F;J#! >JD#!5?&JA! I#EEB! %"%B"N!

>?IACB! %?=?A! ?RE=#! E;&?BM#CB! ?$?&;! I$#?B! F@&@A! B<=CA! NJ&JLA! GHFHHM!

>?LB??! RF#! [J! "GA"&""! >EM#?#! ?=#M?A! B"G""&! ><#$<=! G"A! A"B"A! V?=KG?L!
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?FK%?A#! >E=??=B?M?A! >?LA?#! :"B"G""&! >J#! M"%B"=! GH;""! A"B%B"A! %?A?L!

"GA"&JLB!>ES??A!<=<GCA!%@=@@A@@!I$SB??$?=!IF?&!$"00!B"$#!

! 8EL!?GCA!I&J?A??M!DE#?&B?!HA"AJL!%@=@@!>?BD%?LB??!%"&M"=#"G"#!;!

>"="A!HA"A;!DE#?&B?!NE&?F%?L!>??%?&!"&JLA!#H&!%@&G!%<#&<G!%E=!9!!?!OJA!

%HHA#!JG!=!"=B"FM"B""&!G?A#?G!><=<$#!:"&!#?&EL!F"G"=V"A!WM<=N! //1&G"F!

>??%?&!%?A#!>?I&=?=??00!B"=""#!

! //7M<&G<GCA!G"&"BBHL#!1&GFHH#!G"=M"A!WM<<&<<!G@#=@$@=!IF?&!$".00!

B"N!?MEEG?#!@@G@A!>@F>@B!G"M"B!VEE&!><#<=!><=MA<<!//*?A?L!OIA!Q<EBJLA!

>H=BJLAG"A!8EL!?G!%?AC!%ED??=CB!>JP=HH="G!><=A<#!5?&JA!"A"!V<=JB!<=<A!

>??%?&!"&MJLA!@FA@!G<=J<N!@B@GBHL!>?LB??!B"N!?LN!>?LA?00!B"=""#!

! //:?! A?&! G"&"$! A?#?#!3IA! #HHB!FJAK! <=N! @B$@=! >J! I?N! >?I&=?G??!

F"#"GBHL! >?LG?#! >?M! A?F?LB! G<=J<N! @BA@! B"N! ?LN! >?L#?B! >?LA?! DHH00!

G"F""A!><#<G! VEE&!8EL! ?G! S?GJ=B??A!F"%! GE&#A??&! G@#@=N! %HHAJL! G"=BHL!

><=B<#<B!S"B!#""&!G?%B?N!<&GJ$#!:"&""&!M"%B"=#""!M"&GJLA!B?LGM?A??!//(&B?!

;!HBHL!RF!#??#!1A"!8EL!?G!B"B;!AK!?=J$??#!JG!G?DJ&!G?A##?B!GHA!RF!B"";#!

'?F?LB!A""&"A!G<=J<N!F"#A"!B""#!G"=BHL!><=B<B;!S"B!#""&!FJAK!#?&N!>?LA?#!

3IA!#HHBJLAG""! %@=@@! G"M"B! GEB?S??A#! G"=BHL! GHA! ><=<A!NHNJB="G"#! IF?&!

G?F??!>?LG!$"00!G"F""A!><#=<<#!/A"A!G"&"B%""!I?N!;!G?%B?=??! B"M"A!9!!?!

OJABJLA!"FV"B!S"B%!A@=@@!HVHH="GBHL!><=<$;!%"&""&!G"=BHL!><=M<A!F"%!S?&?L!

B?&B?N!#EEBHL!><=;JG<$#!

! 8EL!?G!JA""#!?=#?N!//.J#!IF?&!;!>?LM?A!"A"!G"&BJLB!>H%""G!><=A<#!

1&!A@G@&! AK! G"=BHL! ?FK%?A!>?LM?A!>?LB??!>JV#!5?&JA! "GA"&JLAG! AK! GE$K#!

I?#?B! ;! >?L=??! B"M"A! F?A?L! >?BD! "&G"A#""! <&EE=??#! MH&#HH=;JGM"A! B""#!

G"=;JG$"=! %"&""&! VEEA! ?F%?L! >?LB??#! ;! <=<A! >??%&EE#CA! @FA@! I?N! ;!

;?#?GBHL#!5?!G?!G?<00!B"$#!

! 8EL! ?G! @@G@A! >@F>@BJLB! G<=G<A! ?$??;JN! G"M"B! VEE&! IF?&! A"B"A!RF!

V@$=@N!>?LMA??!?=B?!G?$M&?A!WM=<<#! //O?!@@&%!;JAK!A?L#=??!DHH00! B""#!

B?AS??&??!I?&?A!I$N!<#=<<#!

!

"""!

!

! OIA!Q<E!><=!G@G!F@&AJL!#?BEEGK!G?&!S?B??A!G<W&!V?FCA!<=<A!>H=BJLA!

#EA#?G! A"&! MH&! B"G! RFBHL! @;HHG"A! >H="B! >?L=??#! +M?A! F?G><#JLA! A@=@@!

>HGJL! GHAJL! J$""=#! >?B%?A! B"#"B! %"#AJL! GE$K#! %"AB"&JLA! EF#?B! ?%B?MA??M!

@@&SBHL!G"&"B!>?L$#!/H&!B"B""&GJLA!HPM%!@@G@A!>@F>@B!@@&JLA!GHFHHM!><=<A!

G"=BHL!GHAJL!#H&#!%<B=<G!><=M<A!9!!?!OJAB!?$??#!A"B"A!V?$JA#!MEE=??#!
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! 5@G! F@&AJL! #""BHH&! EE&! F?A?A! MEEA?B=?N! F?A#?G! A?&?A! S?B??A!

>@F>@=@B!%@#JLG@A!G?&?B#?A?#!9!!?!OJA!EF?&#!AE%BJLA!GHA!%E=!?AG!E#??B??!

V?$JA!#""&!MEEN!JG!EM?A#!<&<<#!?L#?M!%@&@G!><=<$;!QE!3IA!ORAJLB!M?A?N!

A@B@@! %?=??&! JG! F@&AJL! @B=@@AJL! HV"FNJ#! ?$%?A! >?B?! V"&"B! %?L$DJ&;!

>?L=??#!

! .H=BJLA! BJDHH#!G"#JLB""&!>HB#!GH#"&!;JL&"B!"&M!?$;!F@&AJL!E&MB?=!

M@&@A!I$A?!B"#"B!%"#AJL!GE$K#!?F?&BHL!>?LB??!><=<=%<L#!

! .ISG?A! V?$K! HV""M! @FAJLA! %E&D! I$M??&! A"B"A! %<F! EM?A! <AB<SAC!

#"&B"#!GH&;!J&N!V<BM=<<#!:"&!<AB<S!%EL=CA!E&?A!%?AM?B!;JF"B%"LB""M!B?#A?!
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G?%?A! ! F"%! %?AM?B! ;?FJA! GE$S?M=?M?A! >HMBHL! <AB<SAC! %?$S?A! #""&! B?&;!
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?N""#!8EL!!?!\AK!JA""#!?=#?A! //5E?!#HH!FJAK!;J!A?#??G! V?=EEB??! M?LA!

G?&#??#!'??#?G!;JAK!;JAJL!A@G@&!>?LM?A!B""#!>?LB??!RF!DHH!#""00!B"=""#!

! 5E?! >HMBHL! B?&;! J&M"A! S?B??M! "G="A! 9! !?! OJA! %HHAJLB! S<<!DJ&%"N!

>?LB??!>J=""#!8EL!!?!\AK!=!QE!3IA!ORAJLB!>E=??A!?$M?A!AK!B?&S??BHL!B"N!

><#<N!>?L%?=!D?=!%?AJGBHL!GHHG"A!B?&;!J&N""#!:HHAJL!M"%B"=!>?I&!BEAJB??&!
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.?BD! AK! ><=<G<<&! //*@A00! B""#! D?$K! AK! ><=<G<<&! //.JD00! G"F""A!
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%E=??ACB!"M!%<<M<A!DJAN%"L!>?L=??#!
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#<<&BHL!DEEBJSB??N!>?LA?#!Y$B@A!>J!;!%"#AJL!A"B"A!?#J=!BHLS"B#"DBHL!GH;!
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G?LN!I$M?A!RFM?A#!,"%"=!E;&?=!%<GJ<=!B"#"B!GHAJL!M?A??B??&!><=#<BBHL!"#!
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E#??!%E=?=#M?A!;!G?F??BHL!G"A!AK!J=HH!B"#B""!HV"SB""P00!B"=""#!
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?F?&!G"&"B!DHH00!B"$#!
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@B@@F@&!B?&??!MEAB?A!%?$KN!I$EE=>?=!IF?&!$"00!G"F""A!G"="$#!
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G?A##?B! >?L$#! :HHA;="A! %<F! >H=BHH#! %"#AJLB! >&EE! A<FCAG<A! B"N! HV"G! %E=!
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! :"#!9!!?!OJAB!D?BDEE&B?A!#EA#?G!A"B"A!<$<<G<L#!<&EE=??#!G<LF<&!

V?=?A!MEE=B?N!>HB#""&!M@B#@A!F@&B@=@@#!9!!?!OJA!%HHAJLB!HV""#!JG"#!B?LG?A!

?MEE&EEA! //1&G"FHH#!RE!><=<<#!JAB"N!WM<&G<A<! $"00! B"G"#!<=<A!>HB#""&!

1234!56!789:;!- 113 -



6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

//OIA!Q<E!<%<B!JG!>??%?&!"&!%?AC!B?&!MEAB?A!%EM?=MA??&!JLA!?$&?B#=??#!:?!

>J#AJL! @;HHG"A! ?FJLB! ?$?&M?A! %E=! JLA! M@B#@A! F@&B@G! ;! >?B?#?G! E;J&%?L!

>J=""00!B"SB""$#!

! 1A"! @#@&! EM?A! F?G><#JLA! >H="B! &HH! G?F%! <;M<A! #@&$@A! GHA! "A"!

<%<B%<<! >?M! ;JB! B"N! >?B?BHL! G"&B"F! V"&"B%"L! E=M! >?LM?A! ><=<=%<L#! :JLF#!

EM?A!F?G><#JLA!>H=BJLAG"A!%"#AJLB!%<=B<L!#?&??=?A!GI#?GBHL!;! B"M"A!G@=!

B?&CB!AK!GEB?=N!V"$MBJLA!"&#FJLB!AK!"$#=""#!>ES??GBHL!B"G!B?V?&BHL!>?LM?A!

RF#!5"&$""!G?F?B!>?L#?B!E#J&#?B;#??!?=#;JG$?=!OIA!Q<E!<%BJLAG<A!G"&G"A!

@@#! A?&! G?&N! I$?G! >J=""! #""#! :"B""#! ;! "#B""&! GHFHHM! E&K#! @FA@! B?AS??&!

I$?G#??!GHA!?=N!GE=B?L!#""&"F!GJLA!>?B?BHL!@M%@A%"L!><=M<A! %E=!?=K!A"B!

<%<B!>H=BJLB!>?&??#?A!"M!I$>??M!%<=B<L!G<&B<#<G!B?V?&!<=#<GBHL!><=<G!RF#!

! :JLF! ><=<G<<&! 9! !?! OJA! M?A?FM?&BHL! %"#AJL! G"#"A! %<=B<L=<B;JLB!

?$?&M?A! AK! %"#AJL! AJL%! >H=BJLB! ?$?&M?A%?L! ?#J=G?A! G"&"B! ><=<<#! >?L$#!

9LF#!%"#!I?GJA!"M!>?I&=?G!>J=""!#""#!

! :"B""#! F@A@@G! #@&$JLA! A"B! AK! A?L&CA! DJ&""! V?MEE=N! 9! !?! OJAB!

S?L=?G??&! V"G"SB""$#! :"#AJL! >"=#M"A! J#""! EA#??! AK! JG"$;="A! EMAC!

B?&?=%?L! G?$;! V?B?M! %"&BHH%"A! >?LG! >@B@@#! ?&GJ! AK! G"#JLB""&! %??&EEG?A!

><=<$;! >?M! EEN! ><=<G<<&! "#! >?L=??#! .H=BJLA! BJDHH#! %?=! %?=??M!

GHA#"%B"=JLA! GEA#?B?! @&B@M@@&! 9! !?! OJA! G"#JLB""&! ?&GJ! M?LA! #??#?B!

><=<$;!D@A@!#@=!><=<GCA!G"&#!AJ=""#!M<B%M<A<<!F"#=""#!

! 9LA!EESB??N!>?LG!VEE&!A"B"A!%<=B<L=<B;!AK!AH#""!J&F"%"=!>EM?#!D?$K!

A?&!#?B?=#?A!B?V?&!M@B#@SB@@N!A"B"A!#EEB??&!//.??%?&!%?!#?GJA!?;!"A"&=""!

G?L&=?A!>J#AJLB!J$B""=#""!>?B%??A!M<W&G00!B"SB""$#!

! //:?!A?&!;JAK!RE!><=SB<<$#!3?A?N!><#M<A!HB!>?L$?=!G"=S"N!><=<=BHL!

I?G?$#!O??$?=!M@B#@A!F@&B@GJLA!G"&"B!REA00!G"F""A!?MEEG?#!<=<A!>HB#""&!

//9!>??%?&!%?!>J#AJL!GHM"=%JLB!V@$D@@&@G@@M!A??D!>J#!JLA!M@B#M@@&!>?LG!

><=A<00!B"G"#!9!!?!OJA!//:?!A?&!;EG?F!RE!GHM""!$".00!B"=""#!.H=BJLA!<=<A!

>HB#""&! //5"&$""! %?! F?A?L! >H=BJLB! ?$&?A! AJBHH=M"G""! J="&GJL=>"=! >J#!

G"=N!><=<G!RF00!B"=""#!

! //'?#?#!%?!A?&CB!?$&?A!AJBHH=M"G!IF?&!?&B?!;?&B?!>?LG!>J=""!#""#!

,"$;!%?!A?&!><M<SB<<#!.J!GHA!?=?G!GH&""!%?=?G??M!>EM#CB!><=!RE!;!>?LM?A!

V@$D@@&A@#!.J!%@&@=GJLA!S@M!AJFB"A!SEM!DJAB"A!GHA00!B"=""#!

! 6%BJLA! BJDHH#! >HB#""&! >?I&=?A! ><M<N! //3?I! QJAK! >??%?&! %?ACB!

F@&@A!B<=!#?I?&!A<F;!>??%?&!B"N!@&B@FNJ=#@B!><=MACB!>J#!#EE=M?A!>J=""#!

.J#! ;JAK! G"A! ><=<<#! A<F;! >??%?&! %?ACG??! >?&JF%?=#?B! M?GJ=!

S""&JLB"$#HH=N!#JL="G!>J=""00!B"SB""$#!

1234!56!789:;!- 114 -



6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

! 9! !?! OJA! @BHH=&HHA! //.J#! >?M! ;JB! B"N! M?LA! FEEB! G?F%#??!

%EE=SB??=??#!:JLF!><=<G<<&! %?!>HG"A#!IF?&!GHM"=%!>?LB??B??!G"=N!><=<G!

RF00!B"$#!

! :"#AJL! %<=B<L=<B;#CA! A"B! AK! ?F! A""A! //7MCA! #?BEE! @BHH="G! ?$??M!

>J#!HGM"A!GHAJL!>E&EE!V@&HHB!DHHA!G"="=S"G!E;J&BHL!=!#""#!,"$;!@A@@#&JLA!

I$#?=#! F?A?L! \?AK! ?G=?B;JLA! V<GJG! >E&EE! >?LB??! RF#! .J#! %?L$?A!

?FK#&?=??!>EMAJE=N!EM?A!F?G><#JLA!>H="B%"L!JLA!@M!V?ABJ#?G!G"&"B!EB!AK!

>?LGBHL!=!#""#!Y@&@@!@@&M#JLA!%<=B<L!&EEB??!EM!GJLN!>?LB??!G"&"B00!B"=""#!

! //+B!AK! %JLF!=!>?LF??&!RF#!.J!;! B"M"A!"A"!G"&BJLB! B?LG??#!>?LM?A!

RF00!B"=""#!

! Y@&!A"B"A! %<=B<L=<B;!@BHH=&HHA! //5"&BJLA!NJAG"A"! "V"A! G"AB"&BJLA!

#<GJE&! B"$"=!8EL! ?G! >?LB??!RF!=!#??#!:"&!=! "&%A""M! A??D! "$JLB! AK! <=N!

G"$JLB!AK!%??&EE=N!>?LB??#!@@&JLA!>?BD!8EL!!?!\AJL!MEE&JLB!"V="G!M?A??!

?BEE=N!>?LM?A!RF#!,"$;!V"$MBJLA!"&#FJLA!P&%@AS@#!>?BDJLB??!#""#="G!HV"=!

A<W=N! >?LB??! ><=<G<<&! >?BDJLB??! G@A@@;JG$@=! BJDB"G! B?V?&! >?LGBHL!

><=<G%<L! ?#J=G?A! G"&"B! >J=""#!Y@&JLA! GHFHHMJLB! "=MHH==""! B"G"#! %"#! AK!

>?BD#??!G<$!GH&B";JG"N!F"#A"#!UB!JLF!"BV"B%"L!HP#!8EL!!?!\AK!G??A??M??!

;!RF! >"! %"&! A"B! GHHGAJLB! <=<<#! J&M"A! >?LA?#! :HHAJLB! AK! ?DJB=?G! M?A??!

%@&@@#!8EL!?G!F?A?L!<%BJLA!?G=?B;JLB!"=MHH=N!=!#""#!(G=?B;!F??AK!<L&<CA!

?DJB!G?&N!%HHAJL!HB"A#!<&<<#!"S"M!MHH=#!AK!JLF!B?L!G@@#!E;&?G!AK!"A"#!(L!

G@@&GJL00!B"=""#!

! //:"&!8EL! ?G! B"#"B! ;JAK! HA"G""&! #HH&M"A! #<%<&%<L! "&!RF#! :?! A?&!

I?G??&??!%HHAJLB!>?BDJ#!AK!J=;=""#!<A<<G!DJL%B"=JLB!HH&HH=N!<;JG!B?V?&!

&EE!AK!I$EE=??BHL!RF!>"00!B"N!9!!?!OJA!?MEE=??#!

! *@A@@G!GHA!GHL%A""&!JA""#!?=#?A! //8EL!!?!\AK!%"&!G<W&!?#J=G?A!

@@#BHL!E=M!#??00!B"N!G"="$#!

! //*JAJL!><#<G<#!8EL!!?!\AK!N??G?A!>H#HHA!G?#EEA#EE!><=<$;!>?M!

;JB!DE#?&B?!V?FCA!GHA!DJB!M?A?B#M?A!DHH00!B"N!9!!?!OJA!@BHH==""#!

! //8E#?&B?!V?FCA!GHA!B"A""#!'<F;!>??%&??!8EL!?G!I?B??#!%?!A?&!&EE!

G?=#?A!#<$%=<G!><=MAC!E;&CB!%?!F"#"N!>?LA?!EE00!B"N!F@A@@G!%<=B<L=<B;!

?MEE=??#!

! //.J! B"A"%!HB!?=#?A!RF!G"="G""&!=!@@&JLAG!AK!>E=G?LB!J=;J=A"! B"N!

?LM?A!><=<$!EE00! B"N!9!!?!OJAB!G"="G"#!A@B@@!GHA! //:"B$"=!8EL!!?!\AK!

I?B??#!F?A?L!>?BDJLB!?=MAC!E;&CB!F"#M"A!HH00!B"=""#!

! 9! !?! OJA! G"M"B! VEE&! ><#M<A<<! E;&CB! "M! <=N! //+E&?A#??! >?B%&??#!

?=#?N!S<GJM<A#<<!?FK!A?M?A#!AK!GH&M"A!>?LN!F"#"G!RF#!:"B"G#""!%"&!\?AK!

1234!56!789:;!- 115 -



6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

?G=?B;JLB!?=#?B!AK! %EMBHL!G"&"B!><=M<A!RF#!5"&$""! %"&!HG""BHL!?LM?A!><=!

G?F?B! HA"AJLB!J=;J=N!@@&%!AK!AHH&="G!>?LM?A! B?L!>?&S?#!>?B?M?G!>?LM?A!

#??00!B"=""#!

! //'<F;!>??%?&!%?!?&B?BHL!=!A<FCA!GHA!RF#!2&%@ASJLA!>EV?&!>E=?LB!

P&@@M@@!B?#?&=?#?BBHL!RF!>?LA?#!8EL!!?!\AK!8EL!?GCA!?#J=??&!GHA!?=N!

?FK#!>?&JF%??!EM%B?N!>?LB??!AK!%"&!DHH!#""00!B"N!A@B@@!%<=B<L=<B;!G"="$#!

! 9!!?!OJA!JG"#!B?LGDJ&?A!//\?AK!?G=?B;!%HHAJLB!GHAJL!"GA"&!>E=??A!

?$;!GH;""&!B"&="G!B"N!>?LB??!G"F""A!BH%B"MAJLB!AK!MEEG!B"N!>?LB??!GHHG"A!AK!

AIS??M?A! DHH! #""#! ,"%"=! I?G??&??! V??$?=! %HHAJLB! ?=#?B! >J=""00! B"G"#!

A@B@@! GHFHHA! G?&JE! G"="G! B"%"=!9!!?! OJA! //7<! W<00! G"F""A! EE=B?! ?=#?A!

%HHAJL! I&J?B! %?M=?$#! 9! !?! OJA! 8EL! ?G%?L! %E=?=#?N! >?LG?#! G"A! A"BAJL!

G?&$?M?A!AEES!V"$M"B!A<L&MEE=?B;!S"B!#""&!<A<MACB!%?!>HG"A!M?A?N!>?LB??!

>?LG#!,"%"=!M?I!%HHAJLB!><=B<<FNBHL!G@#@=%@=!F@A@@G!>JP#!AK!H=#M"A!AEES!

V"$M"B! %HHAJL!F?GCB!@$#%@=!G?%B?M?A!?N""#!:"&""&! VE=!>?&JA!"&N!G?LM??&!

F@A@@G!AEES!V"$MBJLB!<=N!HV$"=!A"B"A!?=%?A!VHH!>?L=??#!

! OIA!Q<E!<%BJLAG<A!G"#JLB""&!V"$MBJLA!"&#"F#""!F?&EEG?A!><=<$;!S"B!

#?&?G!?&BCA! %EG?L!"&G>JD!F"#"=BHL!I?G?$#!9!!?!OJABJLA!A<L&MEE=?B;!S"B!

#""&!?=%?A!VHH!G?%B?M?A!>?LG?#!RE!;!><=<<BHL!F"%!I$?GCB!HV""#!GE$J=B??A!

GHA%"L!E;J&M?A!F"%!?F??!?AB?LA!?=F?L&SB??=??#!

! 9!!?!OJA!F@A@@G!?=%?A!VHHB!?=B?A!#""&""!%?$KN!//5?;JA!RF#??#!8EL!

?G%?L! %E=?=#?N! >?LG?#! 8EL! !?!\AK!\?AK! ?G=?B;%?L! HV"=S""#! A??D??!

G?&?G! M@G@@BHL! >?LM?A! >?LN! %??&A?#! :"B"G""&! %HHAJL! E&KN! J&HH=M"A!

V"$MBJLA! "&#FJLA!A"&%!>??%&EE#??M!@@&! G"A!A?#!&EE! HHAJLB! G?&$?N! ;?#?G!

>J=""00! G"F""A! ><#<$#! ,"$;! 9! !?! OJA! QJAK! Z?A! 0EABJLA! ?#J=??&!

@&M@=#@B;#@@! A"B! G?&??#! IF?&! E;J&%?LB! AK! %?AKN! ;?#?GBHL! %E=! E#%?=!

><#M<AC! "S"M%! G?&JE! B?&B?N! ;?#M?ABHL#!1A"! HP#! %"&""&! //5"&$""!3IA!#HH!

FJAK! >?LM?A! ><=! ;! GJ;A""A! <=<A! #?LM?A! >?LB??#! IF?&! FEE! ?&B?!

G"&"B="MAJLB!B?AS!G?&??#!F"#"G!>?LM?A#??#!3IA!#HH!FJAK-!3IA!#HH!FJAK!;J!

FJAK!G??A!>?LA?!#??00!B"N!><#=<<#!

! OIA!Q<E! <%BJLAG<A!9!!?! OJA! A"B"A! ?=%?A! VHHB! >?&KM??&! JLA! E#%?=!

B@=&@A!MEEGCB!G?&N!//(#BJLA!?FK%?A!>?M!AEES!V"$M"B!G"&"B="#"B!>?LA?!DHH#!

'<F;!>??%?&!%?AC!"&#"F!;?#=??&!%"&!GHA""M!@D@@B@@!?$?G?#!REG?A!>?LG?$!

#??00!B"=""#!

! 9!!?!OJA!@BHH=&HHA!//:JLF""#!3?I!%?!A?&!A?#?#!8EL!!?!\AK!%?A?L!!

?G=?B;JLB! ?=#?B! AK! S??A??! E;J&%?L! B"N! G"=N! >?LM?A! DHH! #""#! :HHAJLB""!

S??D!AK!V?=BEE=??#!G"="";00!B"=""#!

1234!56!789:;!- 116 -



6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

! *@A@@G!%<=B<L=<B;!@BHH=&HHA!//9!>??%?&!%?!F?A?L!?G=?B;!HG"G""M""!

@FA@! %"&! GHHGAJL! G"=M"A! //'??#GCB??! A?LF?A! G"M"B! %?M;JN! G?I?#! =EMCA!

G??ACG!&EE!J=B"";JG$"=!>?&?$!>JD! HH###00! B"M"A! HBJLB! G"#"A%""!#?$%M?ACB!

M?A?N!>?LB??!>JV!#""#!:"BMA""!F?A?L!>?BD! B"A"%!//:"&!F@A!>?LA?#!UB!F@A!

>?LA?00!B"N!G?DBJ&M?A!>?LG??#!:"&!G"AJLB!F@A!>?LA?!B"N!G?DBJ&M?A!G"&"B!

>?LG!$"#!8EL!!?!\AK!I?G??&??!%HHAJL!HBJLB!#EEM%?=!G"=HH="=BHL!G@A@@M@A!

G"&"B! $"#! /HAJLB! %EG?LA! HP#""! %"A#! >?LBM?#! B?#?&=??BHL! >?LG#! 5?&JA!

NJAG"A"!E;&CB!AK!:EA!:IAK!UAK!>J!F"#"N!>?LM?A!RF#!9!>??%&??!%?AK!DJB!

D<&<<A!F?G><#JLA!>H=BJLA!MEE&JA!#""&! V?=?&;!>?LB??!JG!GHA!>J#!F"%JLA!

NJNJB!<%BJLGAJL!V<$=<AB!I?N!;!<L=B<G!>J=""!#""#!:EE=?L!HH&AJLG""!<&;FCA!

@$MJLB!J##"BBHL! B"#"B;J="A!>J#! ;!>?M! "A"! G?$K#??!IF?&!A"B"A! G"&"B! %@$@B!

B?&?G??M! JG""G"A! S""&="#"B! RF#! +;J&! AK! "=#"$! G"&"B! %@$@B! B?&;JG$?=!

?=>?AC! S"&"B!F@&#@B;! %HDF"=! V"&"B! AK! "G=""#! =! %"&! G?$K#??! >?LB??!FEE!

A"&%"L! =EE! #?AM%?L! E=MCB! =!REAC! %H&HHA#! M?A?G! AK! <L=B<FN%<L!DHH! #""#!

.J#!%"&!G"&BJLB!GJLB""BHL!>?L=??!;!B"M"A!A"&%"L!MH&%"L!F@AB@%"L!%@B&@B%"L!

E=MCB!F@&#@B;!%HDF"#HH#!%<<GBHL!>J#!F"%JLB""!=!<&<<B<<#!>?LG!AK!%"&#!

.?&?BS??=>?=! %?$?A! G<A<BJLA! @FA@! >?LG??#!*?A?L! "A#GJLA! %"&BHHA!

>?IA! Q?<! <$<B%! >EM#?#! ?=EE=??#! %! G"M"B! <B%=<B#<A! F@&@A#! G?IB#M?A!

>?LMACB!V?B?M;JA!@$B@A!%<&!G?IN!I$??#!<=N""#!Q?<!>?IA!><=!F?A?L!"A#""!=!

A"&!MH&%"L!?=>?AC!S"&"B!><=<<#!F@&@A!B<=CAGAC!?=K!?=JA#!%?=!?=##?BBHL!

?LG%?&!GHA!>?LM?A!RF#!:JLF!GHAJLB!?=;JGM?A!>?LG?#!I?F!%?FBCAG?A!I?GJA!

VHB""&! <&GJG! >J=""! #""#!*?A?L! ?G=?B;! A?#?#! "A"! G"&BJLB! F@&#@A! ;?#$?=!

?=EE&;ACB! I#$?=! IF?&! A"B"A! M"NJF! <=<<#<G! B"N! #??=B?M?A!RF#! :"BMA""&!

G<NJF! ?=>?AC! %HDF"#HH#! >J#"A! #""&! GH&;! J&$"=! G"="G! RF%?L! >?LI! B"N!

><#<<!>JV""#!!

:"&! D@A@! %?M! G?&?AGEL! MEAB?M?A! B?&! ;! G?&?B#?G??&BHL! >?L=??#! .J!

?G=?B;JLA! %ED??=CB! ?$;! D@AJLA! @FMB@=@@! @FM@@#! Q?<! <$<B%CA! B"&JLA!

B?#??!GH&=""!=!#""#!5<AGCB!;JF""! B?&B?=BHL!%?L=?GCA!%E=#!G<AG!EIM?A!GHA!

#""&!"G"=N!<;!B"M"A!VHL&!HB!>?L#?B!DHH!#""#!

.J!?&CA!G?D??B!AK!#?B?N!I$M??&!Q?<!>?IAC!EA%=?BCA!@&@@A#!GH&=""#!

Y&@@A#!F?D!>H#"BG"A!VE=!?M??N!#<%<&!AK!"&"B%"L!"F"B%"L!G<W&!GHA!I&J=S?G!

M<AM<B#<A<#!//Y@#BHL!?FK%?A!FJAK!;J!%"B""#!A?F?LB!B"&BJLB""!><=B<A!?$?G!

RFEE.!/BHL!RE.00! B"N!"F"B%"LB""!G"="G"#!"&"B%"L!AK! //.J!;?F%?L!MEEGBHL!

><=<<#! =! JLF! G"&"B! GJLN! >?LG! EE! #??#! [JAJL! A@G@&! HG""#! %?$! G<A<<BHL!

>?LG?#! ;J! >J#! G<W&! MEE;JG!RF! ><=! E=M! ?FK%?A! ;!RE! B"G!RF! >J=""#! :"BN!

>?LB??#! GHA! G?&#! F"#"B#;JG$"=! IF?&! M?LA! >?LG! $"00! B"G"#! "F"B%"L! AK!
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GHL%A""&! JA""A! //.J! ;?F?LB! ;JAK! <$<<! "&! RF! B"N! ><#<N! >?LM?A! ;JAK!

GE=;B?&! ?FK%?A! >?LM?A!RFEE00! B"=""#!*@A@@G! "&"B%"L! //.J! GE=;B?&#??! =!

%?A?L! A@G@&! Q?<! <$<B%CB! ;JAK! A?LF?A! G"M"B! S?$;JA! =EMCA! G??ACG! &EE!

J=B""GHH! #""00! B"G"#! >J! E%?MAC! HVHH&""M! >?&KN! ?$M?A??! F"#"N! G"=""&""!

S<AGAC!S??MCB!#<=<<A!S<<=<<#!G"A!><=<GCB!AK!G?&?G! B"%"=!@;HHG"A!;JF""!

B?&B?A! D?NJBAEE=;JG?$#! ,"%"=! @&@@AJL! #<%&<<M! IF?&! A"B"A! AEES! V"$M"B!

AJM"A!J&"G!;JF""A""&!>J!M?A#&?A!#<<D!AEEB#%?=!G??=B?!M"$GJL%"=!<AB<LA!

G?&! @FMB@=! G?&! >?B! @FMM@A! GHA! A?F?LB! ;JB="A! J&=""#! :"&! GHAJL! V"$MBJLA!

"&#FJLB!HV$"=!>J!G??A?!AK!;!GH&"GBHL!AK!<L=B<FN%<L!%E=!D@AJLA!G?&?AGELB!

#?=JF#EE=?A!VEB?%??#!%HHAJL!B?&??M!FE=%?&;!?FNM?A!RF!#??!B"=""#!

//:"B""#!%"&!;JAK!G"A!>?LM?A!RF!>".00!B"N!9!!?!OJAB!B?LG?A!?MEEG?#!

:EA!:IAK!UAK!%<=B<L!M"BM&"A! //:HHAJL!S?&?LB!G?&N!?FN??BHL#!,"$;!>ES?N!

J&""#! "A"! ><=M<A! I$#=CB! ?G=?B;J#! A"B#! A"B"ABHL! G"=M"A! >J=""#! ,"%"=!

@A@@#@&! %"&! GHHG"A! EM?A!F?G><#JLA! >H=BJLA! ?G=?B;J#! //'??#G??! A?LF?A!

G"M"B!S?$;JN!<&GJ<#!=EMCA!G??ACG!&EE!I$EE=;JG00!B"N!G"="GJLB!M<AM<<!>JV!

#""#! *?A?L! ?G=?B;! %HHAJL! G"="GJLB! M<AM<<#! %"&! D@AJLA! I$#=CB! B"A"%!

M?A?M?A!>?LG!=!#??#!:"B""#!=!//:"&!F@A!>?LA?#!00!B"N!<&J=M<A!G"&"B!>?LN!

%??&A?#!

9! !?! OJA! >?B??M??! DE#?&B?! NE&?F! WM! ME&%?GEEAC! ;JB="=JLA! A<F!

ME#&CA!A@=@@A#!?$%M?A!GHA!%E=!EB??M!V"$MBJLA!"&#FJLA!P&%@ASJLA!DE#?&B?!

V?FCAGACB! GHA#"%B"A! HV"N! >E&EE! V?FCAGACB! NJBDJA! V"$HHS#"B! >?LM?A!

>J=""#! ,"%"=! @A@@#&JLA! :EA! :IAK!UAJL! I&KM?A! AH#""&! HVM"A%"L! AK! %??&;!

>?LG!%E=!J%B"G""M!@@&!?&B?BHL!>?L#?=#!GH&;!//+M?A!F?G><#JLA!%<=B<L=<B;!

I?G??&??!JLF!@@#BHL!G"&"B!@#@@N!;?##?B!>?LA?!$"00!B"$#!

//:"B$"=!%"&!I?B??#!\?AK!?G=?B;JLA!HBJLB!BHLS"#!M<AM<=BHL!?=;JG?N!

>?LB??! RF! >"#! 8E#?&B?! NE&?F%?L! B"N! GHA! >HG"A! =! G"=N! ;?#A?#! 5?&JA!

G"&"BNHH=N! ;?##?B! AK! G"#! >?LG! ><=#<<#! '"B"A%! "A"! G"&BJLB! >J! F"#"N!

>?LB??B??M! G<LD! %"&! V?$G?L! "&! M?#?&! "FJLA! >E=?LB! J=;J=N! <%BJLA!

?G=?B;JLAG??!@D@@B!?$?G#??!=!?$A?00!B"N!:EA!:IAK!UAK!G"==""#!

:EA! :IAK! UAK! G"#JLB""&! V"$MBJLA! "&#"F#""! F?&EEG?A! ><=<$;!

EG??A%?L!M"&B"="A!GHA!>?LG!%E=!9!!?!OJA!@BHH=&HHA!//*?A?L!OIA!Q<EBJLA!

<%<B%!:EA!:IAK!UAK!?G!F"%!EG??=?B!GHA!<=<A!><=!F@&@A!B<=!#?I?&!A"&!MH&""!

>?#&EE=?G?#! REG?A! >?LG?$#! XEB??&??! #?GJA! BE&$?A! GEA#?B?! %<B%<<N! OIA!

Q<E!<%B<<!F?A#EE=?GCA!%@=@@!M?A??!V<&JB<<!A"B%"SB""P!00!B"$#!

:EA!:IAK!UAK!%HHAJLB!#?B?=#?A! BE&$?A!GEA#?B?!%<B%<<B<<#!@BHH=&HHA!

//9!>??%&??!:EA!:IAK!UAK!FJAJL!OIA!Q<E!<%BJLB!F?A#??A!>?#&??A?!B"N!RE!
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>?LG?$#!5?&JA! %?AC! GH;JA#! #E=#EL#$?=! ;! %JLF! ><=<FN! B?&;!F"#"G!RF00!

B"=""#! 5"#JLB""&! "A"! GHFHHM! >E&EE! V?F??&! <&M<A! ><=<$;! GHAJL! F@M@@&!

B?LBHL! A@G@&=@N! ><=F<<&! M?A?B#M?AC! #""&! ?&GJAC! G?=EEA#! G?=?FS?N!

//5"&$""! %?!>HG"A#!FJAJL! G"&"B! B?&#?B!RF!><=!>J!?FK!A?M??!?=#?G??M! ;!

>ES?G!RF!?=B?00!B"=""#!

:EA!:IAK!UAK!EG?MGJLA!><M<<#!//6%BJLA!?G=?B;JLA!GJDJB%!F@&B@P00!

B"=""#!

.EM?#! BJDHH#! ;! B"M"A! %HHAJLB! #?B?=#?A! //6%BJLA! ?G=?B;JLA! GJDJB%!

F@&B@P00!B"$#!

9!!?!OJA!B?LG?N!//\EA!<%BJLA!?G=?B;!$".00!G"F""A!?MEE$#!

//9G!GHFHHAJL!HB!EE=!F"%!GHA#!B"N!"&%AJL!HB"A#!>JL#!9!A<F;!>??%?&!

%?! >J#AJL! IF?&! ;! GHM"=%JLB! HB! #EEBHL! >JP=HH=A"! B"N! ?F! B?&??BHL! >J=HH#!

:HHAJLB""!F?&%??BHL!>JV! B"N!A?L#A?#!.J#!>HG"A!SEB??&!%?ACB!"A#""!H=#"N!

F?A?L!<%BJLA!?G=?B;!><=<GCB!BELN!>?LA?00!G"F""A!:EA!:IAK!UAK!%"&BHH="A!

@BHH="$#!

//.J! I?GJA! ;?#?G! >J=""#! .J! ;?#?GBHL00! B"N!9!!?! OJAB! G"="G#! :EA!

:IAK! UAK! @BHH=&HHA! //:?!D<&<<A! F?G><#JLA! >H=BJLA! %<=B<L=<B;! GJLB""#!

>?LB??!GHA!I?GJA!F?A?L!NJNJB!<%BJLB!E#J&#?N!;?##?BBHL!>J=""#!(&?L!F?A?L!

<%BJLB! #"A#HH! >?B?! B"N! >?M?FNJ=??BHL! >JV""#! 1M$"=! >E&EE! V?FCAG! B"N!

S"&$""!RE00!B"N!:EA!:IAK!UAK!G"="$#!

//5??A??M!#??!B"G#""!=!%?!>HG"A!@@&JLA!<%BJLA!?G=?B;??&!@@&!GHAJLB!

%<FJ=$<=!#""&M"A00!B"N!9!!?!OJA!G"==""#!

:EA!:IAK!UAJL!AH#"A#!#E&BHLS"=!%<#&<A!//9!<$<B%<<!;J!%"B""#!F?A?L!

?G=?B;! ><=<GBHL!RF! >JV! #""00! B"G"#! 9! !?! OJA! //.J! HA"G""&! ;?#?GBHL00!

B"=""#!

:EA!:IAK!UAK!EG?MGJLA!;J;=HH&!GE%B??!DHH&"A!?$;!//9!<$<B%<<!F?A?L!

>H="B%!EB!AK!)(!GHA!>?LM?A!RF#!(G=?B;!F??AK!HG;JG""#!)+!GHA!H=#=""#!.J#!

)+=EE=??!;?F!&EE!#?L&??#!;!I?N!;!;?#?GBHL! B"#B""!F"#"N!>?LA?#!,"$;!>J#!

%"&!'!F?G><#JLA!>H="B!><=<<#!I?FAC!%HDF"#JLA!B?&%!HG"N!>?LMA??M!;JAJL!

B?&%!HGM"A!AK!G?$KBHL!#""&!B"N!><#<N!>?LA?00!B"$#!

/=#M"A!#@;JA!G"#"A!GHA!>HB#!GE%B??!MEB?=?A!%HHA!&HH!>H;JA!<;<<#!//9!

<$<B%<<!;J!G"&$""!>J#AJL!?G=?B;!><=<GBHL!><=!>J#AJLB!#?&ELG?A!?=??#?G00!

B"=""#!

2&%@AS@#!G?;JA!M<AJA!RF!B"N!F@A!;!<=<A!>?LG!RF!#??#!5"V""!<%BJLA!

?G=?B;JLB! JLA! MH&#HH=N! >?LN! ><=B<#<B! WM<A! G??A?! >?LM?A! RF! >"#! 9! !?!
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OJABJLA!EE&!;!GH&"G!DJB!JA""#!;!GH&"G!DJB!><=N!//O?!%?L$?A!MEESB??B??#!

I&J=S?I!=!#??#!9AB"N!MH&!#?=?L=B?GCA!G"&"B!RE!>?LM?A!RF!>"00!B"=""#!

:EA! :IAK! UAK! @BHHH=&HHA! //U&J=S??#! >?LG! RF! >?LGBHL#! [J! F?A?L!

?G=?B;!><=<G!GHA!HH!HBHL!RE#!5"&$""!V@$D@@&$@=!>J#!;?F#!F@&B@A!M@B#@G@#!

>"="A!>?LA?#!1M!V@$D@@&$@@M!>J#!;?F?LB!?=#?B!><=!?=#?B??!HVKP!?=EE=#?B!

><=!?=EE=#B??!HVKP00!B"$#!

5"#JLB""&! N??G?A! >H#HHA! G?#EEA#EE! ;! B"=""! HA"A! M"%B"=""M""! @;JN!

>?LB??B!AK!F"#"&;!9!!?!OJA!JG!#EEA??&!//O?!OIA!Q<EBJLA!<%BJLA!)+!?G!#HHM!

FJAK#!9!<$<B%!>J!%?A?L!?G=?B;!><=<GCB!V@$D@@&=@@00!B"$#!

6%BJLA!<=<A!BJDHH#!>HB#!G@@&!>?I&!><=<=#<A!B?&%??!>?&KM?A!;J;=HH&!

GE%BEE#??! B?V?&! G?I=??#! A"B"A! V"&B""&! M@B#@A! F@&B@N! //6%BJLA! ?G=?B;J#!

F@&B@P00!B"=""#!

9! !?! OJA! "A"! HP#! B"A"%! %"AB"&%! %"&M=HH! >H=BJLA! %<=B<L=<B;! !JA!9!

Q?<B!M?A?N!@BHH=&HHA!//8E#?&B?!V?FCA!>H=BJLAG"A!F?A?L!OIA!Q<E!<%BJLB!

>E&EE! V?FCAG! B"N! G?&??A! VHG"G! AK! JG! >?L#?B#! ,"$;! %"B=""! B""#!RF! ><=<G!

>JD#! 5?&JA! >J! "A"! <%BJLA! ?G=?B;! ><=M<A! S?B??M! "G="A! F?A?L! <%<B%! #""&!

#<&CA! I=B??! >?LGBHL! >@B@@#! >HB#! >JP!>JPM""! ?G!#HH!F"%! HV"A!#EE#?SB??N!

>?LI#!.J!IF?&!#"=GJL!#?GJACB!A<W&G<G!G??A!DJ&""B!"V"=;JGM"A!>JD!?G=?B;!

#<&#<M!V"&"B!HBM!=EMCA!G??ACG!&EEB??!%<AJ=><=!%??&A?00!B"=""#!

9!!?!OJA!?FK#&?=#??!?AG!E#??!=!JLAGHH!G?&??=!VHG"=!E&MB?N!>?LB??!

AK! "A"! >J=""#!:"&""&! G"#JLB""&! A<FCA! GHA! ><=<$;! JLA!D?$?LB??! G?A?%?=!

G?&??=!E&MB?M?A#??!>?G!AK!G?A?N!"VBHL!EE=?A#!;?&F?L!AHSB"=;JG""#!#E&??&!

G?&?LA!BHLN!?$M?A!F"%!M?A?B#?N!>?L=??#!

:"B""#!%"&""&!OIA!Q<EBJLA!>H=BJLA!#@;JA!G"#"A!?G!#HHM%"LB""!A<G<L!

BE&?$!G?&?B#%?=!EEN!J#M"AJLB!@BHH="G!REA#!*@A@@G!NJNJB!E&S!AK!%JLF!<=<A!

GHAJLB!>?B%??GBHL!%E=!B?#??!<=<A!V?$JLB!>?B=?A!AJL=HH=""#!>HB#""&""!?G?L!

"NJL! ><=<=S<A! GE%B?! %?$J=BHL! F?G! J#"N! GEA#?B?! %?$J=BHL! ?&GJ! EESB??A!

>EF>CA!WMAC!ME&B??=%?A!9!!?!OJA!?AG!E#??!=!"B"=!GHFHHAJL!N?&B?=!B"";!RE!

><=<GCB!"A"!>JP!#""&""!F"#"&M"A!?NBEE#!

*?&B??D!@#@&!AK!DJA""&!M<AB<B#M<A!?G=?B;!9!!?!OJA!:EA!:IAK!UAK!

V"&"B!>EM?#! )! G"&B"F%AJLB!#EE#?A!J&HH=""#! G"=&HHA! //.J! EB!AK!?G=?B;JLA!

?=>CB! ?$??#! GJLG! ?NJ=! F"#""NJLA! G"&"B! <=<A! ><=<$;! ;EG?=! ?NJ=!

>?LB??BJLA!E=F??M!?&$?A!G"#"A!G<A<B!I$??#!J&"GBHL!><=!><=<GBHL!><==<<#!

.J#AJL! GJLG! A"A! %H&HHAJL! G"&"B! ><=! %"AB"&%! G?=KM?A! ?G=?B;JLAG??! @D@@B!

?$?G! I$#?=#! +M?A! F?G><#JLA! >H="B! A"&! A@=@@! JG%"L! @D@@! ?$?G! ?F?&BHL!

><=<$;!>J#! HHAJLB! VHB""&!<&GJN!I?M?A! ;!><=<GBHL#!:JLF!><=<G<<&!A?F?LB!

1234!56!789:;!- 120 -



6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

>?LGBHL! G<LBEE&! %?!>HG"A! M"%B"=! GH;""!A"B%B"A!Q?<!>?IAC! HGM"AJL!F@&@@&!

D?=B?N!V?$G?L!"&!M?#?&!"FJLA!HA"A!AHH&!S?&?LB!%<#&EE=?G!AK!;EG?=00#!

8JA"!?G=?B;JLA!I&KN!G"=N!>?LB??!>HG"A!HA"A!%E=!%"&!#@&@$!>HB#""&!

?F!M"%B"=!A"B#"N!>?L$#!

//'?#?#!>?M!@@&!A"B"A!WMBHL!GHM"=%!>?LB??B!%?!>HG"A#!E=?FNJ=?GCB!

V@$D@@&A@!HH00!B"N!9!!?!OJA!G"==""#!

//(G=?B;!%?A#!IF?&!G"&"B!>?LB??B!?L=#?A!M<W&G<A<!EE00!B"N!:EA!:IAK!

UAK!G"==""#!

9! !?! OJA! @BHH=&HHA! //1A"! G"&"B! ><=! %?! >HG"A%"L! G<=><<%<L! RF#!

'?F?LB! I$MAC! #?&??! %?! >HG"A! E&K#CA! FEE! HL=! >HGA""! B""N! A<FCA! #?BEE!

I$>?=!#""&M"A#!3?&BHL!D@A@@&!GHA!?=N!M?=GJ%?L!D@A@@&!B?=!%?$KN!I$#?B!AK!

%"AB"&JLA!WM<A#!G?&D!>J=""00!B"$"=!:EA!:IAK!UAK!JA""#!?=#?N!//'??#?G!

;JAK! G"#JLB""&! G"SHH! G"&"B! ><=<$;! ?G=?B;! %?! %ED??M?A! %E=! I?GJA! V@&;JN!

><=<G! >J=""#! ,"$;! >J#! GE$J?! GJ;""N! GEE=J?! GHA#="A! @@&M#JLA! EE&??! G@G!

F@&AJL!V?B?M!N?&??G?L#!B?&B?N!I$?GCB!GJ;""P!#""00!B"N""#!

!

"""!

!

9!!?!OJA!JLAGHH!?&CA!?N=??!%"#"A#!#??%B?;JG??#!"&"B!#""&!B?&;!QE!

3IA!ORAJLB!"&"G""&!EF?&!VHBJLB!>?&JA!I$=??#!

9AB"G#""! %"&""&!QE!3IA!ORAJL! G?NEE!#"&B"#HH&! B?&??#!I$;JGM?A??!

F"#M"ABHL#!:"&!@#@&!EM?A!F?G><#JLA!B<=!G?LM?ABJLA!EM?A!<AB<S<A!#""&!9!!?!

OJABJLA!>?LM?A!>HG""BJLA!A"B"A!>E=?A#!QE!3IA!ORAK!>??G?A!V?B?MAC!%<&AC!

#<&!G<&J<%<L!>?LM?A!>J=""#!

:"&! A"B"A! @#@&!QE!3IA!ORAK!9!!?!OJABJLA! ?&GJA#! A<L&MEE=?B;! "F!

G<=KN!EA%EE=;JG??#!%E&?AG?L!J=NJB""!EA?A!EF&CB!>?&JA!I$M?A!RF#!

9!!?!OJA!EBJLA!A<FCA!GHA!><=<G<<&!%"&!%?=??&!#?&ELG?A!%??$?&=?N!

;?#??BHL!?N""#!:"&!%EMF??!QE!3IA!ORAK!%HHAJLB!%@@&@=#HH="A!><<F%!GH&;!

%E&?AG?L! J=NJB""! %?$KN! I$EE=;JG??#! @@&@@! A"B"A! NJNJB! V?$K! G@=M@=N!

E&MB?=!E&EE#?A!G@$@G!RF!B"N!I?GJA!><#<G!>J=""#!

YM%!GHA!@=JLA!#?$??A!#""&!B"N!F@A@@G!V?$JAC!"V"A!EM?A!F?G><#JLA!

>H=BJLA! GHA! >?LM?A! >?LA?#!QE! 3IA! ORAJLB! ?&#??! J=#! VHHN! B?&%??! ?&B?!

>J=BJLA!FEA?!>?&J?#!I$?G?#!I?GJA!"M!M"NJB="G!>J=""!#""#!

:"&""&! E&K#! AK!QE! 3IA! ORAJLB! V"$MBJLA! "&#F""&! B<S! B<L#! B"#BJLB!

#EE=M?A!%E=!@@&@@!%HHAJL!G??A?!AK!;!GH&"GBHL!B"#B""!F"#"N!EM?A!F?G><#JLA!

>H=BJLA! B<=! G?LM?ABJLA! <L&<=S<<! GH&""#! B"A"%! V?$J?! V?=N! %<F! <AB<SCB!
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F@&BHH=N""#!QJNJB!V?$K!;!V<FB<=!F"%!HL&"A!EA?N!G?&!>?B??M??!EF?&#!AE%?B%!

%@&N! @MM@A!QE!3IA!ORAK! EB??M! EM?A#!FEE! %E=! G?G?N!S?S?A!NJ$N! "G"=M"A!

>?LA?#!:"B""#!M"&B"A!HV$""M!G"#"A!B?V&CAG??!G@#@=B@@ABHL!><=B<#<B!S"BJLB!

#?&EE=??#!8EL!!?!\AJL!@FA@!G"$%"N!>?LG!AK!%"&#!

8EL! !?!\AK! %HHA%"L! E&K#! @FA@! G"#"A! ;! E#??! B?&! V@&HH=N! ?LG%?&!

B"#BJLB!AK!F"#"G!><=M<A!%E=!JG"#!S"&$"A!><=B<<FNJ=N!>?L=??#!:"&""&!QE!

3IA!ORAK!G<&;!!E!?$B?LBJLA!B?&%!<&N!G<&#<<#!G?F?B!V"$MBJLA!"&#"F!#<%<<#!

GH;""!B""M"A!B"#BJLB!I?GJA!F"#"G!>J=""#!QE!3IA!ORAK!EB!AK!?FJA!S"BJLB!?=B?!

><=B<B;!"&#"F!ME&M?A!><=<$;!#<%<<#!GH;!>?LGBHL!><=<G<<&!I?GJA!%"&!"&#"F!

AK!>JPJLB!G?FB??=N!;?#?G!$"#!8EL!!?!\AK!#?LMA??!?F?&G?A!B?&%??!<&EE=N!

?$M?A#??! %EL=??M! JG! #<B#=<A! >?I&=?N! >?L=??#!8EL! !?!\AK! EB! AK! Q?<!

>?IAC!"GA"&%"L!A@GS@N!A@G&JLB!AK!G<&<<M<A!G"&"B!>EM#?#!M<AM<B#M<A#!JG"#!

><=B<<FNJ=<A! %"&! "GA"&JLB! >?M! @@&JLA! <AB<S<A! #""&! AEEN! >?LM?A! RF#!

:"B""#!QE!3IA!ORAJLB!>?&KM?AC!#?&??!%<F!D?$K!8EL!?GCB!?=%?A!EE=!&EE!

I$EE=N! GE&JF! A?L&?A#! <&<=S! B"N! E&KM?A! >@B@@#! S??#! M?A??! AK!QE! 3IA!

ORAJLB!@@&JLA!>JP"&!?$;!I$!B"M"A!E%B?!>?L$#!:"&""&!E&K#!@FA@!Q?<!>?IAC#!

<;JN! "=B"FM"G#""! @@&JLA! %<F! D?$K!8EL! ?G?#! ;! "A"! %EG?L! F"#"B##"BBHL!

>?LM?A! %E=! @@&! IF?&! ;! GHA! %HHAJL! Q?<! >?IAC! ?$B?L%?L! MHNJ&#"BJLB!

F"##"BBHL!>?L=??#!

:JLF! ><=<G<<&!8EL! ?G!8EL! !?!\AK!QE! 3IA! ORAJLB! GH;J&GJL="A!

@@&JLA!"GA"&!><=B<G!B"N!>?LA?!B"N!><#M<A!AK!%JLF!E;J&%?L!>?LN""#!:"&""&!

EM?A!F?G><#JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;!><=<G<<&!"&%A""M!M?A??&G?N!J&M"A!%E=!

OIA!Q<E!<%BJLA! %<=B<L=<B;JLB!<=N!EE=V?A!#?=#!I$EE=B?! %@=@$=@MAJLB!>J#!

>HG"A!F"#A"#!\?AK! ?G=?B;! ;! B"M"A! OIA!Q<E! <%BJLAG<A! "A"! E#??! %HDJB%"L!

GHA""!<==<<!B"N!>?I&=?A!G@AB@A!G@#@=MA@@M!?FK!A?M??!?=#?G?#!GH&M"A!RF#!

8EL!!?!\AK! GE&#?A! G@#@=N!?FK#! B"&;JLB! EM%B?MA??&!@@&JLA!>EV?&!>E=?L!

I$#?=! #"=B"B#"G""M! M"&BJL=N! ;?#N""#! '@B@@! %?=??&! 9! !?! OJABJLA! A<FCA!

G"A""%"L! F?ABEE#EE! >?L#=CA! ?;??&! 8EL! ?GCA! >E=G?L! >?M! J=;="B#""BHL!

@AB@&M@A!RF#!

5?&JA! V?B?MAC! %<&<A! #<<&GJ!QE! 3IA! ORAK! G@#@=N! I&KN! ;?#?GBHL!

><=<$;! M<AMB<=! AK! G"$""&! >?LM?A! %E=! %"A#! ><=N! >?LB??! >HGAJLB! A"B#!

A"B"ABHL!;?BA?N!>?LM?A!RF#!9!!?!OJA!@@&JLB!AK!"GA"&""!B"N!A"&JL#"A!EM?A!

F?G><#JLA!>H="B%!?FK!A?M??!;!G?L&=?GBHL!V<&KN!J&MAJLB!HV""#!M"%B"=#!AK!

M?LG?A! >?L=??#! :"&! %EMF??! 9! !?! OJA! GH;%"L! #?LMA??M! >"&GD""A! ?L=BHL!

//*JAJL! 3IA! #HH! ><=$<<M! ?FKMB?=! ;! GH&""BHL! ?=?B! S"S"B! DJB! ?&JEG?A!

?FK%?A#! 5"&$""! ;J! %HHAJLB! #<&<FNJ=<A! BE%??G! ?$??M! >J! ?FK! A?M??!
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G?L&=?GBHL! A"BJLB""! HV"G! ><=A<00! B"N! G"="GJLB! M<AM<<#! @@&JLA! "&GBHL!

ME$#?A! AE=JFM! %?M&?A! G<W&! G?S&CB! AK! #?B?A! E&M=??#!1F! GHA! ><=N! %@&@@#!

G?L&%?L!"&JLAG""!JLA!@BHH="GJLB!#EE=??#!HGM"A!;!G?F??BHL!F"%!M?A?B#?A?#!

8EL!!?!\AK!9!!?!OJAB!GHA!B"N!%<<GBHL!9!!?!OJA!;!B"M"A!%HHAJL!"A#!

GH&"GBHL!B"N!><#<N!>?LM?A!><=<$;!QJAK!Z?A!0EA!@$B@A!=!B?ASG?A!@A@@#@&!

"A"! <AB<S<A! #""&GJ! <=<A! M?LA! "&;HH#""M! B?AS! AK! ;! 9! !?! OJA%"L! "A!

V"&"BS"GBHL!B"#BJLB!F"#"N!>?L=??#!QJAK!Z?A!0EA!<AB<S<A!#""&!B?&;!J&HH%""!

=!9!!?!OJABJLA!#<%<<#!GH;!;?FBHL!JG!B"#BJLB!B?#?&=?M?A!>?!B?&??&??!?%B?N!

HV%"=! %HHAJL! M?A?MA??M! ;! G?$KBHL! JG! ><=<GCB! F"#"&;! B?LG?GCA! #""#""&!

B?LGM?ACB!@BHH="G!REA#!!?&??!AK!?=%?A! VHHB""&! %HHAJL!A<L&MEE=?B;!S"BJLB!

G?%B?%?=!RE!;!><=<<BHL!F"%!%E=?=#?GCBG?&??#!E=?F!;!>?=F?B#?A! B?LGN""#!

//1A"!GHHG"#!;JAK!A"B!=!"%B""#!RF!B"";#!5"&"$!>J!%HHA%"L!%E=?=#$?=!I=?GCA!

>?%?=B??! >?LGBHL! RF! >?LA?! #??! B"N! %"&! ><#M<A! >J=""#! 5?&JA! S??D! AK!

H&B"=N=HH="A! ?N$??M! #?LM?A%?L! %E=?=#?G! %E&D=?B?! AJFB"A! ><=<GCB!

?AV??&;!FJAJL!B?AS!#?$?A!B?&?G!B?V?&!"A#!=!>?LB??!RF!>?LA?#!+E=CA!S??A?!

EE=!GHAJL!S??A?!GHA!>?L#?B!B"N!I?M?A!HA"A!HB!$"#!.J!"A"!%?=??&!#??A;!><#<N!

I$M?ABHL!DHH!QJAK!Z?A!0EA!FJAK00!B"N!M?A?N""#!

:"B""#!#?GJA!IF?&!A"B!M?A?FM?&BHL!G"&"B! B?&?G??M!><=B<<FNJ=<A!9!

!?!OJAB!A@B@@!OIA!Q<E!>H=BJLAG"A%"L!I$EE=;JG??#!@@&@@!EM?A!>H=BJLAGA""M!

A"B!<AB<S!B?&BEE=N!@@&JLA!>JP"&!QE!3IA!ORAJLB!?$?A!G@G!F@&A@@&!G@$M@@&!

VHHA! #?=?LA! "&"B%! GH&;! %"A#""M""! EF&CB! >?&JA! I$M??&! @@&JLA! %@F@&!

F?G><#JLA!>H=BJLA!B<=!G?LM?A!>?LG!(=%?A!EE=?A#!<;M<A!RF#!O?F!VEE&!QJAK!

Z?A! 0EA! QE! 3IA! ORAK#! "S"B! F"%! M"%B"=! B?&B?A! #?&EE=M?A! S"BJLB! %?L=N!

;@=@@%"L! G@#@=N! I$?G! ><=<FN! <=B<N""#!QJAK! Z?A! 0EA! V"$MBJLA! "&#F""&!

B?LG?=%?L! M?A??! ><#<=! BHAVBJL! %E=! @@&@@! #<%<<#! GH;""! ?=#M?A! A@GS@=#!

%HHAJL!B?&??M!FE=%&?A!B?&A?!B"N!M?A?$??M!%"AB"&%!?$J&?A!<;KW!B"N!M?A?$?=!

G?$KBHL! #""&! B"#BJLB! QE! 3IA! ORAK! F"#"N! >?L=??#! :"B""#! %"&! E=J&M?A!

>?=?&M?A! EB%?G! J&""#HLB! M?A?=BHL! V@$G@A! J#"N! EEN! >JP"! %"AG&HH="GJLB!

"&G"F="N!>?LM?A!AK!A"B"A!><#=CA!V@$!>JV""#!

6AB<SA<<M! >EEN!QJAK! Z?A! 0EA! A"B"A! F<&K! %"&"B! G@=M=@A! QE! 3IA!

ORAJLB!MEE=B??#!?=%?A!EE=CB!V<&K=<<#!QJAK!Z?A!0EABJLA!<&#!@&B@@!G??AC!

@&B@@!F"%!>?IA!%?AM?B!>?LMACB!@BHH="G!REA#!:"&!<&<L!QJAK!Z?A!0EA!"=>"B!

>?IA! DJ&""! V?M?N! QE! 3IA! ORACB! #?L=N! S?L==??#! QE! 3IA! ORAK! ;!

G"FN""AJLG""!G"&""&!EEN!J#"GJLA!V"&"BS""!//1A"!QJAK!>??%?&!IF?&!#?=#!

M?A??! ?BEE=N! >?LB??! ><=#<<#! O?! I?#?B! ;! >?L=??! B"M"A! MHG! #?=?L%?=! HG"&!

?F?&! B"B;""&! M?LA! %"AG"&;! ?$?G! G"&"B%"L00! B"N! M?A?A?#! QJAK! Z?A! 0EA!
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%@&@=GJLA!EG??=?B!%HHAJL!#""&!HVM"A!G?&M?A!?FMM?A!%EE=M?A!JG!%E=!QE!3IA!

ORAJL!RE!><#<N!>?LB??B!?A#?GBHL!B?#?&=?N!JA""#!?=#??#!//QE&?F%!>HMBHL!

QE!FJAK!;J!A?F?LB!I?G!><=!B"N!A"B!=!M"NJB=""#!>?LA?!??!#??#!/A"A!G"&"B%""!

><=!;J!;JAK!F<#<A!F?G><#JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;!GHA#!*?A?L!'!F?G><#JLA!

>H="B!;JAK!EE=??M??! B?&CA!'!GE&EE!DJB!"$%"L!A?L&%?L!E=M!>@B@@#!?#J=G?A!

>H=BJLA!%<=B<L=<B;!A?&!;JAK!G"A!AK!G"A#""!JG"&G"G!>J=""!#""#!:"B""#!;!>J!

;?F?LB!I?GJA!#<&#!HV"N!><=<G!$"#!5?&JA!;JA!8EL!!?!\AK!#HH%"L!G?&J=S??!

FEE!><=<G<<&!;?F#!IF?&!A"B"A!FEE!RF!><=N!F"#"G!RF!B""#!>J!%HHAJL!B?&??M!

;?F?LB!ME==?A!?$;J&M?A!>J=""00!B"$#!

QE!3IA! ORAK! A"B"A! VE=VB?A! GE=MAC! HA#MJLB! JG"#! ?F%?&G?A! V?NJ=N!

//*@G@M!>J!@$B@A!?G?#!>?I&=?=??00!B"=""#!

QJAK! Z?A! 0EA! @BHH=&HHA! //'"B"A! @&GJLA! E=M! ;JAK! >JP! >JPM%""!

%?=?&G#?B!>J=HH00!B"$#!

QE! 3IA! ORAK! //Y$B@A! ?G! %?! A"B"A%! JAB"N! >?LB??! ><=! <GJA! #HH! AK!

G<<=AC!#?&??B??&!B"&JLA!VHB!B"=#"&KP!#""00!B"=""#!

//QE&?F%! >HMBHL! %?!N??G?A! ?=N??A! M??%?GBHL! I?M?A!RF! >"#!*?A?L!

I#EE!@&B@@A#!BJLBHH="A!J&;JG""#!G"#"A!@#@&!@ANJA!M??%?=BHL!I?G?$#!:"B""#!

;!NE&?F%!>HMBHL!QE! %?!F@&@A! B<=<<&!>?B?BHL!@M%@A!#?LM?A%?L!><=M<A! %E=!

JLF!;J=""&GHH!>JP%"L!>ES?N!I$??#!%"#"A%"LB""!%??&?=#$?=!I?G!>J=""00!B"N!

QJAK!Z?A!0EA!M?A??!%?$KM?A!IAV%?L!@BHH==""#!

QE!3IA!ORAK!;!#<%&<<! %JLF!?F?&G?A!FE=%&?A! B?&;JGA?! B"N!A?L#?N!

>?LB??BHL! RF#! :HHAJL! GE$K#! QJAK! Z?A! 0EABJLA! B?&%! <&M<A! AK! 8EL! !?!

\AKBJLA! "&G"A#! >?LMA??M! G"#"A! GE$K! J=HH! ?RE=%?L! G"&"B! >?L=??#! :"B""#!

%"&""&! JA""#! ?=#?A! @BHH=&HHA! //Y$B@A! ?G! %?! JLF! @B@@F@&! B?&??! MEAB?A!

%EM?=N! >?LB??#! ;JAK! %?=?&G?$;! >?&DBHL#!*@G@M! GHA! >J! B?&! >?&J?#! >EBEL!

>?&JGCA! H=B"&""&! %?AK#! A"B"A! WMBHL! GHM"=%! %?$J>?=! V@$D@@&@GM@A! ><=<$!

EE00!B"$#!

//QE&?F%!>HMBHL!QE!%?!WM<&G<GCA!G"&"BBHL!G"=!=!#""00!G"F""A!QJAK!

Z?A!0EA!G?&J=?$#!

QE!3IA! ORAK! //*@G@M! >J! #<%<<#! GH;""! ?=#M?ACB??! @$B@A! ?G! %?AC!

B"B""A! F"=FJLA""M! I?GJA! AEEN! ;?#?G! >J=""#!Y$B@A! ?G! %?A??M! @@&! JLF! JG!

#<%<<#! GH;JLB! GE&JF%=EE=M?A! GHA! G<&$<<! #"=GJL#! #?GJA! >?LGBHL! >EL! V?#!

!?$M! GJL$"=! #EEM%?=! B"M"A! HB! >?L#?B#! :?! A"B"A%! =! %EM! ><=N! >?LB??! ><=!

#<%<<#!GH;A""M""!A?#?#!@B;!%EM=?GBHL!><=<$!EE00!B"=""#!

QJAK! Z?A! 0EA! G@FM@B! ?%J&EE=?A! //'??#?G! ;JAK! G?&JA! G"SHH! G"&"B!

>?LA?! #??#!:"&! @#@&! >J! ;JAJL! ME#MCB! >?&KN! HV"G"#!F@&AJL! @FA@#! AE%?B%!
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G<&;!!E!?$B?LBJLA!G<&AC!E=F??M!#<%<<#!GH;""!?=#M?A!><=<$;!?FK!A?M?A#!

;JAK! ?RE=BHL! ><=<GCB! F"#M"A! >J=""#! 5?&JA! #<%<<#! GH;""&! G"A! A"B"A! GHA!

M"=>"GBHL! E#$?=! ><=<GBHL! AK! F"#""N! G"&"B#! YA@@BJLA! F@&@A! B<=#! %?A?L!

>?BD!GH&"A!GE=MAC! B"="AF??B??M!@@&!A?#%?L!#<%<<#!GH;""&!%"&M"N!%"FS"G!

GHA!>?LGBHL!AK!HA"A00!B"N!@BHH="$#!

QE!3IA!ORAK!@$B@A!QJAK!HBJLA!#?=JF#!>?BDJLAG!AK!A"&JLB!#E&M??#!

?$?GCB! ?AV??&?A! %HHAJL! V"$MBJLA! "&#"F! ?=MCA! ><#<=! M<AM<N! #EE=M?A! AK!

BHLS"B#"DBHL!GHA!><=<GCB!F"#"N!E=?F!;!>JD&"G!M"%B"=!%@&N!>?L=??#!

QJAK!Z?A!0EA!S??D! V?=EE=?A!@BHH=&HHA! //1A"!F@;J#!GH&"A!GE=MAC!

B"="AF??!+!QJ!8?AK! EE=?A#! >?LB??! %E=! ?=MCA! EM! ?FAC! S?AB??! B?&B?GBHL!

B"#"B! =! ><=N! >?LG! DJ$#! Y$B@A! >J! G"&$""! %EM?=]I! B"N! DJL#$""M! N??G?A!

GH;J&%"L!><=<$;!%?$!VE&B??A!G<A<BJLA!#<%<&!;?F?LB!M"BGJL=B""#!J&N!><=<G!

>?LG!=!#??#!5?&JA!F?A?L!>H=BJLB!HHMB"M"A!#""#!@$@B!F??AK!G<L;!HP#""!@@&!

>H=BJLA!GHFHHM%!#<%<<#!GH;A""M""!GEB?M?=N!><=<GBHL!B"M"A!V?&=JB!B?&B?MACB!

I?=%?L!>J=""#!,"%"=!;?F?LB! G?&M??&!>?LB??#!#<%<<#! GH;""&! %EM=?GBHL! G"#!

G<A<$<=!>JP!;JAK!%"AG&"GBHL!>?LM??&!"&"F#"B!?FK%?A!><=<A!GE$J&;!;!F"#"G!

RF!DHH#!Y$B@A! >J! JLFJLA! %E=! ?S?A!D?=??A#! <&M<A! A<WA!DJB! ><=;JG<<#!

>?LA?!#??00!B"=""#!

QE! 3IA! ORAK! %HHAJL! HB"A! #<%&<<! HB! G?$;EE=N! @@G@A! #<%&<<! VHH!

G?%B?MACB! HV""#! //Y$B@A!?G! %?!FJAJL! %@=@@! M?A??! V<$<GCA! G"&"BBHL#! /G"G!

%@&@G!V?I?B??&!><=N!HBHL&"G!>?INJG!%"AB"&""M!<A<<%<L!>?L#?B!RF!B"A"=""#!

:"B"G""&!%?!>J#!G<W&!IF?&!G?F??%?L!E=M!>JD#!'?F?LB!%?$J?#!I$EE=;JG$?=!

I?M?A!RF!>"#!*@G@M!>J!G"&G"$;!%?AC!A"B"A!HPJLB!"V"=M"A!>??%?&!A"&JLB!;JAK!

GEB?=?GBHL00!B"$#!

QJAK!Z?A!0EA!JG"#!@B@@F@&!NE&?F%?L!S?&?L!B?&B?A!//QE&?F%!>HMBHL!

QE!FJAK!A??#?G!;JAK!RE!B"M"A!HB!$"#!Y$B@A!>J!%EM=?A?!B"N!HB!EA?B?M?A!><=!

%HHA#""! GH&"G! ><=A<#![J! M?A??! ?F?&! >?LB%EA#![JAJL! #<%<<#! GH;JLB! A@G@A!

M"=>"G!HH&BJLB!A?#?#!<A<<MEB?L00!B"=""#!

//:"B$"=! F@G@M! >J! %?A#! E&K#;J=?A! %?=?&G?I00! B"N! QE! 3IA! ORAK!

JA""FM"B="A!@BHH="$#!

//.?I&=?N! %?=?&G?G! I?G! $"#! 5?&JA! @$B@A! >J! A"B"A! WMBHL! GHM"=%!

%?$J$?=! ><=B<<A<! >JV""! B"N! A?L#A?F00! B"N! QJAK! Z?A! 0EA! %HHAJL! VHB!

GI=?FGJLA!G?&$?=!QE!3IA!ORAK!GEA#?B?%?L!?&GJ?!VEBEEG?A!DJF"GJLB!HV""#!

V?=BEE=?A! //'! F?G><#JLA! >H="B! #<%&<<! F?A?LG! G?FBJLA! GH;J&G"B%""!

%<<S<B##<B! RF! #??#! .H=BJLA! D?$K! A?&! G"#"A! FIAB?! B?&??#! I$;JGM?A!

><=<G<<&!G"&JLA!GHA!>?B?#!HV"A!>?M?FNJ=N!VH&G"=#"BBHL#!.J!@@&JLA!B?&CA!
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D?$K! ><=B<N! G"#"A! GHA! ?$M?A! ><=<$;! %"#A""M""! DJBD""#! DJBD""#! <&CB!

V?=B?;JG??&! <=JB%<L! ?FK%?A! B?&;!J&"GBHL!><=<=%<L#!:"B"G""&! MHH=JLA! HP#!
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5"&$""!NE&?F%!>HMBHL!;?F?LB!G@A@@G@@&!DJ#LM"A!><=!@$B@A!>J!@A@@#&JLB!

GH=""G!G"&"B!RE!>?LG!$"00!B"$#!

//Y$B@A!?G! %?!A?#?#!JLF!@B@@F@&! G?A#?N!>?LB??!AK!@;HHG"A!FJAJL!

GE$K#!BE&$?A!A?MAC!?V%?L!%<GJ<=!>EL!V?00!B"N!QE!3IA!ORAK!G"==""#!

//,"$;!@$B@A!FJAJL!%"$;""&!>?M!GIVB??&%?L!DHH#!QE&?F%!>HMBHL!QE!

FJAK!>J#!MHH=;JLA!E#??!A"B!A?LF??!I&KN!%<GJ&$<=!IF?&!$"00!B"N!QJAK!Z?A!

0EA!@BHH="$#!

//Y;HHG"A!>J!GJ;""ABHL="A!M<AM<W00!B"N!QE!3IA!ORAK!G"==""#!

//QE&?F%!>HMBHL!QE!FJAK! G"&$""!;J!A?#?#!D?$K!<&#<B!RFEE!"M$"=!

FJAJL! GEE&?L! <GJA! ><=$<<M! >J! ;JAJL! #<%<<#! GH;JLB! M"=>"N! @B@G@@&! H=!

>?&?F!;?F?LB!%"AB"&%!%"&M=HH!>H=BJLAG""!%<=B<L=<B;!><=<G<#!%EM?=N!><=<G!

RF00!B"N!QJAK!Z?A!0EA!G"==""#!

QE!3IA!ORAK!RE!;!"M!#EEB?&A?#!

//5?&JA! F<#<A! F?G><#JLA! >H=BJLA! %<=B<L=<B;JLA! %EG?L#! B"$"=! ;J!

@@&@@! GHM$"=! >?LN! >=<G! RF#! 9! A<F;! >??%?&!D<&<<A! F?G><#JLA! >H=BJLA!

%<=B<L=<B;!><=M<A!%@#JLBHL!;?F%?L!M"%B"=JLA!BHAVBJL!G?&KS??%?L!B"#BJLB!>J!

>?M!F"#M"A#!:"&!;!B"M"A!%"&!;JB""&""!I$?G?#!><=<GBHL!AK!RE!>?LG!$"#!+M?A!

F?G><#JLA!>H=BJLA!#<%<&!FJAJL!#EE=N!F"#M"A""&!G"#!;!G<A<=BHL!JG!M?FEEA!

><=<G!DJAN%"L#!:?!G<W&!G?F%#??!AJL="A!#<$%=<A!<&$<=!%HHAJLB!"V="G!DJB!

?F?&G?A! RF! B"N! HBHL#! ,?=! F?G><#JLA! >H=BJLA! %<=B<L=<B;! 5E<! 8?<! ;EA!

ME&??BHL! ?=B?! ><=<<#! E#?N! >?LA?#! :"&! #?GJA! B?&;! J&=""! ;! B"M"A! "&"F#"B!

?FK%?A!;JAK!I?G!>J=""#!:"B"G""&!B?=!F?G><#JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;JLA!MEE&!

;!B"M"A!%?!G<W&CAG!><==<<!B"M"A!HB#!:"B"G""&!NE&?F%!>HMBHL!;J!F@&@A!B<=CA!

)! F?G><#JLA! >H=BJLA! %<=B<L=<B;! ><=<<#! #""&! AK! >?M! %"AB"&%! %"&M=HH!

>H=BJLAG""! "VAJL! MEE&JA! #""&! MEEB??#! M"%B"=! G?A?GBHL! RF! B"N! HH00! B"N!

QJAK!Z?A!0EA!?MEE=??#!

QE!3IA!ORAK!#EEBHL!G"$""&""!>?L$#!

//QE&?F%!>HMBHL!QE!;J!RE!><#A<!$"00!B"N!QJAK!Z?A!0EA!?MEE=??#!

//5?F?B! ?DBJLB! >J! B?AS??&??! "V"BA";JG""&! "A"! A?LF??A! #EA#??M!

@$B@A!?G!%?!RE!G<NJG!$"!B"#BJLB!=!>J!><#<N!MEEA?!#??00!B"N!QE!3IA!ORAK!

G?&JE==??#!

1234!56!789:;!- 130 -
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//5?! G?! G?! NE&?F%! >HMBHL!QE! ;J! ;! ?&B?BHL! M"&B"="A! <GJA!RF! #??#!

Y$B@A!>J!>?G#?N!!>?LA?00!B"N!QJAK!Z?A!0EA!JA""#!?=#?A!@BHH=MA""!M?A??!

?=#?N! //QE&?F%! >HMBHL! QE! FJAK! 9! A<F;! >??%?&! %?! G<W&CA! V"$MBJLA!

"&#FJLB! BHLS"G! ;?#?=%?A! %?! G<W&CA! A?MACG?A! #EA#! B?AS! ;! HBHL! B"N! G"=N!

><=A<#!Y$B@A!>J!G"&""!F"#"N!>I&??!%?AKN!>?LB??!%E=!%?!G<W&!F?A?L!%@F@&!

F?G><#JLA!>H=BJLB!G@A#@GBHL!>?LG?#!=!FJAJL!M?A??!?F&??#!I$;JGA?#!Y@&!

RE!GHM"G!>J=""!#""00!B"=""#!

//Y$B@A!?G! %?AC!A?M!@A#@&! B?&M?A!;! B"M"A!EG??A!S"=F"B!>?LB??! %E=!

@@&!A"B!#?$G?&!%<<S<<!>?LB??!>?L=BHL!#""00!B"N!QE!3IA!ORAK!G"=;JG"$#!

///A"G""&!NE&?F%!>HMBHL!QE!;JAJL!F"&B"A!EG??A??M!V?L=N!;?#?GBHL!

RF!>?LA?#!5"A! ;! I=B??BHL! "A"! A?M?A#??! A"&!?=#&??!#EE&MB?M?A!JG! HL=JLB!

>H%""B""#! @@#! ><=]W! B"N! ><##<B! AK! GHAJL! WM!RF!DJB! >?LA?#! :"B"G""&! >J!

G"#JLB""&!A?M!#""&!B?&M?A!;!B"M"A!A"B"A!>H=BJLA!%<=B<L=<B;!>?LB??#!@@&JLA!

@&B@F@=! <GJA! F??AK! V"$MBJLA! "&#FJLA! P&%@ASJLB! A"B%B"A! V?GJ&;! >?L$?=!

%"&"A!DJB!M?LG?A!RF!B"N!G??A?!>?LG!$"00!B"N!QJAK!Z?A!0EA!G"==""#!

QE!3IA! ORAK! JA""#! ?=#?A! //Y$B@A! ?G??! G"&$""! >J! %?! >?LM?A! ><=!

G"V""!;!JAB"GBHL!>?LM?A!#??#!Y&B@F@=!<GJA!D?$JLA!?=K!AK!;!>?L! V"$MBJLA!

"&#FJLA!P&%@ASJLB!A<W&G=<<!B""#!I?N!@@&@@!>?LMA??M!#""&!>?LG!$"#!5"&$""!

%JLF!A"B!@#@&!>?L#?B!><=!D?$K!@&B@F@=!<GJA!G"A!;!>?LB!G?F??BHL!%HHAJLB!

?=;JG??#!@@&@@!G??A!MEE&JA#!AK!V?=?&A?!DHH!#""00!B"N!G"="$#!

QJAK! Z?A! 0EABJLA! S?&?L! >?&?LN! @BHH=&HHA! //[J!RE! =! B"N! ><#$<=!

><##!5?&JA!;?F#!B?ASG?A!@A@@#&JLA!GEB?S??!>?LB??!DHH!B"#BJLB!><#<<&<L#!

*?&B??D!><=><=!;J!A?#?#!>JD!A??#!B@NHH#!V?A#??!=!B<F#<G!AK!#""&!DHH00!

B"=""#!

QE! 3IA! ORAK! @BHH=&HHA! //Y$B@A! ?G! %?! A?F?LB! #"A#HH! #<<&#! HV"N!

>?LG! DJB! >?LA?#! .J! F?&B??D! >J%BJL! G"=! G<L%<A! ><=M<A! ;! B"M"A! @@&JLA!

HBA""M!>ES?N!AIS?GBHL#!:JLF!><=<G<<&! %?!@@&JLA!><#=<<!<&GJM<A!AK!#""&!

><=<$!EE00!B"$#!

5<W&!#?GK!@#&JLA!@B=@@!QJAK!Z?A!0EA!@$B@A!QE!3IA!ORAJLB!#?BEE=?A!

%<<&CA! S"S"B%! EE=?A#! ?$;J&=??#!QE! 3IA! ORAK! #<%<<#! GH;""! ?=#M?A! %E=!

GE&#?A! I$N! ;?#?GBHLA! E=F??M!QJAK! Z?A! 0EA! %HHAJLB! ?&#??! HH&"A! I$=??#!

5"#JLB""&! A?M! #""&! B?&;! ?&#??! A"B! GHA! HH&M"A! ><=<$;! %"&""&! EE=CB! #?$N!

EMCB!#?$?A!AJM"G!F"%!GE&#=?A!I$?$#!9LA!G<W&!VEE! B?&EL! B?V?&!V?FCB!G?B?M!

@#&JLA!#<%<&!%EE=??#!V<&KM<A!B?V&??!GH&;!J&N""#!

:"&""&! V?FCA! %E&D!QE!3IA! ORAK%"L! B?AS! ;! HB! I&KM?ABHL! I$M??&! %!

GH=MJLA!F<#%<L!EE=CA!<&BJ=#!J&N!M?I!?=G??B??!M??&EE=?A!QE!3IA!ORAJLB!
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>EE=B?=??#! //:"&! ?&?L! %! GH=MJLA! VE&BJLA! E;&CB!F"##"B!RF! >JD! >JV! #""#!

(IBHL!><=! %"&! "A"! B?V&CB! <=;JG<<#! I?N! GJ;""=="G! ?&BCB!F"#"GBHL! A?#??&!

%?L=>?&=EE=?G! B"M"A! ><=<=%<L#! 5"&$""! %JLF! ><=><<M! >J! ?&B?=N! >?LB??#!

"A#""M! VEB?%?G!?I?!><#<G!RF!DHH00! B"N!QE!3IA!ORAK!><#M<A<<! //:@F@&!

F?G><#JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;!%!GH=MJLA!VE&BJLA!E;&CB!F"#"GBHL!>?L$! B"N!

#""00!B"N!M?A?=??#!

5?&JA!QJAK!Z?A!0EA!%HHAJLB!@FA@!VHB!G?&EE=?A!V<BM<<$#!

YFA@G@A! %?=#! AK! S?$;JF! MH&="B! G?#?A! GIM??! >?LG! >@B@@#! %HHA!

#""&""M!EA?$?=!?FK#!B?&?GCA!?&B?BHL!"#!>?L=??#!

QJAK!Z?A!0EA! %HHAJL!?&#! V<BM<<#! //QE&?F%!>HMBHL!QE! ;J! E&?BD??!

G?&!#??00!B"=""#!

QE! 3IA! ORAK! %HHAJLB! G?&??#! @$B@A! I?B??#! %HHAJLB! "A#! ?$;J&MAC!

E;&CB!<=<$#!(=MCA!S"AG"&!EE=CA!#EA#!E&#EE&??!%EAB?=?B!B<&GJ<&!"FNJB#M"A!

EE=CA!%<MB<A!>?LG!AK!F<#<A!F?G><#JLA!>H=BJLA!B<=!G?LM?A!?LN""#!:"&!><=!

QE! 3IA! ORAJL! ?AG! E#??! %<=B<L=<B;JLA! "&GJLB! >E=??A! ?$M?A! F<#<A!

F?G><#JLA! >H=BJLA! G?LM?A! >@B@@#! %"AB"&%! %"&M=HH! >H=BJLA! %<=B<L=<B;!

><=<GCA!"G="=!;!>?LM?A!>?LN!><=<G!RF#!:EA!;!F?B?#BHL!V"$MBJLA!"&#FJLA!

P&%@ASJLA!G??A!><=<G!B?&??!AK!>?M!"A#!>?LM?A!;!RF!>J=HH#!5?FBJLA!B<=!AK!

"A#!%"&""&!9!!?!OJA%"L!#<%A<M<A!%?AJ=SM?A??&??!G?FBJLA!#E&MB?=%?L!B?V?&!

>J=""#!:HHA""M!J=HH!#E&MB?=%?L!B?V?&!B"N!RE!>?LG!$"!#""#!

//[J!#<<D<<!G?&#??00!B"N!QJAK!Z?A!0EA!G"==""#!

//!<<D<<! G?&?GCA! G"&"BBHL! ""#! .J! "A"! B?V&CB! ;?F??M! J=HH! F"#A"#!

9LF!G?#?A!GIM??A!#""&""M!EA?N!HGA"!B"#"B!A?#!DJB!GHA#!V?$D??A%?L!HG"=00!

B"N!QE!3IA!ORAK!GHL%A""&!@BHH="$#!

//QE&?F%!>HMBHL!;J!B?ASG?A!@@&JLB@@!><#<GCA!G"&"BBHL#![J!>?M!A<F;!

>??%?&!9=B! #?$G?&! ><#<N! I$?G! E;J&%?L!RF!DHH#! :?! G<W&! G?F%&?A! I$>??M!

G?=#?G! #?LM?A! HBHL! ><=A<#! 5?&JA! %"&! B?AS??&! I$>?=! >J! @@&@@! <;JN!

#@AB@GJLA!G"&"BBHL!>?L=BHL00!B"N!QJAK!Z?A!0EA!JA""=""#!

//*?A?L!>E&EE!A<FCAGAC! G"=N!I&JG! GJLG! HL=#"G!AK! %?A?L!DE#?&B?!

V?FCAGA??M!G?$KBHL!<A#<<#!'?F?LB!G"&$""!HG;JG$"=!OJA!?G!F??AK!B?AS??&??!

?FK#! >?LB??#! >?LGBHL! >?L=BHL#! .J#! G<W&! GHAJL! G<&$<<#! G?F%! >?LN!

><=#<BBHL!RF! ><=! B?V?&! #<&! SEB%??! >?LN! ><=<G! >?LG??#!QJAK! >??%?&! %?!

A?F?LB!GE&#?A!VHL=!#EEMB?00!B"N!QE!3IA!ORAK!G"==""#!

QJAK!Z?A!0EA!DH#!VEEA! //O?!I?G?$!>J!%"B$"=!;?F?LB!VHL=!#EEMB??#!

@BKP!=!#@@00!B"$#!
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QE!3IA!ORAK!AH#""!?AJA!GH=""$"=!QJAK!Z?A!0EA!G<W&!?=B??!%HHAJL!

EES!AE&EEA!#""&!%?$J=??#!6#<<!%"&!#<%<<#!GH;""&""!N??G?A!=!HL=;J="G!RF!

><=!%HHAJL!G?F?B!?FK#&?=!VHL=!#EEM?G??&!>?L$#!,"$;!QJAK!Z?A!0EA!#<%<<#!

GH;""! B?&B?GBHL! >?L$#! 5?&JA! ;! %HHAJL! AE&EEA! #""&! %?$KM?=A! G<W&! B?&! AK!

;J;&"GJLB!F"#"&;!"&B"A!G?&$?=!QJAK!Z?A!0EA!AE=JFM!E&MB?A!EL=?G?#!G<W&!

B?&!AK!;J;J&;!>?LM?A!?N""#!

QE!3IA!ORAK!%EL=??M!B?LG?A!//Y$B@A!?G!%?!RE!><=N!>?LB??!;JAK!"A"!

$"00!B"$"=!

//.J<! >J<! ;?F?LB! ?=N! ;?#?GBHL! RF! >?LA?00! B"N!QJAK! Z?A! 0EA!

G"="$#!

//U?B??#.00!

//U?B??#!B"$"=!>J!A"B!GHAJLB!M?A?A!#E&M=??00#!

//5"A!RF!>".00!

//5<&JA!NJ=JLA!@FA@!>J! %HHA%"L! %?AJ=SM?A!RF#!:"&!>HMBHL!;?F%?L!

%EL=CA!?#J=G?A!>?LN!>J=""00#!

QE!3IA! ORAK! %HHAJL! "A"GHH! EI&?=%?L! >?L#=CB! G?&??#! //U?N! %JLF!

>?LG! $"#!5<&JA!NJ=JLA! @FA@! >J! ;JAK! %@&@@! ;! HBHL! >?LM?A! GHA!DHH! #""00!

B"=""#!

QJAK!Z?A!0EA!%<=B<L!#<GJN!//6GJA!FJAK!;JAJL!G"=#"B!;JAK!HA""A#![J!

><=!%"&!>JD!B"#"B!AK!<L=B<FN%<L#!:JLF!;!>?LGCA!E;J&BHL#!:"&!F@A!>?L=??!;!

B"M"A!G"&$""!FJAJL!V?F#!M??#!><==<<! B"G"#!>J!%HHAJLB!;!>?M!@&D@@GBHL00!

B"$#!

,"A"%! %HHAJL! AH#"A#! #<BDJA! M"%B"=JLA! <;! BI=?=V?N! G<W&! ?=B??&??!

%HHAJL!?&??M!%H=G"$###!

,"%"=! IB! %"&! ?BDJA#! A"B"A! GH;%"L! ?=B?AC! M?=GJ! QJAK! Z?A! 0EAB!

#<$%=<A!J&"GJLB!F"#"&=""###!

!

!

,",!+1#($!7&/0$!!+,1+%!'+!!,.!..,!+#:+$!

%*#+:5*%++#!2-'.%!

!

//:?!FJAJL!3IA!#HHB!G?&??BHL!>JV00!B"N!9!!?!OJA!G?$K%M?A!<L&%M<A!

E=M!?FK%A??M!?MEEN!I$=??#!

//3IA!#HH!FJAK!;J!G??A?!>?LA?!??00!G"F""A!%"&""&!EE=!%?=! BE#?FN!

V""=""&!B?=VEE!M<=J<%<L!F"%!BEEB?;JA!G?DBJ&A?#!
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//3IA! #HH!FJAK! I?B??#.!U?B??#! ?=B?! ><=;JG<$! <<00! G"F""A! M"%B"=!

VH&G!AK!D?&GJ&?A!@$#@G!?N""#!

9! !?! OJA! EG??A! F"#&"=""! ?=#?N! %<=B<LB<<! %?M#EE=M?A! I=??! DJB!

F@&AJL!@FA@#!AE%B??&!G"&"A!G"M"A!I$=??#!:HF"A!>"&G!FIAB?A!G"SHHB!#?$?A!

%EE=N! >?LN! "&B"A! E;J&M?A! 3IA! #HH! AK! %HHAJLB! B"A"%! <&GJA! <#M<A#! 9! !?!

OJABJLA!M"%B"=!HB""&!G"=N!><=<FBHL!GHA#!S<GJ=%<A#!@&%N""#!5?FBJLA!B<=!AK!

QE! 3IA! ORABJLA! #<%<<#! GH;! >?LGBHL! ><=M<A! %E=! ?RE=BHL! >?L#?=#! AK!

G?FB??M! J=HH! M?A??! V<$N! >?L=??#! :"&""&! E&K#! @FA@! F@&@A! B<=CA! #EA#!

S@@ABHL!@M!G<AV<ABJLA!H&JLB!%?&KM?A!%E=!@#B@@!#<%<<#!GH;""!?=#M?A!HP#""!

NJ&JLA! A"B! GH#"&! ;JL&"B! "&%"L! %E=B?&?G?#! =! G?&JE! G?FB??=?=%! GJLN!

;?#?GBHL!AK!<L=B<FN%<L#!

*@&AJL! @FA@#! AE%B??&! BE&$?A! M?&! B"G"#! =! "&$""G"L! AJM"=#"A! S"S"B!

#"=B"&;! ?AGJ=EEA! HA"&! AK! G?F?&! S<&BJG! ?N""#! //*@&AJL! @FA@#! AE%?B!

M?LG??A-! E&JA! G?$&CA! M?=GJA#! EMAC! >J#"&! %<#&<<#<00! G"F""A! DH="B!

V<GJ<=#!#E&K##?B;J=?A!HV"MB"="A%"L!>?L#?=!AK!G?&??!>E=??G!><=<$;!EF?&#!

AE%BJLA!"&!9!!?!OJA!"#HB""!%HHAJLB!%??D??A!I$?G!GHM"=!G??A?M!>?LG!>J=""!

#""#!

:HHAJL!HB"A#!G?&JE=?G!GHA!>?LGBHL#!

3HAM! MH=#! AK! G?&KM?A!9!!?! OJA! ;JB="M"A! VHBBHL! G?A#M?A! ;JB! &HHB""!

?=G?N!I$=??#!9LA!I$M??&!UAN<E#!GH&"=S"A!J&N""#!UAN<E!><=!"&%A""M!A??D!

>?LB?=JLA! %@B@=#@&! B?V?&! >J=""#! .?&EEA! #HH&BJLA! [?AK! [EAK! AEE&!

5?AN<EBJLA! 3J! 5E! AEE&%?L! G?&KSEE=?G?#! @@&JLA! B"M"A! @$@&F@S! @AB@!

%@&G%"L!RF#![?A;EAK!AEE&?A!#""BHH&!>?&EEA??M!VHHA!"&"B!GH&%"=!M<=<AB<&<A!

AEF=?M?A! E&%! BHH&! >?L#BJLB! 3<=<AB<A! BHH&! B"N! <=<A! A"&="N""#! 9! !?! OJA!
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M@B#@N!HG=""!"&"GBHL!REB??!GJLM"A!RF!>"00!B"=""#!

*?GM?B!=?F!B?&%??!#HH&"A!?IB?%?L!?&GJ!>?&KN!MEEMA??!XJA!3IA!:IAK!

JLA!G?&??=!VHG"=!E&MB?GCB!HV"N!G@FM@B!?%J&EE=?A!@BHH=&HHA!//UF?&!?FK%?A!

J&;JG""#!<F<B#<<#!>?LA?!???00!B"$#!

XJA!3IA! :IAK! //8E=FCA###00! B""#! S??D! G"="G! B"%"=!F?GM?B! =?FCA!

B?&%??! >?&KM?A! ?IB?! %HHAJL! AHH&JLB! ;JB="A! AJM;! J&=""#! XJA! 3IA! :IAK!

G"#JLB""&!F?GM?B!=?F%?L!AE#?&B?! V@&HH=N!HV""BHL!><=<$;! %HHAJL! V"$MBJLA!

"&#"F! B<S! B<L#! B"#BJLB! M<AMM<A! %E=! G?=V! %E=?G??M! "F""A! #<<D! >E=%?N!

?FN=??#!

//Y@#BHL!A<$D!;J!AEES! V"$M"B! G"&"B="A"! B"A""00! B"N!XJA!3IA!:IAK!

HB""!BHLS""$#!

,"%"=!F?GM?B!=?FCA! B?&??M!FE=%&?A!AJMM"A!?IB?! %HHAJL!@FA@G@A!AK!

<;<<#!GH;""!M??&EE=?A!@FA@G!DJ&""A!#""&!AK!>EE=??#!5?&JA! %HHA""M! B?AS!

#EM?=!?&GJ!B?#?BD??!S?S?B#M?ABHL#!

9!!?!OJA!"A!>HGAJLB!G?&??#!HA"G""&!B?LG?GCA!#""#""&!B?LG?$#!

*?GM?B! =?FCA! #<%<<#! GH;! HA"G""&! M"%B"DBHL! @A#@&! G"FN""A#!

>H&"=#"N!;?#M?ACB!"A"!?&B?!AK!G?&EE=?$#!

XJA!3IA!:IAJL!AHH&!AK!A"B!S?L$?&%?N!A"B!G@G@&A@#!

*?GM?B! =?F! @@&%@@! A"B! ?IB?! ?&GJ! GJLN! G@A%@&;! <&GJ<#! N?A;ACG??!

G<&F<LB<<&! ?F???&;JA! //XJA! G?LM?ABJLA! "V"A! %?! ?=M??M!J&M"A! V<;JA! %E=!

=?F>EB?L!AK!A"B!GEA#?B?!%<B%<<GCB!GHMKP#!7M<&G<GCA!G"&"BBHL00!B"=""#!
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XJA! 3IA! :IAK! GHL%A""&! JA""A! //8E=FCA! >H=BJLA! M?LG?A! M"%B"=! =!

F?A?L!DE#?&B?!V?FCA!>H="B%!#E%?N!B"A"!#""00!B"$#!

*?GM?B! =?F!XJA!3IA! :IAJLB! E#%?=! #EEBHL!DJ&%"A! MEE=??#!XJA!3IA!

:IAJL! M"%B"=! JLA! DJ&%"G"#! ?IBHL! M?A?B#?A?#! 9LA! AJ=""#! >?LMAC! "S"M%!

F?GM?B!=?F!%<=B<L!M"BM&"A!M?A??!?=#??#!//5<=!I$?GBHL!#""!G<=!I$?GBHL00!

B"=""#!

//5A!%?!A?&CA!HL=M!I?N!G<=!I$#?B!RF!>"00!B"N!XJA!3IA!:IAK!G"==""#!

//:?A?L! '! F?G><#JLA! >H=BJLA! %<=B<L=<B;! QJAK! Z?A! 0EA! I?B??#!

J&M"ABHL!$"#![?F?LB!<&<A#<<!I$EE=??!RE00!B"N!F?GM?B!=?F!?MEE=??#!

XJA!3IA!:IAK!@BHH=&HHA!//QJAK!>??%?&!DJB!"&G"F!GHA!RE!><==<<!B"N!

;?F!DJB!G?=V?A!J=NJB!#""&!GH&;!J&N!>?LG!RF!>"00!B"$#!

*?GM?B! =?F! <B%G<A! ;! EE&=?M?ABHL! //(F! G"=""! E&?=#EE=?G! RF! ><=!

=?F>EB?L!AK!@@&JLA!;JAK!@FA@!B?&;!#@AB@GBHL!>?LG#!5?&JA!V"$MBJLA!"&#F""&!

HV$"=!FJAJL!BE&$?A!S<GJ=%CB!#??G!RF!><=<$!EE!#??00!B"$#!

O"$MBJLA!"&#FJLA!P&%@AS@#!WM!NE&?F%?L!AK!%<B%A<N!>?L#?B!><=<G<<M!

>JD! V"$MBJLA!J&! GH;AJL!#?$EEB??&!A<W&G#<BBHL!RF!DHH! B"N!XJA!3IA!:IAK!

EE&=?M?A#??!E&EE=!AK!#<&$<=V<A!@BHH="$#!

*?GM?B!=?F!@BHH=&HHA! //:"&!><=! %?A?L!DE#?&B?! V?FCAGAC! B?&B?M?A!

G"=%BJL!WM!>?LG??#!*?A?L!%"AB"&%!%"&M=HH!>H=BJLAG"A!B?BS!AE#?&B?AC!GH;""&!

I&J=S#?B!E=M#!:EG?L=>?=!"&GF!%?!F@G@M!=?F!FJAJL!BE&$?A!S<GJ=%CB!#??GBHL!

>?LN!%"AB"&%!%E=M?A!JG!WM!NE&?F%?L!>?LB??#!IF?&!G"&"B!>?LG!>J=""!#""00!

B"=""#!

XJA!3IA!:IAK!GHL%A""&!JA""B""#!//Y;HHG"A!>J!"&G"F!=?F%AC!AH#"A#!

>?B%??#! >?L$?=! G"#"A! @B@&! IM! >?LN! =! >?LA?#! 0?F%?A! G"&$""! GH;""&!

%H&"FBJL=N! F@G@M! A?F?LB! ?=#?B! RF! B"G"#! '! F?G><#JLA! >H=BJLAG"A! "A"!

G"&BJLB!VHB""&!<&GJGBHL!>?L=BHL#!:HHAJLB!M?LA!><#M<A!>JV!#""00!B""#!%"&""&!

9!!?!OJAB!RE!B"G!><=!B"M"A!DJB!GI=?FGJLA!G?&?$#!

//5?! G?! G?00! G"F""A! F?GM?B! =?F! G?NEE#??! GHA! ?LA?! B"N! %<<M<A!

DJANBHL!%?;JBA?%?=!JA""N!//:?!;!F@A!F@;J#!#<%<&%<L!GHA!RF!#??#!5"&$""!

>J!9!!HHB!@@&JLA!%?=#!%?%]I!B"N!><#<G!RF!><=!%HHA#!DEE#!=!;JAJL!3IA!#HHB!

G??A! >?LB??! B?V&CB! P&%@AS@#! B?ASG?A! >J! =! F"#"N! >?LB??! DHH#! 9! A<F;!

>??%&??! G"&$""! ;J! A?#?#! %EM=?A! "A"!FEEB! ?=;JG$?=! >J! ;?F#!3IA! #HHBJLA!

;JAK! >?LB??! B?V&CB! G"=""#! @B@G! ><=A<#! 9AB"N! %<GJ&$<=! IF?&! $".00! B""#!

G"=;JG$"=!=!><==<<!DHH!#""#!:?!A?&CA!DE#?&B?!NE&?F!B"#"B!;JAK!JLFG"A!=!

>?L#?B!RF#??!B"$#!
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XJA! 3IA! :IAK! F?GM?B! =?F#! ?F??! %?B=EE=;JG??#! A"B! G"M"B%""! HB!

#EEB?&;!;?#M?ABHL#!

:"AB"&%! %"&M=HH! >H=BJLAGAJL! "A! %"ASHH! "&G%! "'! "=;! A?&CA! "%B""#!

M<AJA!V"$MBJLA!"&#"F!G<&<A!FEE!?&B?!;?&BCB!%"&!>JP"&""!?FM?N!>?LB??BHL!

><=<$;! %"&! %EG?L! #EE=N! F"#"N! >?LM?A! VHL=! S@@ABHL! >J=""#! O"$MBJLA!

"&#FJLAG"A!%"#AJL!%EG?L!M<AM<<#!>HB#!S?&?L!>?&?L#?B!AK!AEES!>JD""#!,"$;!

%"&""&!V?&JF!%?=??&!%@#JL=@A!HA"FD#"BBHL!><=<G<<&!G"&"B!><=B<N!A??D??!

B?AS??&! J&M"A! AK! "A"! >?L=??#! :"&""&! >?B??M??! F@&@A! B<=<<&! I$N! J&M"A!

><=<G<<&! >JP"&! HV"N! %?A#?G??&! <&N! J&""#! E#??BHL! >?L%?=!F?GM?B! =?FCA!

HVHH=M"A! ?&GJLB! S?=BJGBHL! @FA@! AK! >EE=B?N! ! >?LB??! ?&B?! HA"G""&! B?LG=CB!

%@&HH="F! VHL=! >?L=??#! ,"$;! A"B"A%! V<&KN! J&M"A! ><=<G<<&! #?&EL! GE=NJA!

VEB%?GCA! WM<A! G??A! >?LG! >J=""! #""#! :HHAJL! M"%B"=JLB! N??G?A! <AB<L=B<N!

>?LM?A! VHL=! B"$"=!9!!?! OJA! #"&B"#! AK! >?LB??! I$#?=! >?L=??#!9!!?! OJA! '!

F?G><#JLA! >H=BJLA! %<=B<L=<B;#CA! A"B! ><=M<A! ><=<G<<&! %HHAJLB! G"&G"$;!

B?AS??&#EE=?A! <&GJGBHL! B"N! ><#<N! >?LM?A! RF#! 9! !?! OJABJLA! V"$MBJLA!

"&#FJLA! %?=??&! %"&! E&K#! @FA@! AK! #EE=N! >?LM?A! >@B@@#! G<WE=??! F?GM?B!

=?F%?L!%E=?=#?G?#!E;J&BHL!I=??#!>?LGBHL!;!B"M"A!RE!REBHL!I=?B#;JGBHL!AK!

=?$%?L#!,"%"=!F?GM?B!=?F!G?DJ&!%<=B<L!><=<G<<&!9!!?!OJAB!G@#=@G!?&B?BHL!

><=B<<#!?$#?B!>?LA?#!

9! !?! OJA! @@&%@@! ?&GJ! GEA#?B?=?A! EEN! MEEMA??! //1&GFHH#"#! IF?&!

V@&;J=! F?&B??A! >?LA?! $"#! :HHAJLB""! @@&M#JLB@@! DJL#"SB""#! '?#?#! <#<<!

3IA!#HHB""!><#<G<<M!J=HH!;EG?=!G"&"B!?=B?!#??#!3IA!#HH%"L!G<=><<%<L!G"&"B!

>?LG!RF!><=!>J!G?&JA!<&<=S<N!><=<G!RF#!5?&JA! %HHA%"L!G<=><<BHL!G"&"B!

>?L$??M!>J!<B%G<A!;!<&<=S<GBHL!DHH00!B"=""#!

//(&B?BHL!=!V?=EE!GHAJL!HB!#""00!B"N!F?GM?B!=?F!JA""$#!

:HHAJLB!JLA!G"=N!>?&?GCA!?=#?#!XJA!3IA!:IAK!EG?MGJLA!><M<N!?&B?!

>J=BJLA!FEA??!#?=?LA!F?GM?B!=?FCA!#"&B"#!#?$DJA!<;<<#!GEL!M?=GJA!F"%!

"&BHH="A!G"#"A!B?V&CA!?FJA!S"BJLB!<AJ=N""#!

*?GM?B!=?F!MEE#=??M??!G@#@=M@ABHL!?F?A#??!>?=B?N!>?LM?A!?&GJLB!

XJA!3IA!:IAJL! VHB! B<#B<#EE=?A! %E&BJ$??M!XJA!3IA!:IAK! M?A#&?A!>E=%$?=!

F@A@@G!%E&BJM?A!?&GJA!#EM=EE#!HH#JLB!S<<!A"$%="A!B?&=??#!

XJA!3IA!:IAJL!G?F?B!>JPJLA!GHL%"A!G@=M!?MB?&A?#!

*?GM?B!=?F! MEE#=??M??! G@#@=M@ABHL!>?&EEA! B?&??! MEAB?A!>H&B"#JLA!

G<DEE!DJB! GE&EEB??&??!XJA!3IA!:IAJL!AHH&JLB!;JB=HH="A!#<$%=<=<<#!XJA!

3IA! :IAK! ?&B?! >J=BJLA!FEA??&??! %HHAJL! B?&CB! S<GJG<<&! V?$#$??M!F?GM?B!

=?F!%HHAJL!FEACB!DHH&"A!?$?G??&!M?&$?L$#!XJA!3IA!:IAK!FEA??!V?L=EE=?A!
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=?FCA! G"$=JLB! S<GJG<<&! ;JB=HH="$#! *?GM?B! =?F! B?&??! >EE=B?A! G??$??M!

A"B"A!F?D!"&;%"L!#<%<<#!GH;!?&B?!>J=BJLA!FEACB!;JB="A!G?&JEBHL!?=#EE=?G!

D?G?$#!

XJA! 3IA! :IAK! IF?&! ><=<$;! <=<A! NJ=JLA! %E&D=?B?%?L! GHA! %E=!

?FKMB?=??!%HBNJA!?&?BD!HM&""#!HH#AJL!G?$K#!>EE=??#!

XJA! 3IA! :IAK! ?FKMB?=! #?&?A! //O?FCA! GHVHH! E&%! V??AC! GHVHH!

><BJA<00! B"M"A!M?=?G!WM! BHLS"%B"G!HB""!G"="G""&!V"G"N!>?L%?=!F?GM?B!=?F!

F@A@@G!>H#HHA!IAG?A!GHHGA""!@$@&!#""&""!MEE=B?M?A!G"$""&""!MEEB??B??&??!

@@&JLB! AK! ;JB="A! AJM"N! J&=""#! XJA! 3IA! :IAK! I?&?A! M?A#&?A! @&@@A@@M!

B?&?G??&! VHB="%"=! ^J&! ^?&GJLA! IAV! >H&JLA! AEES! V"$M"B! @@&JLB! AK! ;JB="A!

J&"G"#!?&B?!>J=BJLA!FEA??!GEL!M?=GJ!F"%!"&B"=#HH="A!@@&JLB@@!G?FB??=??#!

@&@@!&HH!>ES?N!<&<G<<M!?&B?BHL!>?L#?=#!GH&"$#!

*?GM?B! =?F! VEBEEG?A! >ES?N! MEE&JA! #""&""! MEEB??#! %<=B<L! M"BM&"A!

//[J!=?F%ACG??!G??A?!;!GH&"GBHLB""!F"#""!>JV!#""#!(=J$!@&@@!&HH!>ES?N!

<&M<A!AK!#""&!>?LG??00!B"=""#!

:?&B?A! GHHG"A! //5?=V?A! J=NJB! ;J! GHAJL! G?F?B! RF! %?&??B??#!

G?I;JG=??00!B"N!G?&??G!VHG"G!#EE=#?A?#!

3?L%?&! ?NJB=?A! G?&$?=! F?GM?B! =?F! F@A@@G! GHHGAJL! G?F?B! >?L#?B!

""F"B! >@BN-! >EBEL$;-! D??G?L! V"&"B! ?DJB=?N! ><=<G! >HGAJLB! AEES! V"$MB""!

><=B<N!DJ#"=M"A!?N""#!

XJA!3IA! :IAK! E=?F! >?=F?B#?A! M?A#?&;! @@&JLAG! AK! V"$MBJLA! "&#"F!

%HHAJL! G??A?! ;! GH&"GBHL! B"#BJLB! F"#M"A! %E=! //0?F%AC! V"$MBJLA! "&#"F!

HA"G""&!B?&BEEA!?N""#!*@G@M!>J!%?AC!M?=GJA!#<<&!M@B#@A!F@&B@P00!B"$#!

//,"F""! F"#$"=! B"B""&"GJLA! %"F#"B! #""00! B"N! F?GM?B! =?F! JA""A!

@BHH==""#!

XJA!3IA!:IAK!@BHH=&HHA!//,"$;!"&G"F!=?F%?A!%?!F"#"N!>?LB??!><=<$!

EE#!'!F?G><#JLA!>H=BJLA!MH&!GH;!AK!B?AS!A"B!GHA#!>JD#!5?&JA!?&B?!>J="B!'!

F?G><#JLA!GH&""A#!>?L#?B!RF!DHH!#""00!B"$#!

//'! F?G><#JLA! GH&""! B"A"! ""#! !EE=??BHL! RF! >?LA?! DHH#! [J! A?#?#!

IF?&GEE!RF!>?L#BJLB!HVHH=""#"G00!B"N!F?GM?B!=?F!%<=B<L!M"BM&"A!@BHH="$#!

XJA! 3IA! :IAK! @BHH=&HHA! //0?F%?A! >?M! G<DJA! V?A%?L! GHA! RF#! '!

F?G><#JLA! GH&""B! %?$?A! GHA! GJLN! HVHH=N! ><=<G<<M! >JD! I?GJA! B?AS! GHA!

><=<G! >J=""#! :"B""#! ;! %HHA#!QJAK! Z?A! 0EA! >??%?&! @@&@@! <&<=S<N! >?LN!

=?F%?A!%?A%?L!NJAG"A"!GH;""!HV"=S"N!><=<G!DHH!#""#!0?F%?A!FJAK!>J!"A"!

E#??! GJ&""! F"#"N! >I&??! %?AJ=BHL! %?A%?L! GH;! HV"G! B"N! J&M"A! G"&"B! >JD!

>J=""#!5?&JA!>J!QJAK!Z?A!0EA!>??%&CA!V?&??=??&!%?A#!A"B!HB!#?FNEE=?G!
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B"N!J&M"A!RF#!Y$B@A!>??%?&!F?&B??D!D@AJLA!BE&$?A!NJABJLA!HP#!>?=?&!<L#!

%?A%?L!EE=V?I!B"N!#?FNEE=??&?L00!B"M"A!B"=""#!

*?GM?B!=?F!%HHAJL!HBJLB!#EEM?ABEE%!//*?&B??D!><=!F?&B??D!@A@@#@&!

><=! @A@@#@&#! YA@@#&JLA! %<<S<<! #EEM??BHL! >?LB??! DHH00! B"N! G"=HH%!

EG?MGJLA!><M<N!B?&??!MEAB?A!XJA!3IA!:IAJL!!AH#JLB!EG?G??&!#?L&=??#!

XJA! 3IA! :IAK! ;! G"&""! %?$KM?ABHL! ?&B?! >J=BJLA! FEA??! #?=?LA!

%E=?=#?N!G"#G"A!?BDAC!#<%<&!#<=<<!A?LF?A!E#??!G?=V!%E=??#!?FNJ$#!XJA!

3IA! :IAK! G"#JLB""&! F@&@A! B<=! V?I?&! V?&#! B?&M?A! >??%?&! >JD! ><=<$;!

A?M??&??! V"$MBJLA! "&#F""&! GJ;""=="N! >?LB??! GHA! ?FK! A?M?A#! %E=M?A! "A"!

?RE=CA! HP"&! >?LB??! >HGA""! D?$G?A! %E=?=#?G! AK! ?&B?BHL! RF#! '<G<L!

G?F?&%??! GH&"G""&! EM;! B"#BJLA! H=B"&""&! E=??A! ?FJ?! G?FB??=?GCA! %E=#!

%HHAJL!?&B?!>J=BJLA!FEA?!G"#!#?GJA!GH;!<&M<A!F"%! BI=?=V?A?#!:HAJL!#""&!

F?GM?B! =?F! @@&%@@! G"%! "&#"N! MEE#=??M??! G@A#JL&@GBHL! @$@&! #"G! %?&B?A!

GHHGA""!%?$JGBHL!>?LB??!AK!%HHA#!G?FB??M!J=HH!%""B!><=N!>?L=??#!

:"#AJL! %E=?=#?N! >?LB??! @&@@! EB??M! V?L! FEE%?L! %E=!XJA! 3IA! :IAK!

G@AB@A! DJAB"A! GHA! E;&??M! "$JLB! AK! <=<A! A??D! S??D! >E=%?N! MH=NJG!

><=<FN%<L!>?L=??#!5?&JA!F?GM?B!=?F!DJB!%?&B?A!S?%B?=?A!GHA!%E=?=#?G?#!

E=?F! ;! GHA#&"=%"L! >?L$#! ,"$;! %HHAJL! V"$MBJLA! "&#"F! E&?A! B?LG?FDJBJLA!

F?A=?L#!GH&M"A!%E=!#?LM?A#??!#?$?FB?L=N!B?&?G!><=<FN!<=B<GBHL!>?L$#!

//1A"!DE=FCA! %<=B<L=<B;JLA! V"$MBJLA! "&#"F! HA"G""&! BHLS"B#"DBHL!

RF! B"";#!5"&$""! JLF!F?IB%?L! >?LB??#! >?L$?=! B?&S??BHL! ?FK! A?M??! ?=#?G!

AK00!B"N!><#<<#!XJA!3IA!:IAK!?&B?!>J=BJLA!FEA?#??!#<%<<#!GH;""!DJAB""A!

F?GM?B!=?FCA!G"AG#"BJLA!%@$!S"B!&HH!S<GJ=<<#!*?GM?B!=?F!%HHAJLB!G??G??&!

B?&??! MEAB?%?=! ?&B?! >J=BJLA! FEA?! V?F??! @@&;=@A! F?GM?B! =?FCA! M?A#=CB!

S<GJ$#! :HHAJL! M?A#?=! >E%&?A! EA?N! F?GM?B! =?F! @A@@G! %?&B?A! GHHGA""!

%"$"&M"A!G"$""&""!B?V?&%!>EE$#!

*?GM?B!=?F!B"A"%!@$@&!#"GK!GHHGAJLB!<&!&EE!DJ#;JG"$#!5HHG"A!<&K!#EE!

><=<A!<&J=M<<&!<&<A!#""&!V@@=@A!>EE=??#!

*?GM?B! =?F! <BS<F! "&B"N! A"B! B?&??&??!XJA!3IA! :IAJL! AH#JLB! A@B@@!

B?&??!V?ABJ#?A!S""N!&HH!AK!S<GJG<<&!V?$#?$#!XJA!3IA!:IAK!;!G?DJ&!GHA!%E=!

?&B?!>J=BJLA!FEA??!#?=?LN!%HHAJL!AHH&!&HH!#"=M"G""&!;JB=HH="$#!

*?GM?B!=?F!B?A#EE!B?V&??M!M<ABJA<!VE=B??G!F"G""&!#""D""!?=#!GJ&%"L!

HM"&;! %<=B<LB<<&<<! ?#?&! F@&B@@#! #<<D! >EEG#??! ?&B?! >J=BJLA! FEA?! #""&!

BJDB"N!#<%<<#! GH;""&""! HL=;J=$""M!XJA!3IA!:IAJL! EEDJB! VH&GJLB!FIAB?A!

NJABJLA!;E=EE!#?&?G!F"%!?FKMB?=!?$?GCA!?&B?BHL!><=N!//(?00!G"F""A!#EE!

?=#?N!?F!G?F&??&!AK!>@@A!SEM!<=B<L#=<<#!
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*?GM?B!=?FCA!>?&EEA!G@=!XJA!3IA!:IAJL!%<=B<LB!@DJB=@G@@&!DEEBJN!

J&"G"#!XJA!3IA! :IAK! G?&JE! HL=#"G! %"AG""BHL! ><=M<A! %E=! HL=""! "#="G""&!

GH=""N! //5"#"A! ?&$?A! NJ=! F@&@A! B<=<<&! F@&@@! B?&B?N! I$??#! "A"! B?V?&!

?FJ?!%?$JG!HL=%"L!>?LN""?00!G"F""A!><#<N!AH#""!?AJ=??#!

*?GM?B!=?F!%HHAJLB!VHL=!#EEMB?G??&!V?$#?A!>?LG!VEE&!?&??M!AK!A"B"A!

AEES! V"$M"B! ?B??&! VHM"A! J&"G! AK! M<AM<B#<$#!5"&$""!F?GM?B! =?F!DJB! G?&??!

M<A<&!GE&S!GHA!>JD!?$??M!%HHAJLB!I=B?N!F"#"G"#!%EA!G"SHH!?N""#!:"&!AEES!

V"$M"B! %"&BHH="B;! S"SBJLA! VHH! F"%! IF?&! A"B"A! NJNJB! >JP%! ><=<$;! #<%&<<!

?M?&!JG!#<%<<#!GH;!?BEE=??#!%HHAJL!?FJA!S"BJLB!<A<G<<&!;JB="A!J&N!>?LB??!

AK!F"#"B#"N!>?L=??#!6#<<!%"&!XJA!3IA!:IAJLB!VHL=!#EEMB?G!"M$"=!%HHAJLB!

<&GJN!AEES!V"$MBJLB!EM%B?G!G<W&!V?FCA!?=K!A"BJLB!M<AB<G!G"&"B%"L!><=N""#!

*?GM?B!=?F!<=<A! %?$?A!RF!><#<N! V?$#?G! ;@=@@BHL! %E=!#?&EL! "&B"A!

>?&EEA!B?&??&??!F@A@@G!AEES!V"$MBJLB!DHH&"A!?$=??#!

,"%"=!F@A@@G!AEES!V"$M"B!AK!HFG!GH&"G%"L!HBHL%"L!><=B<N!D?&M?A!F?G!

>?LM?A! ?N""#! *@&@A! B<=CAG<A! B?&%??! %??&?=#M?A! VHL=""&""! AEES! V"$M"B!

><=B<A!?DJB=?G!AK!%HB""F"=!G"&"B!><=<$;!JLF!G"FN""%"L!F?GCB!?B??&!VHM"A!

I$EE=?G#??! #EE! ;JF""! >?&?B! B?&B?GBHL! >?LA?! B"#"B! #<%<<#! GH;""! HA"G""&!

B?&BEEA! V<GJSEE=N! ;?#?N! >?LB??BJLA! J=&"=! %E=! F?GM?B! =?F! GJ&#GJLA!

S<;=<<#!

//0?F%?A!AK!;?F?LB!A"B!M?LA!ME&B?N!@B@GBHL!><=!><=<GBHLA""00! B"N!

G?DBJ&??#!%"&""&!9!!?!OJABJLA!@FA@!#?$GJA!GH&"$#!

//.E&GAC!D?$K! GHA! ;JAK! JAB"%=""! EE&=?N! ><=#<B! >J=HH#!+E&! ES??&!

"="B! #<%&CB! FEE%B?#?B! B"N! HB! >?L#?B#! 0?F%?A! %?! E#??A! %E=?=#??A#! I#?&;!

>?LB??!>?L=BHL!B"N!><#M<A#<<!=!HFG!F?G!I$EE=M?A!RF!DHH!#""00!B"N!9!!?!

OJA!JA""#!?=#=??#!

*?GM?B!=?F!M"NJB%"L!JA""B""#!//0?F!AK!"&G"F!%?AK#??!>?I&=?=??00!

B"N! G<W&! B?&??&??!A?F?A;J=?A!9!!?!OJA#!F@&B@$#!1A"!><=!F?GM?B!=?FCA!

@@&JLAG!AK!>EL!><=B<M<A!V"$MBJLA!"&#FJLA!F"G!>@B@@#!//8?$K!AK!G<FKMJF!

><#JM%$?#!F@&B@G00!B"M"A!A"&%"L!RF#!5HA!G?&?G?#!<AS!RF!>?LGBHL!RF!DJB!

F@&%=@@!B"A"%!B?&??!?=#=?A!#?LMA??!M"&"FNBHL!>?LGCB!?DJB=?N!I?G!JLGJLA!

VEE&BHL!#?=AC!IMCB!AK!?%B?A!?$#?B>!J=""#!

9!!?!OJA!;!?=B?!G?$M&?A!//0?F%?A!WM<&G<GCA!G"&"BBHL00!B"=""#!

//*@&@A! B<=! #?I?&! 9! !?! OJABJLA! V"$MBJLA! "&#"F! BHLS"B#"DBHL!

><=M<A!B"=S#"B#!,"%"=!%JLF!?LG%?&!RF!G?&?B#?GBHL!>?LA?00!B"N!F?GM?B!=?F!

><#<G!VEE&!B"A"%!9!!?!OJABJLA!"&GJL!GE&EE!@@&JLAG!AK!>EBELAC!?FJA!ME#=CB!

;JB="M"A! >?LGCB! <=N! G?&=??#! :"&""&! %"&! #?&EL! #<$%=<G! M?A??B??! B""N!
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//'<F;!>??%?&JLA!JG!A"&!HA"G""&!G<<M<A!?=#?&D??BHL!?N""#!1&GFJLA!;JA!

M?A??!REA#!>?LB??B!?L=#?GBHL!RE00!G"F""A!JA""=""#!

9!!?! OJA! HA"A! M"%B"=""M""! //0?F%A?! %?! "A"! A@G&JLB!F??AK! %?$J?#!

I$EE=;JGBHL!><=<$!EE00!B"$#!

//5?! G?! F@&@A! B<=! #?I?&! F?A?L! DE=FCA! >H=BJLGAJLB! =! G"=M"A!

?F?A#??! GH&#"BBHL! B""#! >?L#?B#! ,"%"=! %?A?L! DE#?&B?! V?FCA! >H=BJLG"A! ;!

B"M"A! G"=MA""! >ES?N! GJLMA""! >E=#?B! >?LG! AK! ""00! B"N! F?GM?B! =?F! JA""#!

?=#?A!@BHH="$#!

//'??#?G!;JAK!RE!B"M"A!HB!>J=""00!B"N!9!!?!OJA!B?LG?A!?MEE=??#!

//1&G"F! %?! "A"! V<=JB! >J#! G<W&CB! I?N! JLB""#! E;&??! <=SB<<#!'?#?#!

G?F??!>?LGBHL!B"N!G"=""BHL!B"N!HH#!,"%"=!<#<<!G"=M"A!HBA""M""!>ES?N!>?LB??!

DJ$!#""00!G"F""A!F?GM?B!=?F!@BHH==""#!

9!!?!OJA!E&%!G<&F<LB<<&<<!@$#B@@!<&<<A!MEEB??#!//Y@!A""&""A!%"B"G!

AK!;!%"BM"A!=!#""#!,"G#""!>J!>?M!3IA!#HH%"L!FJAK!G<=><<%<L!G"&"B!><=!>J!

VHB""&!<&GJGBHL!B"MAJLB!%?!M?A?N!>?LB??!>JV!#""00!B"$#!

//:"B""#!RE!B"N.00!B"N!F?GM?B!=?F!?MEE=??#!

//U?G!RE!>?LG!$"#! !XJA!3IA!:IAK!G"#JLB""&!V"$MBJLA!"&#"F#!;JAJL!

G??A?!;!GH&"GBHL!AK!HA"A!><=<$;!F<#<A!F?G><#JLA!>H=BJLA!A"B!G?LM?ABJLA!

"V"A#!,"%"=!F?A?L!3IA!#HH!;JAK!F<#<A!F?G><#JLA!>H=BJLA! %<=B<L=<B;!GHA!

DHH#! :JLF! ><=<G<<&! F?A?L! 3IA! #HH%"L! %EA! JG! G<=><<%<L! ><=N! %??&=??#!

9LF#!>J!"A"!G"&BJLB!G?F??&?GBHL!><=!I?N!><=<G!$"#!5EE;AC!HB"A#!"VA""M!AK!

?MEEN!A<G<LB!AK! V<#! B"M"A! HB!>?L#?B#!:"B"G""&! "&G"F! %?!F<#<A!F?G><#JLA!

>H=BJLA! A"B"A! G?LM?ABJLA! "V"A#! JLAGHH! G?A#?G! ;JAK! A?F?LB! H=! GHA#="G!

%@#JLBHL!@@&JLA!A<FCA!#HH!<GJA#<<!;!%??%?L!>EM!G?A#?N!>?LB??BJLA!J=&"=!

>JDHH00!B"N!9!!?!OJA!@BHH="$#!

XJA!3IA!:IAK! G?DJ&!>E&GJ! %E=!9!!?!OJA!"G=""#! %EM=?GBHL!>?LMA??!

@@&JLB!AK!F?GM?B!=?FCA!B?&!#<&!?FK!A?M??!?=#?GCA!J&F"B%!M?I!%EM=?FNJLA!

B?&??!MEAB?A!?$&??#!V<BM<GBHL!A<G<L!B?G?L%?L!VHL&="A!G"=N!>?LB??#!#<%&<<!

JG"#! G<&M<A! //*EE! G?&! V?$G?L! "&! "F! G<W&! %?! A?&! G"V""! A"B"A! S?B%! @$B@A!

FJAJL! B?&%! <&<<#! J&"G! @#@&! >?LG! $JL#! :"&! S?B%! >J! %?! A?&CA!D@&F@MJLB!

MEB?=N!?&KMJLB!@$;JG!RF! GEA?!#??#!3?LA! "&!@D@@B@@!?$?G?#!?&$?A!NJ=! ;!

>?B?#?GBHL!B"N!HB!>JLM"A#!O?!IF?&!;!>?LM?A!"A"!G"SHH!#?$??B!#?$??#G?I00!

B"N!><#<N!MEE=??#!:"&""&!?FKMB?=??!%HBNJA!?AG??&=??!%@$=@&HH="A!#<%<<#!

GH;""!V<GJSEE=A?#!

*?GM?B!=?F!H&B"=N=HH="A!//1&G"F!%?!%"B""#!V??$?=!"A"!>E=JAB?&%?L!

EM!&EE!GE%B?=#?G!B""#!>?LB??!RF!>JV!#""00!B"=""#!
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//0?F%?A!%?!@&D@@A!M<W&G00!B"N!9!!?!OJA!G"="$#!

//1&G"F!%?!"A"!F<#<A!F?G><#JLA!G<<=AC!M?$%?L!AJL=;JG$"=!A?F?LB!

#@AB@A@!B"N!><#<<#!>?LB??!G"&"B!HH00!B"N!F?GM?B!=?F!?MEE=??#!

//O??$?=!G<WE=??!AJL="GJLA!G"&"B!REA#!,?AS!F@G@M!>J!=?F%?A!%?AC!

G<W&! BE&$?A!F"GJLB! G?&JE=?G! B""#! HVKP00! B"N!9!!?! OJA! ><#=<B<DJ&<ABEL!

@BHH="$#!

//+#%?=! EE=V??BHL! >?L%?=! "&GFJLA! >?L#?=! @@&! ><=N""#! ,"$;! ;J!

EG??=?B! GHA! M?LA!><#<<&<L!=!#<<#!5HAJL!?FK#&?=! V<$=<ABJLA!#?=?L!#EA#!

H&B"=NJ=N!HG"=!=!%"&!V<$=<AB<<M! B"%"=B"N!;?##?B! B"#"B!><=<$;!"A"!@@#BHL!

A<G<LAC!%@=@@!?FJ?!V<=J<M=<G!G"&"B!RE!>?LA?!$"00! B"#BJLB!M?L%?&!><#<N!

HV"$!HH!B"N!F?GM?B!=?F!GHL%A""&!JA""=""#!

//5?F??! ?=B?-! G?F??! ?=B?#!*EE&! A<G<L! ;! >?L! G?F??BHL#! /G"G! %@&@G!

V?I?A??M!HB""BHL!>?IA!%"AB"&""M!B"N!HB!>JL00!G"F""A!9!!?!OJA!G"==""#!

*?GM?B!=?F!HBJLA!M<=J<BHL!%HHAJL!S""N!&HH!#?L&=??#!

9! !?! OJA! G"#JLB""&! A??A??! A<FCA! G"A""%"L! ><=GJ! ><LAB<#EE! F"%!

><=<$;!S??A??!JG!=!E=!MEE&K%?L!GHA!>J=""#!:"&""&!"&%!<&<L!"A"!%E=?=#??A#!

GE%B?=#?N! XJA! 3IA! :IAJLB! ?$&?G! G"&"B! B?&A?! B"#B""! F"#"N! >?LM?A! %E=!

F?GM?B! =?FCA! %E=??AC! <AS=<BJLB! BI&G?L! ?NJB=?A! G?&N! >?LM?A!RF#! ,"%"=!

%HHAJL! ?&B?! F"GA""M! %JLF! E&MB?=CAG! B""#! G"=;JG""&! S"BS%"L! RF! <=N!

G?&??BHL!>J=""#!Y@&@@&!G"=>"=!F?GM?B!=?FCA!V<#<<AC!?&B?!AK!%<B%M<A!G"$!

DJANJ#! >?&JB#??BHL! %EG?LA! A@GS@=! >?L#=CA! GE$J&?=%?#! V<GJSM<A! ?&B?!

F"GJLB!M?A??A#??!><#<N!%@M@@=@A!%HHAJLB""!G"&"BNHH=N!>?LB??!AK!J=%!>?LG!

?N""#!

9!!?!OJA!F?GM?B!=?FCB!I=]I! B"$"=!IF?&!;!<ASB<L!V"$MBJLA!"&#FJLA!

?&B?!F"G! G"&"B=""#!A"F"&BHL!@@&%"L!AK!?#J=G?A! %EG?LA! A@GS@=#! %<GJ&M<A!

"$M"=! G@#@=B@@AJL! ><#<N! B?&B??#! %"FS$"=! ><=<G! RF! B"N! M?A?M?A! >J=""#!

:"B""#!%"&""&!GE=M?A!=JF>""!DHH&"A!?$;!F?GM?B!=?FCA!AH#AJL!@FAHH&!IF?&!

S"B! &HH! G?%B?G! $"! B"#B""! ;! ><#<N! %@=@$=@M@A! RFBHL! E;J&! E%B?BHL! D?G?F!

"&B"=#HH=N!B?&?$#!1A"!AK!;!H&!#HAB""!@B;!9!!?!OJABJLA!GE=M?A!=JF>"!%HHAJL!

?=K! ;! S"B! &HH! G?%B?N! F"#"G! %E=! F?GM?B! =?F! %HHA! &HH! <L&%<A! #@%@=N!

;?#M?ABHL! REAC! @FA@! ?AG??&=CB! AK! M?&AJE=?G! GE=M?A! =JF>JLB! >E=??A!

?$?G??&!EG?MGJL$#!,"%"=!9!!?!OJABJLA!GE=M?A!=JF>"!?B??&%!#HH="A!"&B"=#"G!

GEL!M?=GJ!F"%!>?&KSBHL!?N""#!5E=M?A!=JF>"!>?&EEA!%?=#!AK!"&B"=#"A!>HNJN!

>?LM?A??! %"&! VHB%! AK! G?A#$?=! VHHA! %?=??M! AK! G?%B?G??&! #?L&?A! J&"G!

NJD""%"L#!
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O"$MBJLA! "&#FJLA! G?FBJLA! @A#@&! %H$DJA! AK! //*"GBHL00! ?&B?! B"";!

><=#<B!>@B@@#!F?GM?B!=?FCA!?&B?!F"G!JLF!%H$DJA#!#@GM@A!>J=""#!Y@&@@&!

G"=>"=! %"&""&! %JLF! F"G! GJLA"! B"N! %@=@$=@GBHL! @&M@=#@B;JLAG@@! GJLM"A!

F"G"A#! %<GJ&<G! G?&JEB! %EG?LA! HP#""! M?F>??;=?A! M?A?N! %HHAJLB!

G"&"BNHH=#"B! B"M"A! HB! RF#! :<#&EE=$??M! %HHAJL! //*"GBHL00! ?&B?! AK!

@&M@=#@B;JLAG@@! //*"G%"L00! ?&B?A#! %E=BEE&=?A! I=?=%! >?LBEE=#?B! >?LA?#!

,"%"=! @A@@#@&! >?M! =! @@&! DJB! AK! F"GBHL! ?&B?%?L! GHA%"L! E;J&;JG??&! I?G!

E;&??!<=<G<<!><=K;JG<$#!

:"&""&!G<W&!?=B?A#??!G?F?B!#<%<<#!GH;""!DJAB""A!9!!?!OJABJLA!S""N!

&HH! S<GJG<#! 9! !?! OJA! ;! G<W&! ?=B??&??! EB%EE=?A! %<M<N! #<%<<#! GH;""&""!

F@&B@=#=@@#!

9! !?! OJABJLA! #<%<<#! GH;! AK! G"#JLB""&! ?M?&! JG! ><=<$;! >JP"! V?M?G!

%"AG&HH="G! ;JB="=%"L!><=<G<<M!>EM!#?LM?A%?L! %E=?=#?G?#! V<&JE=?B#??BHL!

><=<G<<&!F?GM?B!=?FCA!G@G!F@&AJL!#<BDJA!#?$?=B??!F"%!JG!#<%<<#!GH;AJL!

%H&"=%"#!?$%?A!?FKMB?=!AK!#?$GS??#!%?&GJ!%<=B<L!AK!#HH&""#!I$;JG?$#!

,"$;!F?GM?B!=?F!;!B"M"A!>?M!#<%&<<!JG"#!B?LG?N!>?LM?A!AK!RE!B"$""M!

%"&""&!@#JL!<=<A!NJ=!F@&@A!B<=<<&!I$?G?#!<=<A!M?LA!"&M%"L!#<%<<#!GH;""&!

%E=?=#?N!>HB#JLB!AK!I=N!>?LM?A! %HHG%"L#!,"%"=!NJ&JLA!A"B!FEE!A<FCA! "&!

%HHAJL! ?M?&! JG! #<%<<#! GH;JLB! #?$?A! B?&;! ;?#A?! B"#"B! HA"G""&! M?A??A#!

>?B%?FBHL!G"&"B!>?L=??#!

//5"&$""! "A"! GHAJLB! EM%B?GBHL! ><=! G<NFCA! JG! B?L! >?&S?#CA! HH#!

G??=B?!><=<G!AK00! B"N!F?GM?B!=?F!><#<N!>?L=??#!9LA!><#<<#! %"&!@@&JLA!

#<%<<#!GH;AJLG""!"&;JLB!E=?F!A"F=""#!

5"#"A!E#??BJLA!#<%<<#!GH;AJL!#?$?=B??B!#?$?A! B?&MAC!#?&??B??&!9!

!?! OJA! %HHA#! #?M?N! G?&JA! ;! #<%<<#! GH;AJL! F@&B@=#@@A@@&! %"AS"G!

>?L#?=%?L! ><=N! J&"$#! 5?&??N??&! %HHAJL! #<%<<#! GH;AJL! "G! >E=?B! F?GM?B!

=?FCB! ><#$<=! #EA#?&DBHL! %E=! %"&! I=?G! AK! B?&S??BHL! ><=N! "G"==""#!

O"$MBJLA! "&#F""&! F?GM?B! =?FCB! I=A?! B"$"=! %EL=CA! G"SHH! AK! <L=B<FN%<L!

><=<$;! ?=B?AC! #<%<<#! GH;""&! %HHAJLB! S??D! G?&EE=?G! AK! ?=B?! E&$EE=?GCA!

%@#JL! G"&"B! ><=N""#! *?GM?B! =?FCA! G@=M! ><&<<AC! #EM?=! F"%! >@ANJBA@N!

"G="$#!,"$;!9!!?!OJA!I?GJA!GHA!?=?G!M?A??!%@&@G!>J=""#!:HHAJL!B<=!V<&J=B<!

><=!XJA!3IA!:IAJLB!?$&?G!I$#?=!>?LM?A!>J=""#!,"$;!%"&!G<W&CA!G"A!A"B!AK!

HG"G""M!A??A?!?=B?AC!A??=#?ABJ!M?=?G!AK!?F?&BHL!G"&"B!><=<<#!>?L$#!5"&"$!

><=KW! B"N! ><#<<#! GH;""! ME=&EE=M?A! %?=! AK! HG"G""M! B?&S??BHL! >?L#?=#!

GH&A"#!:JLF!><=<G<<&!G<W&!%?=!?FK!%"FS"A!?=B?AC!GH;""&!%E=?=#?G!?N""#!

1234!56!789:;!- 151 -



6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

:"&! G<W&! JLA! >?LG! VEE&! G?NEE#??! @@&! A"B! GHA! >?LB??B! F?&%?N! <&GJM<A!

>?L=??#!

XJA!3IA! :IAK! G"#JLB""&! GHA#! #<%<<#!D?&G! ?$M?A! ><=<$;! M?I! G"M"B!

VEE&! #<%<<#! >IM?=B?=! GJLN! V<$JE&??! AJ=""#! ?&J=B?N! ;?#M?A! %E=! ?&B?!

>J=BJLA! FEA??! %E=?A! @A#JLA! ><M<N! J&""#! //5?! G?! "&GFHH#! G<W&! %JLD""!

><=<G!RF!>JD!HH#!5"&$""!M?=N!I#??#!>?L$?=!?G!AK!%?!G<W&CB!G<W&!%JLD!AK!

><=B<N! @B#@B! RF! >J=HH! #""#! :JLF! %E=?=#?G! #E&%?L! ?$??M! "&="B! G??AC!

<&#<A#!<;<<#!H&B"=N=HH=N!><=A<!DHH00!B"$#!

9!!?!OJA!JG"#! B?LG?A! //'??#?G! ;JAK!RE! B"M"A! HB!$".00! B"$""M!XJA!

3IA!:IAK!//\E!>?LG!$"!#""#!.J!;JAK!A"&!?=#&??!#EE&MB?M?A!DE#?&B?!V?FCA!

%?=CA!GHA!RE!><==<<!B"N!%?!G<W&!DJB!DE=FCA!>H=BJLG"A#!%EM?=N!>?LG!$"#!

%?! G<W&! F@&@A! B<=<<&! G"&"A! G"M"N! FEE! FEEG?L! >HGAJLB! GJLN! #EEMB??#!

@A@@#@&!FJAJL!B?&%!<&N!HL=""!"#="A!HG"G!><=A<00!B"=""#!

//Y@#BHL!?FK%?A?00!B"N!9!!?!OJA!EE=B?!?=#?$#!

//Y@#BHL!?FK%?A!B"A"!""#!O@$!#@@!@@#BHL!AK!H=#"N!@@#%"L!AK!G?=K#?B!

G<&$<<!#<<#!5"&$""!A"&!AHH&!?FK!A?M!G<W&CAG<<!?=K!A"BJLB!M<AB<!B"$"=!>J!

F"#""NJLA! G"&"B! ?FK! A?M??! ?$;! H=#"G! ><=A<###! :"B""#! ;! F?GM?B! =?F! ><=!

DE=FCA!%"AB"&%!%"&M="B;!>H=BJLA!"'!"A!%"ASHH!"&G%!"=;JLA!A"B#!/L=#M"A!FEE!

G"&"B! AK! F@&@A! B<=! #?I?&!DEEBJE=N! HG"G"#! H=#"=! AHB"=! AK! ?&$JA! G<S&<G!

>?LG#![J! ;! B"M"A! >?M! @@#%"L! ?FK%?A! >JD! #""#!8E=FCA! >H=BJLA! @@&! A"B"A!

%<=B<L=<B;! QE! 3IA! ORAK%"L! A@GS@A! D<&<<A! F?G><#JLB! "V"BA"A! F<#<A!

F?G><#JLA! MEE&JLB! >E=??A! ?$M?A#! [J! A?F?LB! RE! B"N! ><#<<! $"#! *<#<A!

F?G><#JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;JLA!MEE&K!EB!AK!A?#?#!G?F??&?G!WM%<L!>?LM?A!

RF#! ,"%"=! *E! XJA! 3I! B"N! %"&! A"B! ?FK%?A! %@F@&! F?G><#JLA! >H=BJLA!

%<=B<L=<B;!QJAK!Z?A!0EABJLA!@&B@F@=!<GJA!><=<G<<&!%HHAJL!A"&JLB!><#<N!

>J!@@&%!<A<B#<GCB<<! %HHA#!@BM@A! G"&"B#!.J! ;?F#! M?LA#??! %"&!<=<A! GHAJLB!

J=B""N! ;?F#! G<&AC! P&@A#@B! G?L=B?M?A! B"N! ;J! ><#A<! EE#! /A"A#""! %JLF!

P&@A#@B! >?LGBHL! B"#BJLB! >J! F"#"N! >?LM?A! ><=<G<<&! V<&JE#! %"BN! >EIA%?L!

S?&?L! B?&B?N!>?LM?A!RF!DHH#![JAJL!#?&??!>J! E&?A! HB""&!J=>"#"A!DE=?F!

>HMBHLB! F@&AJL! @FA@G! G<&;! !E! ?$B?L! &EE! J=B""MAJL! GH;JA#! %"&""&! <#<<!

#<%<<#! GH;""! ?=#??#! "&"F#"B! ?FK%?A!><=<A! GE$J&??#!>?LB??#!6#<<!>J! %?!

G<W&CB!V"&"B!%<AJ=B<;JG<<#!#?&??!AK!DE=?F!GHHGAJLB!<;JN!EM%B?G!><=A<00!

B"=""#!

9LA! @BHH=""#! ?&B?! >J=BJLA! FEA??&??! 9! !?! OJABJLA! VEEA! EE=V$?&!

S"BJLB!S<GJ$#!5"&$""!@@&! GHA!>?LM?A!><=!JLA!S<GJE=?G?#!A?F! HG"G!WM%<L#!

,"%"=!9!!?!OJA! %! GH=MJLA! ?FJA! S"BBHL! ><=B<B;! JG! ?&BCB! ME&M?A! ><=<G<<&!
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?&B?! >J=BJLA! FEA?! VE=?LA! VEEA! EE=V$?&! S"B%! GH&"G! ?BDJA#! ?&B?! >J=BJLA!

FEA??&!AK!9!!?!OJA!><=<A!F?GM?B!=?FCA!#<%<<#!GH;!G?FM?A!B?#?BDJ=N!XJA!

3IA!:IAK!&EE!A@=@@==@@#!XJA!3IA!:IAK!DJB!>?&?B%?LG?A!"&!I?N! %"&! G<W&!

=E%! ?FK%AC! #<%<<! GH;! G?$M&?A! J&N! >?LG?#! VHB""&! %"M"A! B?&;! ;?#?G! >J=""!

#""#! //(?00!G"F""A!#EE!?=#??#!S<AG<<&!DJ#"B#"A!G?D??!G<&<<AC!#EA#?G!

GE#BJLA!?FM&CA!#"&B"#!EA?$#!XJA!3IA!:IAJL!#<$%<=B<<A<<&!F?GM?B!=?F!9!

!?!OJA!G<W&!?DBHL!G<W&!%JLD!M?=SB??GCA!M?SEE!9!!?!OJA!EG?MGJLA!B?#?BD!

BHLA!B?&=??#!

:"&! #?&EL! 9! !?! OJA! F?GM?B! =?F! G<W&! ?M&CA! #""&! XJA! 3IA! :IAK!

GE#BJLA! ?FM?"&! #""&! V?$J=?A! MEESB??B??#! #<%<<#! GH;""! M"=>"GJLA! %E=#!

>IM?=B?=! GJLA! MEESB??=??#! :"&! BE&$CA! #EA#??M! 9! !?! OJA! =! B?#??#! GJLB!

M<&<A! ?$M?A! %E=! G?FBJLA! ?DJB%?L! >?L#?=#! >?L=??#! 5?B?M! S?B! ;! ><=<=BHL!

%"&""&!AH#""!A""A!//[J!I?N!>?LA?!$".00!G"F""A!F?GM?B!=?F??M!?MEE=??#!

*?GM?B!=?F!>HB%!>@B=HH!#EEB??&!//:HHAJLB!#?&EL!?=?B%EA00!B"$#!

//5"AJLB!%"&!>J="".00!B"N!9!!?!OJA!B?LG?A!?MEE=??#!

//:HHAJLB!?=?B%EA00!B"N!F?GM?B!=?F!#?$%?A!G"="$#!

9!!?! OJA! M?A??! ?=#??#! //0?F%?A!FJAK! @&D@@A! AJBHH=M"G! G"&"B%"L!

HP#! @&D@@=%"L! G?A#?G! E;J&%?L#! 5"#JLB""&! %"&! J;BHH&BHL! FEEG?L! V?A!

B?&B?M?A!><=<$;!?=MEE&??!>J#AJL!?FK!A?MCB!?$?&M?A!?;%?A!GHA!DHH!#""00!

B"$#!

//.J! ;?F?LB! ?=?B%EA! B"N! %ED??N! >?LA?! DHH00! G"F""A! F?GM?B! =?F!

GHL%A""&!V?A#&?$#!

//5"&$""!%"&""&!B"A"%!#<$%=<<BHL!><=$<<M!=?F%?A!%?AC!%"AS"DBHL!JG!

#<%<<#! GH;JLB! %?L=N! ;?#?G! G"A! >?LG! >J=""! #""#! '"B! S?B! BE&$?A! G<&<F! ;!

><=<=BHL! >J#! G<W&CA! G"A! A"B! AK! ?FK! A?M??! ?=#?G! >?LM?A! >JD! B"N! HH00!

G"F""A!9!!?!OJA!%HHAJLB!I%B?=??#!

*?GM?B!=?F! "A"! A<FCA! G"A""%JLA! I&DJB%?L! HB=""! B"#BJLB!F"#"G! %E=!

#EE!B?&M?ABHL!#<%<<#!GH;""!BHL=B"A!>IM?=B?=??!H&B"=N=HH="A!HL=#"N!B?&?$#!

:HHAJL!#<%<<#!GH;!A"A!VEV??A!%E=!E#?N!%@#@=BHL!S?&?L!AK!B"&"=%"A!?FKMB?=!

AK!NJB#"&;!J&=""#!9LA!GH;!M"=>"B#"GJLA!M?SEE!F?GM?B!=?F!><M<N!J&=""#!9!

!?! OJA! F?GM?B! =?F! XJA! 3IA! :IAJLB! ?=?G! B"N! >?LB??B! <L=B<<#! EG?MGJLA!

><M<N!HH#!G?=G=?A!V<BM<$#!

,"%"=!F?GM?B!=?F!<BS<F!"&B"N!%?&B?A!IAG?A!GHHGAJLB!DHH&"A!?$??#!9!

!?!OJABJLA! VHB!DJ#"N!<&GJ=<<#!:?&B?A! GHHG"A! ;?MGJL%"=!#EE!?=#?A! EG??A!

?=#??#!F?G?A!>@F>@B!F"%!9!!?!OJABJLA!VHB!AJM"A!GH&;!J&=""#!9!!?!OJA!;!

@@&JLA!F"#"=BHL! %HHAJLB! %<M<A!>?&KN!?$?$#!9!!?!OJA! G"#JLB""&!>EM?#%?L!
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G?&KSEE=?DBHL! JG! #<%<<#! GH;%"L! ><=<$;! IAG?A! GHHG"A! <$<&! %<F! >JP%"LA!

#""&! F?GM?B! =?FCA! #<%<<#! GH;! A"F"B#M"A! %E=! I?N! ;! ;?#?=BHL! <&<A! #""&!

@AG&@A!EA??#!@B@$#!

//0?F%??A!;J!REA#! B"FBHL! GHAJL!?FJLB! G@A@@A@!$"00! B"N!9!!?!OJA!

EE&M?A!?MEE=??#!

O"$MBJLA! "&#FJLA! %@$! DE#?&B?! V?FCAG?A! WM! NE&FCB! "&G"F="A!

V<#<<AC!ME&BEE=KBHL!GHA!&HH!AE#?&B?!V?ABJ##?BBHL!E=?FN=?=%?L!>J=""#!:"&!

%EMF??!#<%<<#!GH;""&!"ABJLA!GHA!&HH!G?=#?G!>H&!;!S""&%"L!G"&"B!RF#!5?&JA!

F?GM?B!=?F!F"%! %"&M!A<FCA!>H=BJLG"A! GHAJL!?FK! G@A@@A@! B"#"B!D<&B<<=N!

?=?G%?L! ?#J=G?A! G"&"B! ><=<$;! 9! !?! OJABJLA! GE$K#! M?IG?A! =! IA?B! #<%A<!

G?&KS??%?L! >?LM?A! IAG?A! GHHGAJL! ?FJA#! GH&;JGA"! B"#"B! EG??A! M?A??A#!

>?B%?FBHL!G"&"B!>?L=??#!

1A"! VEE&! F?GM?B! =?F! >?&??! ME&?BBHL! ?=B?! ><=M<A! >?L$#!9! !?! OJA#!

%HHAJLB! G@@G! EG??A! M@B@@! >?LM?ABHL! IAG?A! GHHGAJLB! <&<A! #""&! %?$J?#!

?FKMB?=CB!AK!;?BA?A!HV$"=!EA%?N!>?LB??!F"%!NJB#!?FKMB?=N!>?L=??#!*?GM?B!

=?F! %HHAJL! A<L&MEE=?B;! S"BJLB! #?&M?A! G"&"B! >?LN""#! 5?&M??&! >?L%?=!

%HHAJLB!?=;JG?$!EE!B"F""&!#<$%<=M<A!><=<$;!HA"A!G"&"B%""!%HHAJL!EA%EE=?B;!

S"BJLB!#?&M?A!%@#JLG@A!>?LN!DHH!#""!B"N!9!!?!OJA!><#=<<#!

*?GM?B!=?F!XJA!3IA!:IAJLB!?=?G! B"%"=!9!!?!OJA! V?F!G@A#@=M@GJLB!

HV""#!IAG?A!GHHGA""&!?AG??&=CB!AK!M?&AJE=?G!B"M"A!G"&"B!>?LN""#!9!!?!OJA!

IAG?A!GHHGAJL!"M"A!F"A#!>?LGCB!HV""#!M?A#!F"A#!B?#?BD!BHLA!B?&=??#!(=%?A!

A?&CA! ?AGAC! S?S&?B! EE=CA! S??A??M! SEGELA! S"=B"&!F@&AJL!F?A#?=! E=??A!

%EI?! S?S&EE=A?#! *?GM?B! =?F! XJA! 3IA! :IAK! G<W&CA! >?&??! ME&?B! ;! ?=B?!

><=N""#!*@A@@G!NJNJB!MEE&JABJLA!GEE;JA!B?&FCA!#"&B"#!F?GM?B!=?FCA!V?$K!

W&<<=CB!AK!G@F&HH="A!G?I?#!EMAC!F?A#?=!#""&!G@$@A!I$?G!AK!HV"B#"A"#!

9! !?! OJA! A"B! >EE&;JLA! B?V?&! <=N! ?$??#! DEA?B! ?&B?BHL! A<L&M<N!

B?&=??#!

!

)035:.#'.,!8*'+'5++$!

!

! (&??M!#<$%=<G!?=B?AC!M?=GJ!?M?&!GH;%"L!%E=!G"&$""!QJAK!Z?A!0EA!QE!

3IA! ORAJLB! ?AB?=! G?#! &EE! %H=G=""! B"G"#! @@&@@! ;! B"M"A! ?FK#! H=#"G!

A?L#=?B?BHL!><=<G!>?L=??#!:"&!<=<A!;!RF!><#<=BHL!?&?BD!EG?&%?=!G"A!A"B"A!

GHA! %HHAJL! G?NEEB??&! M?=GJ! %?%EE=?A! QE! 3IA! ORAJLB! >E=??A! ?$??#! EF!

GEFBHL!?&J=N!@B@G!AK! %"&#!1A"!>HG"A! %HHAJL! EG??A! M?A??A#!<&<FBHL! G"&"B!

>?LM?A!%E=!EE&=?G!>EGJF#?G!V"&"BS"A!M?L%?&!%<B%<<N!G?&$??M!9!!?!OJA!>?LG!
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AK!%"&#!QJAK!Z?A!0EA!G<&JA!G"#"A!NJ=JLA!%E&D!F@&@A!B<=<<&!F@&@@!B?&B?A!

I$?G#??!?=#?N!"A#"N!>?LM?A!E#??!>?LGBHL!%E=!EE&=?G!G<&M<GCA!%EL=#!GH&;!

//9!<$<B%<<!A??#!GHA""!<&GJB%EA00!G"F""A!G?DBJ&?$#!

9!!?!OJA!F@&AJL!@FA@#!AE%B??M!G?LN!>"#&"A!I$M?A!><=<$;!QE!3IA!

ORAJL!ME&?B!;JF""B!;!B?&B?N!;?#??BHLB!EADJB;!%?!F"#"G!>J=""#!5?&JA!?V??&!

QE! >HMBHL! %! GH=MJLA! A?&MAC! AEES! ?BEL#! <;<<#! TE! U<BJLA! ?FJA! S"BBHL!

><=B<B;! AEES! >IM?=B?=CA! ?&B??&! GJ;""=="N! MEEB??! RF! >JD! >JV! #""! B"N!

><#M<A! AK! <A<M<A! G"&"B! >?L=??#! :"&! "A"! ><#<=#<<! G@%=@B#@A! %! GH=MAJL!

A?&MAC!#"&B"#!GH&;!J&"G!?BDJA#!QE!3IA!ORAK!%@F@&!F?G><#JLA!%<=B<L=<B;!

QJAK! >??%?&%! <=V=<B#<A! ?AB?=! G?#?A! #""&""M! %H=G"B#"A! EA?G?#! >"="A!

><=M<A!>?LG%?L!%??&?=#M?A!G"&"B!>?L=??#!:"&""&!V"$MBJLA!"&#F""&!F@&@A!

B<=! #?I?&! %"&BHHA! V"&"B%! %<<S<B#<G<<&! ><=M<A! ><=<$;! #?LM?A%?L! %E=?G!

EG??AC!E&?A!?&BCA!GE$K#! B"A"A!%"A"B!G"$""&""!%E=!<=<A!;!RF!><#<G!M@G@@!

>?LM?ABHL!QJAK!Z?A!0EA! &HH!DEE#!?=B?AC! M?=GJ?&!#<$%=<A!?AG??&=CB!AK!

M?&AJE=N! >?LB??#! G?L&%?L! >HMBHLB""! M?=B?A! ?$;! EF! GEFBHL! VEB%M?A! AK! "A"!

>?L=??#!

9!!?!OJA!?&??M!AK!QJAK!Z?A!0EA!>??%?&!G@@A!J&"GJLB!HV""#!?=J$??!

>HGAJLB!EF?&%?A!(!A?&M!&EE!BHLA!<&N!%!GH=MJLA!?=G??B??&!I$N!B?&=??#!QJAK!

Z?A!0EA! %HHAJL!?&??M! GH;="A! G@@G!><=<$;!<B%G<A! ;! BHLS"N! ;?#?GBHL!>?L$#!

:"&!EB??M!EG??A!M?&EE=CA!#""&!'!F?G><#K-!%!GH=M!V"&"B!AK!%@F@&-!F<#-!EM-!

B?=-! D<&<<! '! F?G><#JLA! >H=BJLGAJL! A?A#JA! DH%""A! B"N! ><=<G! %E=! E#?N!

%@#@=BHL! F@A@@G! G"#"A! A?&MAC! >?L&=?=! ><=<A! 9! !?! OJA! %! GH=MJLA!

?=G??B??&!I$??#!>?LB??BJLA!E;&CB!<=N!><=#<B!GHAJLG""!@FA@!%??&#?B!?&B??!

G"&"B="N!#""!B"N!M"%B"=#""!"="B="A!D<<=<$#!:"B""#!%"&!EG?MGJLA!F@A@@G!%!

GH=MJLA!A?&M?A!#EA#??M!B?&;!V?$J=?A!MEE=??#!//9!!?!OJA!F"#""NJLA!G"&"B!

"A"!A?&M?A!#EA#??!A?M?A!%E&DJ#!B?&;!J&"GBHL!MEEB??#!>?LGBHL!AK!=?$#!:"&!

A?&M?A!#EA#??M??! B?&??#!J&$"=!F@A@@G! %! GH=MJLA!?=G??!AK! M<G<&! V<<MAC!

HA"BHL! ><=<A! GE$J&;! V?=EE! G<MCB! >?&KN! ?$?G! AK! ?=B?! E&$EE=?GCA! %@#JL!

?F?&G?A!G"&"B!><A<!B"N!QJAK!Z?A!0EA!#<%&<<!><#<N!>?L=??#!

9!!?!OJA! A"B"A! A?&M!F<#CB! %HDJA! HBJLA! M<=J<BHL! ??GJ=?A! V<BM=<<#!

QE!3IA!ORAK! %HHAJL!#EG?A!#""&GJ! G@=MJLB!?&;??#! //9!?G??! %?!JAB"N!A"B!

GH&""#!J&#"B!>?LN""00!B"$#!

//9&"G!AK!;!J&=""#!5?&JA!I$N!;?#?G??!>?LG!DJ$!#""00!B"N!9!!?!OJA!

B?DEEA??&! JA""$GJL="$#! //9! ?G??! JLF! G"&BJLB!DJL#"N! I#??#! >?LG!REM?A!

>J=""#!:?!A?F?LB!@B;JG$@=!FE=%&?A!B?&;!><=A<!DHH!#""00!B"N!QE!3IA!ORAK!

><#<=GJL="A!@BHH="G"#!//:"&!I?N!><=<G!$".![?F?LB!?&?LGJLN!A"B!RF!<=N!
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6&;#!!#!.<=#>??%?&! ! *@&@A!B<=CA!DE=?F!GHHG"A!

?$M?A!><=<G<<&!<#<<!?FK!A?M??!?=##?B!>?L=??!;!B"M"A!#?GJA!M?=N!HG"GBHL!

DHH00!G"F""A!9!!?!OJA!G"="$#!//OJA!?G??!QJAK!Z?A!0EA!%?ACB! B?AS??&??!

>?LG?#! %<B%<<N! H=#""A"! B"#"B! %JLF! ;! ?F?&G?A! G"&"B! >JD#! :?ACB! I$M?AC!

#?&??! >J! G"#JLB""&! %HHAJL! B?&%! H=#"G! ><=<$;! A"&! MH&""! ><#<<#! A?F?LB!

G<&=<GBHL! AK! =?$%?L#! :"&! S?B%! %?! @@&! A"B! M?LA! ?&B?! ><#<N! <=<<#! A?F?LB!

?$&?A!B?&B?G?#!RE!AK!<&<L%<G!>J=""00!G"F""A!QE!3IA!ORAK!G"==""#!

//.<=<GBHL!""#!/GM"A!;!M"GM"A!;!SEB%??!>?LG!G"&"B%"L00!B""#!9!!?!OJA!

%<=B<L!M"BM"&=""#!

//OJA!?G??!%?!HA"G""&!M?LA!GHA!RF??#!.J!FEEG?L!??D!B?&B?N!F@&AJL!

@FA@#!AE%?B%!%?A??M!M?=?A!I$M?A#!%?!EE&=??BHL!>JV!#""00!G"F""A!QE!3IA!

ORAK!%<&F<B<&!G?&G?A!AH#"A#""!%<F!ME$#?A!AE=JFM!F"=F"&HH="A!?MEE=??#!

//5??A??M!#??!>J!@;HHG"A!;!B<F#<<BHL#!.J!=!;?F??M!RE!;!AEEG!E;J&BHL!

>?LM?A!RF00! B"N!9!!?!OJA! G"==""#!:"B""#! %"&""&!>?BD!AK! G"&G"A! %HHAJLB!

@@&JLAG@@!<GJA%<L!MEE=B?G!B"N!D?G?F#EE=M?A!><=<$;!@@&@@!V@$D@@&@@BHL#!

:HHAJL!G?&JE#!>?BD!AK!G"&$""! )!F?G><#JLA!%<=B<L=<B;JLA!MEE&JLB!>E=??A!

?$;!@@&JLAG!AK!<GJAC! MHL!>"="B!><=B<G!?$??M!@@&JLB!AK!QE!3IA!ORAK%"L!

MEEGCB!V@$D@@&@G!><=V<=!%E=B?M?A!V"&BJLB!A"B#!A"B"ABHL!I&KN!@B@$#!

QE!3IA!ORAK!%?M!%?M!JA""G"#!AH#"A#!AK!F"=%"&M"A!%EAB?=?B!AE=JFM!

ME#?=!%?%EE=?A!ME$#&?G!?B??#!9!!?!OJABJLA!S""NJLB!V@@=@A!S<GJN!//*?A?L!

>?BD!G?&!>?B??M??! B"="AF??!><=M<A!><=<G<<&! G??A??M??!<GJA!>?LG!>J=""!

#""#!:"&!A?F?LB!<GJA!DJB""!G?L&=?#?B!>?LM?A!RF#!:"&!<GJA%<LB<<!MEE!B""#!

>?LM?A!><=!MEEG!G"&"B%"L!>?LN""#!U?B??#! B"$"=!%"&!<GJA!AK!>J!>?LM?A!RF!

DHH!#""00!B"$#!

9!!?!OJA!%HHAJL!G"=""#!>?LB??BJLA!E;&CB!<L=B<=BHL!//[J!;JAK!REB??!

I&J?#!>?LB??!RF!>".00!G"F""A!?MEE=??#!!

//*?A?L!>?BD!EB??M!G<&$<<BJLA!"&;HH#JLB!G<B!A<$DA<<M!#<=<<A!#<<&!

HV#"B!RF#!:JLF!><=<G<<&!;JAJL!;JA!DE#?&B?!B"#"B%!I?GJA!J%B"G!>J=""!#""#!

:"B""#!<GJA%<L!G"F""A!;JAJL!HA"A;!"M"GJLB!%E&DJA!HVM"A!G"&"B#!5"&$""!;J!

@;HHG"A!%@#JL!=!M"%B"=!E&$?G!G?A#=?B?!B?&B?M?A!>?LG!RF!><=!?&$?A!?FK%?L!

>?LB??#!;!?FK#!FE=%&?G!A?L#=?B?!HBHL!><=<G!>?LM?A!RF!#??#!

9!!?!OJA!M?I!=!G?F?B!E;&CB!EG?N!//.?BD!#??A;!A?#??M!M?=?G!HP#""!

D?$K! FJAK! ;JAJL! JLF! HA"A;! M"%B"=%"L! >?LB??#! ;JAK! >J! HA"G""&! M"%B"=!

G?A?FN%?L!>?LA?!B""#!>?LM?A!AK!JLF!E;J&%?L!>?LN""00!B"=""#!

//:"A"B! GHA! %"AB"&! V?I?%?L! B"#"B!=! "A"!#""00! G"F""A!QE!3IA!ORAK!

JA""=""#!
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///A"A""&!I$>?=!HG"&! %"&B""&! %EE=?L! BHLSA"! B"$"=! %??&?G!>?LG??00!

B"N!9!!?!OJA!G"="$#!

3"NBJLA!>?&??A!HH=!?&J=N!QE!3IA!ORAJL!M"%B"=!S"=F""#!I$M?A!%E=!

>?I&!G@@&JLA!M"%B"=""&!S?&?L!AK!E=??!>E%&?A! B"&"=%"A"#!9!!?!OJA!;!>JP"!

>?&KN!;?#?=BHL!%<=B<LB<<!>@GJLA!%HHAJL!%<<&CA!E=??A!E&EE=!#""&!HAM=""#!

//'@B@@!%<F<<%<L!GHA!;JAK!"A"!HH!#""00!B"N!QE!3IA!ORAK!"&G="ABHL!

G"="$#!

9! !?! OJA! @$&@@! EE#=?A! D<&<<A! F?G><#JLA! >H=BJLA! ?ANJMAC!

G"=%"&GJLB!B?&B?N!J&""#!//'<FCA!#HH!FJAK!>J!;JAJL!MHL!>"=BJLB!B?&#EE=N!

>?LA?00!B"=""#!

QE!3IA!ORAK!F@A@@G!G?%EE!B?A!%@F&JLB!B?&??&??!J=>""#!//YA@@#@&!;!

>J#!G<W&!QJAK!Z?A!0EABJLA!B?&??M!?FK#!F"A#!FE=%&?G??M??!@AB@&M@A!>?LG!

#??#! :JLF! ><=<G<<&! "A"! %@F@&! >J#! G<W&CB! ;@%B@&! ><=MAC! #E&MB?=! ><=<G!

>?L=BHL00!B"=""#!

//.J! EB! AK! ;?F%?L! SEB! HG"G! B"N! A??D??! J&M"A! >J=""#! ,"%"=! <#<<!

HGF""&BHL!>?LA?#!:"&! %EMF??!;?F?LB!><=!>H&!;!HGHH="GBHL#!5<&$<<!P&%@AS!

JLF! M?LG?A! >?L%?=! REA#! HG"G#""! %E=#?B! >J=""#! :JLF! ><=<G<<&! >J! @$B@A!

QJAK! Z?A! 0EA%?L! BE&$?A%??! G?=V! %E=?=#??#! G<W&! I=?G! RF! ><=! FE=%&?A!

B?&$?=!IF?&!$"00!G"F""A!9!!?!OJA!G"="$#!

QE!3IA!ORAK!9!!?!OJAB! G<MBHL! "&#"F! ME&M?A! B"#BJLB!F"#"G!><=<$;!

#<%&<<!M"%B"=!V<$AJA!//:?!%HHAJLB!HA"G""&!I=N!;?#A?!B"N!HH!#"".00!G"F""A!

?MEE=??#!

//*?A?L!>?BD!;JAK!F@&@A! B<=!#<%&<<!"BA"DBHL!"&#"F!;?#?=%?L!GHA!

DHH!#""#!5"#JLB""&!D?$K!>J!ME&M?A!"&#"F!F@G@M!><=<$;!%JLF!M?LA!>?BDJLA!

>EIA??&! B?AS! FEE! @$B@AJLB! #@AB@G! REAC! G"SHH! >?LG! >J=""00! B""#! G"M"B!

><#<=GJL=MA""! //QJAK! Z?A! 0EA! G"#JLB""&! F?A?L! >?BDJLA! "A#! GH&"GBHL!

><=<$;!>J#!BE&?$!AJL=>"=!'!F?G><#JLA!>H=BJLA!%<=B<L=<B;!><==<<!B"M"A!HB#!

:JLF!><=<G<<&!BE&?$!%E=?=#?N!BE&?$!I=A?!B"$"=!?&?L!G"%"&M"A!G"&"B!><=A<#!

:"B"G""&!BE&?$!G?=V!%E=?=#??#!G<W&!I=A?!B"N!>?LB??!RF!=!#??00!B"=""#!

QJAK! Z?A! 0EA! %! GH=MAJL! A?&MA??M! B?&??#! V?$J=?A! MEEN! >IM?=B?=!

GJLN!>?LM?A!><=<G<<&!A@B@@!G<W&CA!RE!I&KN!>?LMACB!<B%!M<AM<<BHL!>?L=??#!

,"%"=! 9! !?! OJABJLA! #EE! B"A"%! B?&?G! M<AM<B#<N! //QJAK! >??%&??! G<WE=??!

BE&$?A%??! G?=V! %E=?=#??#! G<W&! I=M?ACG??! ><=V=CB! GH=""A! ?$>??M! IF?&!

$"00!B"$#!

QJAK!Z?A!0EA! G"#JLB""&!9!!?!OJAJL! V"$MBJLA! "&#"F! HA"G""&! G?;JA!

B?LG?=%?L!#<%<<#!GH;JLB!%"AM"N!F"#"DBHL!BHA!B"#BJLB!F"#"G!><=<$;!@@&JLA!
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G"#"A! ?&$?A! NJ=JLA! #<%<<#! GH;AJL! >IM?=B?=! ><=<A! F@&@A! B<=CAG<<!

%E&D=?B?!#""&!HA#"M="G!RF!><=!%HHAJLB!I=?A!#JL=A"! B"#"B!<B%G<A!;!G"SHH!

?MEE#?=!>JD!B"#BJLB!F"#"N!>?LB??!><=<G<<&!BE&$?A%??!G?=V!%E=?=#??#!G<W&!

I=A?! "A"! %"&! B"N! #<AB<M<GCB! M<AM<<#! //5<W&! I=?B#?G! AK! >J%BJL! G"=! B?AS!

E#??!I=?B#?G!RF!><=!QJAK!Z?A!0EA!>J!#?GJA!F@&@A!B<=!#?I?&!F@&@@!B?&B?A!

I$?G! A"&! AHH&BHL! ><=<G! >EL! V?00! B"N! #<%&<<! >?M?FNJ=?A! ><#M<A! ><=<$;!

EB??M!G?DJ&!GIA?FB?L!GHA!%E=!RFCB!I?N!F"#"G!$"!G"F""A!//U?N!%E=?=#?G!

M?A?=CB!;JAK!M<AM<W00!B"N!?MEE=??#!

5"&$""!NJAG"A"!V"$MBJLA!"&#F""&!G?=V!%E=?=#$??M!@@&JLAG!AK!%<=><%!

GE=MAC! "%! S<GJ=%<<&! %HHAJLB! I=?G! A?L#=?B?! %JLF! ;! JG! >JD! %E=!QE! 3IA!

ORAJLB!>?L%EB?L!@@&@@!;!%HHAJL!B?&%!<=V=<B#<A!G<S<&;!F"#"G!RF!B"N!9!!?!

OJA!><#<<#!//*?A?L!>?BD!A?#?#!"%!%@&=JLA!V"$MB""M!>HB#JLB!V??N!@BMAJL!

#""&!>HB#!G?%EE!G?&BJM!F"G%"L!><=<G<<&!@$B@A!>?%?&!%?!?=#?N!"A#"G!?GE=!

A"B"A!HPJLA!>??%?&!A"&JLB!BE%??N!F"#"G!%?=%?L!%E=!G<WE=??!"G=""#!#<%<<#!

GH;""&""! G?=V! %E=?=#$??M! IF?&! $"00! B"N! ?MEE=??#! //[J! %@&M@A! S?B??M??!

"G=""#! #<%<<#! GH;AJL! >IM?=B?=! GJLN! >?LM?A! >?L=??! ;! B"M"A! A?F?LB! I=A?!

B"#"B!RE!=!><=#!7M%<L!@@&@@!FJAJL!?F?A#!<&<<#!J&A"! B"#"B!"A"!>?LG!#??#!

:EA! E#?GBHL! G@M@&! EA?M?A! G"$%"N! >?LG! >?L=BHL00! B"N! ><#M<A! ><=<$;!

%HHAJLB""!J=!B?&B?=BHL!//5@BDJA!@$B@A!>J!A<F;!>??%?&!%?AC!#""#JLA!"&#"F!

;?#=CB!G?&?GCB!GHM;!>?LA?00!B"=""#!

//.J! %HHA%"L! #<%<<#! GH;""&""! %E=?=#?N! >?LG! VEE&! ;J! M"F""&G"A! %!

GH=MJLA! A?&MA??M! B?&;! I$#?B! RF! DHH00! B"N! QE! 3IA! ORAK#! M"F""&G"A!

G"=MA""! #<%&<<! //.J! @FGJL! @$B@A%"L! HG"G! M"G"G""! HV"N! >?LG?#! 3IA! #HH!

FJAK! RE! ><==<<! B"N! I$N! VH&G="G! >HJ=""00! B"N! ><#=<<#! :"B""#! %"&""&! %!

GH=MAJL!A?&M?A!#<%&<<M!B?&;!QJAK!Z?A!0EABJLA!@FA@!<;JN!?#J=G?A!V?$J=?A!

MEEB??#!//Y$B@A!?G!><=B<<B%EA00!B"=""#!5<W&!?=B?!AJL=HH="ABHH%!QJAK!Z?A!

0EA! DEE#! G?F?B! GH;""! D?$G?A! #?L&M?ABHL#! 5?&JA! 9! !?! OJA! EB??M! F@&@A!

B<=CA!%E&D=?B?!AJFB"AJL!#""&!#<%<<#!GH;!AK!>?B%?N!I#?A!<$<=V<G!%E=!QJAK!

Z?A!0EA!#?&EL!HA"A!GH;""&""!%HHAJLB!%<B%<<A!>?&J$#!:"&""&!//*EE!G?&!G"&""!

F"#"N! >I&??! %?AK#?BBHL! A<FCA! G"A""%JLB! #""00! G"F""A! V?A?A! ><#<<#!

#<%<<#! GH;""! %?$?A! GE$K! GH&%"=! A"F%"=! A"B! JG! MH&%"L! "M"&BHHS"=!

F"#"B#"GBHL! %E=!#<=<<A!GE$K! GH&%"=!GH;J=%"=!M?I!>JP!AK! %<B%$<&%<L!><=N!

J&=""#!

O"$MBJLA! "&#FJLA! A<FCA! #?BEE! >EM#??M! @&M@A! #<$%=<GCB! ME&B?#?B!

><=!QJAK!Z?A!0EA!%HHAJL!"M&"B!G@#@=N!>?LB??#!9!!?!OJA!#<%&<<!>?I&%?L!

>?L=??#! :"&""&! G?F?B! GH;""! D?$G?A! QJAK! Z?A! 0EA! @$B@AB! I=;JG??#! "A"!
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V<=JBJLA!B?V&??M!G<=#<A!M?=?GCA!%HHM!><=N!>?L=??#!QE!3IA!ORAK!"A"!HP#!%!

GH=MAJL!A?&MAC!G?I?A#!J&;JG""#!%"&!G<W&CA!%E=??ACB!G?&?A!<BM<N!>?LM?A!

%E=!9!!?! OJABJLA! JLA! I?&?GCB! HV""#! #<%&<<! GJ&#GJLA! M?A#?&=??#!:"&""&!

G"#JLB""&!A?M?A!>?B?!><=<$;! V"$MBJLA!"&#FJLA!WM<AB! B?&BEEA! M?LA!F"##"B!

>J=""#! 5"#JLB""&! %H&HH=N! #<$%=<G! AK! @@&JLA! B"M"A! M?LA! %?=%?L! ><=<$;!

G"#"A!#?L&?=%CA!#?&??!?DBJLB!<=N!"M!;?#?G!?$??M!@&M@=#@B;#@@!#<$%=<G!

MJLFGJL!<=B<#BJLB!%"&!I?GJA!"M!F"#"G!>J=""#!QE!3IA!ORAK!"A"!%EG?L!9!!?!

OJA#! M?AEE=]I! B"N! ><#<$;! #<%<<#! GH;""&! G?=V! %E=?=#?N! >?LB??! HP#!

?AG??&?=! M?&AJE=?G! G?FB??M! S""&%"L! >?L#?B! %E=! IF?&! ;! ?&B?! >?LM?ABHL#!

,"%"=! 9! !?! OJA! %HHAJLB! ?=K! G"#JLA! <=N! G?&??#! //3IA! #HH! ;J! GE&#?A!

VEB%?GBHL!A??A??!RE!GJLN!V<BM<A<!$"00!B"N!G"=#"B!>?LA?!DHH#!

//:"A"B!FJAK!;J!I&JG!RF!>?L$?=!A??#GJ?!I=;JG??#!#?&??!AK!><=#<B!

RF!>?LB??!>JV00!G"F""A!QE!3IA!ORAK!V?A#?&=??#!

QJAK!Z?A!0EA!9!!?!OJAB!RF!#EEB?&?GCB!G?&??#!?AG??&?=!AK!M?&AJ=??!

B"N! >?I&=?A! #<%<<#! GH;""! PM@A! GE$K! GH&%"=! A"F=""#! ,"%"=! %HHAJL! @@#@@M!

F@A!?#J=G?A!G"FN""AJL!GH;!EA#&?A!B?&;!J&""#!"M"&BHHS"A!%<B%<<M<A!%E=!9!

!?!OJABJLA!>JP!I=JFBHL!#<&BJG!%@#JL!><=<<#!%<B%<N!<&GJ=<<#!//1A"!GHA!RF!

I&KN!>?LG!HP#!;!B"M"A!#<%<<#!GH;!AK!M?&AJGBHL!>?LGCB!HV$""M!A"A!?LFDJB%?L!

?NBEE00! G"F""A! %"&""&! #<%&<<! G?;J&G?A! ><#<N! >?L=??#! :"B""#! #?LMA??!

>?M?FNJ=?G!M"%B"=""!<&GJA!G?F?B!?AG??&=??!?=B?AC!GH;JA#""!%@$=@&HH="A!

MEE=??#!QJAK!Z?A!0EABJLA!G"&MHH!GIA?FB?L!>?L#?=!AK!HA"A!;?A?&%??!J=HHS!

G"&"B! >?LN""#! 5"#JLB""&! 9! !?! OJA! B?LG?FDJB%! E;J&=??&! TE! U<BJLA! %!

GH=MJLA! VE&BJLB! <=N! #<%<<#! GH;AJL! >IM?=B?=??&! HA"G""&! @A#@&! V"&BJLB!

<=M<A! ><=<$;! @$B@A! >??%&CA! G"#"A! ?&$?A! NJ=JLA! ME&BEE=K! #?MB?=CA! H&!

#HA%"L! G?&KSEE=?G! RF! ><=! >?M! ;JB! B"N! GE$K! #E%EE! >?LM?A! >J=""#! :JLF!

><=<G<<&!QJAK!Z?A!0EA!?&$?A!GE$JLA!GH;JLB! B?&B?M?A!><=!9!!?!OJA! B?V?&!

#""&""!HG"G!AK!B?&S??BHL!G"&"B!>?L$#!

9!!?!OJA!EMAC!%H&="B!EA#&?A!B?&?G!#<%<<#!GH;""&""!#<$%<=M<<&!QJAK!

Z?A!0EA!PM@A!GE$JLA!#<%<<#!GH;""&""!G?FB??=M??&!G?B?M!S?B!B?&EL!GEB?S??!

@AB@&@G@#!@$B@A!>??%&CA!S?&?L! GH&=JLA! E=?LN!A<F;!>??%&CA!S?&?L!S??M!

F"%! S<AGJLM<<&! >?L$#!QJAK! Z?A! 0EA! #<$%=<G! S?B! ><=MACB! HV""#! #<%<<#!

GH;""!?&$?A!GE$K!GH&%"=!A"F"B#HH="$#!1A"!HP#!9!!?!OJABJLA!#<%<<#!GH;!?&B?!

>ERE!#JL=#"N!?FK!%?$JG?#!G?&JEBHL!#@G@N!?FKMB??!AK!#""&#"N!"G"==""#!QE!

3IA!ORAK!%HHAJL!><=<G<<!>?LMACB!<L=B<<#!DEE#!?=GM??&!QJAK!Z?A!0EABJLA!

#"&B"#!GH&;!J&=""#!//[J!GE&#?A!VEB%??GBHL!REA#??!A??D??!GH&;!J&"$!""#!.J!

G?&JEBHL!><=<G<<!>?L=??00!B"N!9!!?!OJA!M?A#&?A!G?DBJ&=??#!
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//:?!A?&!I?G?$!#<%<<#!GH;""&""!%E=?=##?B!RF!>?LB??!>JV#!.J!G?&JA!

QJAK!Z?A!0EA!>??%?&%?L!N??G?A!RF!I&KN!EL%B?&CB!AK!M"&B""F""&!>?LA?00!

B"N!QE!3IA!ORAK!G"="$#!QE!3IA!ORAK!#<%<<#!GH;""!?=#M?A!><=<G<<&!9!!?!

OJA#! IF?&! ;! %EM! GH&B"N! ;?#?GBHL! B"#B""! F"#"N! >?L=??#! 5?&JA! %"&! 9! !?!

OJA%"L! I&JG! VEE&! QJAK! Z?A! 0EA! RE! ;! "M! #EEB?&?GCB! HV""#! ?AG??&=??!

M?&AJE=?GBHL! >?LGCB! "&G"F="N! >?LB??B! <L=B<M<A! >J=""#! :"B""#! %"&""&!

#?&ELG?A!QJAK!Z?A!=EABJLA!#"&B"#!MEEB??#!//QJAK!>??%&??!#<&<L!<GJA!>J!

$""&! G"#"A! G"&BJLA! E;&CB! @A@@! G"&! <L=B<GBHL! I$#?B! %E=! %?! %HHAJL! E;BJLB!

A?#?#!%?L=?A!M<W&G<N!><=<GM<A!><=<$!EE00!B"$#!

//*EE!G?&!V<=JBJLB!#""!>J!"A#!?FK!A??A?!%?F!S??A?!>?LG?#!REACG!AK!

;?F%?L! I&JG! M@B@@! >?LG! >J=""00! B"N!QJAK! Z?A! 0EA! ><#M<A! ><=<$;! ?F?A!

#""&""!%HHAJLB""!G"=N!VH&G"=M"ABHL#!

QE!3IA!ORAK!%HHAJL!S?&?L!B?G?LA!"="B!DJB!E=?LGCB!HV""#!M"%B"=#""!

%"MB"=BHL! EE&=?N! >?LB??B! F"#""#! H&B"=N=HH="A! //.J! F@&@A! B<=<<&! ?AG!

F@&@@! B?&B?A! B?&;!J&""#!%?A?L!'!F?G><#JLA!D?$K!A?&CB!?=N!)!F?G><#JLA!

%<=B<L=<B;! A?&%?L! HG"G! M"G"G""! HV"=SM"AJL! #?&??! "A"! EE=CA! @$@&! #"G!

%<<&CA!S"S"B%!MEE&JABJLA!<L&<=S<<!%?A%?L!%??&?=#?G?#!%?!A?F?LB!I?B??!;!

HBHLB""&! "M! >?&?F! A?#?#! ME$#?A! S"S"B! A"BJLB! >"="B="M"A! AK! G<NFCA! @#@&!

F?D! JG! G"&"B! ><=M<A! >J=""#! ,"M"A! ?%=??! %?! FJAJL! #H&#! A"B"A! <GJACB!

GEE&?F;??&! GE$J=B??#! B?V?&! M?LBHL! GHA! ?=EE=N! ?;??! G@M@B! #""&"F#HH=N!

>?LM?A!;JAK!REAC!E;J&!>J=""!B"#BJLB""!G"=N!@B@GBHL!RE.00#!

QJAK! Z?A! 0EA! %HHAJLB! B?AS! S<GJ=%<<&! ?=;JGF??&! >?LM?A! ><=<$;!

EB??M!G?DJ&!G"&MHH!GHA!%E=!%HHAJLB!"M!%<<A!G?F?B!?AG??&=??!9!!?!OJAB""M!

J&"G!?=B?AC!GH;JLB!"M"&BHHS"G"#!G?A#EE=N!>?L=??#!

QE! 3IA! ORAK! //[J! HA"A! G"&"B%""! A"B! MEF??&! G<W&! %EE=?L! A?FA?G!

M?A??! @$@&=@N! >?LMACB! ;JAK! >J!F"#""BHL! B"N! ;J!><#<N! >?LA?! EE.![J! A"B!

%?=??&!A?#?#!M?LFD&?A!%?=!<=N!>?LB??#!FJAJL!B?&??&!F<#-!B?=-!EM-!D<&<<!

'! F?G><#JLA! >H=BJLB! #?&EE=N! F@&@A! B<=CB! B?AS??&! V?GJ&?G! B"M"A! ?%B?B!

M?A??! ?BEE=N! >?LM?A!DHH! #""#! '@B@@! %?=??&! ;J! FJAJL! #H&#! A"B! GEE&?F;!

<GJACB!%<B=EE=?A! B"F%!G"&"B!HL=#HH=N!G?&!S?B??A!G<W&!V?FCA!>H=BJLGAJLB!

>HB#! FJAJL! "M&"B! G?A#EE=?G??&! >J! ?&B?! FEG?&#?A! ;?F?LB! >?&??#?A! J&N!

B?&CA!#<&GJ!%EM=?B;!;JAK!><=<G<<M!@@&!V?FBHL!><=A<!B"#BJLB!;J!%<<S<<=M<A!

>JV! #""#! ,"$;! ;J! GJ;A""A! A?&JLA! E&?A! ?&B?! F"G! V<GJ<=<<! ;B! "M"A! I?GJA!

A?#??M!%"&!>HGAJLB""!AEEN!;?#?G!>J=""#!:"&!@#@&!>J!EE=CA!V?F!#""&!?;??!

G@MBJLB! F@&#@A! I$??&! G?&JEBHL! B"F%! "%B""#JLB! >?&JG??&! V?$#%?=! ;J! AEES!

V"$M"B!G?&$?N!%HHAJLB!EM%B?M?A!DHH!#""#!:"&!@#@&!>J!I?B??#!;J!%"&!B"F%AJLB!
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EM%B?#?B!>J=""!B""#!B?LG?N!>?LM?A!RF#!,"%"=!;J!GHH!DJ#"N!%"&"B!G<NJG!?&B?!

G"&"B="M"A! B"#BJLA! E;J&! G<NJF! %<#<&G<L! ><=M<A! >J=""#! .J! A"B"A! G@M@B!

G?FB??=?B;JLA! >JP"A! #""&! FJAJL! M?=GJ! BHLS"B;! "%! ?&BCA! <&! F@&! >?LG!

><=<$;!%HHAJL!A?&?A!G"F""G!?FJA!S"B!#""&!?=%?A!VHH!G?%B??M%?L!>?LGCB!<=N!

F"#M"A!RF#!:JLF!><=<G<<&!%"&!GHA!"G=""#!AEES!V"$M"B%!<A<B#<<#!#?&??!AK!

J=#"A#!S?$;EE=N!HGM"A!>?LN!%??&A?00!B"=""#!

QJAK!Z?A!0EABJLA!S?&?L!V"$%"L!%@F@&!DJB!V"$GJL!#??N!J&M"A!><=<$;!

#EEB?&?G!M@G@@!>?LGBHL!>?L=??#!5?&JA!9!!?!OJA!%HHAJL!@FA@@M!@=B@A!?$??#!

//3IA!#HH!FJAK!QJAK! >??%?&! ><=$<<M! %@$!DE#?&B?! >H=BJLA! %"&HHA#!:JLF!

><=<G<<&!;J!%HHAJLB!BE%??A!#<&<FNJ=N!I?GJA!><=<G!>J=""00!B"=""#!

//:@$!DE#?&B?!>H="B!B"A"!""#!5"&$""!FJAJL!HB!HA"A!>JD!><=!%"&!REA#!

#EEB?&?GBHL!>?LB??#!>?LG!>J=""00!B""#!QE!3IA!ORAK!GHL%A""&!JA""=""#!

8E#?&B?! V?FCA! >H=BJLG"A! A"&! MH&JLB! ?FK! A?MA??M! J=HH! "&G"F="#"B!

%E=!QJAK!>??%?&!9!!?!OJABJLA!B?&%!HG#"B!>?L=??!;!G?F??BHL!QE!3IA!ORAJLB!

S<GJ<#! ?$F??&! M?A?B#?N! B?&??! M?=B?G! B"M"A! ><=<$;! I?GJA! M?=N! ;?#?G!

>J=""#!:"&""&!//[J!>J%BJL!#"FJL!#<AB<M<<#!>?LB%EA00!B"N!G"="ABHH%""!9!!?!

OJABJLA! #<%<<#! GJLAJL! GH;JA#! S<GJE=?A! ?F! G?F&??M??! SEM! B<#B<#EE=?A!

HG"#GJLA!EA?=??#!

9!!?!OJA!EG?MGJLA!><M<N!<;<<#!#<%<<#!GH;""&""! %HHAJL!E=??A! B"&#!

S"B%!HL=;J="A!M"&B""GJLB!<&<=#$<<M!E#?N!%@#@=BHL!QJAK!Z?A!0EA!EG??A!<&N!

M"&B""#!//*@&@A!B<=#!DJA"!HPJLA!GH;J&G"B!>??%?&!"&!%<#&<A!B?&M?A!?NEE00!

B"N!G"=""#!QE!3IA!ORAJLA!VHB!"&B"A!G?&N!//QE&?F%!>HMBHL!QEBJLA!EG??A!

M?A??! HA"G""&! GE&S! ?N""#! .J! >H&! >JDJ&;! BHLS=""#! 5?&JA! A??#! ?F! G"=""!

N??G?A! #?&N! >?L$?=! B"FBHL! >?LG! DHH00! B"N! G"=""#! V?$J=?A! MEEN!

H&B"=N=HH="A!>IM?=B?=??!GJLN!B?&?$#!

9!!?!OJA!QE!3IA!ORAJL! B?&CB! %HDJA! %! GH=MJLA! A?&MAC! VHB! ;JB="A!

?=G=??#!

,"A"%!%"#AJL!?&??M!QJAK!Z?A!0EABJLA!#EE!B?&;!//5<W&!V?=EE!>??%?&!

GH=""N! >?LB%EA#! !?&??! M?&CA! "A"! @#@&! G@BDJA! >J! (=%?A! EE=A??! >??%?&!

"&MJLA!JG!SEB=??ACB! GJLG! B"N!>?LB??#!:?! G<W&! ;! B"M"A! BJLBHH="A!J&A"!>EL!

V?00! G"F""A! G?DBJ&=??#!9LA! G"=""#! %"&! G<W&CA! G?&JE! G"="GJLB!"M! GH=""A!

EE=CA!E&EE!<#=<<#!

!

"""!

!
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9!!?!OJA!?&$?A!G"#!G<A<B!#<%<<#!GH;""&""!HL=;J=M"AJL!"S"M%!QE!3IA!

ORAJL!V"$MBJLA!"&#"F!><=<<#!#<%<<#!GH;JLB!M"&B""N!;?#=??#!QE!3IA!ORAK!

V"$MBJLA!"&#F""!?=#M?A!><=<$;!%HHAJL!A?&JLA!?&B?!EG??ACB!B?&BEEA!F"##"B!

><=!9!!?!OJA!G<&$<<#!G<MBHL!#<%<<#!GH;%"L!?%=??!%HHAJLB!A?&JLA!G"&"B="N!

;?#?GBHL!>?LB??!AK!?=%?A!"&#"A"MJLA!M?AB!"V"BA"M"A!?%=??! B?AS!V<<M!V?&N!

F"#"GBHL!GHA%"L!H=B"&="N!><=<G<<&!>?L=??#!:"&!G<W&!@AB@&M@A!?&$?A!G"#"A!

G<A<BJLA! %E&D! "A"! >HG! #E%EE! #EA#EE&??! G?&J=S?A! A@G$@&=@MAJL! "S"M%!

F"#="B!EG??A??&??!A"B"A!JNJ=!%H$DJA#!GH&;!J&N""#!QJAK!Z?A!0EA!>??%&CA!

G"=M"A!?=%?A! EE=?A!#?GK!>??%&EE#CA!SEB=??A!><=<G<#!P&#@@! G<&JA! G#""A!

G<A<B! H=#""#! >?L=??#! 5"#JLB""&! >??%&EE#CA! SEB=??A! A"&%"L! ><=<$;! HA"A!

G"&"B%""!%"AB"&%!%"&M=HH!>H="B%"L!A"BJLB""!HV"G!%E=?=#??A!><=A<!B"#BJLB!QE!

3IA! ORAK! M?LA! F"#"N! >?L=??#! :"AB"&%! %"&M=HH! >H=BJLA! "'! "=;""M! "&! AK!

%@F@&! F?G><#K! >H=BJLA! %<=B<L=<B;!QJAK! Z?A! 0EABJLA! B?&%! <&M<A! >@B@@#!

F?GM?B! =?F!["A! !3I<!T<! ><=<G<<&!D?A?B?A! G<&G<L!F"%! BE=B?F%B?LA! #""&!

B?BSGHH!@@&%!?DJB%?L!A@GS@=#!=!#?LM?A!"%B""#!&HHB""!#?L&?G!V?=K%?L!A"B"A!

%E=!>??%&EE#CA!SEB=??A!#""&!B?BSGHH!QE!3IA!ORAK!=!B?AS!>JP"&""!DE#?&B?!

V?FCA! >??%?&! "&M%"L! A"BJLB""! HV"=S"G! F?B?#=?=%?L! >J=""#! :"&""&!

G"#JLB""&! @@&JLA! 3IA! ORAJL! M?=GJ! BHLS"B;! "%! J=#JLA! ?&BCB! QJAK! Z?A!

0EA%?L! %E=?=#?G?#! V<&JE=?A! G"A#! ;! HVHH=""BHL! @#JL! GH&M"A! ><=<$;! G?=V!

%E=?=#?GCA! S?B%! I=A?! B"GJLA! J%B"=! %EA! >?B?! >?L$#! :JLF! ><=<G<<&! 9! !?!

OJA%"L!GH;""!A"B%B"M"A!S?B%!M?I!%HHAJLB!I=N!;?#?G!AK!<L=B<FN%<L#!

5?&JA!9!!?!OJABJLA!%EG?L#!D?=!@@&!><#<=%<L!>?L=??#!:"&""&!F@&@A!

B<=<<&!F@&@@! B?&B?M?A!?G?&!><BJA<!GEB?S??AC!G<<&<A#!D<&<<A!F?G><#JLA!

>H=BJLA! ?G=?B;-! G<&;! *E! !?AK! !E! ?$B?L! EM?A! F?G><#JLA! >H=BJLA! ?G=?B;!

><=<<#!QJAK! Z?A! 0EA! A?&%?L! %E=?=#?N! >?LM?A! ><=<$;! V"$MBJLA! "&#F""&!

GJ;""=="M"A!E=MCA!HB!G"=!HL=!I$#?=!AK!A"B!=!"%B""#!M<AJA!><=<GCB!F"#M"A!

>J=""#! :"&""&! %<=><%! GE=MAC! B"="AF??! ?$B?LBJLA#! @AB@&@@M@A! HP"! IF?B%!

#E&M?A! M?A?G! ><=M<A! RF#! //5E=M?A! G?D??! GE=M?A! >?LDJABJLA! "&B"A!

%<L&<A#! DE$EE#CA! NJ&B""A""M! @@&! IF?&! ;! ?AJ&! ;JF""! >?LGBHL#! 5?L&%?L!

>?BD!G?=?FNJ%!?F&?B!QE!3IA!ORAK%"LB""!SEB!G<&$<<BJLA!?=J$??!>EGJF#?=!

G<&M=<<M! ?ABJ#! A?F! BHF! ?FK#&?GM?A00! B"#"B! ><#<=! %HAJL! EG??A! M?A?A?#!

"&B"=#"A"#!

,"$;!%"&""&!G"&G"$;!QE!3IA!ORAJL!><#=CB!I%B?A!M"AG&HH=N!;?#?GBHL!

B"#B""!F"#"G!%E=!IF?&!?&B?!>?LG!>J=""#!

!

"""!
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Y=VJL%!@#&JLA!><=V<<%!S?B!><==<<#!5<W&!G<M!IA?B!M"%B"=JLA!N?&B?=#!

?$%M??&!(=%?A!EE=A??!GH&"=S"A!J&"G"#!<=AC!G@=!G@BN@@A!B"G""&!RFBHL!B?BS!

QJAK! Z?A! 0EA! @$B@A! EE=CA! G<&F<L#! %"&! G<W&CB! %<M<A! ?$=??#! :"#AJL!

@&B@@AJL! JG! %?AGJF#! GH&MAJL! "S"M%! QE! 3IA! ORAK! @BHH=&HHA! //QJAK!

>??%&??!<=<A!>??%?&!"&M! G?&??G?A! GH&"=S"A!J&""BHL!>?LB??!G"&"B!HH#!.J#!

G<W&!=!I?&?A!"&%G"A!J&M"A!G"&"B!><=<G!AK!""00!G"F""A!?MEE=??#!

//*@&@A!B<=CA!<=<A!>??%?&!"&M!%?A?L!%"AB"&%!%"&M=HH!>H=BJLA!"'!"A!

%"ASHH!"&G%!"=;HH#"#!?=EE=?G!AK!?=EE=N!D?&G#?G!AK!D?&G#??#!#EEMM?A!DHH!

#""#!(V??&!H=#"N!G<S<&M<A!B?AS!A"B!AK!I?GJA!@@&%"L!;JAK!%"&M"N!%"FS"G""&!

VH&G="A! J&N! ;?#?G! >J=""#!:JLF! ><=<G<<&! @#B@@! >??%?&! A"&"A#! #HLS"G! AK!

V"$MBJLA!"&#FJLA!P&%@AS@#!G@BDJA!>J!><=<<#!G<W&!V?=EE!>??%&??M!@@&!G"A!

>?LG!>J=""00!G"F""A!QJAK!Z?A!0EA!S?L!>?&JAB??!@BHH="$#!9LA!@BHH=""#!%?M!

%?M!G@G&@G!#EEA#!%?AGJFCA!AE&EEA!#""&!%<B%M<A!%<<M!^E&BJA!GJLM"G!AK!A"A!

MH&%"L#!QJAK!Z?A!0EA!G"#JLB""&!JLA!@BHH="G!><=<$;!QE!3IA!ORAK!9!!?!OJA!

A?&CB! <B%! %<<GBHL! >?LB??! AK! AHH&"A!#""&! AK! J=G"A! HV"B#"A"#!:HHAJL! HBJLA!

S??#! E%B?! AK! F@&@A! B<=! %"AB"&%! %"&M=HH! >H=BJLB! <&<=SEE=??#! %"&! ?I?&??!

@@&JLAG!AK!@=FJL#!M@B#@G!S?B!J&M"A! B"#BJLB!J=%B"G!?NBEE#!9!!?!OJA!EB??M!

>H#HHA!G?#EEA!GHA!%E=!%HHAJLB!I?GJA!I=B?A!M?=B?N!<L=B<G!>J=""#!5?&JA!QE!

3IA! ORAK! %HHAJLB! ?=K! "&%! F"#"&M"A! >?L$#! ,"G#""! %"&""&! #<%&<<! JG"#!

>?I&%?L! >?L=??#! +;J&! AK! F@&@A! B<=CA! AJL%! >??%?&! "&M! SEB=?&M?A! >?LG!

?$??M!<=AC!GH;!<=<FBHL!#?=?L! %E=! B?AS! B?AS??&??! %E=?=#??#!;! B?&S??BHL!

HG"G"! >?L$#!5?&JA!9!!?!OJA%"L! G<WE=??! G<M<=$<=! B?AS!QJAK! Z?A!0EA!RE!

><=<G!>J=""!#""#!

//:"B$"=! >J#! G<W&! QJAK! Z?A! 0EA! >??%?&! %?A??&! N??=! VEB??! RF!

V??=B?G!G"&"B!><=<G!AK!""00!G"F""A!%"&!?MEE=??#!

//QE&?F%!>HMBHL!QE!%?!REA#??!%"B%=""!I?&?G!>J=""#!'"B"A%!>??%?&!

"&MJLA!SEB=??A!V?&=?MA??M!G<LD!G@BDJA!>J!%?!G<W&%<L!B?&S??BHL!%E=?=#?N!

%??&A?#!5?&JA!F?A?L! '!F?G><#JLA!>H="B!EB??M!A"B"A! B"&JLA!?G?A!#HHM!F"%!

>?LM??&! J&M"A! %HHG%"L#! 9! !HH! VE&G?L%! A<F<A#! F"&B"DM"A! GHA! %E=! %@F@&-!

F<#-! EM-! B?=-!D<&<<! AK! ?&B?! >J=JB! ><=<<#! '! F?G><#JLA! WMA<<M! HH#"=%"L!

B"#BJLB!I?GJA!"M!?A#?G!>J=""#!:JLF!><=<G<<&!'!F?G><#JLA!N?BM??=!AK!VEE!

B?&EL!NJ=JLA! %E&D! >H&"=#"A! %<B%M<A! "#! >?LB??!RF#!5"#JLB""&!FJAJL! HP#!

G@BNJN! BJLBHH=""BHL!><=<$;!>?M! ;! B"N! E&?BD=?A! G@BNM@A! HH! B"$"=! HBHLMB"G!

?&B?BHL#! '!F?G><#JLA! >H=BJLA!N?BM??=CB! M@&N! V<BM<G! >??%?&! "&! %@#JL=@A!

<=<A!>?LGBHL!>?LM?A!><=<$;!@A@@#@&!G<W&!V?=EE!>??%?&!"&%"L!"&#FJLA!M?LA!
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J=#JLA! GE&SCB! HV"=S"G! V?$D??A! %<GJ<M<A! AK! G@BDJA! FJAJL! BE&$?A! HP#""!
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